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นับเปนเวลามากกวา 20 ปที่บริษัท ยูทิลิตี้ บิสิเนส 

อัลลายแอนซ จํากัด (มหาชน) หรือ UBA ไดดําเนิน

กิจการในธุรกิจการบริหารจัดการนํ้า โดยมุงม่ันและ

ยึดมั่นตอการรับผิดชอบตอลูกคา คู คา สังคม และ

ส่ิงแวดลอม มุงเนนในการบริหารจัดการตนทุนอยางมี

ประสิทธิภาพ ควบคุมความเสี่ยงและความทาทายและ

อุปสรรคตางๆ ที่เกิดขึ้นอยางใกลชิด ทําใหบริษัทฯ

มีการเจริญเติบโตมาอยางตอเนื่อง สามารถขยายฐาน

ลูกคาไดมากขึ้น จนทําใหมีผลประกอบการที่เติบโต

อยางมีนัยสําคัญ

ในป 2565 เศรษฐกิจของประเทศมีสัญญาณการฟนตัว

จากผลกระทบของสถานการณการแพรระบาดของ

เชื้อไวรัสโคโรนาสายพันธุใหม (Covid-19) โดยในธุรกิจ

การบริหารจัดการน้ํา มีสัญญาณการขยายตัวท่ีสูงข้ึน

ทั้งจากภาครัฐและเอกชน  จึงเปนโอกาสที่ UBA จะได

ขยายฐานธุรกิจการใหบริการรวมถึงการจัดหาและ

ติดตั้งอุปกรณ และการเดินระบบบํารุงรักษาแบบ

ครบวงจร ใหแกระบบบําบัดนํ้าเสีย ระบบผลิตนํ้า

ประปา รวมทั้งระบบอุโมงคระบายนํ้า เปนตน

ดังน้ัน เมื่อวันที่ 7 ธันวาคม 2565 ที่ผานมา UBA 

จึงไดพิจารณาเขาจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย MAI 

ซ่ึงถือเปนอีกหนึ่งความภาคภูมิใจที่ไดรับการตอนรับ

อยางดียิ่ง  ทําใหบริษัทฯ มีโครงสรางองคกรที่ดี มีฐาน

ทางการเงินที่แข็งแกรงมากขึ้น พรอมเติบโตตอไป

อยางมั่นคง

ตลอดระยะเวลาที่ผ านมาจนถึงปจจุบัน UBA ให

ความสําคัญกับการรักษาไวซึ่งผลประกอบการณท่ีดี

ของบริษัทฯ โดยในป 2566 UBA จะยังมุ งเนนให

บริการกับภาคธุรกิจตางๆ ตามการเปลี่ยนแปลง

ของโลก หรือ Global Mega Trend อาทิ การปฏิบัติ

ตามแนวคิดการพัฒนาองคกรอยางยั่งยืน (ESG)  และ

การอนุรักษสิ่งแวดลอมที่จะกลายเปนเงื่อนไขสําคัญ

ของโครงสร างการค า นอกจากนี้  UBA ยังให 

ความสําคัญในการรวมมือกับทุกภาคสวนท้ังหนวยงาน

ภาครัฐ เอกชน และสังคม เพื่อเปนสวนหนึ่งที่จะ

สงเสริมใหนํ้าเสียไดรับการบําบัดอยางถูกตองตามหลัก

วิศวกรรมและปลอยคืนลงสู แหลงนํ้าธรรมชาติได

ไมนอยกวาคามาตรฐานนํ้าทิ้งที่กฎหมายกําหนด 

สารจากประธานกรรมการ

นายจักรพร อุ่นจิตต์
ประธานกรรมการ

ในนามของคณะกรรมการบริษัทฯ 
ขอขอบคุณท่านผู้ถือหุ้น ลูกค้า คู่ค้า 
พนักงานและผู้มีส่วนได้เสียทุกท่าน 
ที่ได้ให้ความร่วมมือและสนับสนุน

การด�าเนินงานของ UBA ด้วยดีเสมอมา 
และหวังเปนอย่างยิ่งว่า UBA จะได้รับโอกาส

จากทุกท่านในการด�าเนินธุรกิจต่อไป
อย่างมั่นคงและยั่งยืนในทุกมิติ 

โดยบริษัทฯยึดม่ันที่จะด�าเนินการ
ตามหลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดี
และให้ความส�าคัญในมิติของสังคม

และสิ่งแวดล้อมควบคู่ไปด้วย
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นายวัชรพัธ  วัชราภัย นายธีรเดช ตังประพฤทธ์ิกุล

กรรมการบริษัท กรรมการบริษัท กรรมการบริษัท
นายปสันน สวัสดิ์บุรี นางสาวผกาทิพย โลพันธศรีนายพลพัฒ กรรณสูต
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กรรมการบริษัท

ประธานคณะท�างานก�ากับดูแล
กิจการและความรับผิดชอบต่อ
สงัคม / ผูจ้ดัการฝายปฏบิตักิาร

กรรมการบริษัท

ผู้จัดการฝายพัฒนาธุรกิจ

ผู้จัดการฝายเทคโนโลยี
สารสนเทศ 

ผู้จัดการฝายทรัพยากรมนุษย์
และกลยุทธ์องค์กร/เลขานุการ

บริษัท/นักลงทุนสัมพันธ์

กรรมการบริษัท/ประธานเจ้า
หน้าที่บริหาร/กรรมการสรรหา

และก�าหนดค่าตอบแทน/
กรรมการบริหารความเสี่ยง/
ประธานคณะกรรมการบริหาร

ผู้จัดการฝายการเงินและบัญชี 

นายสมชาติ สังหิตกุล

นายวัชรพงษ พัฒนพณิชกุล

นายคัมภีร ครามพิมพ

นายปฎลฉัตร เมฆอาภรณ

นางสาวอรสา วิมลเฉลา

นางเสาวภาคย อื้อกุล

นายเกริก ลีเกษม

นางนภัสวรรณ วัฒนศิริชัยกุล
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ขอมูลทางการเงินที่สําคัญ
งบก�าไรขาดทุน
เบ็ดเสร็จรวม

ตรวจสอบแล้ว
งบการเงินเฉพาะกิจการ

ป 2565 ป 2564

ลานบาท รอยละ ลานบาท รอยละ

รายไดจากการใหบริการ 663.58  99.93 532.02 99.71

รายไดอื่น 0.48 0.07 1.57 0.29

รวมรายได 664.06 100 533.59 100

ตนทุนการใหบริการ 534.96 80.56 429.79 80.55

ตนทุนในการจัดจําหนาย 2.69 0.41 0.4 0.07

คาใชจายในการบริหาร 34.21 5.15 37.38 7.01

ตนทุนทางการเงิน 7.42 1.12 3.57 0.67

คาใชจายภาษีเงินได 16.76 2.52 10.1 1.89

กําไรสําหรับป 68.01 10.24 52.35 9.81
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อัตราส่วนทางการเงิน หน่วย

ตรวจสอบแล้ว
งบการเงินเฉพาะกิจการ

ป 2565 ป 2564

อัตราสวนสภาพคลอง เทา 4.03 1.68

ระยะเวลาเก็บหนี้เฉลี่ย วัน 128 131

ระยะเวลาชําระหนี้ วัน 35 48

อัตรากําไรขั้นตน (GP Magin) รอยละ 19.38 19.22

อัตรากําไรสุทธิ รอยละ 10.24 9.81

อัตราผลตอบแทนผูถือหุน (ROE) รอยละ 16.92 23.68

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย (ROA) รอยละ 8.43 9.52

อัตราการหมุนของสินทรัพย เทา 0.98 1.16

อัตราสวนหนี้สินตอสวนของผูถือหุน (D/E) เทา 0.44 1.26

อัตราสวนความสามารถชําระดอกเบี้ย เทา 12.43 18.47

อัตราการจายเงินปนผล รอยละ 47.42 351.48



การประกอบธุรกิจ
และผลการดําเนินงาน

สวนที่ 1 
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1  โครงสร้างและการด�าเนินงาน
     ของกลุ่มบริษัท

1.1  นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ 
บริษัท ยูทิลิตี้ บิสิเนส อัลลายแอนซ จํากัด (มหาชน) (UBA หรือ บริษัทฯ) กอตั้งเมื่อป 2544 ดวย  ทุนจดทะเบียน 40.00 

ลานบาท โดยกลุมผู ถือหุ นหลัก 2 กลุ ม ไดแก บริษัท เนาวรัตนพัฒนาการ จํากัด (มหาชน) (NWR) และบริษัท 

สยามราชธานี จํากัด (“SRT”) ถือหุนรวมกันในสัดสวนบริษัทละรอยละ 50.00 ของหุนสามัญท่ีออกและจําหนายแลว

ทั้งหมด เน่ืองดวยทั้งสองบริษัทพันธมิตรไดเห็นโอกาสในการประกอบธุรกิจบริหารจัดการนํ้าเสีย จากการใหความสําคัญ

ของทั้งหนวยงานภาครัฐและเอกชนที่ใหความสําคัญดานสิ่งแวดลอมมากยิ่งขึ้น อีกทั้งหนวยงานภาครัฐเองไดมีการออก

นโยบายควบคุมดานสิ่งแวดลอมที่เพิ่มขึ้นเรื่อยๆ โดยเฉพาะการบริหารจัดการกับมลภาวะตางๆ ซึ่งรวมไปถึงการควบคุม

เรื่องน้ําเสียจากกระบวนการผลิตและการใชงานของผูประกอบการ 

โดยจุดเริ่มตนของบริษัทฯ เกิดจาก NWR ไดชนะประมูลงานกอสรางโครงการโรงควบคุมคุณภาพนํ้าหนองแขม-ทุงครุ 

ของสํานักงานจัดการคุณภาพนํ้า สํานักการระบายนํ้า กรุงเทพมหานคร ใน ซึ่งโครงการดังกลาวจะตองมีการเดินทดสอบ

และเริ่มเดินระบบบําบัดนํ้าเสีย (Start-up & Commissioning) ทําให NWR พิจารณาวาเปนโอกาสที่ดีในการเร่ิมตน

ธุรกิจใหมในการเปนผูใหบริการเดินระบบบําบัดนํ้าเสียและเล็งเห็นวาเปนธุรกิจที่เปนมิตรกับสิ่งแวดลอม มีแนวโนมที่

สามารถเติบโตไดในอนาคต จึงกอตั้งบริษัทฯ รวมกับพันธมิตร SRT โดยมีเปาหมายเพื่อใหเปนบริษัทฯ ท่ีมีความเช่ียวชาญ

เฉพาะทางดานการบริหารจัดการนํ้า เดินระบบและบํารุงรักษา (Operation and Maintenance) ในธุรกิจนํ้าทั้งระบบ

บําบัดน้ําเสียและระบบนํ้าประปา 

ป 2546 SRT ไดขายหุนของบริษัทฯ ทั้งหมดจํานวน 1.99 ลานหุน ที่ SRT ถือหุนอยู ณ ขณะนั้น โดยคิดเปนสัดสวนรอย

ละ 50.00 ของหุนสามัญที่ออกและจําหนายแลวทั้งหมด ใหกับบริษัท พีพีเอ็มเอ็นจิเนียริ่ง จํากัด (“PPM”) ซึ่งเปนบริษัท

ในกลุมผูถือหุนเดียวกัน เพื่อปรับโครงสรางการถือหุนของกลุมผูถือหุน และตอมาในบริษัท แบล็ค แอนด วิชช (ประเทศไทย) 

จํากัด (“B&V”) ไดเขามารวมลงทุนในบริษัทฯ โดยการซื้อหุนจาก NWR และ PPM ในจํานวนเดียวกัน รวมจํานวน 1.33 

ลานหุน และเปนผลให NWR PPM และ B&V ตางถือหุนในสัดสวนรอยละ 33.33 ของหุนสามัญที่ออกและจําหนายแลว

ทั้งหมด อยางไรก็ดี ในป 2549 B&V ไดดําเนินการขายหุนคืนใหกับผูถือหุนหลักของบริษัทฯ ทั้งสองรายไดแก NWR และ 

PPM จํานวน 1.07 ลานหุน และ 0.26 ลานหุน ตามลําดับ คิดเปนสัดสวนรอยละ 26.67 และรอยละ 6.66 ของหุนสามัญ

ที่ออกและจําหนายแลวทั้งหมด ตามลําดับ และทําให NWR และ PPM ถือหุนในสัดสวนรอยละ 60.00 และรอยละ 40.00 

ของหุนสามัญที่ออกและจําหนายแลวทั้งหมด ตามลําดับ

ตอมาในชวงป 2547 ถึง 2553 บริษัทฯ ไดเริ่มดําเนินธุรกิจบริหารจัดการนํ้า เดินระบบ และบํารุงรักษาแบบครบวงจร 

(IOM) สาํหรบังานโครงการบาํบดันํา้เสยี โดยไดรวมกนัประมลูงานในรปูแบบกจิการรวมคาในโครงการของกรงุเทพมหานคร

รวมกับ NWR เพื่อสรางประวัติการรับงาน (Track Record) ใหกับบริษัทฯ ในการดําเนินธุรกิจในอนาคต ซึ่งบริษัทฯ และ 

NWR ไดใหบริการกับกรุงเทพมหานครมาอยางตอเนื่องหลากหลายโครงการ ไดแก โครงการเดินระบบ บํารุงรักษา บริหาร

จัดการ ระบบบําบัดนํ้าเสีย โรงควบคุมคุณภาพนํ้าหนองแขม-ทุงครุ ระยะที่ 1 ระยะที่ 2 และโรงควบคุมคุณภาพนํ้าดินแดง 

ระยะที่ 2 
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บริษัท ยูทิลิตี้ บิสิเนส 

อัลลายแอนซ์ จ�ากัด (มหาชน) 

ชื่อย่อหลักทรัพย์

UBA

ก่อตั้งเมื่อป 

2544

ทุนจดทะเบียน 

40.00
ล้านบาท
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ดําเนินธุรกิจในการให้บริการจัดการน�้า 
เดินระบบและบ�ารุงรักษาแบบครบวงจร (IOM) 
พร้อมทั้งการบริการให้ค�าปรึกษา ออกแบบ 

ก่อสร้าง และติดตั้งเครื่องจักรอุปกรณ์ต่างๆ 
ตามความต้องการของลูกค้า เพื่อสนับสนุน

ธุรกิจบริหารจัดการน�้าแบบครบวงจร

กลุมผูถือหุนหลัก 2 กลุม ไดแก 

บริษัท เนาวรัตน

พัฒนาการ จํากัด 

(มหาชน)

บริษัท สยามอีสต 

โซลูชั่น จํากัด 

(มหาชน)

NWR SE
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นอกจากน้ีในป 2556 บริษัทฯ ยังมีการขยายขอบเขตการดําเนินงานในธุรกิจบริหารจัดการนํ้า เดินระบบและบํารุงรักษา

แบบครบวงจร (IOM) สําหรับงานอุโมงคระบายนํ้าในโครงการอุโมงคระบายนํ้าจากบึงมักกะสันลงสูแมนํ้าเจาพระยา 

ระยะที่ 1 ซ่ึงเปนอุโมงคระบายนํ้าแหงแรกในกรุงเทพมหานครที่ทําการจัดจางใหหนวยงานเอกชนเขาดําเนินการ รวมถึง

ขยายการใหบริการแกลูกคาที่ครบวงจรมากยิ่งขึ้น เชน การจัดซื้อ และติดตั้งเครื่องจักร อุปกรณตางๆ ที่เกี่ยวเนื่องกับ

การบริหารจัดการนํ้า เปนตน และไดเริ่มดําเนินธุรกิจดานการบริหารจัดการระบบนํ้าประปาใหกับบริษัทเอกชนและโรงงาน

อุตสาหกรรมตางๆ

เน่ืองดวยประวัติและผลงานที่ดีของบริษัทฯ ในการใหบริการกับกรุงเทพมหานครมาอยางตอเนื่องเปนระยะเวลา 10 ป 

ทําใหตั้งแตป 2557 เปนตนมา บริษัทฯ สามารถเริ่มเขาประมูลงานโดยตรงกับกรุงเทพมหานคร และไดใหบริการใน

หลากหลายโครงการ เชน โครงการเดินระบบ บํารุงรักษา บริหารจัดการระบบบําบัดนํ้าเสีย โรงควบคุมคุณภาพนํ้า

หนองแขม-ทุงครุ ระยะที่ 3 โรงควบคุมคุณภาพนํ้าดินแดง ระยะที่ 3 และโครงการเดินระบบ บํารุงรักษา และบริหาร

จัดการ อุโมงคระบายนํ้าจากบึงมักกะสันลงสูแมนํ้าเจาพระยา ระยะที่ 2 เปนตน

ในป 2561 SE เขามาเปนผูถือหุนในบริษัทฯ โดยซื้อหุนจาก PPM จํานวน 1.60 ลานหุน หรือคิดเปนรอยละ 40.00 

ของหุนสามัญที่ออกและจําหนายแลวทั้งหมด โดยผูตรวจสอบบัญชีของบริษัทฯ ไดพิจารณาถึงรายการซื้อขายหุนดังกลาว 

พบวา ไมมีผลกระทบเรื่องการจายโดยใชหุนเปนเกณฑ (Share Based Payment) เนื่องจากราคาหุนของบริษัทฯ 

ท่ี SE ซื้อหุนจาก PPM อยูในชวงราคาประเมินยุติธรรมที่ประเมินโดยผูประเมินอิสระ นอกจากนี้การซื้อขายหุนของ

บริษัทฯ ดังกลาวเปนเพียงการปรับโครงสรางกลุมผูถือหุนกลุมเดียวกัน 

ปจจุบันบริษัทฯ เปนหนึ่งในผูนําในการใหบริการดานการจัดการนํ้าแบบครบวงจรของประเทศไทยโดยสามารถใหบริการ

ไดครอบคลุมใน 3 กลุมผลิตภัณฑการใหบริการ ไดแก งานระบบบําบัดนํ้าเสีย งานอุโมงคระบายนํ้า และงานระบบนํ้า

ประปา ปจจุบัน บริษัทฯ เปนผูใหบริการจัดการนํ้าเสียเอกชนรายใหญที่สุดของกรุงเทพมหานคร (อางอิงตามรายงาน

ประจําป สํานักงานจัดการคุณภาพนํ้า ป 2563) และเปนผูเชี่ยวชาญในการบริหารจัดการอุโมงคระบายนํ้า โดยที่ผานมา

บริษัทฯ ไดดําเนินการโครงการใหกับกรุงเทพมหานครมาตอเนื่องแลว จํานวน 7 โครงการ มูลคาโครงการรวมกวา 

4,000.00 ลานบาท และอยูระหวางการดําเนินการอีก 3 โครงการ มูลคาโครงการรวมกวา 2,200.00 ลานบาท 

นอกจากน้ีบริษัทฯ ยังไดรับการรับรองมาตรฐานระดับสากล ทั้งระบบบริหารคุณภาพมาตรฐาน (”ISO 9001”) 

ระบบการจัดการสิ่งแวดลอมมาตรฐาน (“ISO 14001”) และระบบการจัดการดานอาชีวอนามัยและความปลอดภัย

มาตรฐาน (“ISO 45001”) ทําใหบริษัทฯ ไดรับความเชื่อมั่นไววางใจในการดูแลและใหบริการทั้งหนวยงานราชการและ

หนวยงานเอกชนในหลากหลายกลุมอุตสาหกรรม เชน กลุมโรงพยาบาล กลุมหางสรรพสินคา มหาวิทยาลัย และกระทรวง

ตางๆ เปนตน

ท้ังน้ี ปจจุบันบริษัทฯ มีกลุมผูถือหุนหลัก 2 กลุม ไดแก NWR และ SE โดยถือหุนในบริษัทฯ สัดสวนรอยละ 43.00 และ

รอยละ 28.67 ของหุนสามัญที่ออกและจําหนายแลวทั้งหมด ตามลําดับ
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วิสัยทัศน พันธกิจ คานิยมองคกร และกลยุทธทางธุรกิจ

Good Service 
หัวใจสําคัญในการใหบริการ ท่ีบริษัทฯ ยึดหลักการทํางานแบบมืออาชีพ เพื่อคุณภาพที่ดี

ของการบริการ และสรางความสัมพันธอันดีตอลูกคา 

Recognition
คํามั่นสัญญาที่บริษัทฯ ยึดมั่นในการทํางาน วาผูรับบริการจะไดรับการใสใจในทุกรายละเอียด 

เพื่อใหมั่นใจวาทุกขั้นตอนของการทํางาน คือ บริการที่มีคุณภาพอยางแทจริง

Enthusiasm
ความกระตือรือรนในการใหบริการ การตอบสนองความตองการของลูกคา และแกปญหา

ตางๆ ที่เกิดขึ้นดวยความถูกตองและรวดเร็ว

Analytical Thinking 
หลักการคิดอยางเปนระบบในการวางแผนการทํางาน และการวิเคราะหแกปญหาตางๆ 

ที่บริษัทฯ นํามาใชในการดําเนินงานและใหบริการ

Teamwork 
หลักการทํางานรวมกันเปนทีมที่บริษัทฯ ยึดถือปฏิบัติ เพราะบริษัทฯ เชื่อวาการทํางาน

เปนทีมนั้นกอใหเกิดประสิทธิภาพสูงสุดในการทํางาน

วิสัยทัศน

คานิยมองคกร

นวัตกรรมสร้างคุณค่า 
                 เพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน

เสริมสร้างความสัมพันธ์
ที่ยั่งยืนกับลูกค้า

และพันธมิตรทางธุรกิจ

มุ่งมั่นพัฒนาให้ธุรกิจเจริญ
ก้าวหน้า และน�าความมั่นคง

เสริมสร้างมูลค่าเพิ่มทางธุรกิจ

ให้บริการที่ดีที่สุดด้วย
บุคลากรที่เปนเลิศและด�ารงไว้

ซึ่งศักยภาพในการแข่งขัน

อุทิศตนเพื่อการวิจัย
และพัฒนานวัตกรรม

ด้านเทคโนโลยี 

และพันธมิตรทางธุรกิจ

พันธกิจ
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กลยุทธทางธุรกิจ

การบริการที่ครบวงจร 
บริษัทฯ สามารถใหบริการบริหารจัดการนํ้าไดครบวงจรตั้งแตเริ่มใหคําปรึกษาในการออกแบบระบบ 

จัดหา และติดตั้งเครื่องจักรอุปกรณตางๆ จนถึงการบริหารจัดการนํ้า เดินระบบ บํารุงรักษา 

และซอมแซม โดยมีผลิตภัณฑในการบริหารจัดการนํ้าท่ีหลากหลายและครอบคลุม ไดแก งานระบบ

บําบัดนํ้าเสีย งานระบบนํ้าประปา และงานอุโมงคระบายนํ้า 

ประสบการณในการดําเนินธุรกิจ
และมาตรฐานในการใหบริการ
ลูกคา 
บริษัทฯ สามารถให บริการบริหาร

จัดการน้ําได ครบวงจรตั้งแต  เริ่มให 

คําปรึกษาในการออกแบบระบบ จัดหา 

และติดตั้ ง เครื่องจักรอุปกรณต างๆ 

จนถึงการบริหารจัดการนํ้า เดินระบบ 

บํ ารุ งรั กษา และซ อมแซม โดยมี

ผลิตภัณฑในการบริหารจัดการนํ้าที่

หลากหลายและครอบคลุม ได แก  

งานระบบบําบัดนํ้าเสีย งานระบบนํ้า

ประปา และงานอุโมงคระบายนํ้า 

บุคคลากรที่มีความชํานาญงาน 
บริษัทฯ สามารถใหบริการบริหารจัดการนํ้าได

ครบวงจรตั้งแตเริ่มใหคําปรึกษาในการออกแบบ

ระบบ จัดหา และติดตั้งเครื่องจักรอุปกรณตางๆ 

จนถึงการบริหารจัดการนํ้า เดินระบบ บํารุงรักษา 

และซอมแซม โดยมีผลิตภัณฑในการบริหารจัดการ

นํ้าที่หลากหลายและครอบคลุม ไดแก งานระบบ

บําบัดนํ้าเสีย งานระบบนํ้าประปา และงานอุโมงค

ระบายนํ้า 

การบริหารจัดการตนทุนที่มีประสิทธิภาพ 
บริษัทฯ มีการลงทุนในการพัฒนาซอฟตแวรใน

บริหารจัดการนํ้า และวิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑ

ใหมๆ เพื่อเพิ่มศักยภาพในการบริการลูกคาและ

จัดการตนทุนการดําเนินงานใหมีประสิทธิภาพ

ที่ดีขึ้น

ขยายงานในกลุมลูกคาใหม 
บริษัทฯ มีการวางแผนทางการตลาดเพื่อปรับเปลี่ยนกลยุทธตางๆ ใหเปนไปตามภาวะเศรษฐกิจที่

ปรับตัวในปจจุบันสมํ่าเสมอ เชน 

• ติดตามแผนงานของหนวยงานภาครัฐ เชน แผนกรมควบคุมมลพิษไดมีการขยายพื้นที่ควบคุม

เปาหมายของป 2565 ถึง 2568 จํานวน 179 แหง รวมถึงแผนของกรุงเทพมหานคร

ในการขยายงานโครงการระบบบําบัดนํ้าเสียตามแผนพัฒนาฟนฟูสภาพแวดลอมคลองแสนแสบ 

รวม 10 โครงการ เปนตน

• ขยายงานในกลุมลูกคาอุตสาหกรรมภาคเอกชน จากการเติบโตของพื้นที่ระเบียงเศรษฐกิจ

ภาคตะวันออก (Eastern Economic Corridor หรือ “EEC”)  

• โครงการปรับปรุงระบบน้ําเสียใหกับหนวยงานตางๆ ท่ีมีการหยุดใชงานระบบบริหารจัดการ

นํ้าในชวงสถานการณแพรระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (Covid-19) เชน โรงแรม 

สนามบิน เปนตน
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1.2 ลักษณะการประกอบธุรกิจ 
บริษัท ยูทิลิตี้ บิสิเนส อัลลายแอนซ จํากัด (มหาชน) ดําเนินธุรกิจในการใหบริการจัดการนํ้า เดินระบบ และบํารุงรักษา

แบบครบวงจร (Integrated Operation and Maintenance หรือ IOM) พรอมทั้งการบริการใหคําปรึกษา ออกแบบ 

กอสราง และติดต้ังเครื่องจักรอุปกรณตางๆ ตามความตองการของลูกคา เพื่อสนับสนุนธุรกิจบริหารจัดการนํ้าแบบ

ครบวงจร ซึ่งบริษัทฯ ยังมีผลิตภัณฑที่ครอบคลุมในการบริหารจัดการนํ้า 3 ผลิตภัณฑ ไดแก 1) ระบบบําบัดนํ้าเสีย 

2) ระบบน้ําประปา และ 3) อุโมงคระบายนํ้า โดยปจจุบัน บริษัทฯไดใหบริการแกกลุมลูกคาทั้งหนวยงานราชการ 

เชน สํานักงาน การระบายนํ้า กรุงเทพมหานคร และการประปานครหลวง เปนตน และหนวยงานเอกชนในหลากหลาย

อุตสาหกรรม เชน ธุรกิจคาปลีก ธุรกิจถุงมือยาง และธุรกิจปโตรเคมี เปนตน

การดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ สามารถแบงออกเปน 2 ประเภทบริการหลัก ไดแก 1) การใหบริการงานดานวิศวกรรมและ

จัดหาอุปกรณ และ 2) การใหบริการจัดการเดินระบบ และบํารุงรักษาแบบครบวงจร (IOM) โดยมีกระบวนการ

การใหบริการแตละขั้นตอนตามแผนภาพ ดังนี้ 

การบริการงานวิศวกรรมและจัดหาอุปกรณ

บริการ IOM

การบริหารจัดการเต็มรูปแบบ 
Full Operation

การใหบริการ
กํากับดูแล

การดําเนินงาน
Operation 

Supervision

เดินระบบระยะแรก
Start-up & 

Commissioning

การใหบริการ
กอสราง

Construction

การใหบริการออกแบบ
และใหคําปรึกษา 

Design & 
Consultation

การบริการ
แกปญหา

ในภาวะฉุกเฉิน
Troubleshooting

การใหบริการ
บํารุงรักษา
เครื่องจักร
และอุปกรณ

Maintenance

การบริการจัดซื้อ และติดตั้ง
เครื่องจักรและอุปกรณ 

Procurement
and Installation
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ในกระบวนการของการใหบริการบริหารจัดการนํ้าในข้ันตอนแรกจะเปนการเริ่มจากการวางแผนดานวิศวกรรมและจัดหา

อุปกรณที่ใชสําหรับโครงการ โดยสวนใหญขั้นตอนการบริการดังกลาวของบริษัทฯ จะมีระยะเวลาดําเนินการตอสัญญา

ประมาณ 1 เดือน ถึง 2 ป ซึ่งบริษัทฯ สามารถใหบริการครอบคลุม 3 ดานหลัก ไดแก 

1) การใหบริการออกแบบ และใหคําปรึกษา (Design and Consultation) การวางแผนโครงการ ใหถูกตองตามหลัก

วิศวกรรมส่ิงแวดลอม รวมถึงบริการใหคําปรึกษาดานการจัดการระบบนํ้าแบบครบวงจร

2) การบริการจัดซื้อ และติดตั้งเครื่องจักร และอุปกรณที่เกี่ยวของ (Procurement and Installation) การบริการจัด

ซ้ือจัดหา และติดต้ังเครื่องจักร อุปกรณตางๆ ทุกชนิดที่เกี่ยวของกับระบบบริหารจัดการนํ้า เชน เครื่องสูบนํ้า 

เครื่องเติมอากาศ และระบบกําจัดตะกอน เปนตน   

3) การใหบริการกอสราง (Construction) การกอสรางปรับปรุงพื้นท่ี เพื่อใหพรอมในการติดตั้งเครื่องจักร อุปกรณ

ตางๆ ทุกชนิดที่เกี่ยวของกับระบบบริหารจัดการนํ้า 

ในกระบวนการถัดไปจะเปนการใหบริการดานการเดินระบบ และบํารุงรักษาเครื่องจักร (IOM) เพื่อใหการทํางานของ

ระบบบริหารจัดการนํ้าสามารถดําเนินงานไดเต็มประสิทธิภาพ โดยการใหบริการดังกลาวเปนความเชี่ยวชาญและรายได

หลักของบริษัทฯ ซึ่งบริษัทฯ สามารถใหบริการครอบคลุม 4 ดานหลัก ไดแก

1) เดินระบบระยะแรก (Start-up and Commissioning) เพื่อใหระบบที่กอสรางสามารถทํางานไดตอเนื่องและ

มีประสิทธิภาพตามที่ออกแบบ โดยสวนใหญขั้นตอนการบริการดังกลาวของบริษัทฯ จะมีระยะเวลาดําเนินการ

ตอสัญญาประมาณ 1 ถึง 3 เดือน 

2) งานเดินระบบและบริหารจัดการน้ํา (Operation and Maintenance) คือ การดําเนินการจัดสงทีมงานวิศวกร

ของบริษัทฯ เขาไปเพื่อชวยลูกคาบริหารจัดการระบบบริหารจัดการนํ้า โดยสามารถใหบริการทั้งแบบบริหารจัดการ

เต็มรูปแบบ (Full Operation) โดยการเขาไปชวยลูกคาบริหารจัดการดูแลระบบตลอด 24 ชั่วโมง และรับผิดชอบ

งานทุกประเภทไมวาจะเปน งานเดินระบบ งานซอมบํารุง งานหองปฏิบัติการ และรวมถึงดานสาธารณูปโภคตางๆ 

โดยระยะเวลาดําเนินงานของบริการดังกลาวจะมีระยะเวลาแตกตางกันออกไปข้ึนอยูกับความตองการของลูกคา 

เชน ระยะเวลา 1 ป 3 ป และ 5 ป เปนตน หรือแบบการบริหารจัดการทั่วไป (Operation Supervision) การเขาไป

ชวยลูกคาในการบริการจัดการเดินระบบตามกรอบระยะเวลาท่ีไดตกลงกับลูกคาแตละระบบรวมถึงตรวจสอบสภาพ

การทํางานของระบบบริหารจัดการนํ้าใหเปนไปตามมาตรฐาน โดยความถี่ในการเขาไปใหบริการจะแตกตางกันออก

ไปตามที่ไดทําการตกลงกับลูกคา เชน ทุกสัปดาห ทุก 1 เดือน และทุก 3 เดือน เปนตน

3) การใหบริการบํารุงรักษาเครื่องจักรและอุปกรณ (Maintenance) เพื่อใหเครื่องจักรและอุปกรณอยูในสภาพท่ีสมบูรณ 

รวมถึงสามารถรองรับการทํางานของระบบทํางานไดเต็มประสิทธิภาพ ซึ่งการใหบริการดังกลาวจะขึ้นกับตาม

ความตองการของลูกคา รวมถึงอายุการใชงานของเครื่องจักร และอุปกรณ ท้ังนี้ การบริการดังกลาว บริษัทฯ สามารถ

ใหบริการกับลูกคาไดเปนครั้งคราวเชนกัน

4) การบรกิารแกปญหาในภาวะฉกุเฉนิ (Troubleshooting) โดยบรษิทัฯ จะสงทมีงานวศิวกรผูเชีย่วชาญทีม่ปีระสบการณ

เขาไปชวยลูกคาในการวิเคราะหถึงสาเหตุของปญหาและหาแนวทางแกไขหรือการปองกันไดอยางมีประสิทธิภาพ

และครอบคลุม สามารถควบคุมความเสียหายไดภายในระยะเวลาอันรวดเร็ว
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1.2.1  โครงสร้างรายได้
1)  โครงสรางรายไดจําแนกตามประเภทรายได

รายไดของบริษัทฯ จําแนกตามประเภทรายได สามารถแบงออกเปน 3 ลักษณะ ไดแก

บริการจัดการเดิน
ระบบและบํารุงรักษา
แบบครบวงจร (IOM) รายไดอ่ืนการขายสินคา

1 2 3

รายไดจากบริการ ซึ่งเกิดจากการให

บริการจัดการเดินระบบและบํารุง

รักษาแบบครบวงจร (IOM) และ

การใหบริการงานวิศวกรรม และ

จัดหาอุปกรณ ไดแก การออกแบบ

ใหคําปรึกษา การกอสรางพื้นที่ใน

การติดตั้งเครื่องจักรอุปกรณตางๆ 

และการจัดซื้อ ติดต้ังเครื่องจักร

อุปกรณตางๆ 

รายได จากการขาย ซ่ึงเกิดจาก

การขายสินคา 

รายได อื่น เช น ดอกเบี้ยตาม

สัญญา ดอกเบี้ยรับ กําไรจากการ

ขายสินทรัพย และยอดรับคืนเงิน

กองทุนสํารองเลี้ยงชีพ เปนตน
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รายไดของบริษัทฯ มีสัดสวนหลักมาจากรายไดจากการบริการบริหารจัดการนํ้า เดินระบบและบํารุงรักษาแบบ

ครบวงจร (IOM) โดยในป 2563 ถึง 2565 มีจํานวนเทากับ 503.89 ลานบาท 374.54 ลานบาท และ 592.45 

ลานบาท หรือคิดเปนสัดสวนรอยละ 94.59 รอยละ 70.19 และรอยละ 89.22 ของรายไดรวม ตามลําดับ โดยมี

รายไดที่เก่ียวเนื่องกับการบริหารจัดการนํ้า เดินระบบและบํารุงรักษาระบบบําบัดนํ้าเสียคิดเปนสัดสวนหลักท่ีรอยละ 

60.70 ถึงรอยละ 77.52 ของรายไดรวม รายไดจากระบบอุโมงคระบายนํ้าคิดเปนสัดสวนรอยละ 6.94 ถึงรอยละ 

22.28 ของรายไดรวม และรายไดจากระบบประปาคิดเปนสัดสวนรอยละ 2.46 ถึงรอยละ 3.84 ของรายไดรวม

สําหรับรายไดจากบริการงานวิศวกรรม และจัดหาอุปกรณ ในป 2563 ถึง 2565 มีจํานวนเทากับ 28.18 ลานบาท 

157.48 ลานบาท และ 71.13 ลานบาท หรือคิดเปนสัดสวนรอยละ 5.29 รอยละ 29.51 และรอยละ 10.71 ของ

รายไดรวม ตามลําดับ โดยมีรายไดที่เกี่ยวเนื่องจากการบริหารจัดการนํ้า เดินระบบและบํารุงรักษาระบบบําบัดนํ้า

เสียคิดเปนสัดสวนหลักที่รอยละ 2.31 ถึงรอยละ 24.40 ของรายไดรวม และรายไดจากระบบประปาคิดเปนสัดสวน

รอยละ 0.34 ถึงรอยละ 5.11 ของรายไดรวม

รายไดอื่น ประกอบดวย ดอกเบี้ยรับ กําไรจากการขายสินทรัพย และยอดรับคืนเงินกองทุนสํารองเลี้ยงชีพ โดยในป 

2562 ถึง 2565 มีจํานวนเทากับ 0.62 ลานบาท 1.57 ลานบาท และ 0.47 ลานบาท หรือคิดเปนสัดสวนรอยละ  

0.12 รอยละ 0.29 และรอยละ 0.07 ของรายไดรวม ตามลําดับ

รายได้จ�าแนก
ตามประเภทรายได้

ป 2563 ป 2564 ป 2565

ลานบาท รอยละ ลานบาท รอยละ ลานบาท รอยละ

1) รายไดจากการบริการ 532.07 99.88 532.02 99.71 663.58 99.93

1.1) รายไดจากการบริหารจัดการนํ้า 

เดินระบบและบํารุงรักษาแบบครบ

วงจร (IOM)

503.89 94.59 374.54 70.19 592.45 89.22

• รายไดจากระบบบําบัดนํ้าเสีย 412.93 77.52 323.88 60.70 428.18 64.48

• รายไดจากระบบอุโมงค

ระบายนํ้า

70.49 13.23 37.05 6.94 147.96 22.28

• รายไดจากระบบประปา 20.47 3.84 13.61 2.55 16.31 2.46

1.2) รายไดจากบริการงานวิศวกรรม 

และจัดหาอุปกรณ

28.18 5.29 157.48 29.51 71.13 10.71

• รายไดจากระบบบําบัดนํ้าเสีย 12.31 2.31 130.20 24.40 68.85 10.37

• รายไดจากระบบประปา 15.87 2.98 27.28 5.11 2.28 0.34

รวมรายไดจากการบริการ 532.07 99.88 532.02 99.71 663.58 99.93

2) รายไดอื่น 0.62 0.12 1.57 0.29 0.47 0.07

รายไดรวม 532.69 100.00 533.59 100.00 664.05 100.00

โครงสรางรายไดของบริษัทฯ จําแนกตามประเภทรายได สําหรับรอบปบัญชีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2563 ถึง 2565 

สามารถแสดงไดตามตารางตอไปนี้
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รายได้จ�าแนกตาม
ประเภทผลิตภัณฑ์

ป 2563 ป 2564 ป 2565

ลานบาท รอยละ ลานบาท รอยละ ลานบาท รอยละ

1) รายไดจากระบบ

บําบัดนํ้าเสีย

425.24 79.92 454.08 85.35 497.03 74.90

รายไดจากการบริหารจัดการนํ้า 

เดินระบบและบํารุงรักษาแบบครบ

วงจร (IOM)

412.93 77.61 323.88 60.88 428.18 64.53

รายไดจากบริการงานวิศวกรรม และ

จัดหาอุปกรณ

12.31 2.31 130.20 24.47 68.85 10.37

2) รายไดจากระบบอุโมงคระบายนํ้า 70.49 13.25 37.05 6.96 147.96 22.30

รายไดจากการบริหารจัดการนํ้า เดิน

ระบบและบํารุงรักษาแบบครบวงจร 

(IOM)

70.49 13.25 37.05 6.96 147.96 22.30

3) รายไดจากระบบประปา 36.34 6.83 40.89 7.69 18.59 2.80

รายไดจากการบริหารจัดการนํ้า เดิน

ระบบและบํารุงรักษาแบบครบวงจร 

(IOM)

20.47 3.85 13.61 2.56 16.31 2.46

รายไดจากบริการงานวิศวกรรม 

และจัดหาอุปกรณ

15.87 2.98 27.28 5.13 2.28 0.34

รวมรายไดจากการบริการ 532.07 100.00 532.02 100.00 663.58 100.00

2)  โครงสรางรายไดจําแนกตามประเภทผลิตภัณฑ

รายไดของบริษัทฯ จําแนกตามประเภทผลิตภัณฑ สามารถแบงออกเปน 3 กลุมหลัก ไดแก 1) รายไดจากระบบบําบัด

นํ้าเสีย 2) รายไดจากระบบอุโมงคระบายนํ้า และ 3) รายไดจากระบบประปา โดยโครงสรางรายไดจําแนกตามประเภท

ผลิตภัณฑ สําหรับรอบปบัญชีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2563 ถึง 2565 สามารถแสดงไดตามตารางตอไปนี้

รายไดแบงตามประเภทผลิตภัณฑของบริษัทฯ มีสัดสวนหลักมาจากระบบบําบัดนํ้าเสีย โดยในป 2563 ถึง 2565 

มีจํานวนเทากับ 425.24 ลานบาท 454.08 ลานบาท และ 497.03 ลานบาท หรือคิดเปนสัดสวนรอยละ 79.92 

รอยละ 85.35 และรอยละ 74.90 ของรายไดจากการบริการ ตามลําดับ ซ่ึงการใหบริการหลักในระบบนํ้าเสียจะ

เปนการใหบริการดาน IOM เปนหลัก โดยคิดเปนสัดสวนท่ีรอยละ 60.88 ถึงรอยละ 77.61 ของรายไดจากการบริการ

ในขณะที่ลําดับรองลงมา คือ รายไดจากระบบอุโมงคระบายนํ้า โดยในป 2563 ถึง 2565 มีรายไดรวมเทากับ 70.49 

ลานบาท 37.05 ลานบาท และ 147.96  ลานบาท หรือคิดเปนสัดสวนรอยละ 13.25 รอยละ 6.96 และรอยละ 

22.30 ของรายไดจากการบริการ ตามลําดับ ซึ่งรายไดจากการระบบอุโมงคระบายนํ้ามาจากการใหบริการงาน

ดาน IOM เพียงอยางเดียว

 สําหรับลําดับสุดทาย คือ รายไดจากระบบประปา โดยในป 2563 ถึง 2565 บริษัทฯ มีรายไดจากระบบประปา

รวมเทากับ 36.34 ลานบาท 40.89 ลานบาท และ 18.59 ลานบาท หรือคิดเปนสัดสวน รอยละ 6.83 รอยละ 7.69 

และรอยละ 2.80 ของรายไดจากการบริการ ตามลําดับ ซึ่งการใหบริการหลักในระบบนํ้าประปาจะเปนการใหบริการ

ดาน IOM เปนหลัก โดยคิดเปนสัดสวนที่รอยละ 2.80 ถึงรอยละ 7.69 ของรายไดจากการบริการ
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รายไดหลักของบริษัทฯ มาจากหนวยงานกรุงเทพมหานคร โดยในป 2563 ถึง 2565 มีจํานวนเทากับ 429.61 

ลานบาท 327.62 ลานบาท และ 538.69 ลานบาท หรือคิดเปนสัดสวนรอยละ 80.74 รอยละ 61.58 และรอยละ 

81.18 ของรายไดจากการใหบริการ ตามลําดับ 

ในป 2564 โครงการอุโมงคระบายนํ้า ระยะที่ 2 หมดสัญญาในเดือนเมษายน 2564 และไดรับเลือกใหดําเนินงาน

ตอในโครงการระยะที่ 3 ในเดือนกันยายน 2564 นอกจากนี้ โครงการโรงควบคุมคุณภาพนํ้าดินแดง ระยะที่ 3 

หมดสัญญาในเดือนมีนาคม 2564 และไดรับเลือกใหดําเนินงานตอในโครงการระยะที่ 4 ในเดือนกันยายน 2564 

ทําใหมีชวงระยะเวลาหนึ่งที่บริษัทฯ ไมมีรายไดจากทั้ง 2 โครงการดังกลาว ซึ่งเปนเหตุผลหลักที่สงผลใหรายไดจาก

หนวยงานกรุงเทพมหานครในป 2564 ลดลงจากป 2563 จํานวน 101.99 ลานบาท

ในป 2565 บริษัทฯ มีรายไดจากหนวยงานกรุงเทพมหานคร เทากับ 538.69 ลานบาท เพิ่มขึ้นจากในงวดป 2564 

จํานวนเทากับ 211.07 ลานบาท หรือคิดเปนการเพิ่มข้ึนท่ีรอยละ 64.43 โดยมีสาเหตุหลักมาจากโครงการของ

กรุงเทพมหานครที่ไดสิ้นสุดในชวงครึ่งปแรกของป 2564 และบริษัทฯ สามารถประมูลงานระยะใหมไดในชวงคร่ึงป

หลังของป 2564 จํานวน 2 โครงการ ไดแก โครงการโรงควบคุมคุณภาพนํ้าดินแดง ระยะที่ 4 และโครงการอุโมงค

ระบายน้ํา ระยะที่ 3 ทําใหรายไดป 2565 มากกวาป 2564 เปนจํานวน 98.77 ลานบาท และ 110.92 ลานบาท 

ตามลําดับ นอกจากนี้ โครงการโรงควบคุมคุณภาพนํ้าหนองแขม-ทุงครุ มีรายไดเพิ่มขึ้น 1.02 ลานบาท เนื่องจาก

ภาระตามแผนดําเนินงานที่มีมากกวา

ทั้งนี้ บริษัทฯ มีการดําเนินงานที่เกี่ยวของกับโครงการ IOM กับหนวยงานกรุงเทพมหานครทั้งสิ้น 2 หนวยงาน 

โดยตั้งแตป 2563 ถึง 31 ธันวาคม 2565 บริษัทฯ ไดดําเนินการไปแลวทั้งสิ้น 6 โครงการ โดยปจจุบันดําเนินงานอยู 

3 โครงการ ซ่ึงสามารถสรุปตามตารางไดดังนี้

ประเภทรายได้ ป 2563 ป 2564 ป 2565

ลานบาท รอยละ ลานบาท รอยละ ลานบาท รอยละ

1) รายไดจากหนวยงาน

กรุงเทพมหานคร

429.61 80.74 327.62 61.58 538.69 81.18

สํานักงานจัดการคุณภาพนํ้า สํานักการ

ระบายนํ้า

359.12 67.49 290.57 54.62 390.72 58.88

สํานักงานระบบควบคุมนํ้า สํานักการ

ระบายนํ้า

70.49 13.25 37.05 6.96 147.97 22.30

2) รายไดจากหนวยงานราชการอื่น 57.01 10.72 69.26 13.02 27.59 4.16

3) รายไดจากหนวยงานเอกชน 45.45 8.54 135.14 25.40 97.30 14.66

รวมรายไดจากการบริการ 532.07 100.00 532.02 100.00 663.58 100.00

3)  โครงสรางรายไดจําแนกตามประเภทลูกคา

รายไดของบริษัทฯ จําแนกตามประเภทลูกคา สามารถแบงออกเปน 3 กลุมหลัก ไดแก 1) หนวยงานกรุงเทพมหานคร 

2) หนวยงานราชการอื่นๆ และ 3) หนวยงานเอกชน โดยโครงสรางรายไดของบริษัทฯ จําแนกตามประเภทประเภท

ลูกคา สําหรับรอบปบัญชีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2563 ถึง 2565 สามารถแสดงไดตามตารางตอไปนี้
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ชื่อหน่วยงาน ชื่อโครงการ ระยะที่ด�าเนินการ 

1) สํานักงานจัดการคุณภาพ

นํ้า สํานักการระบายนํ้า

1.1) โครงการเดินระบบ บํารุงรักษา และบริหาร

จัดการ โรงควบคุมคุณภาพนํ้าหนองแขม ทุงครุ

ระยะที่ 3

ระยะที่ 4

(กําลังดําเนินงาน)

1.2) โครงการเดินระบบ บํารุงรักษา และบริหาร

จัดการ โรงควบคุมคุณภาพนํ้าดินแดง

ระยะที่ 3

ระยะที่ 4

(กําลังดําเนินงาน)

2) สาํนักงานระบบควบคมุนํา้ 

สํานักการระบายนํ้า

2.1) โครงการเดินระบบ บํารุงรักษา และบริหาร

จัดการอุโมงคระบายนํ้าจากบึงมักกะสันสูแมนํ้า

เจาพระยา

ระยะที่ 2

ระยะที่ 3

(กําลังดําเนินงาน)

ในปจจุบัน บริษัทฯ ดําเนินการบริหารจัดการนํ้า เดินระบบและบํารุงรักษาแบบครบวงจร (IOM) แบบเต็มรูปแบบ 

(Full Operation) ใหกับโครงการของกรุงเทพมหานครทั้งหมด 3 โครงการ แบงเปน 1) ระบบบําบัดนํ้าเสีย 

จํานวน 2 โครงการ ไดแก 1.1) โรงควบคุมคุณภาพนํ้าดินแดง ระยะที่ 4 และ 1.2) โรงควบคุมคุณภาพนํ้าหนองแขม-

ทุงครุ ระยะที่ 4 โดยทั้ง 2 โครงการ มีขอบเขตการดําเนินงานหลักที่คลายคลึงกัน เพียงแตโรงควบคุมคุณภาพนํ้า

หนองแขม-ทุงครุ เปนแหงเดียวที่มีระบบบําบัดตะกอน และเปนจุดบําบัดตะกอนนํ้าเสียจากโรงควบคุมคุณภาพนํ้า

ขนาดใหญโรงอื่นๆ ของกรุงเทพมหานครอีก 7 แหง และ 2) ระบบอุโมงคระบายนํ้า ไดแก อุโมงคระบายนํ้าจาก

บึงมักกะสันสูแมน้ําเจาพระยา ระยะที่ 3 สําหรับกรอบระยะเวลาดําเนินงานในแตละสัญญาจะกําหนดอยูท่ี 5 ป 

และเมื่อมีการสิ้นสุดในแตละสัญญา ในอดีตทางกรุงเทพมหานครจะมีการเปดประมูลในการบริหารจัดการตอเนื่องใน

ระยะสัญญาใหมไปอีกสัญญาละ 5 ป 

รายไดจากหนวยงานราชการอื่น เชน เทศบาลเมือง กรมทหาร โรงพยาบาล ศูนยราชการ การไฟฟา การประปา และ

ธนาคาร เปนตน โดยในป 2563 ถึง 2565 มีจํานวนเทากับ 57.01 ลานบาท 69.26 ลานบาท และ 27.59 ลานบาท 

หรือคิดเปนสัดสวนรอยละ 10.72 รอยละ 13.02 และรอยละ 4.16 ของรายไดจากการใหบริการ ตามลําดับ

นอกจากนี้บริษัทฯ ยังมีรายไดจากหนวยงานเอกชนในหลากหลายอุตสาหกรรม เชน ธุรกิจคาปลีก ธุรกิจถุงมือยาง 

และธุรกิจปโตรเคมี เปนตน โดยในป 2563 ถึง 2565 มีจํานวนเทากับ 45.45 ลานบาท 135.14 ลานบาท และ 97.30 

ลานบาท หรือคิดเปนสัดสวนรอยละ 8.54 รอยละ 25.40 และรอยละ 14.66 ของรายไดจากการใหบริการ ตามลําดับ
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งานเดินระบบ
ระยะแรก 

(Start-up & 
Commissioning) 

งานเดินระบบ
และบรหิารจดัการนํา้ 

(Operation and 
Maintenance) 

การใหบริการบํารุง
รักษาเครื่องจักร

และอุปกรณ 
(Maintenance)

การบริการ
แกปญหา

ในภาวะฉุกเฉิน 
(Troubleshooting)

บริษัทฯ ดําเนินธุรกิจการใหบริการบริหารจัดการนํ้า เดินระบบและบํารุงรักษาแบบครบวงจร ซ่ึงเปนธุรกิจหลัก

ของบริษัทฯ โดยการบริการจัดการดังกลาวจะทําใหระบบบริหารจัดการนํ้าสามารถทํางานไดอยางมีประสิทธิภาพ 

และเปนไปตามระเบียบขอบังคับของกฎหมาย โดยมีการใหบริการ IOM สําหรับระบบบําบัดนํ้าเสีย เปนรายไดหลักของ

ธุรกิจ ทั้งน้ี สําหรับการใหบริการสําหรับงานลักษณะ IOM บริษัทฯ สามารถใหบริการครอบคลุมงานทั้งหมด 4 ประเภท 

ดังนี้

1.2.2  ลักษณะการให้บริการ

ปจจุบันบริษัทฯ เปนหน่ึงในผูนําในการบริการจัดการนํ้าอันดับตนๆ ของประเทศไทย สามารถใหบริการไดครอบคลุม

การบริหารจัดการไดครบวงจร โดยลักษณะการบริการของบริษัทฯ สามารถจําแนกได 2 ประเภทหลัก ดังนี้

การบริหารจัดการนํ้า เดินระบบและบํารุงรักษาแบบครบวงจร 
(Integrated Operation and Maintenance หรือ IOM)1
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ภาพตัวอยางการใหบริการงานเดินระบบระยะแรก 
(Start-up & Commissioning)

การตรวจสอบต้ังค่างานระบบไฟฟา การตรวจวิเคราะห์คุณภาพน�้า

2)    งานเดินระบบและบริหารจัดการนํ้า (Operation and Maintenance) 

คือ การดําเนินการจัดสงทีมงานวิศวกรของบริษัทฯ เขาไปเพื่อชวยลูกคาบริหารจัดการระบบบริหาร

จัดการนํ้า บริษัทฯ มีบุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญ มีประสบการณทํางานมายาวนาน มีคุณสมบัติท่ี

เหมาะสมและไดรับการขึ้นทะเบียนจากกรมโรงงานอุตสาหกรรมใหเปนผูควบคุมระบบบําบัดมลพิษ 

บริษัทฯ ยังใหความสําคัญในการพัฒนาบุคลากรใหไดรับการฝกฝนอยางตอเนื่อง เพื่อใหมีความรู

ความสามารถในการบริหารจัดการระบบเทคโนโลยีใหมๆ รวมถึงมีความเขาใจในลักษณะการทํางาน

ของ แตละประเภทธุรกิจลูกคา ซ่ึงสงผลใหลูกคาสามารถควบคุมงบประมาณดานการบําบัดนํ้าเสีย

ไดดียิ่งขึ้น และมีการบริหารจัดการตางๆ อยางมีประสิทธิภาพสามารถแกไขปญหาตางๆ ไดตรงจุด

และเปนไปตามมาตรฐานท่ีกฎหมายกําหนด ปจจุบันบริษัทฯ สามารถใหบริการท้ังแบบบริหาร

จัดการเต็มรูปแบบ (Full Operation) หรือแบบการใหบริการกํากับดูแลการดําเนินงาน 

(Operation Supervision) โดยมีรายละเอียดการใหบริการแตละประเภท ดังนี้

1)    งานเดินระบบระยะแรก (Start-up & Commissioning) 

คือ การบริการทดสอบเดินระบบบริหารจัดการนํ้า เพื่อใหระบบท่ีติดตั้งมานั้นสามารถทํางานไดตอ

เนื่อง โดยบริษัทฯ เชื่อวาการเริ่มเดินระบบบริหารจัดการนํ้าที่ถูกตอง และเหมาะสมกับเทคโนโลยี

แตละประเภทมีความสําคัญสูงสุด ในการทําใหระบบท่ีติดตั้งมานั้นสามารถทํางานไดอยางตอเนื่อง 

และมีประสิทธิภาพตามที่ออกแบบไว โดยการใหบริการเดินระบบระยะแรก รวมถึงมีบริการจัดทํา

คูมือสําหรับการเดินระบบ และข้ันตอนการใชเครื่องจักร อุปกรณตางๆ ใหแกบุคลากรท่ีจะเปน

ผูเดินระบบ เชน พนักงานของผูวาจาง เปนตน พรอมท้ังใหบริการฝกอบรมบุคลากรในการใชระบบ

ดังกลาว เพื่อปองกันปญหาที่อาจเกิดข้ึนจากการเดินระบบที่ผิดพลาดในอนาคต โดยสวนใหญ

ขั้นตอนการบริการดังกลาวของบริษัทฯ จะมีระยะเวลาดําเนินการตอสัญญาประมาณ 1 ถึง 3 เดือน
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ภาพตัวอยางโครงการการใหบริการบริหารจัดการเต็มรูปแบบ 
(Full Operation)

ตัวอย่างโครงการเดินระบบ บ�ารุงรักษา และบริหารจัดการ 

โรงควบคุมคุณภาพของกรุงเทพมหานคร

2.1)   การบริหารจัดการเต็มรูปแบบ (Full Operation) 

คือ การเขาไปชวยลูกคาบริหารจัดการดูแลระบบตลอด 24 ชั่วโมง โดยบริษัทฯ จะทําหนาที่เขาไปบริหาร

จัดการระบบบําบัดนํ้าเสียแบบครบวงจร และรับผิดชอบงานทุกประเภทไมวาจะเปน งานเดินระบบ 

งานซอมบํารุง งานหองปฏิบัติการ และรวมถึงดานสาธารณูปโภคตางๆ ที่เกิดขึ้นในการเดินระบบ โดยระยะ

เวลาดําเนินงานของบริการดังกลาวจะมีระยะเวลาแตกตางกันออกไปขึ้นอยูกับความตองการของลูกคา 

เชน ระยะเวลา 1 ป 3 ป และ 5 ป เปนตน ซึ่งสวนใหญกลุมลูกคาที่เขาใชบริการของบริษัทฯ จะเปน

กลุมลูกคาหนวยงานราชการที่มีระบบบําบัดนํ้าเสียขนาดใหญ เนื่องจากลูกคาตองการผลการดําเนินงาน

ที่มีประสิทธิภาพสูงตอเนื่อง 24 ชั่วโมง และตองการควบคุมคาใชจายใหอยูในงบประมาณ จึงตองวาจาง

บริษัทฯ ซึ่งมีความชํานาญการเฉพาะดานเขามาบริหารจัดการ
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2.2)   การใหบริการกํากับดูแลการดําเนินงาน (Operation Supervision)

คือ การเขาไปชวยลูกคาในการบริการจัดการเดินระบบตามกรอบระยะเวลาที่ไดตกลงกับลูกคาแตละระบบ

รวมถึงตรวจสอบสภาพการทํางานของระบบบริหารจัดการนํ้าใหเปนไปตามมาตรฐาน ซึ่งรวมไปถึง

การควบคุมระบบและวางแผนการทํางานของเครื่องจักร อุปกรณ และระบบไฟฟา เพื่อใหระบบสามารถ

ทํางานไดมีประสิทธิภาพดีมีคุณภาพนํ้าท้ิงท่ีเปนไปตามขอกําหนดพรอมท้ังจัดทํารายงานประจําเดือน 

ซึ่งรวมถึงรายงานปญหาที่พบพรอมแนวทางการแกไข เพื่อปองกันปญหาที่อาจจะเกิดขึ้นในอนาคต 

โดยความถี่ในการเขาไปใหบริการจะแตกตางกันออกไปตามที่ไดทําการตกลงกับลูกคา เชน ทุกสัปดาห 

ทุก 1 เดือน และทุก 3 เดือน เปนตน ซึ่งสวนใหญกลุมลูกคาที่ใชบริการของบริษัทฯ จะเปนกลุมลูกคาหนวย

งานที่มีระบบบําบัดนํ้าเสียขนาดเล็กและไมมีผูดูแลระบบเฉพาะทาง รวมถึงตองการผูเชี่ยวชาญเฉพาะทาง

ดานการบริหารจัดการระบบบําบัดนํ้าเสียในการใหคําแนะนําเพื่อใหสามารถควบคุมคุณภาพนํ้าท้ิงใหเปนไป

ตามที่กฎหมายกําหนด 

ภาพตัวอยางโครงการการใหบริการกํากับดูแลการดําเนินงาน 
(Operation Supervision)

การตรวจสอบและบันทึกค่าการท�างาน
ของเครื่องจักรอุปกรณ์

การตรวจวัดค่าปริมาณออกซิเจน
ในระบบเติมอากาศ

การตรวจวิเคราะห์คุณภาพน�้าภาคสนาม

การเก็บตัวอย่างน�้าที่ผ่านการบ�าบัด
เพื่อตรวจวิเคราะห์คุณภาพ

ในห้องปฏิบัติการ
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3)    การใหบริการบํารุงรักษาเครื่องจักรและอุปกรณ (Maintenance) 

คือ การบริการบํารุงรักษาเครื่องจักรและอุปกรณ เพื่อใหเครื่องจักรและอุปกรณอยู ในสภาพ

ที่สมบูรณ รวมถึงสามารถรองรับการทํางานของระบบทํางานไดเต็มประสิทธิภาพ โดยบริการ

ดังกลาวเปนสวนหนึ่งของการใหบริการรวมกับการบริหารจัดการเต็มรูปแบบ (Full Operation) 

หรือการใหบริการกํากับดูแลการดําเนินงาน (Operation Supervision) ซึ่งการใหบริการดังกลาว

จะขึ้นกับตามความตองการของลูกคา รวมถึงอายุการใชงานของเครื่องจักร และอุปกรณ ทั้งนี้ 

การบริการดังกลาว บริษัทฯ สามารถใหบริการกับลูกคาไดเปนครั้งคราวเชนกัน

ภาพตัวอยางการใหบริการบํารุงรักษา 
(Maintenance)

การตรวจสอบและบันทึกค่าการท�างาน
ของเครื่องจักรอุปกรณ์

การตรวจสอบการท�างานตามแผนงาน
การบ�ารุงรักษาเชิงปองกัน (Preventive 

Maintenance)

การตรวจสอบระบบท่อรวบรวม
และก�าจัดขยะภายในบ่อ

การตรวจสอบการท�างาน
ของระบบไฟฟา
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4)    การบริการแกปญหาในภาวะฉุกเฉิน (Troubleshooting) 

คือ การบริการแกไขปญหาที่เกิดจากการทํางานระบบในภาวะฉุกเฉิน โดยบริษัทฯ จะสงทีม

งานวิศวกรผูเชี่ยวชาญท่ีมีประสบการณเขาไปชวยลูกคาในการวิเคราะหถึงสาเหตุของปญหา

และหาแนวทางแกไขหรือการปองกันไดอยางมีประสิทธิภาพและครอบคลุม สามารถควบคุม

ความเสียหายไดภายในระยะเวลาอันรวดเร็ว 

ทั้งนี้ เพื่อใหบริษัทฯ มีการบริการบริหารจัดการน้ําท่ีครอบคลุมเพื่อสนับสนุนธุรกิจบริหารจัดการนํ้าแบบครบวงจร บริษัทฯ 

ไดมีการขยายงานไปในสวนของงานบริการดานวิศวกรรมและจัดหาอุปกรณ เพื่อใหบริษัทฯ ไดใหบริการลูกคาไดตั้งแต

เริ่มตนกระบวนการ และเปดโอกาสใหบริษัทฯ ไดดูแลลูกคากลุมดังกลาวในงาน IOM ไดอยางตอเนื่องไปในอนาคต 

โดยการบริการดานวิศวกรรมและจัดหาอุปกรณ สามารถแบงออกเปน 3 ประเภทหลัก ดังนี้

ภาพตัวอยางการใหบริการ
แกปญหาในภาวะฉุกเฉิน  
(Troubleshooting)

งานซ่อมเสาของเครื่องสูบน�้าที่ช�ารุด

การใหบริการออกแบบ 
และใหคําปรึกษา 

(Design & Consultation) 

การบริการจัดซื้อ และติดตั้ง
เครื่องจักรและอุปกรณ 

(Procurement and Installation) 

การใหบริการ
กอสราง

(Construction) 

1

2

3

บริการดานวิศวกรรม
และจัดหาอุปกรณ
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1)    การใหบริการออกแบบ และใหคําปรึกษา (Design & Consultation) 

คือ การบริการออกแบบระบบบําบัดนํ้าเสีย ใหถูกตองตามหลักวิศวกรรมสิ่งแวดลอม โดยมีการนํานวัตกรรม

ดานการออกแบบกอสรางที่ทันสมัย มาหลอมรวมกับประสบการณและความเชี่ยวชาญดานการออกแบบโดยเฉพาะ

จากทีมงานวิศวกรผูเชี่ยวชาญ รวมถึงบริการใหคําปรึกษาดานการจัดการระบบนํ้าแบบครบวงจรโดยครอบคลุม

ถึงระบบบําบัดน้ําเสีย และระบบประปาซึ่งเริ่มตนตั้งแตการเขาไปเก็บขอมูลพรอมคนหาความตองการที่แทจริง 

หรือสาเหตุที่แทจริงของปญหาที่เกิดขึ้นกับการทํางานของระบบปรับปรุงคุณภาพนํ้า หลังจากนั้นเขาสูกระบวนการ

คิดวิเคราะหและหาแนวทางในการแกปญหาตางๆโดยทีมงานวิศวกรผู ความเชี่ยวชาญ เพื่อศึกษาหาแนวทาง

การแกไขหรือศึกษาความเปนไปไดของโครงการตามความตองการของลูกคา

2)    การบริการจัดซื้อ และติดตั้งเครื่องจักรและอุปกรณ (Procurement and Installation) 

คือ การบริการจัดซื้อจัดหา และติดต้ังเครื่องจักร อุปกรณตางๆ ทุกชนิดที่เกี่ยวของกับระบบบริหารจัดการนํ้า 

เชน เครื่องสูบนํ้า เครื่องเติมอากาศ และระบบกําจัดตะกอน เปนตน

ภาพตัวอยางอุปกรณที่เกี่ยวของกับระบบบริหารจัดการนํ้า 

งานจัดหาและติดตั้งหัวจ่ายระบบอากาศ  
ในบ่อเติมอากาศ

งานจัดหาและติดตั้งเครื่องสูบน�้าเสีย

งานติดตั้งระบบก�าจัดตะกอน

งานจัดหาและติดตั้งเครื่องสูบตะกอน

2 บริการงานวิศวกรรม และจัดหาอุปกรณ
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3)    การใหบริการกอสราง (Construction) 

คือ การใหบริการกอสรางถังบําบัดน้ําเสีย ถังนํ้าประปา หรือปรับปรุงพื้นท่ี เพื่อใหพรอมในการติดตั้งเครื่องจักร 

อุปกรณตางๆ ทุกชนิดที่เกี่ยวของกับระบบบริหารจัดการนํ้า เนื่องจากการกอสรางตองใชเครื่องจักรอุปกรณและ

แรงงานเฉพาะทางจํานวนมาก งานสวนนี้บริษัทฯ จึงไดมีการวาจางผู รับเหมาชวงในการเขามาดําเนินงานให

เพื่อสนับสนุนธุรกิจหลักของบริษัทฯ

ภาพตัวอยางบริการกอสราง 
(Construction)

งานก่อสร้างอาคารระบบก�าจัดตะกอน งานจัดเตรียมพื้นที่หน้างานและขุดบ่อพักน�้า

1.2.3  ผลิตภัณฑ์บริหารจัดการน�้า
บริษัทฯ มีผลิตภัณฑบริหารจัดการนํ้าที่ครอบคลุมใน 3 ผลิตภัณฑหลัก ไดแก 1) ระบบบําบัดนํ้าเสีย 2) อุโมงคระบายนํ้า 

และ 3) ระบบนํ้าประปา โดยมีรายละเอียดของแตละผลิตภัณฑ ดังนี้

ระบบบําบัดนํ้าเสีย ระบบอุโมงคระบายนํ้า ระบบนํ้าประปา

1.  ระบบบําบัดนํ้าเสีย

ปจจุบันประเทศไทยกําลังอยูในประเทศที่กําลังพัฒนา และมีการขยายตัวของเศรษฐกิจ สงผลใหประเทศไทยโดย

เฉพาะกรุงเทพมหานครและปริมณฑลโดยรอบไดมีการขยายตัวของเมืองอยางตอเนื่อง มีการกอสรางอาคาร 

บานเรือน โรงงานอุตสาหกรรมตางๆ เพื่อรองรับการเติบโตซึ่งทําใหสภาพแวดลอมเปลี่ยนแปลงไป มีการปลอย

น้ําเสียลงสูแหลงนํ้าธรรมชาติตางๆ การระบายนํ้าเสียออกจากบานเรือน ชุมชน โรงงานอุตสาหกรรม โดยที่ไมไดรับ
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การบําบัดกอนสงผลใหเกิดมลพิษทางนํ้า คุณภาพนํ้าเสื่อมโทรมลง และการเนาเสียของนํ้าในคูคลอง ทําใหไมสามารถ

นํานํ้ากลับมาใชในการอุปโภคและบริโภคไดเหมือนสมัยกอน และยังกอใหเกิดความเดือดรอนรําคาญจากกลิ่น

ของน้ําเสีย

ทั้งน้ี เพ่ือแกไขปญหานํ้าเนาเสียและมลพิษทางนํ้าที่เกิดขึ้น ประเทศไทยไดใหความสําคัญในการจัดสรางระบบบําบัด

น้ําเสีย สําหรับชุมชนเพิ่มเติมใหครอบคลุมพื้นที่สําคัญท่ัวประเทศ โดยแผนแมบทการบริหารจัดการทรัพยากรนํ้า 20 

ป (ป 2561 ถึง 2580) ในการจัดการคุณภาพนํ้าและอนุรักษทรัพยากรนํ้าไดมีการกําหนดใหมีการกอสรางระบบบําบัด

น้ําเสีย จํานวน 741 โครงการ ซึ่งจะสงผลใหประเทศไทยมีการบําบัดนํ้าเสียไดรอยละ 83.00 จากเดิมรอยละ 26.00 

หรือเพิ่มขึ้นรอยละ 57.00 ของปริมาณนํ้าเสียที่ไดรับการบําบัด เพื่อลดปริมาณความสกปรกที่เกิดขึ้น สงผลใหแหลง

นํ้าที่เปนแหลงรองรับความสกปรกมีคุณภาพนํ้าดีขึ้นสอดคลองกับเปาหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (Sustainable 

Development Goals หรือ SDGs) ขององคการสหประชาชาติในการจัดการนํ้าและสุขาภิบาล ที่กําหนดตัวชี้วัด

คุณภาพนํ้าในแหลงนํ้าผิวดินและคุณภาพนํ้าทะเลอยู ในเกณฑดี ลดสัดสวนนํ้าเสียที่ไมผานกระบวนการบําบัด

ลงรอยละ 50.00 และเพิ่มการนํานํ้ากลับมาใชใหมไดภายในป 2573 

จากขอมูลของกรมควบคุมมลพิษในป 2562 ประเทศไทยมีระบบบําบัดนํ้าเสียรวมของชุมชน จํานวน 179 โครงการ 

ซ่ึงมีความสามารถในการบําบัดนํ้าเสียได 2.69 ลานลูกบาศกเมตรตอวัน สําหรับในสวนกรุงเทพมหานครมีโรงควบคุม

คุณภาพน้ําขนาดใหญในการบําบัดนํ้าเสีย ทั้งหมด 8 โครงการ สามารถรองรับปริมาณการบําบัดนํ้าเสียท่ี 1.11 

ลานลูกบาศกเมตรตอวัน โดยบริษัทฯ ดําเนินการใหกับกรุงเทพมหานครอยู 3 โครงการ ปริมาณรองรับการบําบัด

นํ้าเสีย 0.63 ลานลูกบาศกเมตรตอวัน หรือคิดเปนรอยละ 56.38 ของปริมาณรองรับการบําบัดนํ้าเสียขนาดใหญ

ของกรุงเทพมหานครตอวัน ซึ่งถือเปนผูใหบริการจัดการนํ้าเสียรายใหญที่สุดของกรุงเทพมหานคร

บ�าบัดน�้าเสียได้
ร้อยละ 

83
จากเดิมร้อยละ 

26
เพิ่มขึ้นร้อยละ 

57
ก่อสร้างระบบบ�าบัดน�้าเสีย 

จ�านวน 741 โครงการ
ของปริมาณน�้าเสียที่ได้รับการบ�าบัด

ลดสัดส่วนน�้าเสียที่ไม่ผ่าน
กระบวนการบ�าบัดลงร้อยละ 50

แผนแม่บทการบริหารจัดการทรัพยากรน�้า 20 ป (ป 2561 ถึง 2580)
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ป 2563

ในป 2563 ถึง 2565 
บริษัทฯ มีรายได้จากโครงการที่เกี่ยวข้องกับระบบบ�าบัดน�้าเสีย

คิดเปนสัดส่วนร้อยละ คิดเปนสัดส่วนร้อยละ คิดเปนสัดส่วนร้อยละ

ป 2564 ป 2565

425.24 ล้านบาท

79.92 85.35 74.90

454.08 ล้านบาท 497.03 ล้านบาท

โดยในป 2563 ถึง 2565 บริษัทฯ มีรายไดจากโครงการที่เกี่ยวของกับระบบบําบัดนํ้าเสีย เทากับ 425.24 ลานบาท 

454.08 ลานบาท และ 497.03 ลานบาท หรือคิดเปนสัดสวนรอยละ 79.92  รอยละ 85.35 และรอยละ 74.90 

ของรายไดจากการบริการ ตามลําดับ

ทั้งน้ี แหลงกําเนิดนํ้าเสียโดยทั่วไป สามารถแบงออกเปน 3 แหลง ไดแก 1) นํ้าเสียจากชุมชน เปนนํ้าเสียที่เกิดขึ้น

จากกิจกรรมตางๆ ในชีวิตประจําวันของคนทั่วไป โดยสวนใหญจะมาจากอาคารบานเรือน รานคา ตลาดสด 

รานอาหาร และหางสรรพสินคา เปนตน ซึ่งเปนมลพิษที่ยอยสลายไดโดยกระบวนการธรรมชาติ และสามารถวัด

สารอินทรีย (Biochemical Oxygen Demand หรือ “BOD”) ไดประมาณ 100 มิลลิกรัมตอลิตร 2) นํ้าเสียจาก

โรงงานอุตสาหกรรม เปนนํ้าเสียที่เกิดขึ้นจากกระบวนการผลิตทางอุตสาหกรรม โดยสวนใหญจะเปนนํ้าลาง

ในกระบวนการผลิตตางๆ ซึ่งมีคุณสมบัติแตกตางกันตามประเภทของอุตสาหกรรม และบางแหงอาจปนเปอนดวย

สารโลหะหนัก หรือสารประกอบที่ตองอาศัยกระบวนการบําบัดที่ซับซอนกวานํ้าเสียจากชุมชน และ 3) นํ้าเสียจาก

การเกษตร เปนนํ้าเสียที่เกิดจากกิจกรรมทางการเกษตร เชน นํ้าเสียจากการลางคอกสัตว และนํ้าเสียจากนาขาว 

เปนตน โดยสวนใหญจะเปนปนเปอนดวยสารเคมี ยาฆาแมลง หรือปุย

น�้าเสียจากชุมชน น�้าเสียจาก
โรงงานอุตสาหกรรม 

น�้าเสียจากการเกษตร

1 2 3
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ในสวนของลักษณะนํ้าเสียสามารถแบงออกเปน 3 ลักษณะ ไดแก 

1) ลักษณะทางกายภาพ (Physicals Characteristics) เชน สี กลิ่น อุณหภูมิ ของแข็งตางๆ ความขุ น 

และความหนาแนน เปนตน 

2) ลักษณะทางเคมี (Chemicals Characteristics) เชน ความเปนกรดดาง สารอินทรีย ไขมัน สารซักฟอก ไนโตรเจน 

(Nitrogen)  ฟอสฟอรัส (Phosphorus) โลหะหนัก เปนตน และ 

3) ลักษณะทางชีวภาพ (Biological Characteristics) โดยในนํ้าเสียมีจุลินทรียที่เปนอันตรายตอชีวิตและสุขภาพ

ของมนุษย แตในทางกลับกันระบบบําบัดนํ้าเสียก็ใชจุลินทรียเปนตัวยอยสลายสิ่งสกปรกตางๆ เชน แบคทีเรีย 

(Bacteria) ซึ่งใชเปนตัวที่ชวยยอยสลายสิ่งสกปรกในนํ้าเสียไดถึงรอยละ 95.00 เปนตน

ลักษณะทาง
กายภาพ

ลักษณะ
ทางเคมี

ลักษณะทาง
ชีวภาพ

จุลินทรีย กรดดาง สารอินทรีย 
ไขมัน โลหะหนัก

สี กลิ่น อุณหภูมิ
ชวยยอยสลายสิ่งสกปรก

ในนํ้าเสียไดถึงรอยละ 
95
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ดังน้ัน ระบบบําบัดนํ้าเสียจึงถูกออกแบบหนวยบําบัดตามคุณภาพนํ้าเสียที่เขาสูระบบฯ โดยมีขั้นตอนที่แตกตางกัน 

ดังนี้

ตะแกรงดักขยะ

ถังดัก
กรวดทราย

ถังเลี้ยงตะกอน

กรวดและ
ทรายที่ดักจับได

นําไป
กําจัดทิ้ง

นําไปกําจัดทิ้ง

เติมอากาศ

ถังตกตะกอน/ถังพักนํ้า

แหลงนํ้าเสีย
จากชุมชน

ตะกอนหมุนเวียน

เครื่องรีด
ตะกอน

วิเคราะห
คุณภาพนํ้า

ระบบ
บําบัดกลิ่น

สถานีสูบนํ้า

ปลอยระบาย
สูแหลงนํ้าธรรมชาติ

ขั้นตอนการดําเนินงานของระบบบําบัดนํ้าเสียจากชุมชน
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นํ้าจากแหลงชมชุนตางๆ ไหลเขาสู บอรับนํ้าเสีย ทอรับนํ้าเสีย และผานตะแกรงดักขยะซึ่ง

จะทําหนาที่ดักขยะและของแข็งท่ีมีขนาดใหญออกจากนํ้าเสีย กอนไหลลําเลียงเขาสถานีสูบนํ้าเสีย 

และหนวยบําบัด  นํ้าเสียตอไป

1

เมื่อน้ําเสียเขาสูหนวยบําบัดแลวจะไหลลําเลียงผานตะแกรงดักขยะละเอียด เพื่อแยกขยะขนาด

เล็กกอนเขาสู หนวยบําบัดถัดไป โดยขยะท่ีสามารถดักไดนั้นจะถูกรวบรวมและนําไปท้ิงตาม

ที่กฎหมายกําหนด

2

ถังเลี้ยงตะกอนหรือระบบการเติมอากาศ ทําหนาที่บําบัดนํ้าเสียโดยวิธีชีวภาพเพื่อลดปริมาณ

สารอินทรีย (BOD) และไนโตรเจน (Nitrogen) โดยภายในถังจะประกอบไปดวยจุลินทรียจํานวน

มาก และมีการเติมอากาศเพื่อใหจุลินทรียเกิดปฏิกิริยาในการบําบัดของเสียในนํ้า

4

เนื่องจากการบําบัดนํ้าเสียจะตองผานมาตรฐานตามท่ีกฎหมายกําหนดกอนปลอยลงสูแหลงนํ้า

ธรรมชาติ หรือนํากลับมาใชใหม ทางบริษัทฯ จึงตองดําเนินการวิเคราะหคุณภาพนํ้า กอนปลอย

สูแหลงนํ้าธรรมชาติ โดยคามาตรฐานที่จะผานเกณฑ เชน สารอินทรีย (BOD) ตองนอยกวา 

20 มิลลิกรัมตอลิตร ของแข็งแขวนลอย (Total Suspended Solids หรือ TSS) ตองนอยกวา 

30 มิลลิกรัมตอลิตร และไนโตรเจน (Nitrogen) ตองนอยกวา 10 มิลลิกรัมตอลิตร เปนตน

6

นํ้าตะกอนสวนหนึ่งที่ไหลเขาสู เครื่องรีดตะกอนซึ่งจะทําหนาที่รีดนํ้าออกจากตะกอนสวนเกิน 

โดยมีการเติมโพลิเมอร (Polymer) ลงในนํ้าตะกอนเพื่อชวยใหตะกอนจับตัวกันไดดี และนําตะกอน

ที่ไดไปกําจัดทิ้ง

8

หลังจากนั้นนํ้าเสียจะถูกสงตอไปยังถังดักกรวดทรายซึ่งทําหนาที่แยกกรวดและทรายออกจากนํ้า

เสียกอนถูกสงเขาสูถังเลี้ยงตะกอนหรือระบบการเติมอากาศ3

หลังจากนั้น นํ้าจากถังเลี้ยงตะกอนจะเขาสูถังตกตะกอน ซึ่งจะทําหนาที่แยกตะกอนจุลินทรียออก

จากนํ้าใสจากถังเลี้ยงตะกอน โดยตะกอนจุลินทรียจะตกลงสูกนถังและนํ้าใสสวนบนจะไหลลนฝาย

ออกไป ทั้งนี้ อาจมีการเติมสารเฟอรริกคลอไรด (Ferric Chloride) ในนํ้ากอนเขาถังตกตะกอน

เพื่อกําจัดฟอสฟอรัส (Phosphorus) 

5

เมื่อนํ้าที่ไดรับการบําบัดผานเกณฑตามท่ีกําหนดแลวก็จะปลอยระบายสูแหลงนํ้าธรรมชาติ หรือ

นํากลับมาใชใหม สวนตะกอนจุลินทรียท่ีกนถัง สวนหนึ่งจะไหลเวียนสูถังเลี้ยงตะกอน และอีกสวน

หนึ่งจะไหลไปยังเครื่องรีดตะกอน 

7

นํ้าตะกอนสวนหนึ่งที่ไหลเขาสูเครื่องรีดตะกอนซึ่งจะทําหนาที่รีดนํ้าออกจากตะกอนสวนเกิน โดย

มีการเติมโพลิเมอร (Polymer) ลงในนํ้าตะกอนเพื่อชวยใหตะกอนจับตัวกันไดดี และนําตะกอน

ที่ไดไปกําจัดทิ้ง

9
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น้ําเสียจากโรงงานอุตสาหกรรมโดยสวนใหญมักจะมีคาความสกปรกของนํ้าท่ีสูงกวานํ้าเสียจากชุมชน และมักจะมีการปน

เปอนของไขมัน และโลหะหนัก ดังนั้น ทําใหการบําบัดนํ้าเสียดังกลาวจะตองมีวิธีการเพิ่มเติมจากการบําบัดนํ้าเสียจาก

ชุมชน เชน

ทั้งนี้ จะเห็นไดวาในระบบบําบัดนํ้าเสียประกอบดวยหนวยบําบัดนํ้าเสียที่หลากหลาย อาศัยหลักการทั้งทางกายภาพ 

ทางชีวภาพ และทางเคมีในการบําบัดตามคุณภาพนํ้าเสียที่เขาผูดูแลระบบจําเปนตองอาศัยองคความรูวิศวกรรมทั้งทาง

ดานเครื่องกล สิ่งแวดลอม โยธา และไฟฟาในการบริหารจัดการนํ้า เดินระบบและบํารุงรักษา เพื่อใหคุณภาพนํ้า

หลังบําบัดผานตามกฎหมาย ดังนั้น ดวยประสบการณมากกวา 20 ป รวมถึงศักยภาพของบุคลากรท่ีมีความชํานาญ ทําให

ลูกคาสามารถมั่นใจไดวาการบําบัดนํ้าเสียโดยการดําเนินงานของบริษัทฯ จะเปนไปอยางมีประสิทธิภาพและเปนไปตาม

ขอกฎหมายที่ไดกําหนดไว

สําหรับแยกไขมันออกจากนํ้าเสีย 

ซึ่งเปนการอัดอากาศใหละลายใน

นํ้าเสียและปลอยเขาบอดักไขมัน 

เพื่อใหนํ้ามันและไขมันลอยตัวขึ้น

สู ผิวนํ้า แลวทําการใชเครื่องตัก

หรือปาดออกจากบอ 

สําหรับกําจัดสารอนินทรีย เชน 

โลหะหนัก เปนตน โดยการเติม

สารเคมีเพื่อใหของเสียจับตัวเปน

ตะกอนหนักและแยกตัวออก

จากนํ้า

สําหรับกําจัดสารอินทรียซึ่งมีคา

ความสกปรกสูงภายใตสภาวะ

ไรออกซิเจนเพื่อใหเชื้อจุลินทรีย

ชนิดไมใชออกซิเจนทําการยอย

สลายสารอินทรีย

ระบบแยกไขมัน 
(Dissolved 

Air Floatation)

หนวยบําบัดทางเคมี 
(Chemical 

Treatment System) 

ระบบไรออกซิเจน 
(Anaerobic 

Treatment System) 

ขั้นตอนการดําเนินงานของระบบบําบัดนํ้าเสียจากโรงงานอุตสาหกรรม
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สถานีสูบน�้า

ถังเลี้ยงตะกอน และถังเติมอากาศ

ถังตกตะกอน หรือถังพักน�้า

ภาพตัวอยางขั้นตอนของระบบบําบัดนํ้าเสีย

ตะแกรงดักขยะละเอียด
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เครื่องรีดตะกอน

ระบบบ�าบัดกลิ่น

การวิเคราะห์คุณภาพน�้า

การน�าน�้าเสียกลับมาใช้ใหม่
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2. ระบบอุโมงคระบายนํ้า

เน่ืองจากกรุงเทพมหานครเปนพื้นที่ราบตํ่า ระบบระบายนํ้าในแตละพื้นที่ของกรุงเทพมหานครจึงมีขีดจํากัด 

และตองใชระยะเวลานานในการระบายน้ําผานคูคลองตางๆ ที่อยูบริเวณโดยรอบ จึงทําใหในบางครั้งหากมีฝนตก

หนักมาก การระบายนํ้าดังกลาวจึงเกิดความลาชา สงผลใหเกิดปญหานํ้าทวมขังตามมา และสงผลกระทบตอ

ภาคเศรษฐกิจอยางที่เคยเกิดขึ้น ดังนั้น ทางสํานักงานระบบควบคุมนํ้า สํานักการระบายนํ้า กรุงเทพมหานคร จึงเล็ง

เห็นความสําคัญและความจําเปนตอการกอสรางอุโมงคระบายนํ้าใตดินขนาดใหญ เพื่อเรงระบายนํ้าออกสูแมนํ้า

เจาพระยาแทนการระบายนํ้าผานคูคลองตางๆ ท่ีอยูบริเวณโดยรอบ ซ่ึงมีขีดจํากัด รวมท้ังยังชวยลดระดับนํ้าในคลอง

ระบายน้ําสายสําคัญตางๆ ใหมีระดับตํ่าไดอยางรวดเร็ว

การเดินระบบ บํารุงรักษา และบริหารจัดการอุโมงคระบายนํ้า เปนการมุงเนนการรักษาระดับนํ้าใหอยูในเกณฑ

ที่กําหนด รวมถึงติดตามสภาพอากาศเพื่อปรับการเดินเครื่องสูบนํ้าตามระดับนํ้าในแตละพื้นท่ี โดยแบงออกเปน 

2 กรณีหลัก ไดแก 

ปจจุบันโครงการอุโมงคระบายนํ้าขนาดใหญที่บริษัทฯ ดําเนินการอยูมีจํานวน 1 โครงการ คือ โครงการอุโมงคระบาย

นํ้าจากบึงมักกะสันสูแมนํ้าเจาพระยา ซึ่งเปนโครงการที่กอสรางแลวเสร็จเมื่อป 2551 โดยมีการกอสรางแบบ

คอนกรีตเสริมเหล็ก ซึ่งมีขนาดเสนผาศูนยกลางของอุโมงคอยูท่ี 4.60 เมตร ระยะทางของอุโมงคระบายนํ้ารวมท้ังหมด 

5,986.00 เมตร ลึกจากผิวดินประมาณ 30.00 เมตร สามารถระบายนํ้าได 45.00 ลูกบาศกเมตรตอวินาที โดยโครงการ

ดังกลาวมีจุดเริ่มตนตั้งแต อาคารรับนํ้าบึงมักกะสัน อาคารรับนํ้าแสนเลิศ อาคารรับนํ้าไผพิทักษ อาคารรับนํ้า

เชื้อพระราม และสถานีสูบนํ้าคลองขุดวัดชองลม ซึ่งแตละอาคารจะประกอบไปดวยอุปกรณและระบบควบคุมตางๆ 

เชน ประตูระบายนํ้า ตะแกรงดักขยะ เครื่องเก็บขยะอัตโนมัติ เครื่องวัดระดับนํ้า อาคารควบคุม แผงกั้นนํ้า (ชุด Stop 

Log) เปนตน

กรณีสภาพอากาศปกติ

กรณีที่มีฝนตก

อุโมงคระบายน้ําจะดําเนินการรักษาระดับการระบายนํ้าใหเปนไปตามเกณฑของ

กรุงเทพมหานคร 

อุโมงคระบายนํ้าจะตองสามารถรับและระบายนํ้าใหไดสูงสุด เต็มความสามารถใน

การระบายน้ําตามที่ออกแบบ นอกจากนี้ยังจัดเตรียมแผนฉุกเฉินกรณีเกิดเหตุนํ้า

ทวม กรณีเกิดระบบไฟฟาขัดของ เพื่อใหเกิดความพรอมในการดําเนินการ และเกิด

การแกไขเหตุการณอยางถูกตองเหมาะสม

1

2
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แผนการแสดงตําแหนงอาคารรับนํ้า 4 อาคารและเสนทางการไหลของนํ้า
ไปยังสถานีสูบนํ้าคลองวัดชองลม

อาคารรับนํ้า
บึงมักกะสัน

อาคารรับนํ้า
แสนเลิศ

อาคารรับนํ้า
ไผพิทักษ

อาคารรับนํ้า
เชื้อพระราม

สถานีสูบนํ้า
คลองขุด

วัดชองลม
บึงมักกะสัน ไผพิทักษ เชื้อพระราม

นํ้าจาก
บริเวณโดยรอบ

ตะแกรงดักขยะ/
เครื่องดักขยะอัตโนมัติ

สถานีสูบนํ้า
คลองขุดวัดชองลม

ไหลลงสู
แมนํ้าเจาพระยา

อาคารรับนํ้า 
ทั้ง 4 อาคาร

ปลอยอุโมงคระบาย
นํ้าแตละอาคาร

1 2 3 4 5 6

1 2 3

นํ้าจากบริเวณพื้นที่โดยรอบไหล

ผานเขาสูอาคารรับนํ้าทั้ง 4 อาคาร 

ไดแก อาคารรับนํ้าบึงมักกะสัน 

อาคารรับนํ้าแสนเลิศ อาคารรับนํ้า

ไผพิทักษ อาคารรับนํ้าเชื้อพระราม 

โดยประตูระบายนํ้าดังกลาว มีหนา

ที่ปรับปริมาณนํ้าที่ตองการใหไหล

ผาน รักษาระดับน้ํา ทําใหระบาย

ไดตามปริมาณที่ความตองการ

นํ้าที่ ไหลผานเข ามาอาจมีขยะ

หรือสิ่งตางๆ ปะปนอยู ซึ่งอาจไป

ติดในเครื่องสูบนํ้าของอุโมงค 

ระบายนํ้าและเกิดความเสียหาย 

ดังนั้น ในระบบอุโมงคระบายนํ้า

จึงต องมีตะแกรงดักขยะและ

เครื่องเก็บขยะอัตโนมัติ  เพื่อ

ดําเนินการดักขยะดังกลาวไปพัก

ไว ที่ถังพักขยะและนําไปกําจัด

ตอไป

เมื่อนํ้าจากอาคารรับนํ้าตางๆ ได

ไหลตามเสนทางของอุโมงคเขา

มาสู  สถานีสูบนํ้ าคลองขุดวัด

ชองลม ซึ่งเปนจุดสุดทายที่จะสูบ

ระบายนํ้าลงสู แมนํ้าเจาพระยา 

โดยสถานี ดั ง กล  า วมี อ าคาร

ควบคุมการทํางานของระบบ

อุ โมงค  ระบายนํ้ าด  วยระบบ

คอมพิวเตอรที่สามารถควบคุม 

และตรวจสอบไดทั้งโครงการ 

ตัวอยางขั้นตอนการดําเนินงานของระบบอุโมงคระบายนํ้า



40 รายงานประจ�าป 2565 (56-1 One Report)

ภาพตัวอยางโครงการระบบอุโมงคระบายนํ้า

อาคารรับน�้าบึงมักกะสัน อาคารรับน�้าแสนเลิศ

อาคารรับน�้าไผ่พิทักษ์ อาคารรับน�้าเชื้อพระราม

สถานีสูบน�้าคลองขุดวัดช่องลม สถานีสูบน�้าคลองขุดวัดช่องลม
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3.  ระบบน้ําประปา

นํ้าประปาเปนสาธารณูปโภคพื้นฐานในกิจกรรมครัวเรือนและอุตสาหกรรม โดยนํ้าประปาสามารถผลิตไดจาก

แหลงน้ําธรรมชาติตางๆ เชน แมนํ้า อางเก็บนํ้า และบอนํ้าบาดาล เปนตน ซึ่งโดยทั่วไประบบผลิตนํ้าประปา

จะมีขั้นตอนการดําเนินงานดังนี้

1) โรงสูบนํ้าดิบดําเนินการสูบนํ้าจากแหลงนํ้าดิบหรือแหลงนํ้าตามธรรมชาติตางๆ ข้ึนมา ซ่ึงนํ้าดังกลาวจะมี

ความขุน และมีสารตางๆ รวมถึงโลหะหนักเจือปนอยู จึงตองนํามาเขาสูกระบวนการเพื่อปรับปรุงคุณภาพ

2) นํ้าดิบที่สูบขึ้นมาจะเขาสูถังกวนเพื่อปรับปรุงคุณภาพนํ้าดิบโดยการเติมสารสม หรือปูนขาวลงในนํ้าและกวนผสม

เพื่อชวยในการตกตะกอน

3) เมื่อดําเนินการเติมสารตางๆ ในถังกวนแลว นํ้าที่บรรจุอยูในถังกวนจะไหลเขาสูถังตกตะกอน เพื่อใหตะกอนท่ีมี

ขนาดเล็กรวมตัวกันเปนขนาดใหญ และตกสูกนถัง จนกระทั่งสามารถแยกสวนนํ้าที่มีความใสและตะกอนได 

โดยตะกอนดังกลาวจะถูกนําไปรีดในลําดับถัดไป

4) หลังจากนั้นนํ้าที่แยกตะกอนแลวจะไหลเขาสู ถังกรอง ซ่ึงจะทําหนาท่ีกรองเพื่อกําจัดสิ่งปนเปอนขนาดเล็ก 

เพื่อใหไดนํ้าที่มีความสะอาดอยางแทจริง

5) ในระหวางนั้นจะดําเนินการฆาเชื้อโดยการใสคลอรีนในอัตราสวนท่ีพอเหมาะ และไมกอใหเกิดอันตรายตอรางกาย 

แลวนําไปเก็บไวในถังนํ้าใส เพื่อรอการสูบจายตอไป

6) ถังน้ําใสจะทําหนาที่ในการพักนํ้ากอนสูบจายไปใชงาน รวมถึงการตรวจสอบและควบคุมคุณภาพนํ้าประปา

ที่ผลิตได

7) เครื่องรีดตะกอนทําหนาที่รีดนํ้าออกจากตะกอน โดยมีการเติมโพลิเมอรลงในนํ้าตะกอนเพื่อชวยใหตะกอน

สามารถจับตัวกันไดดี

ทั้งน้ีในป 2563 ถึง 2565 บริษัทฯ มีรายไดจากโครงการที่เกี่ยวของกับระบบนํ้าประปา เทากับ 36.34 ลานบาท 

40.89 ลานบาท และ 18.59 ลานบาท หรือคิดเปนสัดสวนรอยละ 6.83 รอยละ 7.69 และรอยละ 2.80 ของรายได

จากการบริการ ตามลําดับ

โรงสูบนํ้า ถังกวน ถังตกตะกอน ถังกรอง ถังนํ้าใส

เครื่องรีดตะกอน สูบจาย

แหลงนํ้าดิบ ระบบ
เติมคลอรีน
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1.2.4  กลยุทธ์ในการท�าการตลาดและการแข่งขัน

การบริการ
ที่ครบวงจร 

บุคลากรที่มีความชํานาญ
และเชี่ยวชาญใน
การดําเนินธุรกิจ

มาตรฐานใน
การใหบริการลูกคา 

การบริหารจัดการ
ตนทุนที่มีประสิทธิภาพ 

การสรางความเปนที่
รูจักตอสาธารณชน

และลูกคา

ขยายงานในกลุม
ลูกคาใหม 
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การบริการที่ครบวงจร (One Stop Service Solution)
ปจจุบันบริษัทฯ สามารถใหบริการระบบบริหารจัดการนํ้าอยางเบ็ดเสร็จ ตั้งแตการเริ่มใหคําปรึกษา

ในการออกแบบระบบ กอสราง จัดหา และติดตั้งเครื่องจักรอุปกรณตางๆ จนถึงการบริหารจัดการนํ้า 

เดินระบบบํารุงรักษา และซอมแซม (IOM) และมีผลิตภัณฑท่ีครอบคลุมในการบริหารจัดการนํ้า ไดแก 

ระบบบําบัดนํ้าเสีย ระบบนํ้าประปา และอุโมงคระบายนํ้า ทําใหลูกคาสามารถไดรับการใหบริการท่ี

ครบวงจร รวมถึงยังเปนโอกาสใหบริษัทฯ สามารถนําเสนอหรือขยายการบริการใหมที่ตอยอดงานเดิม

กับลูกคาได นอกจากนี้บริษัทฯ ยังใหความสําคัญกับการวิจัยและพัฒนา รวมถึงนํานวัตกรรมและ

เทคโนโลยีใหมๆ เขามารวมใหบริการแกลูกคา ซ่ึงทําใหลูกคาสามารถไดรับการบริหารจัดการ

ดานตางๆ รวมไปถึงการติดตามการบริหารจัดการนํ้าไดสะดวกและมีประสิทธิภาพดวยตนทุนท่ีต่ํามาก

บุคลากรที่มีความชํานาญและเชี่ยวชาญในการดําเนินธุรกิจ
บริษัทฯ เนนนโยบายในการสรางความเชื่อมั่นใหกับลูกคาวาจะไดรับการบริการที่เปนมาตรฐานและ

มีคุณภาพ จากการที่บริษัทฯ มีความเช่ียวชาญเก่ียวกับงานบริหารจัดการนํ้าขนาดใหญมาดวย

ประสบการณมากกวา 20 ป ใหกับทั้งกลุมลูกคาหนวยงานราชการ และหนวยงานเอกชน โดยมีทีม

วิศวกรชํานาญงานที่มีประสบการณมากกวา 40 ราย ทําใหสามารถรับงานท่ีซับซอน และมี

ความหลากหลายได พรอมทั้งบริษัทฯ ยังมีความสัมพันธที่ดีกับสถานศึกษาทําใหบริษัทฯ สามารถ

สรรหาบุคลากรใหมๆ ที่มีคุณภาพเขามารวมงาน 

บริษัทฯ ไดเริ่มดําเนินการบริหารจัดการนํ้าใหกับกรุงเทพมหานครมาตั้งแตป 2545 รวมมูลคาโครงการ

มากกวา 4,000.00 ลานบาท โดยบริษัทฯ ไดรับการตอสัญญาในทุกโครงการที่บริษัทฯ ไดทํางาน

ใหกับกรุงเทพมหานคร ปจจุบัน บริษัทฯ เปนผูนําอันดับหนึ่งในการใหบริการในโครงการโรงบําบัดนํ้า

เสียขนาดใหญ และเปนผูเชี่ยวชาญในการบริหารจัดการอุโมงคระบายนํ้า

มาตรฐานในการใหบริการลูกคา 
บริษัทฯ มีความเชี่ยวชาญในการบริหารจัดการงานโครงการขนาดใหญมาอยางยาวนาน และไดผาน

การรับรองมาตรฐานระดับสากล ทั้ง ISO 9001 ISO 14001 และ ISO 45001 ในการบริหารจัดการ

นํ้า โดยกรุงเทพมหานครและหนวยงานภาครัฐตางๆ จะมุงเนนถึงความสําคัญของมาตรฐานในการให

บริการ และไดกําหนดใหการผานการรับรองมาตรฐานระดับสากลเปนหนึ่งในคุณสมบัติในการเขารวม

ประมูลงาน จากการที่บริษัทฯ ไดรับงานของกรุงเทพมหานครมาอยางตอเนื่อง และเปนหนวยงาน

เอกชน 1 ใน 6 รายที่ไดรับการคัดเลือกโดยกรุงเทพมหานครใหดําเนินการบริหารจัดการนํ้า ซึ่งเปน

การเนนยํ้าถึงคุณภาพและมาตรฐานในการใหบริการของบริษัทฯ นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังไดรับการขึ้น

ทะเบียนผูประกอบการที่มีสิทธิเปนผูยื่นขอเสนอตอหนวยงานของกรุงเทพมหานคร สาขางานอาคาร 

ชั้น 2 มูลคางานไมเกิน 50.00 ลานบาท ซ่ึงจะทําใหบริษัทฯ สามารถท่ีจะรวมการเขาประมูลงาน

ของกรุงเทพมหานครที่เกี่ยวของกับการบริการงานวิศวกรรม และจัดหาอุปกรณ ไดมากยิ่งขึ้น

การบริหารจัดการตนทุนที่มีประสิทธิภาพ 
เน่ืองจากบริษัทฯ มีประสบการณในการดําเนินธุรกิจที่ยาวนานจึงมีความเขาใจในการเปลี่ยนแปลง

ของสภาวะตลาดที่สงผลกระทบตอตนทุน มีคูคาทางธุรกิจที่สามารถหาเครื่องจักรอุปกรณ เครื่องมือ 

แรงงาน ในราคาที่เหมาะสม และมีทีมงานท่ีเช่ียวชาญในการประเมินตนทุนโครงการ เพื่อนํามาใช

คํานวณราคาในการเขาประมูลโครงการทําใหสามารถแขงขันได ประกอบกับมีการบริหารจัดการทีม



44 รายงานประจ�าป 2565 (56-1 One Report)

งานอยางมีคุณภาพที่จะสามารถปฏิบัติงานไดหลากหลายโครงการในเวลาพรอมกัน ทําใหบริษัทฯ 

สามารถนําเสนองานในราคาที่นําเสนอราคาไดดีกวาคูแขง หรือมีตนทุนตํ่ากวาการที่กรุงเทพมหานคร

ตองบริหารจัดการเอง 

นอกจากน้ีบริษัทฯ ยังมีการมุงเนนการบริหารจัดการตนทุนใหมีประสิทธิภาพดวยการใชนวัตกรรม 

และเทคโนโลยีใหม เพื่อใหสามารถทํางานไดรวดเร็วแมนยํามากข้ึน และลดการใชบุคลากรในระยะ

ยาว บริษัทฯ จึงมีการลงทุนในการพัฒนาซอฟตแวรบริหารจัดการนํ้าและวิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑ

ใหมๆ เพื่อเพิ่มศักยภาพในการบริการลูกคา และจัดการตนทุนการดําเนินงานใหมีประสิทธิภาพ

ที่ดีขึ้น รวมถึงประสบการณในการใหบริการที่ยาวนาน จึงทําใหบริษัทฯ สามารถที่จะควบคุมตนทุน

ในแตละโครงการไดเปนอยางดี และสงผลใหบริษัทฯ สามารถเติบโตอยางยั่งยืนไดในอนาคตตอไป

ขยายงานในกลุมลูกคาใหม 
บริษัทฯ เล็งเห็นโอกาสการเติบโตของของอุตสาหกรรมและไดทําการตลาดแบบเชิงรุก เชน การหา

ขอมูลเทคโนโลยีใหมๆ ในการบริการเพื่อนําเสนอลูกคา การเขาพบลูกคาเพื่อแนะนําตัว และการนํา

เสนอจุดเดนของบริษัทฯ รวมถึงการอธิบายความสําคัญในการบริหารจัดการระบบนํ้าใหลูกคา

ทราบอยางแทจริง เปนตน โดยบริษัทฯ จะมีการจัดประชุมผูบริหารทุกเดือน เพื่อปรับเปลี่ยนกลยุทธ

ทางการตลาด ใหเหมาะสมกับกลุมลูกคาในปจจุบัน เชน

• บริษัทฯ จะมุงเนนไปกับกลุมอุตสาหกรรมตางๆ ท่ีคาดวาจะสามารถเติบโตไดในอนาคต เชน 

กลุมอุตสาหกรรมในพื้นที่เขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก (EEC) ซึ่งมีความขาดแคลนนํ้า เปนตน

• บริษัทฯ จะติดตามแผนงานของกลุ มระบบบําบัดนํ้าเสียรวมของภาครัฐท่ีอยู ในแผนของ

กรมควบคุมมลพิษ และหนวยงานภาครัฐ เชน แผนกรมควบคุมมลพิษไดมีการขยายพื้นที่ควบคุม

เปาหมายของป 2565 ถึง 2568 จํานวน 179 โครงการ รวมถึงแผนของกรุงเทพมหานครใน

การขยายงานโครงการระบบบําบัดนํ้าเสียตามแผนพัฒนาฟนฟูสภาพแวดลอมคลองแสนแสบ 

รวม 10 โครงการ เปนตน

• บริษัทฯ จะนําเสนอบริการแกกลุ มอุตสาหกรรมที่มีการหยุดใชงานระบบบริหารจัดการนํ้า

ในชวงสถานการณ Covid-19 เชน โรงแรม หางสรรพสินคา และสนามบิน เปนตน

การสรางความเปนที่รูจักตอสาธารณชนและลูกคา
บริษัทฯ มุงเนนในการสรางความเปนท่ีรูจักตอสาธารณชนและลูกคาเพื่อสรางความยั่งยืนในธุรกิจ 

โดยเฉพาะในกลุ มลูกคาเปาหมาย ดวยจุดเดนดานมาตรฐานการดําเนินงานที่มีคุณภาพ และ

ความรับผิดชอบตอลูกคา ทําใหลูกคาเกิดความพึงพอใจ เกิดการบอกตอถึงการใหบริการของบริษัทฯ 

และกลับมาใชบริการอยางตอเนื่อง นอกจากนี้บริษัทฯ ยังมีการประชาสัมพันธผานชองทางตางๆ 

เชน การจัดงานแสดงสินคา และสื่อออนไลน (Social Media) เพื่อสรางความเปนท่ีรูจักกับลูกคา

กลุมใหมๆ เปนตน
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1.2.5  ลักษณะลูกค้าและกลุ่มเปาหมาย 
บริษัทฯ แบงกลุมลูกคาหลักออกเปน 3 กลุมหลัก ไดแก 1) หนวยงานกรุงเทพมหานคร 2) หนวยงานราชการอื่น 

และ 3) หนวยงานเอกชน โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

1)  หนวยงานกรุงเทพมหานคร

ไดแก สํานักการระบายนํ้า กรุงเทพมหานคร ซึ่งทําหนาที่เกี่ยวของกับระบบปองกันนํ้าทวม 

ระบบระบายนํ้า และระบบบําบัดนํ้าเสียของกรุงเทพมหานคร โดยสามารถจําแนกออกเปน 

2 หนวยงานยอย ไดแก 1) สํานักงานจัดการคุณภาพนํ้า ทําหนาที่ในการบริหารจัดการ

เกี่ยวกับงานระบบบําบัดนํ้าเสีย โดยปจจุบันดูแลการดําเนินงานท่ีเก่ียวของกับโรงบําบัดนํ้า

เสียของกรุงเทพมหานครอยู จํานวน 8 โครงการหลัก และ 2) สํานักงานระบบควบคุมนํ้า 

ทําหนาที่ในการบริหารจัดการเกี่ยวกับงานอุโมงคระบายนํ้าของกรุงเทพมหานคร จํานวน 

4 โครงการ ปจจุบันหนวยงานกรุงเทพมหานครเปนลูกคาหลักของบริษัทฯ ซึ่งบริษัทฯ 

ได เริ่มให บริการกับกรุงเทพมหานครมาตั้งแตป  2545 โดยบริษัทฯ ได รับโอกาส

จากกรุงเทพมหานครในการทํางานมาอยางตอเนื่องและไดรับการคัดเลือกเมื่อประมูลสัญญา

ใหมในโครงการเดิมอยูทุกรอบอายุสัญญา

2 )  หนวยงานราชการอื่น 

ไดแก หนวยงานภาครัฐ ที่มีการใชนํ้าในปริมาณมากและตองบําบัดนํ้าเสียตามขอกําหนด

ของกรมควบคุมมลพิษ โดยสวนใหญบริษัทฯ จะใหบริการดําเนินงานในรูปของการบริหาร

จัดการทั่วไป (Operation Supervision) ใหกับหนวยงานตางๆ เชน เทศบาลเมือง 

กรมทหาร โรงพยาบาล ศูนยราชการ การไฟฟา การประปา และธนาคาร เปนตน

3)  หนวยงานเอกชน 

ไดแก ผูประกอบการในธุรกิจตางๆ ท่ีตองมีการบําบัดนํ้าเสียใหสอดคลองกับขอกําหนด

ของกฎหมาย เชน ธุรกิจคาปลีก ธุรกิจถุงมือยาง และธุรกิจปโตรเคมี เปนตน
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เนื่องดวยทางรัฐบาลไดใหความสําคัญกับการอนุรักษสิ่งแวดลอม และการแกไขปญหาการจัดการนํ้าท่ีอาจเกิดข้ึนไดใน

อนาคต จึงไดมีการออกแผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติ (ป 2561 ถึง 2580) ซึ่งไดกําหนดเปาหมายใหคุณภาพนํ้าใน

แหลงนํ้าผิวดิน แหลงนํ้าใตดิน และแหลงนํ้าทะเลมีคุณภาพเหมาะสมกับประเภทการใชประโยชนรอยละ 90.00 ของพื้นท่ี

เปาหมายภายในป 2580 พรอมมีแผนในการกอสรางระบบบําบัดนํ้าเสีย และอุโมงคระบายนํ้าเพิ่มข้ึน เพื่อรับมือกับปญหา

นํ้าที่อาจจะเกิดขึ้นในอนาคตได บริษัทฯ จึงเล็งเห็นถึงโอกาสของกลุมลูกคาเปาหมายท่ีสําคัญคือ กลุมหนวยงานของ

กรุงเทพมหานคร ที่มีแผนที่จะขยายโครงการโรงบําบัดนํ้าเสียเพิ่มขึ้นอีก 4 โครงการในอนาคต ไดแก โครงการมีนบุรี 

ธนบุรี คลองเตย และหนองบอน รวมถึงโครงการอุโมงคระบายนํ้าที่เพิ่มขึ้นอีก 6 โครงการ สําหรับโครงการอุโมงค

ระบายน้ํา  

นอกจากนี้ จากเศรษฐกิจไทยในปจจุบัน รวมถึงหลากหลายธุรกิจที่ไดรับผลกระทบจากการแพรระบาด Covid-19 

เชน ธุรกิจโรงแรม ธุรกิจการทองเที่ยว และธุรกิจการขนสง เปนตน ท่ีจะตองมีการปรับปรุงระบบบริหาร จัดการนํ้า ทําให

ทางบริษัทฯ มองวาเปนโอกาสสําคัญในการเขาไปติดตอนําเสนองานแกกลุมลูกคาเปาหมายของหนวยงานเอกชนตางๆ 

1.2.6 สภาวะการแข่งขัน

ระบบบําบัด
นํ้าเสีย

1

ระบบ
นํ้าประปา

3

อุโมงค
ระบายนํ้า

2
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1) งานบริหารโรงบําบัดนํ้าเสียขนาดใหญ

งานบริหารโรงบําบัดนํ้าเสียขนาดใหญ มีการแขงขันท่ีไมรุนแรงมากนัก เนื่องจากเปนงานท่ีตองใชความเช่ียวชาญ

คอนขางมาก และตองมีประสบการณในการบริหารโรงบําบัดนํ้าเสียขนาดใหญ โดยการเขาประมูลงานลูกคา

บางรายจะกําหนดคุณสมบัติของผูเขาประมูลงาน เชน ผลการดําเนินงานท่ีผานมา คุณสมบัติของบุคลากร เปนตน 

ทําใหในปจจุบันมีผูประกอบการในกลุมงานบริหารโรงบําบัดนํ้าเสียขนาดใหญนอยราย

2) งานบริหารโรงบําบัดนํ้าเสียขนาดกลางและขนาดเล็ก

งานบริหารโรงบําบัดนํ้าเสียขนาดกลางและขนาดเล็ก มีการแขงขันที่คอนขางรุนแรง เนื่องจากมีผูใหบริการใน

ธุรกิจจํานวนมาก และมีความซับซอนในการดําเนินงานตํ่ากวางานบริหารโรงบําบัดนํ้าเสียขนาดใหญ อยางไร

ก็ตาม ลูกคายังมีความจําเปนที่ตองใชผู ดําเนินงานที่มีศักยภาพและมีความเชี่ยวชาญสูงในการบริหารงาน

บําบัดน้ําเสียอันเน่ืองมาจากความเขมงวดในดานกฎหมายและการควบคุมเรื่องคุณภาพนํ้าเสียจากทาง

หนวยงานราชการ

งานระบบบําบัดนํ้าเสียยังสามารถแบงตามกลุมลูกคาได 2 กลุม คือ กลุมลูกคาหนวยงานราชการ และกลุมลูกคา

หนวยงานเอกชน โดยกลุมลูกคาหนวยงานราชการ ปจจัยทางการแขงขันจะเนนเรื่องราคาเปนหลัก เพื่อให

สามารถประมูลงานได โดยผูประกอบธุรกิจจําเปนตองมีทีมงานท่ีเช่ียวชาญในการประเมินตนทุนโครงการ 

เพื่อนํามาใชคํานวณราคาในการเขาประมูลโครงการที่เหมาะสม สําหรับกลุมลูกคาหนวยงานเอกชน จะเนน

คุณภาพเน้ืองานเปนหลัก โดยสามารถเสนอราคาที่สูงไดหากมีคุณภาพงานที่ดี มีบริการและความสัมพันธที่ดี

กับลูกคา และเมื่อลูกคามีความเชื่อใจในบริษัทฯ แลว จะทําใหไดงานตอเนื่องในโครงการอื่นๆ ตอไป

2. งานอุโมงค์ระบายน�้า
ปจจุบันกรุงเทพมหานครมีอุโมงคระบายนํ้าขนาดใหญ 4 โครงการ ซึ่งบริษัทฯ เปนหนวยงานเอกชนที่ไดรับเลือกให

บริหารโครงการอุโมงคระบายนํ้า 1 โครงการ คือ โครงการอุโมงคระบายนํ้าจากบึงมักกะสันลงสูแมนํ้าเจาพระยา 

โดยในอนาคตกรุงเทพมหานครมีแผนที่จะขยายการกอสรางอุโมงคระบายนํ้าขนาดใหญเพิ่มขึ้น จํานวน 6 โครงการ 

ทําใหบริษัทฯ มีโอกาสในการเติบโตในงานประเภทนี้ ถึงแมวาจะมีคู แขงเขามาแขงขัน แตบริษัทฯ ยังคงมี

ความไดเปรียบในการแขงขัน เนื่องจากมีประสบการณในการดําเนินงานอุโมงคระบายนํ้าขนาดใหญมากกวาผูแขงขัน

รายใหม

3.  งานระบบน�้าประปา
ธุรกิจงานระบบนํ้าประปามีการแขงขันคอนขางสูง เนื่องจากมีคูแขงในธุรกิจคอนขางมาก และเปนงานที่ใชเทคโนโลยี

ไมซับซอนมากนักแตมีความตองการสูง ทั้งในภาคอุตสาหกรรมและภาคครัวเรือน เพื่อใชในการดําเนินธุรกิจ หรือใช

ในการอุปโภคและบริโภค โดยมีปจจัยในการแขงขันหลายดาน ตั้งแตราคาการจาง คุณภาพนํ้าที่ผลิตได และการให

บริการที่ดีของผูประกอบธุรกิจ เปนตน 

1. งานระบบบ�าบัดน�้าเสีย
ในป 2563 ถึง 2565 บริษัทฯ มีรายไดจากงานระบบบําบัดนํ้าเสียจํานวนเทากับ 425.24 ลานบาท 454.08 ลานบาท 

และ 497.03 ลานบาท หรือคิดเปนสัดสวนรอยละ 79.92 รอยละ 85.35 และรอยละ 74.90 ของรายไดจาก

การบริการและการขาย ตามลําดับ โดยสภาวะการแขงขันสามารถแบงตามขนาดโครงการไดเปน 2 กลุมหลัก ดังนี้
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1.2.7 การจัดหาผลิตภัณฑ์และบริการ 
บริษัทฯ มีขั้นตอนในการใหบริการธุรกิจกับลูกคา โดยมีขั้นตอน ดังตอไปนี้

ฝายพัฒนาธุรกิจ

ผูบริหาร

วางแผนทางการตลาด1

เขาทําสัญญากับลูกคา3

จัดทําใบเสนอราคา
และประมาณการตนทุน
โครงการ

2

จัดทําใบเสนอราคา
และประมาณการตนทุน
โครงการ

2

ฝายปฏิบัติการดําเนิน
งานตามสัญญาจาง

4

4.1  สรรหาคู่ค้า  
 เครื่องจักร
 และอุปกรณ์ 

4.3  วิศวกรโครงการ ติดตาม ควบคุม
 แผนงาน และประมาณการต้นทุน
 โครงการในโครงการมูลค่าขนาดใหญ่ 
 รวมถึงมีการรายงานต่อผู้บริหารทุกเดือน

4.2  สรรหาผู้รับ  
  เหมาช่วง 

ฝายจัดซื้อ 

ตรวจสอบคุณภาพงาน 
และสงมอบงาน 

5
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1. การวางแผนการตลาด (Business Development (New Service & Customer))
ฝายพัฒนาธุรกิจดําเนินการวางแผนทางการตลาดเพื่อขยายประเภทการใหบริการ และรักษาความสัมพันธกับลูกคา 

รวมถึงมีการอบรมใหความรูแกบุคลากรของลูกคา เพื่อท่ีจะสรางโอกาสในการนําเสนอบริการใหมๆ ของบริษัทฯ และ

สรางความมั่นใจวาการใหบริการจะเปนไปตามมาตรฐานและตรงตามความตองการของลูกคา

2.  จัดทําใบเสนอราคาและประมาณการตนทุนโครงการ (Quotation and Budget Planning)
ฝายพัฒนาธุรกิจและวิศวกรโครงการรวมกันรวบรวมขอมูลตางๆ เชน รางขอบเขตงาน (Term of Reference หรือ 

TOR ) ความตองการของลูกคา ทําการประเมินราคา ศึกษาคูแขง เปนตน พรอมท้ังรวมวางกลยุทธในการเสนอราคา 

จัดทําขอเสนอทางเทคนิคเพื่อนําเสนอลูกคา และจัดทําใบเสนอราคาจากการประมาณการตนทุนของแตละโครงการ 

เพื่อนําเสนอและขออนุมัติผูบริหารในการกําหนดราคาเสนองาน

ฝายพัฒนาธุรกิจจัดเตรียมขอเสนอ เอกสารประกอบการเสนอราคา รวมถึงหนังสือคํ้าประกัน (ตามความตองการ

ของลูกคา) และยื่นขอเสนอพรอมใบเสนอราคา

3.  เขาทําสัญญากับลูกคา (Signing Contract)
ฝายพัฒนาธุรกิจจัดเตรียมเอกสารตางๆ ในการทําสัญญาการใหบริการ หรือสัญญาซื้อขายกับลูกคา เชน เอกสาร

การยืนยันการใหบริการ หรือการซื้อขายจากลูกคา และคูมือการติดตอประสานงานสําหรับลูกคา เปนตน และดําเนิน

การสงรางสัญญาใหผูเชี่ยวชาญหรือนักกฎหมายทําการตรวจสอบ 

4.  ดําเนินงานตามสัญญาจาง (Project Implementation)
ฝายพัฒนาธุรกิจดําเนินการนัดประชุมเริ่มงานระหวางผู จัดการโครงการและลูกคาเพื่อแนะนําทีมงานโครงการ

รวมถึงชี้แจงรายละเอียดงานที่ไดตกลงรวมกันในชวงการนําเสนองาน พรอมท้ังนําสงจดหมายแจงเริ่มดําเนินงานการ

ใหบริการ เอกสารแสดงขอบเขตงานตามที่ไดนําเสนองาน และคูมือการติดตอประสานงานสําหรับลูกคาใหกับลูกคา

แผนกจัดซื้อดําเนินการจัดซื้ออุปกรณต างๆ ในการดําเนินงาน และคัดเลือกผู รับเหมาชวง โดยบริษัทฯ 

มีการแบงประเภทผูรับเหมาชวงหรือผู จัดจําหนาย (Approved Vendor List) ท้ังหมด 6 เกรด ตั้งแตเกรด

เอถึงเอฟ และมีเกณฑในการประเมินผูรับเหมาชวงหรือผูจัดจําหนายรายใหมทุกครั้ง ซ่ึงเกณฑในการคัดเลือกผูรับ

เหมา บริษัทฯ จะยึดตามเกณฑ 6 เกณฑ ไดแก 1) รูปแบบองคกร 2) คุณสมบัติของบุคลากรท่ีปฏิบัติงาน 

3) ประสบการณทํางานและผลงาน 4) เอกสารรับรองมาตรฐานคุณภาพ 5) ระยะเวลาการรับประกัน และ 6) เครดิต

การชําระเงิน ทั้งนี้ ผูรับเหมาชวงหรือผูจัดจําหนายรายใหมทุกรายจะตองไดรับผลการประเมินที่เกรดบีขึ้นไป จึงจะ

ไดรับการข้ึนทะเบียนเปนคูคาบริษัทฯ หากผูรับเหมาชวงหรือผูจัดจําหนายไดรับผลการประเมินที่นอยกวาเกรดบี 

แตทางบริษัทฯ มีความประสงคที่จะจางงานหรือซื้อสินคานั้น ทางบริษัทฯ จะนําเจาหนาที่ของฝายจัดซื้อเขาเยี่ยม

ประเมิน เพื่อพิจารณาคุณสมบัติอีกครั้ง อยางไรก็ดี บริษัทฯ ยังมีการประเมินผูรับเหมาชวงหรือผูจัดจําหนายใหม

เปนประจําทุกป และมีการแจงผลการประเมินใหผูรับเหมาชวงหรือผูจัดจําหนายทราบ เพื่อคงมาตรฐานการใหบริการ

และคุณภาพตอไป 

วิศวกรโครงการจัดทําบันทึก และติดตามความคืบหนาของโครงการเพื่อรายงานตอผูบริหารในการประชุมผูบริหาร

ทุกเดือน 

ในกรณีมีการเปลี่ยนแปลงขอบเขตงานหรือระยะเวลาดําเนินการจะมีการประสานแจงกับลูกคา และมีการปรับปรุง

ประมาณการโครงการภายในเพื่อใหบริษัทฯ สามารถบริหารจัดการตนทุนไดอยางแมนยําและมีประสิทธิภาพ
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5.  ตรวจสอบคุณภาพงาน และสงมอบงาน (Quality Control and Project Delivery)
ตรวจสอบคุณภาพงานของแตละโครงการ และสงมอบงานใหกับลูกคาติดตามหนังสือรับรองผลงานเมื่อปฏิบัติงาน

แลวเสร็จครบถวนตามสัญญา และนําสงหนังสือรับรองผลงานฉบับจริงใหแผนกธุรการดําเนินการจัดเก็บตอไป 

ทั้งน้ี ในกรณีหากเปนบริการงานวิศวกรรม และจัดหาอุปกรณ บริษัทฯ จะตองดําเนินการรับประกันผลงานกับลูกคา

ตามระยะเวลาที่ไดดําเนินการตกลงกันไว

1.2.8  ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ  
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 บริษัทฯ มีทรัพยสินหลักที่ใชในการประกอบธุรกิจดังตอไปนี้

1.  สินทรัพย์ถาวรที่ใช้ในการด�าเนินธุรกิจ
รายละเอียดสินทรัพยถาวรของบริษัทฯ ที่ใชในการประกอบธุรกิจที่สําคัญ โดยมีรายละเอียดดังนี้

ล�าดับ ประเภท เจ้าของ
กรรมสิทธิ์

ภาระ
ผูกพัน

มูลค่าตาม
บัญชีสุทธิ
ณ วันที่ 

31 ธ.ค. 2565
(ล้านบาท)

มูลค่าตามบัญชีสุทธิ
ณ วันที่ 

31 ธ.ค. 2565
(ล้านบาท)

การใช้ประโยชน์
ในทรัพย์สิน

1 อุปกรณและยานพาหนะ เปนเจาของ ไมมี 7.08 ใชในการดําเนินงาน

• เครื่องมือและอุปกรณ 3.11

• เครื่องตกแตง ติดตั้ง

และเครื่องใชสํานักงาน

1.74

• ยานพาหนะ 2.23

2 สินทรัพยสิทธิการใช เชาซื้อ ไมมี 7.39 ใชในการดําเนินงาน

• เครื่องตกแตง ติดตั้งและ

เครื่องใชสํานักงาน

1.17

• ยานพาหนะ 6.14

• โปรแกรมคอมพิวเตอร 0.08

3 สินทรัพยไมมีตัวตน เปนเจาของ ไมมี 0.50 ใชในการดําเนินงาน

• โปรแกรมคอมพิวเตอร 0.50

รวม 14.98
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2. เครื่องหมายการค้า
บริษัทฯ ไดจดทะเบียนเครื่องหมายการคาตอกรมทรัพยสินทางปญญา กระทรวงพาณิชย โดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 

2565 บริษัทฯ มีเครื่องหมายการคาที่ยังมีผลบังคับใช ดังนี้ 

3. สิทธิบัตร
บริษัทฯ ไดมีการจดสิทธิบัตรในประเทศ โดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 สิทธิบัตรที่บริษัทฯ จดและยังมีผลบังคับ

ใช มีดังน้ี 

4. ลิขสิทธิ์
บริษัทฯ ไดแจงขอมูลลิขสิทธิ์ตอกรมทรัพยสินทางปญญา โดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 รายการลิขสิทธ์ิของ

บริษัทฯ มีดังนี้ 

เครื่องหมาย เลขทะเบียน วันที่จดทะเบียน วันที่ต่ออายุ วันหมดอายุ ประเภท

บ42680 17 ตุลาคม 2550 13 มกราคม 

2563

16 ตุลาคม 

2570

บริการ

บําบัดนํ้าเสีย

บ41031 18 ตุลาคม 2550 13 มกราคม 

2563

17 ตุลาคม 2

570

บริหารจัดการ

สาธารณูปโภค

ชื่อผลงาน ลักษณะงาน เลขทะเบียน วันที่ออกหนังสือ
แสดงการแจ้งข้อมูลลิขสิทธิ์

อายุ
ลิขสิทธิ์

โปรแกรม Operating and 

MonitoringSoftware 

for Wastewater 

Management

โปรแกรม

คอมพิวเตอร

ว1.2517 27 เมษายน 2550 50 ป

รายการ เลขที่สิทธิบัตร วันที่ยื่นค�าขอ สถานะค�าขอ

เทคโนโลยีชีวภาพสําหรับตรวจวัด

ความเสถียรของระบบบําบัดนํ้าเสีย

ดวยระบบเติมอากาศ

- 10 กุมภาพันธ 2554 สิทธิบัตรยังอยูในระหวาง

การพิจารณาอันเนื่องมาจาก

มีการยื่นขอใหตรวจสอบ

การประดิษฐ เมื่อวันที่ 

27 ธันวาคม 2561 

ล�าดับ ประเภทงาน จ�านวน มูลค่าตามสัญญา มูลค่าคงเหลือ

1 งานบริหารจัดการนํ้า เดินระบบ

และบํารุงรักษาแบบครบวงจร (IOM) 

24 2,368.47 1,339.61

2 งานบริการงานวิศวกรรม และจัดหาอุปกรณ 1 85.34 3.81

รวมมูลคางานทั้งหมด 25 2,453.81 1,343.42

1.2.9  งานที่ยังไม่ส่งมอบ
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 บริษัทฯ มีงานท่ียังไมไดส งมอบรวมจํานวน 25 โครงการ โดยสามารถแบงเปน 

1) งานบริหารจัดการนํ้า เดินระบบและบํารุงรักษาแบบครบวงจร (IOM) จํานวน 24 โครงการ 2) งานบริการงานวิศวกรรม 

และจัดหาอุปกรณ จํานวน 1 โครงการ ซึ่งมีรายละเอียด ดังนี้
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1.3.1 โครงสร้างการถือหุ้นของบริษัทฯ 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 บริษัทฯ ไมมีการถือหุนหรือลงทุนในบริษัทยอยหรือบริษัทรวมแตอยางใด

1.3.2 บุคคลที่อาจมีความขัดแย้งถือหุ้นในบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมรวมกันเกินกว่า
ร้อยละ 10.00 ของจ�านวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงของบริษัทดังกล่าว
-ไมมี-

1.3.3  ความสัมพันธ์กับกลุ่มธุรกิจของผู้ถือหุ้นใหญ่
บริษัท เนาวรัตนพัฒนาการ จํากัด (มหาชน) (NWR) ซึ่งประกอบธุรกิจรับเหมากอสรางงานวิศวกรรมโยธา ผลิตเสาเข็ม

คอนกรีตอัดแรง และผลิตภัณฑคอนกรีตอื่น โดยเดิม NWR ไดมีการซื้ออุปกรณตางๆ ในการดําเนินธุรกิจจากทางบริษัท 

สยามราชธานี จํากัด (SRT) ซึ่งปจจุบันไดถูกปรับโครงสรางการถือหุนเปน บริษัท สยามอีสต โซลูช่ัน จํากัด (มหาชน) (SE) 

ซึ่งประกอบธุรกิจจัดหาและจําหนายปมสูบสงนํ้าและของเหลว อุปกรณในกระบวนการผลิต ระบบทอ ท้ัง NWR และ SRT 

(SE ในปจจุบัน) มีความสัมพันธอันดีตอกันมาเปนระยะเวลายาวนาน และท้ังสองบริษัทพันธมิตรไดเห็นโอกาสใน

การประกอบธุรกิจบริหารจัดการนํ้าเสีย จากการใหความสําคัญของทั้งหนวยงานภาครัฐและเอกชนที่ใหความสําคัญ

ดานสิ่งแวดลอมมากยิ่งขึ้น อีกทั้งหนวยงานภาครัฐเองไดมีการออกนโยบายควบคุมดานสิ่งแวดลอมที่เพิ่มขึ้นเรื่อยๆ 

โดยเฉพาะการบริหารจัดการกับมลภาวะตางๆ ซึ่งรวมไปถึงการควบคุมเรื่องนํ้าเสียจากกระบวนการผลิตและการใชงาน

ของผูประกอบการ สงผลใหตัดสินใจเริ่มตนธุรกิจโดยรวมกันกอตั้งบริษัทฯ ในการเปนผูใหบริการเดินระบบบําบัดนํ้าเสีย

และเปนธุรกิจที่เปนมิตรกับสิ่งแวดลอม มีแนวโนมที่สามารถเติบโตไดในอนาคต โดยวางเปาหมายใหบริษัทฯ 

เปนผูเชี่ยวชาญเฉพาะทางดานการบริหารจัดการนํ้า เดินระบบ และบํารุงรักษา (Operation and Maintenance) 

ในธุรกิจน้ําทั้งระบบบําบัดนํ้าเสียและระบบนํ้าประปา

ในปจจุบันและภายหลังจากการเสนอขายหุนเพิ่มทุนตอประชาชนเปนครั้งแรกในครั้งนี้ NWR และ SE จะยังดํารงสถานะ

เปนผูถือหุนใหญของบริษัทฯ โดย NWR ผูซึ่งประกอบธุรกิจรับเหมากอสรางงานวิศวกรรมโยธา และมีโอกาสที่จะไดรับ

งานกอสรางที่เกี่ยวของกับระบบบําบัดน้ําเสีย จึงมีโอกาสที่ NWR จะเชิญบริษัทฯ เขาเปนหนึ่งในคูคาในการนําเสนอ

การใหบริการดาน IOM รวมถึงการจัดหาและติดตั้งอุปกรณที่มีความเฉพาะทางเกี่ยวกับระบบบําบัดนํ้าเสีย และ SE ผูซ่ึง

ประกอบธุรกิจจัดหาและจําหนายปมสูบสงน้ําและของเหลว อุปกรณในกระบวนการผลิต ระบบทอ ซึ่งเปนอุปกรณที่

ถูกใชในระบบบําบัดนํ้าเสียโดยตรง ทาง SE จึงมีโอกาสที่จะสนับสนุนบริษัทฯในฐานะคูคาในดานการจัดหาอุปกรณท่ีใช

ในโครงการของบริษัทฯตอไปในอนาคต

ท้ังน้ี การสนับสนุนและเกื้อหนุนกันระหวาง NWR SE และบริษัทฯ จะถูกกระทําภายใตขอบเขตของนโยบายที่เกี่ยวของ 

อาทิ นโยบายการทํารายการระหวางกัน อยางเหมาะสมและเปนไปตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี

1.3  โครงสรางการถือหุนของบริษัทฯ

1.3.4  ผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ
ผูถือหุนใหญของบริษัทฯ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 ไดแก บริษัท เนาวรัตนพัฒนาการ จํากัด (มหาชน) จํานวนหุน 

257,999,800 หุน คิดเปนรอยละ 43.00 และ บริษัท สยามอีสต โซลูชั่น จํากัด (มหาชน) จํานวนหุน 171,999,800 หุน 

คิดเปนรอยละ 28.67 ตามลําดับ
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1.3.5  ข้อตกลงระหว่างผู้ถือหุ้นรายใหญ่ที่มีผลกระทบต่อการออกและเสนอขาย
หลักทรัพย์หรือการบริหารงานของบริษัทฯ และสาระส�าคัญต่อการด�าเนินงาน
ปจจุบันกลุมผูถือหุนใหญของบริษัทฯ มี 2 ราย ไดแก บริษัท เนาวรัตนพัฒนาการ จํากัด (มหาชน) (NWR)  มีวัตถุประสงค

ในการประกอบธุรกิจรับเหมากอสรางงานวิศวกรรมโยธาทุกประเภท ผลิตเสาเข็มคอนกรีตอัดแรง และผลิตภัณฑคอนกรีต

อ่ืน รวมทั้งผลิตเหล็กแปรรูปที่ใชเปนวัสดุในธุรกิจรับเหมากอสราง และจําหนายใหกับลูกคาภายนอกและบริษัท 

สยามอีสต โซลูชั่น จํากัด (มหาชน) (SE) มีวัตถุประสงคในการประกอบธุรกิจจัดหาและจําหนายสินคาอุตสาหกรรมและ

ใหบริการตางๆ ที่เกี่ยวของกับโรงงานอุตสาหกรรม อยางไรก็ดี การประกอบธุรกิจดังกลาวมิไดมีความสัมพันธทางธุรกิจ

ในลักษณะของการแขงขัน หรือพึ่งพิงกันอยางมีนัยสําคัญกับการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ แตอยางใด

อยางไรก็ดี เพื่อเปนการปองกันความขัดแยงทางผลประโยชนที่อาจจะเกิดขึ้นในอนาคต และเพื่อรักษาสิทธิของ  ผูถือหุน

และปฏิบัติตอผูถือหุนอยางเปนธรรม ทั้งนี้ ตามที่ประชุมคณะกรรมการของบริษัท เนาวรัตนพัฒนาการ จํากัด (มหาชน) 

(NWR) บริษัท สยามอีสต โซลูชั่น จํากัด (มหาชน) (SE) และบริษัท ยูทิลิตี้ บิสิเนส อัลลายแอนซ จํากัด (มหาชน) (UBA) 

จึงมีมติอนุมัติลงนามในบันทึกขอตกลงไมแขงขัน ลงวันที่ 17 พฤษภาคม 2565 โดยมีรายละเอียดดังนี้

ขอ 1. NWR และ SE ตกลงและรับรองวานับแตวันที่ทําบันทึกขอตกลงฉบับนี้เปนตนไป NWR และ SE จะไมยื่น

ขอเสนอหรือเขาแขงขันเปนผูใหบริการในกิจการเฉพาะการใหบริการในการเดินระบบ บํารุงรักษา ปรับปรุง และ

บริหารจัดการ (Operation & Maintenance Service) ระบบบําบัดนํ้าเสีย ระบบนํ้าใชเพื่อการอุปโภคและบริโภค 

ระบบน้ําประปา ระบบอุโมงคระบายนํ้า ระบบอุโมงคสงนํ้า ระบบบําบัดมลพิษทางอากาศ และระบบจัดการ

กากอุตสาหกรรม ในประเทศไทย เวนแตบริษัทฯ จะมีคุณสมบัติไมครบถวนตามที่ลูกคาหรือผูรับบริการกําหนด 

หรือไมมีความสามารถในการดําเนินการไมวาดวยเหตุประการใด

ขอ 2. ความยินยอมตามขอ 1. ของ NWR และ SE เปนความยินยอมเฉพาะตัว จึงสิ้นผลไปเมื่อสัดสวนการถือหุน

ของ NWR หรือ SE ในบริษัทฯ ของแตละคนลดลงตํ่ากวารอยละ 10.00 ของทุนจดทะเบียนชําระแลวของบริษัทฯ 

สําหรับการดําเนินการลงนามบันทึกขอตกลงไมแขงขันดังกลาว ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทของ NWR ไดมีมติ ณ วัน

ที่ 17 พฤษภาคม 2565 ที่จะนําเสนอเรื่องการอนุมัติลงนามในบันทึกขอตกลงไมแขงขันแจงใหท่ีประชุมผูถือหุนของ NWR 

รับทราบ โดยทาง NWR มีแผนงานที่จะนําเรื่องดังกลาวเขาแจงในการประชุมสามัญผูถือหุ น (Annual General 

Meeting หรือ AGM) ครั้งถัดไป 

1.3.6  นโยบายการลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม
บริษัทฯ มีนโยบายการลงทุนและการกํากับดูแลบริษัทยอยและบริษัทรวม โดยจะลงทุนในธุรกิจที่มีความเกี่ยวเนื่อง 

ใกลเคียง หรือกอใหเกิดประโยชนและสนับสนุนการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ และคํานึงถึงผลตอบแทนของผูมีสวนไดเสีย

ทุกภาคสวน เพื่อเสริมสรางความมั่นคงและผลการดําเนินงานของบริษัทฯ

นอกจากน้ี ในการกํากับดูแลการดําเนินงานของบริษัทยอยและบริษัทรวมนั้น คณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาการสงตัว

แทนของบริษัทฯ ซึ่งมีคุณสมบัติและประสบการณที่เหมาะสมกับธุรกิจที่บริษัทฯ เขาลงทุน เขาเปนกรรมการในบริษัท

ยอยและบริษัทรวมของบริษัทดังกลาว โดยตัวแทนดังกลาวอาจเปนกรรมการผูอํานวยการ รองกรรมการผูอํานวยการ 

และผูบริหารของบริษัทฯ หรือบุคคลใดๆ ของบริษัทฯ ที่ปราศจากผลประโยชนขัดแยงกับธุรกิจของบริษัทยอยและบริษัท

รวมเหลานั้น ทั้งนี้ เพื่อใหบริษัทฯ สามารถควบคุมดูแลกิจการ และการดําเนินงานของบริษัทยอยและบริษัทรวมไดเสมือน

เปนหนวยงานหน่ึงของบริษัทฯ ซึ่งบริษัทฯ ใหความสําคัญเปนอยางยิ่งวา การมีระบบการบริหารจัดการที่ดี โปรงใส 

สามารถตรวจสอบได จะชวยดูแลรักษาไวซึ่งผลประโยชนในการลงทุนของบริษัทฯ บริษัทฯ จึงกําหนดใหตัวแทนของ

บริษัทฯ จะตองบริหารจัดการธุรกิจของบริษัทยอยและบริษัทรวมใหเปนไปเพื่อผลประโยชนท่ีดีท่ีสุดของบริษัทฯ 
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และดูแลใหปฏิบัติตามกฎหมายที่เกี่ยวของกับการดําเนินธุรกิจของบริษัทยอยและบริษัทรวมนั้นๆ นอกจากนี้การสงตัว

แทนเพื่อเปนกรรมการในบริษัทยอยและบริษัทรวมดังกลาวใหเปนไปตามสัดสวนการถือหุนของบริษัทฯ ในบริษัทยอย

และบริษัทรวมดังกลาว

บริษัทฯ จัดใหบริษัทยอยมีระบบการควบคุมภายในที่เหมาะสมและเพียงพอ เพื่อปองกันการทุจริตที่อาจเกิดขึ้น 

รวมทั้งใหมีระบบงานที่ชัดเจน เพื่อใหเชื่อมั่นไดวามีระบบเพียงพอในการเปดเผยขอมูลการทํารายการที่มีนัยสําคัญตาม

หลักเกณฑที่กําหนดไวอยางตอเน่ืองและนาเชื่อถือ และจัดใหมีกลไกในการตรวจสอบระบบงานดังกลาวในบริษัทยอย 

โดยใหทีมงานผูตรวจสอบภายใน คณะกรรมการอิสระของบริษัท สามารถเขาถึงขอมูลไดโดยตรง และใหมีการรายงาน

ผลการตรวจสอบระบบงานดังกลาวตอคณะกรรมการบริหารหรือคณะกรรมการบริษัท เพื่อใหมั่นใจไดวาบริษัทยอยมี

การปฏิบัติตามระบบงานที่จัดไวอยางสมํ่าเสมอ

ทั้งน้ี บริษัทฯ จะติดตามผลประกอบการและผลการดําเนินงานของบริษัทยอยและบริษัทรวมอยางใกลชิด รวมถึงกํากับ

ใหมีการเปดเผยขอมูลรายการเกี่ยวโยง และใหมีการจัดเก็บขอมูลและบันทึกบัญชีของบริษัทยอยและบริษัทรวมใหบริษัท

ตรวจสอบ โดยมีการรายงานผลใหคณะกรรมการบริหารหรือคณะกรรมการบริษัทรับทราบอยางสมํ่าเสมอเพ่ือ

วางแผนงานและเปาหมายในการดําเนินงานตอไป

1.4   จํานวนทุนจดทะเบียนและทุนชําระแลว

บริษัทฯ มีทุนจดทะเบียน 300.00 ลานบาท เรียกชําระแลว 300.00 ลานบาท แบงเปนหุนสามัญ 600 ลานหุน มูลคา

หุนละ 0.50 บาท 

1.5  การออกหลักทรัพยอื่น

-ไมมี-

1.6  นโยบายการจายเงินปนผลของบริษัทฯ

บริษัทฯ มีนโยบายในการจายเงินปนผลใหแกผูถือหุนในอัตราไมตํ่ากวารอยละ 30.00 ของกําไรสุทธิหลังหักภาษีจาก

งบเฉพาะกิจการ และหลังหักเงินสํารองตางๆ ทุกประเภทตามกฎหมายกําหนดในแตละป โดยบริษัทฯ จะพิจารณา

การจายเงินปนผลโดยคํานึงถึงปจจัยตางๆ เพื่อกอใหเกิดประโยชนสูงสุดแกผูถือหุนเปนหลัก และการจายปนผลน้ัน

จะตองไมมีผลกระทบตอการดําเนินงานตามปกติของบริษัทฯ อยางมีนัยสําคัญ ท้ังนี้ การจายเงินปนผลดังกลาวอาจมีการ

เปลี่ยนแปลงได ขึ้นอยูกับผลการดําเนินงานและฐานะทางการเงิน สภาพคลอง แผนการขยายธุรกิจ ความจําเปน

และความเหมาะสมอื่นใดในอนาคตและปจจัยอื่นๆ ที่เกี่ยวของในการบริหารงานของบริษัทฯ ตามความเห็นสมควร 

หรือเหมาะสมของคณะกรรมการบริษัท โดยมติคณะกรรมการบริษัทที่อนุมัติใหจ ายเงินปนผลจะตองนําเสนอ

เพื่อขออนุมัติจากที่ประชุมผูถือหุน เวนแตกรณีการจายเงินปนผลระหวางกาล คณะกรรมการบริษัทมีอํานาจอนุมัติให

ดําเนินการไดเมื่อเห็นวาบริษัทฯ มีกําไรสมควรพอที่จะจายเงินปนผล โดยไมมีผลกระทบตอการดําเนินงานของบริษัทฯ 

แลวรายงานใหที่ประชุมผูถือหุนทราบในการประชุมคราวตอไป

1.7  นโยบายการจายเงินปนผลของบริษัทยอยและบริษัทรวม

-ไมมี-
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2.  การบริหารจัดการความเสี่ยง

ฝายบริหารของบริษัทฯ มุงเนนใหบริษัทมีการกํากับดูแลกิจการท่ีดี โดยไดนํากระบวนการบริหารความเสี่ยงตามแนวทาง

ที่กําหนดโดย The Committee of Sponsoring Organization of the Trade way Commission (COSO) มาใช

ทั่วทั้งบริษัทฯ เพื่อใหผูบริหารและพนักงานทุกคนตระหนักถึงความรับผิดชอบที่จะตองปฏิบัติตามนโยบายการบริหาร

ความเสี่ยงเพื่อควบคุมความเสี่ยงใหอยูในระดับที่ยอมรับได และบริษัทฯ สามารถดําเนินกิจการไดตามวัตถุประสงคที่ตั้งไว

1) ทุกฝายมีหนาที่รับผิดชอบ จัดทําตารางการประเมินความเสี่ยง กําหนดดัชนีชี้วัดความเสี่ยง รวมทั้งจัดทํารายงาน

ที่เกี่ยวกับความเสี่ยง ตามกระบวนการบริหารความเสี่ยงที่บริษัทฯ ถือปฏิบัติ

2) บริษัทฯ มีการบงชี้และควบคุมความเสี่ยงที่มีผลกระทบตอวัตถุประสงคจะถูกจัดทําอยางเปนระบบเพื่อใหความเสี่ยง

อยูในระดับที่บริษัทฯ ยอมรับได

3) บริษัทฯ มีการพิจารณาวาความเสี่ยงใดเปนความเสี่ยงที่ยอมรับได เชน ในกรณีที่ความเสี่ยงนั้นมีตนทุนในการกําจัด

ความเสี่ยงสูงมากจนไมคุมกับผลที่จะไดรับ หรือไมคุมคาสําหรับคาใชจายในการสรางระบบในการจัดการหรือปองกัน

ความเสี่ยง หรือเปนความเสี่ยงที่อยูนอกเหนือการควบคุมของบริษัทฯ คือมีสาเหตุมาจากปจจัยภายนอกที่ไมสามารถ

ควบคุมได จะตองไดรับความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัท

4) เมื่อพนักงานพบเห็นหรือรับทราบความเสี่ยงที่อาจจะมีผลกระทบตอบริษัทฯ จะตองรายงานความเสี่ยงนั้นใหผูท่ี

เกี่ยวของรับทราบทันทีเพื่อดําเนินการจัดการตอไป

5) บริษัทฯ มีการปฏิบัติตามนโยบายการบริหารความเสี่ยงนี้ตองปฏิบัติอยางเครงครัดและตอเนื่องภายใตการควบคุม

ดูแลของฝายบริหารของบริษัทฯ

6) บริษัทฯ มีการบริหารความเสี่ยงทั่วทั้งบริษัทฯ โดยพนักงานทุกระดับในบริษัทฯ มีสวนรวม และมีการจัดการ

อยางเปนระบบและตอเนื่องใหมีการกําหนดกระบวนการบริหารความเสี่ยงที่เป นระบบมาตรฐานเดียวกัน

ทั่วทั้งบริษัทฯ

7) บริษัทฯ มีการติดตามประเมินผลการบริหารความเสี่ยงที่มีการทบทวนและปรับปรุงอยางสมํ่าเสมอ โดยใหการบริหาร

ความเส่ียงเปนสวนหนึ่งของการดําเนินงานตามปกติ

2.1  นโยบายและแผนบริหารความเสี่ยง

นโยบายและแผนบริหาร
ความเสี่ยง

ปจจัยความเสี่ยงตอ
การดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ 

1

2
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1)  ความเสี่ยงดานกลยุทธ (Strategic Risk)  

หมายถึง ความเสี่ยงที่เกิดจากการกําหนดแผนกลยุทธ การนําแผนไปปฏิบัติอยางไมเหมาะสม หรือการไมสอดคลอง

กันระหวางนโยบาย เปาหมายกลยุทธ โครงสรางองคกร สภาวะการแขงขัน ทรัพยากรและสภาพแวดลอม อันสงผล

กระทบตอวัตถุประสงคหรือเปาหมายองคกร

2)  ความเสี่ยงที่เกี่ยวของดานการดําเนินงาน (Operational Risk) 

หมายถึง ความเสี่ยงที่เกี่ยวของกับการปฏิบัติงานทุกๆ ขั้นตอน อันเนื่องมาจากขาดการกํากับหรือขาดการควบคุม

ภายในที่ดี โดยครอบคลุมถึงปจจัยที่เกี่ยวของกับกระบวนการ อุปกรณ เทคโนโลยีสารสนเทศ บุคลากรในการปฏิบัติ

งาน และความปลอดภัยของทรัพยสิน

3)  ความเสี่ยงที่เกี่ยวของดานการเงิน (Financial Risk)  

หมายถึง ความเสี่ยงเกี่ยวกับสภาพคลองทางการเงิน การบริหารทางการเงินและงบการเงิน เชน ความเสี่ยงจาก

การจัดสรรงบประมาณไมเหมาะสม การต้ังงบประมาณผิดพลาด รวมท้ังความเสี่ยงจากความผันผวนของปจจัยใน

ตลาด (Market Risk) และความเสี่ยงจากการที่คูสัญญาไมปฏิบัติตามภาระผูกพัน (Credit Risk)

4)  ความเสี่ยงที่เกี่ยวของในดานการปฏิบัติตามกฎระเบียบ (Compliance Risk)   

หมายถึง ความเสี่ยงจากการที่ฝายงานตางๆ ตองปฏิบัติตามกฎหมาย และขอกําหนดผูกพันองคกร เชน ความเส่ียง

จากการผิดสัญญาขอผูกพัน ความเสี่ยงจากการขาดการรายงานตามกฎระเบียบ หรือการไมปฏิบัติตามกฎหมาย 

ระเบียบ และขอบังคับ

5)  ความเสี่ยงที่จะเกิดใหม (Emerging Risk)   

หมายถึง ความสูญเสียที่เกิดขึ้นจากความเสี่ยงที่ยังไมไดปรากฏขึ้นในปจจุบัน แตอาจจะเกิดขึ้นไดในอนาคต เนื่องจาก

สภาวะแวดลอมที่เปลี่ยนไป ความเสี่ยงประเภทนี้เปนความเสี่ยงที่เกิดขึ้นอยางชาๆ ยากที่จะระบุได มีความถี่

ของการเกิดตํ่า แตเมื่อเกิดขึ้นแลวจะสงผลกระทบอยางรุนแรง ความเสี่ยงที่จะเกิดใหมนี้มักจะถูกระบุขึ้นมาจาก

การคาดการณบนพื้นฐานของการศึกษาจากหลักฐานท่ีมีปรากฏอยู ความเสี่ยงท่ีจะเกิดใหมนี้มักจะเปนผลมาจาก

การเปลี่ยนแปลงทางการเมือง กฎหมาย สังคม เทคโนโลยี สภาพแวดลอมทางกายภาพ หรือการเปลี่ยนแปลง

ตามธรรมชาติ ซึ่งในบางครั้งผลกระทบของความเสี่ยงประเภทนี้อาจจะไมสามารถระบุไดในปจจุบัน ตัวอยางเชน 

การเปล่ียนแปลงของสภาวะภูมิอากาศ โรคระบาดเกิดใหม เปนตน

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ไดจัดทําคูมือการบริหารความเสี่ยง เพื่อเปนแนวทางปฏิบัติในการประเมินและบริหาร

ความเส่ียงของบริษัทฯ โดยไดจําแนกประเภทของความเสี่ยงเปน 10 ลักษณะ ดังนี้
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6)  ความเสี่ยงจากการหยุดชะงักของธุรกิจ (Business Interruption Risk) 

หมายถึง ความเสี่ยงจากการที่โรงงานหรือกิจการ ตองหยุดดําเนินการชั่วคราว เพื่อรอการซอมแซม หรือสรางโรงงาน

ใหมอันเปนผลสืบเนื่องจากความเสียหายที่เกิดตอทรัพยสิน

7)  ความเสี่ยงดานสิ่งแวดลอม (Environmental Risk) 

หมายถึง ความเสี่ยงจากการดําเนินงานของบริษัทฯ ที่สงผลกระทบตอสิ่งแวดลอม โดยบริษัทฯ ไดดําเนินการ

ตามมาตรฐานระบบจัดการดานสิ่งแวดลอม ISO 14001 มาตรฐานระบบการจัดการความปลอดภัย ISO 45001 

และมาตรฐานระบบการจัดการคุณภาพ ISO 9001 ทําใหความเสี่ยงดานสิ่งแวดลอมของบริษัทฯ อยูในระดับตํ่า

8)  ความเสี่ยงดานการทุจริต (Corruption Risk) 

หมายถึง ความเสี่ยงจากการไมปฏิบัติงานตามหลักการการกํากับดูแลกิจการที่ดี และไมปฏิบัติตามกฎหมายที่เกี่ยวของ

กับการปองกันและตอตานการทุจริตและคอรรัปชัน โดยบริษัทฯ ไดมีการจัดทํานโยบายตอตานการทุจริต

และคอรรัปชัน เพ่ือเปนแนวทางการปฏิบัติท่ีชัดเจนในการดําเนินธุรกิจ ซ่ึงเพื่อใหมั่นใจวาบริษัทมีนโยบายกําหนด

ความรับผิดชอบ แนวปฏิบัติ และขอกําหนด ในการดําเนินการท่ีเหมาะสม เพื่อปองกันการทุจริตและคอรรัปชัน

กับทุกกิจกรรมทางธุรกิจของบริษัทฯ

9)  ความเสี่ยงดานการเปลี่ยนแปลงสภาพอากาศ (Risks of Climate Change) 

หมายถึง ความเสี่ยงของการเปลี่ยนแปลงของสภาพภูมิอากาศที่มีผลตอทรัพยากรธรรมชาติ เชน นํ้า ดิน ระบบนิเวศ

และความหลากหลายทางชีวภาพ พื้นที่ชายฝงทะเลและเกาะขนาดเล็กในทะเล เปนตน ซึ่งอาจสงผลกระทบตอ

การดําเนินงานธุรกิจของบริษัทฯ

10) ความเสี่ยงดาน IT (IT Risk) 

หมายถึง ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงเทคโนโลยีดิจิทัล ซึ่งอาจสงผลตอรูปแบบการดําเนินธุรกิจและชองทาง

การจัดจําหนายแบบเดิมจนทําใหบริษัทฯ สูญเสียความสามารถในการแขงขัน รวมทั้งอาจเปนโอกาสในการสรางธุรกิจ

ใหมๆ ที่สรางมูลคาเพิ่มใหกับองคกร โดยบริษัทฯ ไดกําหนดใหมีการติดตามและวิเคราะหแนวโนมการเปลี่ยนแปลง

ดานเทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อนํามาพัฒนาการทํางาน ปรับปรุง และสรางสรรคธุรกิจใหมๆ เพื่อเพิ่มความสามารถใน

การแขงขัน

2.2  ปจจัยความเสี่ยงตอการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ 

ปจจัยที่อาจทําใหเกิดความเสี่ยงตอการดําเนินธุรกิจของบริษัทในปจจุบัน และที่อาจเกิดขึ้นใหมในอีก 
3-5 ปขางหนา

1.    ความเสี่ยงจากการพึ่งพิงลูกคารายใหญ 

ปจจุบันกลุมลูกคาหลักของบริษัทฯ สามารถแบงออกไดเปน 3 กลุม ไดแก กรุงเทพมหานคร กลุมลูกคาภาครัฐอื่นๆ 

เชน การประปานครหลวง สถาบันวิจัยวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีแหงประเทศไทย และธนาคารแหงประเทศไทย 

เปนตน และกลุมลูกคาภาคเอกชน เชน ธุรกิจหางสรรพสินคา ธุรกิจพลังงาน และธุรกิจโรงงานอุตสาหกรรม เปนตน 

อยางไรก็ดี รายไดหลักของบริษัทฯ มาจากกรุงเทพมหานคร โดยรายไดจากกรุงเทพมหานคร ในป 2563 ถึง 2565 

คิดเปน รอยละ 80.74 รอยละ 61.58 และรอยละ 81.18 ของรายไดจากการใหบริการ ตามลําดับ โดยการทําสัญญา

และเขาประมูลงานกับกรุงเทพมหานครจะมีการดําเนินงานแยกเปนรายโครงการ ซึ่งปจจุบันบริษัทฯ ดําเนินงานให

กับกรุงเทพมหานครอยูทั้งสิ้น 3 โครงการ 
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ในป 2565 โครงการโรงควบคุมคุณภาพนํ้าดินแดง เปนโครงการที่มีรายไดสูงสุด คิดเปนรอยละ 34.64 ของรายได

บริการทั้งหมด ทั้งนี้ เพื่อลดความเสี่ยงจากการพึ่งพิงลูกคากรุงเทพมหานคร ในระยะเวลา 3 ปที่ผานมา บริษัทฯ 

ไดมีการขยายฐานลูกคาไปยังกลุมภาครัฐอื่นๆ และกลุมลูกคาภาคเอกชนมากขึ้นเพื่อเพิ่มการใหบริการที่ครอบคลุม

และหลากหลายมากขึ้น 

นอกจากน้ี ในอนาคตกรุงเทพมหานครไดมีแผนขยายระบบบําบัดนํ้าเสียขนาดใหญและอุโมงคระบายนํ้าขนาดใหญ

เพิ่มเติมจากปจจุบันคอนขางมาก โดยระบบบําบัดนํ้าเสียขนาดใหญมีแผนขยายจากปจจุบัน 8 โครงการ เพิ่มขึ้นอีก 

18 โครงการ ภายในป 2580 และการกอสรางอุโมงคระบายนํ้าขนาดใหญเพิ่มเติมจากปจจุบัน 4 โครงการ เพิ่มขึ้น

อีก 6 โครงการ ภายในป 2566 ซึ่งการขยายงานของกรุงเทพมหานครนั้นจะชวยใหบริษัทฯ มีโอกาสในการขยาย

การรับงานเพิ่มขึ้น โดยการเขาประมูลงานใหมๆ ของกรุงเทพมหานคร ซ่ึงมีการประมูลงานแยกกันในแตละโครงการ 

และมีระยะเวลาในสัญญาที่แตกตางกัน ทําใหลดการพึ่งพิงการเขาทํางานใหกับกรุงเทพมหานครในโครงการใด

โครงการหน่ึง และสรางความตอเนื่องในการรับรูรายไดของบริษัทฯ

2.    ความเสี่ยงจากการรับจางบริหารจัดการโครงการที่มีรูปแบบสัญญาแบบเหมาครบวงจร (Turnkey)

บริษัทฯ ใหบริการบริหารจัดการน้ํา เดินระบบ และบํารุงรักษาแบบครบวงจร (Integrated Operation and 

Maintenance หรือ IOM) มีรูปแบบสัญญาที่ผูรับจางจะตองบริหารจัดการงบประมาณโครงการใหอยูภายในวงเงิน

ที่กําหนดเพ่ือใหไดคุณภาพงานตามที่ผูวาจางตองการ โดยการใหบริการรับเหมาบริหารจัดการโครงการท่ีมีรูปแบบ

สัญญาแบบเหมาครบวงจร (Turnkey) จะมีความเสี่ยงหลัก คือ ความเสี่ยงในการควบคุมงบประมาณโครงการให

อยูในวงเงินประมาณการตนทุนโครงการ สําหรับความเสี่ยงดังกลาวอาจเกิดขึ้นหากบริษัทฯ มีตนทุนหรือคาใชจาย

ที่สูงเกินกวางบประมาณที่กําหนดไว ยกตัวอยางเชน ตนทุนพนักงาน ตนทุนสาธารณูปโภค (ไฟฟา นํ้า เชื้อเพลิง) 

ที่เพิ่มขึ้น เปนตน ซึ่งบริษัทฯ จะตองเปนผูรับผิดชอบตอภาระตนทุนและคาใชจายที่เพิ่มขึ้นทั้งหมด โดยไมสามารถ

เรียกรองจากผูวาจางได เนื่องจากถือเปนความรับผิดชอบของผูรับจางแลวตั้งแตวันที่ลงนามในสัญญา ดังนั้น 

เพื่อลดความเสี่ยงดังกลาวและเปนการบริหารจัดการตนทุนใหมีประสิทธิภาพ บริษัทฯ จะมีการประเมินตนทุนตั้งแต

กอนเขาประมูลงานโดยฝายพัฒนาธุรกิจ และหลังจากประมูลงานโครงการมาไดจะมีการประมาณการตนทุนอยาง

ละเอียดอีกครั้งหนึ่งโดยผู จัดการโครงการ ซึ่งจะมีการศึกษาขอกําหนด และสอบราคาตนทุนอยางละเอียด 

ทั้งนี้บริษัทฯ จะมีการพิจารณาคาใชจายสวนเพิ่มรอยละ 0.50 ถึงรอยละ 3.00 และหรือนําอัตราเงินเฟอมาพิจารณา

รวมดวยเพื่อใหประมาณการครบถวน นอกจากนี้ในการดําเนินโครงการหลักของบริษัทฯ ใหกับกรุงเทพมหานคร

ทุกโครงการ บริษัทฯ จะสามารถเรียกเก็บคาบริการตามสูตรคํานวณการเรียกเก็บ Billing ที่ไดมีการปรับสะทอน

เรื่องอัตราเงินเฟอ และคาดัชนีผูบริโภค (CPI) ทําใหบริษัทฯ มีผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงดังกลาวนอยลง 

ประกอบกับดวยประสบการณที่ยาวนานและความเชี่ยวชาญของบริษัทฯ ทําใหบริษัทฯ เขาใจถึงลักษณะโครงสราง

ตนทุนการบริหารจัดการที่เหมาะสมกับลูกคาแตละธุรกิจ จึงสามารถทําใหการประเมินงบประมาณโครงการ 

มีความแมนยําและสามารถนํามาใชอางอิงในการทํางานจริงได และในระหวางการดําเนินโครงการ บริษัทฯ 

มีกระบวนการภายในเพื่อติดตามเปรียบเทียบตนทุนจริงกับประมาณการตนทุนและหาสาเหตุการเปลี่ยนแปลงอยู

เปนประจําทุกเดือนโดยคณะกรรมการบริหาร นอกจากนี้ บริษัทฯ มีการปรับปรุงนโยบายบัญชี เพื่อใหกระบวนการ

ปรับประมาณการตนทุน มีความรัดกุม และเหมาะสมตอการดําเนินงานของบริษัทฯ มากยิ่งขึ้น โดยกําหนดให คณะ

กรรมการบริหารพิจารณาทบทวนประมาณการตนทุนตามเกณฑสวนเบ่ียงเบียนตนทุน อยางนอยไตรมาสละ 1 ครั้ง 

และอาจมีการทบทวนประมาณการตนทุนทันทีเมื่อพบเหตุการณที่สงผลกระทบตอประมาณการตนทุนอยางมี

สาระสําคัญ เพื่อใหงบการเงินทุกไตรมาสสะทอนผลการดําเนินงานอยางเหมาะสม และสามารถใชเปนขอมูล

อางอิง สําหรับการประมาณการตนทุนโครงการในอนาคตใหมีความแมนยํามากขึ้นตอไป
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3.    ความเสี่ยงจากการพึ่งพิงบุคลากรที่มีความชํานาญ

บริษัทฯ ประกอบธุรกิจบริหารจัดการ เดินระบบ และบํารุงรักษาระบบผลิตนํ้าประปา และระบบบําบัดนํ้าเสีย

แบบครบวงจร ซึ่งการบริหารจัดการ เดินระบบผลิตนํ้าประปา และระบบบําบัดนํ้าเสียใหไดคุณภาพตามมาตรฐาน

นั้น ตองอาศัยความรู ทักษะ และประสบการณอันยาวนานของบุคลากรที่มีความรูและความชํานาญเฉพาะดาน 

โดยเฉพาะผูจัดการโครงการ ซึ่งปจจุบันบริษัทฯ มีผูจัดการโครงการ จํานวน 10 คน ซ่ึงทําหนาท่ีสําคัญในการควบคุม

งานเพื่อใหไดคุณภาพตามที่ลูกคาตองการ โดยผูจัดการโครงการมีประสบการณทํางาน เฉลี่ย 19 ป รวมถึงจาก

ประสบการณในการดําเนินธุรกิจของฝายบริหารของบริษัทฯ ท่ีอยู ในอุตสาหกรรมนี้มายาวนานกวา 20 ป 

ทําใหบริษัทฯ มีความรูความเขาใจในธุรกิจเปนอยางดี โดยบริษัทฯ ไดตระหนักถึงความสําคัญเกี่ยวกับการสรางและ

การรักษาบุคลากรของบริษัทเพื่อปองกันและลดความเสี่ยงจากการพึ่งพิงบุคลากรที่อาจเกิดขึ้น โดยบริษัทฯ 

ไดกําหนดแนวทางเพื่อพัฒนาคุณภาพพนักงานบริษัทฯ ดวยการสงเขารับการอบรมในหลักสูตรตางๆ เพื่อเพ่ิมพูน

ความรูความสามารถใหแกพนักงานและลดการพึ่งพิงพนักงานรายใดรายหนึ่งโดยเฉพาะ และสงเสริมใหพนักงาน

รู สึกเปนสวนหนึ่งของบริษัทฯ ดวยการดูแลและจัดสวัสดิการที่เหมาะสมใหแกพนักงานแตละระดับเพื่อสราง

ขวัญและกําลังใจในการทํางาน นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังสงเสริมการสรางความสัมพันธที่ดีภายในบริษัทฯ อยางตอ

เน่ืองทุกป อาทิ การจัดกิจกรรมสัมพันธรวมกัน ซึ่งจากแนวทางที่บริษัทฯ ดําเนินการอยางตอเนื่องดังกลาว ทําให

ที่ผานมา บริษัทฯ มีอัตราการลาออกของพนักงานบริษัทคอนขางตํ่า โดยในป 2562 ถึง 2565 บริษัทฯ มีอัตรา

การลาออกเฉลี่ยของพนักงาน และผู จัดการโครงการเทากับรอยละ 12.54 และรอยละ 2.94 ตามลําดับ 

และสําหรับป 2565 บริษัทฯ มีอัตราการลาออกเฉลี่ยของพนักงาน เทากับรอยละ 14.28 และไมมีการลาออกของ

ผูจัดการโครงการ ตามลําดับ

4.    ความเสี่ยงจากการพึ่งพิงผูรับเหมาชวง (Sub-contractor)

บริษัทฯ ดําเนินธุรกิจหลักในการบริหารจัดการนํ้า เดินระบบ และบํารุงรักษาแบบครบวงจร (Integrated 

Operation and Maintenance หรือ IOM) พรอมทั้งการบริการทางดานวิศวกรรม และจัดหาอุปกรณ เพื่อสนับสนุน

ธุรกิจการบริหารจัดการนํ้าแบบครบวงจร โดยในสวนงานดานวิศวกรรม และจัดหาอุปกรณ อาจมีงานบางสวนให

บริการ อาทิเชน งานกอสราง (Construction) ที่บริษัทฯ อาจตองมีการวาจางผูรับเหมาชวง (Sub-contractor) 

เขามาชวยดําเนินการดังกลาวเพื่อใหสามารถบริการลูกคาไดอยางครบวงจร โดยลักษณะการวาจางผูรับเหมาชวง

ของบริษัทฯ จะมีรูปแบบการวาจางแบบงานจางเหมา คือกําหนดใหผูรับเหมารับผิดชอบทั้งคาวัสดุอุปกรณและ

คาแรง และแบบวาจางเฉพาะคาแรง ซึ่งชวยใหบริษัทฯ ลดภาระดานการบริหารจัดการเก่ียวกับบุคลากรและแรงงาน

ของบริษัทฯ อยางไรก็ตามการจางผูรับเหมาชวงดังกลาว อาจทําใหบริษัทฯ มีความเสี่ยงจากการขาดแคลนผูรับ

เหมาชวงในขณะใดขณะหน่ึง รวมถึงคุณภาพการทํางานของผูรับเหมาชวงท่ีอาจเกิดการละท้ิงงานหรือไมทํางาน

ตามสัญญาวาจาง ทําใหมีโอกาสสงผลกระทบตอการดําเนินงานของบริษัทฯได อยางไรก็ตามตั้งแตป 2563-2565 

บริษัทฯ ไมเคยมีปญหาผูรับเหมาชวงละทิ้งงานหรือไมดําเนินการตามสัญญาวาจางของบริษัทฯ 

และเพื่อใหการบริหารจัดการความเสี่ยงและลดการพึ่งพิงผูรับเหมาชวงหรือผูจัดจําหนายรายใดรายหนึ่งเปนไปอยาง

มีประสิทธิภาพ ปจจุบันบริษัทฯ มีการใชบริการจากคูคาหลายราย โดยบริษัทฯมีการจัดแบงประเภทคูคาเปนเกรด

ตั้งแตเกรดเอถึงเกรดเอฟ และมีประเมินใหมเปนประจําทุกป เพื่อใหฐานขอมูลและการพิจารณาคัดเลือกมีความ

รัดกุมที่สุด โดยเกณฑในการประเมินผูรับเหมาชวงและในการคัดเลือกในการจางงานแตละงาน บริษัทฯจะคํานึงถึง

คุณสมบัติ 6 เกณฑ ไดแก 1) รูปแบบองคกร 2) คุณสมบัติของบุคลากรท่ีปฏิบัติงาน 3) ประสบการณทํางาน 

ผลงาน และความเชี่ยวชาญ 4) เอกสารรับรองมาตรฐานคุณภาพ 5) ระยะเวลาการรับประกัน และ 6) เครดิต

การชําระเงิน ทั้งนี้ ผูรับเหมาชวงหรือผูจัดจําหนายรายใหมทุกรายจะตองไดรับผลการประเมินที่เกรดบีขึ้นไป จึงจะ
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ไดรับการขึ้นทะเบียนเปนคูคาบริษัทฯ แตหากทางบริษัทฯ มีความประสงคที่จะจางงานหรือซื้อสินคานั้นดวย

ความจําเปนบางประการ ทางบริษัทฯ จะนําเจาหนาท่ีของแผนกจัดซื้อพรอมกับวิศวกรขํานาญการเขาประเมิน 

เพื่อพิจารณาคุณสมบัติของผูรับเหมาในการขึ้นทะเบียนคูคาของบริษัทฯ อีกครั้ง

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 บริษัทฯ มีรายชื่อคูคาผูรับเหมาชวงทั้งหมด 43 ราย ซึ่งแตละรายเคยรวมงานกับบริษัทฯ 

มาโดยเฉล่ีย 4 ถึง 5 ป และอาจมีความเชี่ยวชาญที่แตกตางกันไป นอกจากนี้ ในลักษณะงานโครงการของบริษัทฯ 

ที่มีขอบเขตงานเกี่ยวของกับการรับเหมากอสราง โดยทั่วไป ตนทุนการวาจางจะคิดเปนสัดสวนเพียงประมาณ

รอยละ 5 ถึงรอยละ 35 ของตนทุนงานทั้งโครงการ โดยสัดสวนที่เพิ่มขึ้นจะสอดคลองกับปริมาณโครงการที่บริษัท

รับดําเนินการ ดังนั้นบริษัทฯ จึงไดรับผลกระทบจากการพึ่งพิงผูรับเหมาไมสูงนัก

5.   ความเสี่ยงจากการตองเขาประมูลงานในอนาคตเพื่อตอสัญญาในโครงการหลักที่บริษัทฯ ดําเนินการอยู

ในป 2565 บริษัทฯ มีรายไดบริการกับกรุงเทพมหานครในสัดสวนรอยละ 81.18 ของรายไดบริการท้ังหมด 

โดยเปนการใหบริการ IOM ในโครงการโรงควบคุมคุณภาพนํ้า 3 โครงการ ซึ่งในแตละโครงการมีระยะเวลาสัญญา

ดําเนินงานจํานวน 5 ป และจะตองมีการประมูลงานใหมเมื่อจบสัญญา ดังนั้น หากในอนาคตบริษัทฯ ไมถูกเลือก

ใหเปนผูดําเนินงานตอเนื่องในโครงการใดโครงการหนึ่ง อาจมีผลกระทบทางลบตอผลประกอบการของบริษัทฯ ได

ในอดีตที่ผานมา บริษัทฯ เปนผูดําเนินงานในโครงการของกรุงเทพมหานครมาอยางตอเนื่องแลว จํานวน 7 โครงการ 

มูลคาโครงการรวมกวา 4,000.00 ลานบาท และอยูระหวางการดําเนินการอีก 3 โครงการ มูลคาโครงการรวมกวา 

2,200.00 ลานบาท ดังนั้น บริษัทฯ จึงมีความเชี่ยวชาญในการดําเนินงานใหแกโครงการของกรุงเทพมหานคร 

ประกอบกับขอมูลเชิงเทคนิคหรือขอมูลเชิงสถิติท่ีสะสมมาจากการดําเนินงานจริง ทําใหบริษัทฯ สามารถบริหาร

จัดการแผนการดําเนินงาน รวมถึงจัดการตนทุนไดเหมาะสม และเกิดเปนขอไดเปรียบเหนือคูแขง เมื่อเขารวม

การประมูลงาน 

สําหรับการประมูลงานของราชการ มีการแขงขันสูงในดานราคา โดยหลังจากที่ผูเขารวมผานคุณสมบัติในการเปน

ผูประกวดราคาแลว เจาของโครงการโดยเฉพาะหนวยงานภาครัฐ จะพิจารณาเลือกผูชนะจากการประกวดราคา

เปนหลัก ดังนั้น บริษัทฯ อาจเผชิญกับการแขงขันที่เพิ่มมากขึ้น และอาจทําใหบริษัทฯ เลือกพิจารณาประกวดราคา

ที่ตํ่าลงและยอมรับกําไรที่คาดหวังจากโครงการตํ่าลง เพื่อประโยชนในการแขงขัน 

อยางไรก็ตาม บริษัทฯ ตระหนักถึงความเสี่ยงดังกลาวเปนอยางดี จึงไดจัดใหมีกระบวนการภายในเพื่อลดความเส่ียง 

โดยฝายบริหารมีการกําหนดแผนงานประจําป ซึ่งจะทําใหบริษัทฯ ทราบวาจะมีงานที่เริ่มทยอยสงมอบใน

ชวงเวลาใด และทําการสํารวจตลาดเพื่อแสวงหางานโครงการใหมๆ และเขารวมเสนอประมูลโครงการตางๆ เพ่ือ

ใหบริษัทฯ มีปริมาณงานที่สมํ่าเสมอ รวมถึงมีการกําหนดแนวทางในการดําเนินธุรกิจเพื่อรักษาความตอเนื่องของ

รายได ดวยการรักษาคุณภาพในการใหบริการบริหารจัดการนํ้าอยางครบวงจรเพื่อใหไดมาตรฐานเปนไปอยางมี

ประสิทธิภาพ และเพื่อสรางความพึงพอใจ การไดรับความไววางใจจากลูกคา ที่จะทําใหนํามาซึ่งโอกาสในการได

รับงานเพิ่มเติมสําหรับโครงการในอนาคต ทั้งนี้ ที่ผานมาตั้งแตป 2563 ถึง 2565 บริษัทฯ มีอัตราความสําเร็จใน

การประมูลงานเฉลี่ย เมื่อวัดจากจํานวนงาน เทากับรอยละ 56.93 ของจํานวนงานทั้งหมดในขณะเดียวกัน บริษัทฯ 

ไดขยายฐานลูกคาไปยังกลุมหนวยงานราชการอื่น และหนวยงานเอกชน พรอมท้ังขยายงานบริการไปยังบริการงาน

วิศวกรรม และจัดหาอุปกรณกับหนวยงานเอกชนเพิ่มมากข้ึน โดยแสดงใหเห็นจากสัดสวนรายไดจากลูกคา

ภาคเอกชนที่ปรับตัวเพิ่มขึ้นเปนรอยละ 14.66 ในป 2565
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นอกจากนี้ การที่บริษัทฯ ไดรับการขึ้นทะเบียนเปนผูรับจางชั้นที่ 2 ประเภทงานอาคารของกรุงเทพมหานคร 

ยังเปนสวนชวยสรางความเชื่อมั่นในงานบริการของบริษัทฯ ใหแกลูกคาหรือผูวาจางรายอื่น สงผลใหสามารถสราง

ความตอเนื่องของรายไดไดในระดับหนึ่ง

6.    ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงนโยบายของรัฐบาลและหนวยงานที่เกี่ยวของ

การบริหารจัดการน้ํา รวมถึงระบบบําบัดนํ้าเสีย มีความสําคัญและจําเปนอยางยิ่งสําหรับประเทศไทยในปจจุบัน 

จากการตระหนักถึงปญหาดานสิ่งแวดลอมและมลพิษภายในประเทศ ภาครัฐจึงมีการออกแผนแมบทการบริหาร

จัดการนํ้า 20 ป (ป 2561 ถึง 2580) ซ่ึงมีการกําหนดใหมีการกอสรางระบบบําบัดนํ้าเสียเพิ่มข้ึนจํานวน 741 

โครงการทั่วประเทศ โดยการบริหารจัดการโครงการขนาดใหญตามแผนนโยบายของรัฐบาลยังตองอาศัยบริษัทฯ 

ที่มีความเชี่ยวชาญสูงในการเขามารวมดูแล ทําใหเปนโอกาสของบริษัทฯ ในการไดรับงานเพิ่มข้ึนในอนาคต 

แตอยางไรก็ตามแผนนโยบายของรัฐบาลอาจมีความเสี่ยงในการเปลี่ยนแปลงในดานนโยบาย ทําใหมีการชะลอ

การกอสรางระบบบําบัดนํ้าเสียออกไป สงผลใหรายไดของบริษัทฯ อาจจะเติบโตไดชากวาที่คาดการณไว

อยางไรก็ดี บริษัทฯ ไดมีการประเมินสถานการณและเฝาติดตามนโยบายของรัฐบาลและหนวยงานที่เกี่ยวของกับ

การจัดการน้ํา เพ่ือปรับแผนการดําเนินงานอยูสมํ่าเสมอ ประกอบกับบริษัทฯ มีแผนการขยายงานในกลุมลูกคา

ภาคเอกชนใหมากขึ้นและครอบคลุมในหลายอุตสาหกรรม เพื่อลดความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงนโยบาย

ของรัฐบาลในดานการจัดการนํ้าที่อาจเกิดขึ้น และลดความเสี่ยงในการพึ่งพิงลูกคากลุมใดกลุมหนึ่ง

7.    ความเสี่ยงจากผลกระทบจากสถานการณการแพรระบาดของเชื้อโคโรนาไวรัส 2019 (COVID-19)

จากสถานการณการแพรระบาด COVID-19 ในชวงป 2563 ถึง 2565 ประเทศไทยและประเทศอื่นๆ ทั่วโลก 

ไดรับผลกระทบตอภาพรวมของเศรษฐกิจและภาคธุรกิจในหลายอุตสาหกรรม บริษัทฯ ก็ไดรับผลกระทบที่มีผล

การดําเนินงานบางสวนเชนกันแตไมมากนัก เนื่องจากโครงการหลักของบริษัทฯ เปนโครงการประเภทงาน IOM 

แบบเต็มรูปแบบ (Full Operation) กับกรุงเทพมหานคร ซึ่งบริษัทฯ ยังตองมีหนาที่เขาไปดําเนินการในสถานท่ี

ของลูกคาเพื่อระบบของลูกคาสามารถดําเนินการไดตามปกติ โดยในการจัดการสถานการณชวงดังกลาว บริษัทฯ 

ไดมีการปรับเปลี่ยนแผนการบริหารบุคลากร เพื่อใหสอดคลองกับมาตรการการปองกันการแพรระบาด COVID-19 

ของภาครัฐ โดยมีการแบงพนักงานออกเปน 2 กลุม เพื่อลดความหนาแนนในโครงการ กรณีมีสถานการณการแพร

ระบาด COVID-19 มีความรุนแรง และไดมีการประสานงานและอัพเดทแผนการดําเนินงานกับลูกคาอยางใกลชิด 

เพื่อปรับกระบวนการทํางานใหสอดรับกับสถานการณและมิใหสงผลกระทบตอการดําเนินงานของลูกคา แตอยางไร

ก็ดี ในชวงป 2563 ถึง 2565 บริษัทฯ ไดมีการขยายงานดานวิศวกรรมและจัดหาอุปกรณมากขึ้น ทําใหบริษัทฯ 

ไดรับผลกระทบ เนื่องจากลูกคาบางรายมีการปดไซตงาน ตามมาตรการควบคุมโรคของภาครัฐ บริษัทฯ จึงจําเปน

ตองปรับแผนและชะลอการดําเนินงานโดยเฉพาะใน 2 โครงการใหญ ไดแก โครงการมีนบุรี และโครงการศูนยการคา 

จังหวัดสมุทรปราการ ซึ่งทําใหการรับรูรายไดจากโครงการดังกลาวตองถูกเลื่อนออกไปจากแผนดําเนินงานตั้งตน 

และเกิดตนทุนในสวนบุคคลากรดําเนินงานสูงกวาที่ประมาณการไว ทําใหบริษัทมีผลประกอบการและอัตรากําไร

ในโครงการดังกลาวตํ่ากวาประมาณการ แตอยางไรก็ดีบริษัทฯไมไดมีผลขาดทุนจากการดําเนินงานทั้งสองโครงการ  

ในสวนของสภาพคลองในการดําเนินงานของบริษัทฯ ยังอยูในเกณฑปกติ โดยในป 2563 ถึง 2565 บริษัทฯ 

มีอัตราสวนสภาพคลอง เทากับ 2.64 เทา 1.68 เทา และ 4.03 เทา ตามลําดับ และในปจจุบันโครงการดังกลาวได

มีการดําเนินงานตามปกติ และสามารถรับรูรายไดตามแผนดําเนินงาน ทั้งนี้ สําหรับป 2564 มีอัตราสวนสภาพคลอง

ตํ่ากวาปอื่นๆ เนื่องจากหนี้สินระยะสั้นที่เพิ่มขึ้น ซึ่งไดแก เงินกูยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน และเจาหน้ีการคา

และเจาหนี้หมุนเวียนอื่น-กิจการอื่น เปนหลัก โดยบริษัทฯ ไดรับการตอสัญญาใหมสําหรับโครงการกรุงเทพมหานคร 
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นอกจากนี้ บริษัทฯ มีการรับงานดานวิศวกรรมและจัดหาอุปกรณในสัดสวนท่ีมากข้ึน เชน โครงการศูนยการคา 

จังหวัดสมุทรปราการ และโครงการมีนบุรี เปนตน จึงสงผลใหหนี้สินระยะสั้นสถาบันการเงินเพิ่มขึ้นจากการใชเปน

เงินทุนหมุนเวียน และมียอดเจาหนี้การคาสําหรับการจัดซื้อวัสดุอุปกรณ อะไหลเครื่องจักร เพิ่มขึ้น

8.    ความเสี่ยงผูถือหุนรายใหญมีสิทธิออกเสียงรวมกันเกินกวากึ่งหนึ่ง

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 NWR และ SE เปนผูถือหุนรายใหญในบริษัทฯ คิดเปนสัดสวนไมเกินรอยละ 43.00 

และรอยละ 28.67 ของทุนจดทะเบียนชําระแลว ทําใหอาจมีความเสี่ยงจากการท่ีกลุมผูถือหุนรายใหญจะมีอิทธิพล

ตอการกําหนดนโยบายการบริหารงานไปในทิศทางใดทิศทางหนึ่ง และสามารถควบคุมนโยบายและการบริหารงาน

ในบริษัทฯ ได รวมถึงสามารถควบคุมการอนุมัติมติที่ประชุมผูถือหุนที่ตองการเสียงสวนใหญได ยกเวนเรื่องที่

กฎหมายหรือขอบังคับของบริษัทฯ ที่กําหนดใหตองไดรับเสียง 3 ใน 4 ของที่ประชุมผูถือหุน ดังนั้น ผูถือหุนรายอื่น

อาจไมสามารถรวบรวมคะแนนเสียงเพื่อตรวจสอบและถวงดุลเรื่องที่กลุมผูถือหุนรายใหญเสนอได

อยางไรก็ตาม บริษัทฯ ไดกําหนดหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี เพื่อใหกรรมการและผู บริหารของบริษัทฯ 

ไดปฏิบัติตาม ทั้งการคํานึงถึงสิทธิของผูถือหุน การเปดเผยขอมูลและความโปรงใส เปนตน ทั้งนี้ เพื่อความโปรงใส

ในการบริหารจัดการและการตรวจสอบและถวงดุลอํานาจผูบริหารและคณะกรรมการบริษัท บริษัทฯ มีหนวยงาน

ตรวจสอบภายใน ภายใตคณะกรรมการตรวจสอบ และหนวยงานตรวจสอบจากภายนอก เพื่อทําหนาที่ตรวจสอบ 

ถวงดุลการตัดสินใจ และพิจารณาอนุมัติรายการตางๆ กอนนําเสนอตอที่ประชุมผูถือหุนเพื่อมิใหเกิดรายการที่กอ

ใหเกิดความขัดแยงและเพื่อกอใหเกิดความโปรงใสในการดําเนินงานของบริษัทฯ และมีคณะกรรมการบริหาร

ความเส่ียง ในการดูแลเรื่องการบริหารความเสี่ยงของบริษัทฯ ใหอยูในระดับที่ยอมรับได นอกจากนี้ บริษัทฯ ไดมี

การแตงตั้งคณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน เพื่อใหเกิดความโปรงใส ความชัดเจน และรักษาประโยชน

สูงสุดของผูมีสวนไดเสียทั้งหมด

9.    ความเสี่ยงดานการเงิน

9.1 ความเสี่ยงจากการพึ่งพิงแหลงเงินทุนจากสถาบันการเงิน

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 บริษัทฯ มีการพึ่งพิงแหลงเงินทุนในการดําเนินธุรกิจจากสถาบันการเงินใน

ประเทศรวม 2 แหง โดยมีภาระหนี้เงินกูยืมกับสถาบันการเงิน เทากับ 147.97 ลานบาท ประกอบไปดวย 

1) วงเงินกูระยะสั้น 2) วงเงินขายตั๋วสัญญาใชเงิน และ 3) วงเงินกูยืมระยะยาว และมีภาระหนังสือคํ้าประกัน 

(Letter of Guarantee หรือ L/G) เทากับ 223.34 ลานบาท เพื่อใชเปนเงินทุนหมุนเวียนและคํ้าประกันใน

การดําเนินธุรกิจ ซึ่งบริษัทฯ มีอัตราสวนหนี้สินตอสวนของผูถือหุน (Debt to Equity Ratio) เทากับ 0.44 

เทา โดยอัตราสวนดังกลาวเปนไปตามเกณฑที่กําหนดโดยสถาบันการเงิน ซึ่งกําหนดไววาผูขอสินเชื่อตอง

ดํารงอัตราสวนหนี้สินตอสวนของผูถือหุนใหไมเกิน 3.00 เทา ท้ังนี้ ท่ีผานมาบริษัทฯ มีความจําเปนท่ีจะตอง

พึ่งพิงแหลงเงินทุนจากการกูยืมจากสถาบันการเงิน 

ปจจุบันบริษัทฯ ไดเขาจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยสําเร็จ สงผลใหสวนของผูถือหุนของบริษัทฯ 

เพิ่มสูงขึ้น และสงผลใหบริษัทฯ มีความเสี่ยงจากการพึ่งพิงแหลงเงินทุนจากสถาบันการเงินตํ่าลง
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9.2  ความเสี่ยงจากการถูกเรียกชําระหนี้และยกเลิกสัญญาสนับสนุนสินเชื่อจากสถาบันการเงินจาก

การเปลี่ยนแปลงสัดสวนการถือหุนของผูถือหุนรายใหญ

ปจจุบันบริษัทฯ ไดมีสัญญาสนับสนุนสินเช่ือกับสถาบันการเงิน 3 แหง จํานวน 15 สัญญา โดยสัญญาสนับสนุน

สินเชื่อจากสถาบันการเงินแหงหนึ่งไดมีการระบุเงื่อนไขวา หากผูกูผิดชําระหนี้ หรือไดกระทําการ หรืองด

เวนกระทําการ หรือปฏิบัติผิดขอตกลงตามสัญญาอื่น ที่ไดทําไวแกสถาบันเงินหรือแกบุคคลอื่นใด สถาบัน

การเงินดังกลาวมีสิทธิเรียกหน้ีเงินกูท้ังหมดตามสัญญาและหนี้อื่นๆ ไดทันที และหรือมีสิทธิระงับการเบิก

จายเงินกูสวนที่เหลือทั้งหมด รวมท้ังระงับการเบิกจายสินเช่ืออื่นๆ ไดทันที โดยบริษัทฯ ไดมีเงื่อนไขขอตกลง

เพิ่มเติมที่ตองปฏิบัติ 2 ขอหลัก ไดแก 1) ให NWR และ SE ดํารงสัดสวนการถือหุนในบริษัทฯ ไมนอยกวา

รอยละ 43.00 และรอยละ 28.60 ของทุนจดทะเบียนทั้งหมด ตามลําดับ 2) การดํารงสัดสวนความสามารถ

ในการชําระดอกเบี้ย (EBITDA/Interest) ไมตํ่ากวา 1 เทา 3) การดํารงสัดสวนหนี้สินตอสวนของผูถือหุน 

(D/E Ratio) ไมเกิน 3 เทาตลอดอายุสัญญาโดยใหนับรวมเงินกูยืมกรรมการเปนทุน

9.3   ความเสี่ยงจากความผันผวนของอัตราดอกเบี้ย

บริษัทฯ มีความเสี่ยงจากอัตราดอกเบ้ียท่ีเก่ียวเนื่องกับเงินกูยืมสั้น และเงินกูยืมระยะยาวกับสถาบันการเงิน

ในประเทศ ซึ่งจะสงผลกระทบตอความผันผวนของตนทุนทางการเงินของบริษัทฯ

โดยในป 2563 ถึง 2565 บริษัทฯ มีตนทุนทางการเงินกับสถาบันการเงินในประเทศรวมทั้งสิ้น 5.74 

ลานบาท 3.42 ลานบาท และ 7.18 ลานบาท ตามลําดับ โดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 บริษัทฯ มีภาระ

เงินกูยืมจากสถาบันการเงิน ซึ่งประกอบดวยเงินกูยืมระยะสั้นและเงินกูยืมระยะยาวกับสถาบันการเงิน 

มีทั้งที่คิดอัตราดอกเบี้ยแบบคงที่และอัตราดอกเบี้ยที่ปรับขึ้นลงตามอัตราตลาดในปจจุบัน กลาวคือ 

เปนอัตราดอกเบี้ยที่อ างอิงกับอัตราดอกเบี้ยสําหรับลูกคารายใหญชั้นดีประเภทวงเงินเบิกเกินบัญชี 

(Minimum Overdraft Rate หรือ MOR) อัตราดอกเบี้ยสําหรับลูกคารายใหญชั้นดี (Minimum Loan 

Rate หรือ MLR) และอัตราดอกเบี้ยขั้นตํ่าที่ธนาคารเรียกเก็บจากลูกคาสําหรับการกูซึ่งเปนเงินบาท (Prime 

Rate) ซึ่งเปนอัตราดอกเบี้ยแบบลอยตัว

อยางไรก็ตาม การกูยืมจากสถาบันการเงินที่ไดมีการคิดอัตราดอกเบี้ยปรับขึ้นลงตามอัตราตลาด ประกอบ

ไปดวยเงินกูยืมกับสถาบันการเงินจํานวน 3 แหง ซึ่งบริษัทฯ มีภาระหนี้สิ้น ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 

จากเงินกูยืมดังกลาวเทากับ 147.97 ลานบาท หรือคิดเปนสัดสวนรอยละ 98.05 ของภาระหนี้สิ้นท้ังหมด

จากสถาบันการเงิน และอัตราดอกเบี้ยคงที่เทากับ 2.88 ลานบาท หรือคิดเปนสัดสวนรอยละ 1.98 ของเงิน

กูยืมจากสถาบันการเงิน อยางไรก็ดี เงินกูยืมจากสถาบันการเงินที่อัตราดอกเบี้ยปรับขึ้นลงตามอัตราตลาด

ของบริษัทฯ สวนใหญเปนวงเงินกูระยะยาว (T/L) และวงเงินขายตั๋วสัญญาใชเงิน ซ่ึงเปนเงินกูยืมท่ีสอดคลอง

กับธุรกิจของบริษัทฯ ทั้งนี้ ภายหลังบริษัทฯ เขาจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยแลว บริษัทฯ 

ไดดําเนินการชําระเงินกูยืมจากสถาบันการการเงินท่ีมีอัตราดอกเบ้ียแบบลอยตัว ซ่ึงจะชวยลดความเสี่ยง

จากความผันผวนของอัตราดอกเบ้ีย จากการท่ีสัดสวนเงินกูยืมท่ีมีการคิดอัตราดอกเบ้ียแบบลอยตัวตอเงิน

กูยืมทั้งหมดลดลง
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3.  การขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืน

3.1  นโยบายและเปาหมายการจัดการดานความยั่งยืน
บริษัทฯ ตระหนักถึงความสําคัญในการพัฒนาและขับเคลื่อนธุรกิจสู ความยั่งยืน เพื่อสรางการเติบโตของธุรกิจ

อยางมั่นคง บริษัทฯ จึงใหความสําคัญในการคํานึงถึงสิ่งแวดลอม สังคม และบรรษัทภิบาล (Environmental, Social 

and Governance) ในการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ ทุกขั้นตอน และถายทอดสูสายงานระดับปฏิบัติการตางๆ โดยไดจัด

ทํานโยบายการพัฒนาสูความยั่งยืนในดานตางๆ ดังนี้ 

บริษัทฯ มุงมั่นในการดําเนินธุรกิจท่ีเปนมิตรกับสิ่งแวดลอม และคํานึงถึงผลกระทบ

ตอสิ่งแวดลอม โดยใหความสําคัญกับการดําเนินงานทุกขั้นตอน ดังนี้

1) ดําเนินการใชทรัพยากรตางๆ เพื่อใหเกิดประสิทธิภาพสูงสุด

2) บริหารทุกกระบวนการของการดําเนินธุรกิจบนพื้นฐานการใสใจ ดูแล รักษา 

เพื่อลดผลกระทบตอสิ่งแวดลอมทั้งในระยะสั้นและระยะยาว

3) สงเสริมใหมีการนําเทคโนโลยีมาพัฒนาการบริหารจัดการดานสิ่งแวดลอม

4) สงเสริมใหผูบริหารและพนักงานทุกระดับตระหนักถึงการดําเนินธุรกิจท่ีเปนมิตร

ตอนํ้า อากาศ ดิน ปาไม ระบบนิเวศและการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ

การพัฒนาด้านสิ่งแวดล้อม1

สิ่งแวดลอม

สังคมบรรษัทภิบาล 
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บริษัทฯ มุ งมั่นสรางความมั่นคงใหแกสังคมและชุมชน พัฒนาทักษะศักยภาพของ

พนักงานเพื่อสรางคนที่มีคุณภาพสูสังคมและสรางงาน สรางอาชีพ กระจายรายได

สูชุมชนเพื่อสรางสังคมแหงความยั่งยืน ดังนี้ 

1) สนับสนุนและเคารพในการปกปองสิทธิมนุษยชน ปฏิบัติตอพนักงานอยางเทาเทียม

เปนธรรม สงเสริมการจางแรงงานในทองถิ่น ผูดอยโอกาส และคนพิการ ไมเลือก

ปฏิบัติ แมว าจะมีความแตกตางของเช้ือชาติ ศาสนา เพศ อายุ การศึกษา 

ความเชื่อ หรือเรื่องอื่นใด

2) จัดใหมีการพัฒนาบุคลากรในองคกร โดยมีการจัดการฝกอบรมอยางตอเนื่อง 

เพื่อสงเสริมความสามารถและยกระดับการทํางานของพนักงาน เพื่อใหการดําเนิน

งานของบริษัทฯ มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้นรวมถึงสรางแรงจูงใจใหพนักงานอยู กับ

บริษัทฯ เพื่อรวมพัฒนาองคกร

3) จัดใหพนักงานไดรับสวัสดิการ ความปลอดภัย และสุขอนามัยในสถานท่ีทํางาน 

เพื่อสรางความพึงพอใจในการทํางานใหแกพนักงาน

4) สงเสริมใหพนักงานมีสวนรวมในการทําประโยชนกับสังคมท้ังทางตรงและทางออม 

เพื่อขับเคลื่อนเศรษฐกิจอยางยั่งยืน

5) ดําเนินงานดานการพัฒนาศักยภาพเยาวชน สังคม และสาธารณประโยชนตางๆ 

โดยใหความรวมมือกับชุมชน หนวยงานราชการ และภาคประชาชน เพื่อพัฒนา

ความเปนอยู รวมถึงสภาพแวดลอมของชุมชนในสังคมใหดีขึ้น

4.1) การลดการปลอยกาซที่กอใหเกิดภาวะเรือนกระจก (Greenhouse Gas) 

อันเกิดจากกิจกรรมของบริษัทฯ

4.2) การบริหารการใชไฟฟาและนํ้าอยางมีประสิทธิภาพ โดยมีการใหความรูแก

พนักงาน ลูกจางในการใชไฟฟาและนํ้าอยางรูคุณคาใหเกิดประสิทธิภาพ

สูงสุด รวมถึงการลดการใชไฟฟาและนํ้าอีกดวย

4.3) การลดการใชวัสดุ อุปกรณสํานักงาน การนํากลับไปใชซํ้า หรือรีไซเคิล 

สงเสริมการใชเทคโนโลยีในกระบวนการที่เกี่ยวของและการลดกิจกรรม

ตางๆ ที่กอใหเกิดมลพิษ

4.4) การกําจัดของเหลือหรือขยะอยางถูกวิธี เพื่อใหบริษัทสามารถบริหารจัดการ

ขยะ ของเสีย และมลพิษไดอยางมีประสิทธิภาพ

5) ใหความรวมมือกับองคกรระดับทองถิ่นและนานาชาติในดานการบริหารจัดการ

ทรัพยากร ดูแลสิ่งแวดลอม การปรับตัว และการบรรเทาผลกระทบจาก

การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศใหมีประสิทธิภาพ

การพัฒนาด้านสังคม 2
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การพัฒนาธุรกิจ

มีการศึกษาและพัฒนาการใหบริการเพื่อใหสอดคลองกับความตองการของลูกคา

ในปจจุบัน และอนาคต รวมทั้งหาโอกาสทางการตลาด วิเคราะหกลุมเปาหมาย 

สรางความตองการ และแรงจูงใจใหลูกคามาใชบริการของบริษัทฯ

ใหความสาํคญักบัการจดัซือ้จดัหาวสัดแุละอปุกรณทีจ่ะนาํมาใหบรกิารทีม่คีณุภาพ

มาตรฐาน รวมถึงการบริหารจัดการคูคา เพื่อใหสงมอบสินคาไดตามมาตรฐาน

ที่กําหนด รวมถึงการจัดประเมินคู คา เพื่อพัฒนาการประกอบธุรกิจรวมกัน

อยางยั่งยืน

วางแผน และดําเนินงานใหบริการตอลูกคา ควบคุมการบริการใหมีประสิทธิภาพ

และตรงเวลา เพื่อใหไดผลงานที่มีคุณภาพ ตรงตามความคาดหวังของลูกคา 

ซึ่งการใหบริการจะมีการจัดการดานสิ่งแวดลอม อาชีวอนามัย และความปลอดภัย

อยางเหมาะสมควบคูกันไป

จัดใหมีการกระบวนการติดตามวัดความพึงพอใจของลูกคา เพื่อพัฒนาปรับปรุง

กระบวนการ การใหบริการ สนองตอบความตองการของลูกคาไดอยางเหมาะสม 

และมีการรับประกันคุณภาพของผลงาน

การจัดซื้อจัดหา

การใหบริการ

การบริการ
หลังการขาย

บริษัทฯ มุงมั่นในการบริหารจัดการใหมีความยั่งยืน โดยดําเนินธุรกิจและแสวงหาธุรกิจ

ใหมอยางถูกตองตามกฎหมาย กฎระเบียบที่เกี่ยวของ ครอบคลุมถึงการตอตาน

การทุจริต เพื่อใหบริษัทฯ มีความโปรงใส ตรวจสอบได โดยคํานึงถึงประโยชนที่จะเกิด

ขึ้นตอกิจการและผูถือหุน รวมถึงการปฏิบัติตอผูมีสวนไดเสียผานนโยบายตางๆ ท่ีสําคัญ 

เชน นโยบายการกํากับดูแลกิจการที่ดี ขอพึงปฏิบัติทางธุรกิจ นโยบายการตอตานทุจริต

และคอรรัปชัน เปนตน

• กิจกรรมหลักในหวงโซคุณคาของบริษัทมีดังนี้

การก�ากับดูแลกิจการที่ดี

3.2 การจดัการผลกระทบตอผูมสีวนไดเสยีในหวงโซคณุคาของธรุกจิ (Value chain)
3.2.1 ห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ
บริษัทฯ คํานึงถึงกลุมผูมีสวนไดเสียและใหความสําคัญตอการบริหารจัดการความยั่งยืนของกิจกรรมตลอดหวงโซคุณคา

ของธุรกิจ อีกทั้งบริษัทฯ มีความมุงมั่นในการจัดทํารายงานความรับผิดชอบตอสังคมที่ครอบคลุมการดําเนินงานในมิติ

เศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดลอม รวมถึงใหสอดคลองกับแนวทางการจัดทํารายงานความยั่งยืนท่ีเปนมาตรฐานสากล 

โดยจะเปดเผยขอมูลใหผู มีสวนไดเสียไดรับทราบพรอมกับรายงานประจําป และจัดใหมีชองทางการเผยแพรขอมูล 

เพื่อใหผูมีสวนไดเสียสามารถเขาถึงขอมูลไดโดยสะดวก เชน เว็บไซตของบริษัทฯ เปนตน

3
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3.2.2 การวิเคราะห์ผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่าธุรกิจ
บริษัทฯ ไดจัดกลุมผูมีสวนไดเสียทั้งภายในและภายนอกบริษัทฯ ซึ่งมีความสัมพันธกับหวงโซคุณคาของธุรกิจและกําหนด

เปนแนวปฏิบัติในการตอบสนองความความคาดหวังของผูมีสวนไดเสียดังนี้

ผูถือหุน

พนักงาน

คูคา

ลูกคา

คูแขง

ชุมชน

ผู้มีส่วนได้เสีย
ในหวงโซคุณคาธุรกิจ

กลุมผูมี
สวนไดเสีย

ความคาดหวัง
ของผูมีสวนไดเสีย

ชองทาง และแนวทาง
การมีสวนรวมของบริษัทฯ

ผู้ถือหุ้น • การบริหารจัดการอยางประสิทธิภาพ

และประสบความสําเร็จในการพัฒนา

โครงการตางๆ เพื่อประโยชนของ

บริษัทฯ และผูถือหุน

• การบริหารจัดการโอกาสและความเสี่ยง

ในการดําเนินธุรกิจขององคกร

• ผลการดําเนินงานที่ดีและการเติบโต

ทางธุรกิจอยางตอเนื่องและยั่งยืน

• การกํากับดูแลกิจการที่ดี

• การตอตานการทุจริตและคอรรัปชัน

• คุณสมบัติของคณะกรรมการบริษัท

และผูบริหารที่เหมาะสม

• การจายเงินปนผลตามที่กําหนด

• การเปดเผยขอมูลที่ครบถวน ถูกตอง

และทันตอสถานการณ

• มีการจัดประชุมผูถือหุน

• เปดโอกาสใหผูถือหุนเสนอระเบียบวาระ

การประชุมและเสนอชื่อบุคคลเพื่อเขา

รับการเลือกตั้งเปนกรรมการลวงหนา

• เปดเผยขอมูลอยางถูกตอง และทันเวลา 

เชน ขอมูลทางการเงิน รายงานประจําป 

และอื่น ๆ

• จัดประชุมนักวิเคราะห

• เขารวมกิจกรรมบริษัทจดทะเบียนพบ

ผูลงทุน (Opportunity Day)

• เปดโอกาสใหผูถือหุน และนักลงทุน

เยี่ยมชมกิจการของบริษัทฯ
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กลุมผูมี
สวนไดเสีย

ความคาดหวัง
ของผูมีสวนไดเสีย

ชองทาง และแนวทาง
การมีสวนรวมของบริษัทฯ

พนักงาน • การกําหนดคาตอบแทน

และคาผลประโยชนอื่นๆ ที่เปนธรรม

• การจัดสวัสดิการที่ไมนอยกวาที่กฎหมาย

กําหนดหรือมากกวาตามความเหมาะสม

• การดูแลสุขภาพอนามัย

และความปลอดภัยในการทํางาน

• การอบรมใหความรู พัฒนาศักยภาพ 

และสงเสริมความกาวหนา รวมถึง

เปดโอกาสใหพนักงานมีโอกาสพัฒนา

ทักษะการทํางานในดานอื่น ๆ

• ปฏิบัติอยางเทาเทียม และเปนธรรม

• จัดสวัสดิการที่ไมนอยกวาที่กฎหมาย

กําหนด

• กํากับดูแลเรื่องสุขภาพอนามัย 

และความปลอดภัยในการทํางาน

• สนับสนุนการพัฒนาความรูและทักษะ

การทํางาน

คู่ค้า • กระบวนการจัดซื้อจัดจาง และเงื่อนไข

สัญญา หรือขอตกลงที่เปนธรรม

• การสนับสนุนศักยภาพ และพัฒนา

โครงการความรวมมือเพื่อตอยอด

เปาหมายการเติบโตทางธุรกิจรวมกัน

• รับผิดชอบตอสังคม และสิ่งแวดลอม 

รวมถึงติดตาม ตรวจสอบและประเมิน

ผลคูคาเพื่อพัฒนา การประกอบธุรกิจ

ระหวางกันอยางยั่งยืน 

• บริษัทฯ ปฏิบัติตามสัญญา ขอตกลง 

เงื่อนไขการจัดซื้อจัดจางที่่โปรงใสเปน

ธรรม ตรวจสอบได เพื่อใหเกิด

ความ เทาเทียมในการเปดโอกาส

ใหคูคาที่มีคุณภาพไดรวมงาน

• ปฏิบัติตามกระบวนการจัดซื้อจัดจาง 

และเงื่อนไขสัญญาอยางสุจริต 

• มีการหารือกับคูคาประจําป 

เพื่อปรับปรุงพัฒนากระบวนการจัดซื้อ

จัดจางและเงื่อนไขสัญญาหรือขอตกลง

ที่เปนธรรมรวมกัน

• มีกระบวนการคัดเลือก และการประเมิน

ผลการปฏิบัติงานของคูคาอยางตอเนื่อง 

และยั่งยืน

• ประเมินความเสี่ยงและประเมินคูคา

• จัดประชุม อบรม และสัมมนากับ

พันธมิตรทางธุรกิจและคูคา

• จัดใหมีการเยี่ยมชมกิจการของคูคา 

และบริษัทฯ
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กลุมผูมี
สวนไดเสีย

ความคาดหวัง
ของผูมีสวนไดเสีย

ชองทาง และแนวทาง
การมีสวนรวมของบริษัทฯ

ลูกค้า • การปฏิบัติตามขอตกลง และสัญญา

อยางเปนธรรม                      

• มีคุณธรรม และจริยธรรมตอลูกคา 

• การรับประกัน และบริการหลังการขาย

• การรักษาขอมูลความลับของลูกคา

• ความรวดเร็วในการใหบริการ

และการใหความชวยเหลือลูกคา

• ใหความสําคัญ และรับผิดชอบตอ

การพัฒนาสินคา และบริการใหมี

มาตรฐาน และสอดคลองกับ

ความตองการของลูกคา รวมถึงสงมอบ

สินคารวดเร็วภายในเวลาที่กําหนด

• ติดตามวัดผลความพึงพอใจของลูกคา

เพื่อการพัฒนาปรับปรุงสินคาและบริการ

• จัดใหมีระบบบริการหลังการขาย 

และการแจงขอรองเรียนของลูกคา

คู่แข่ง • ไมสรางความไดเปรียบทางการแขงขัน

อยางไมเปนธรรม

• ประพฤติตามกรอบกติกาการแขงขันที่ดี 

รักษาบรรทัดฐานของขอพึงปฏิบัติใน

การแขงขันที่เปนธรรม และไมใชวิธีการ

ที่ไมสุจริตเพื่อทําลายชื่อเสียงของคูแขง

• ไมดําเนินการใดๆ เพื่อสรางความได

เปรียบทางการแขงขันอยางไมเปนธรรม

• ไมแสวงหาขอมูลอันเปนความลับ

ทางการคาของคูแขงดวยวิธีการ

ที่ไมสุจริต

• ดําเนินการแขงขันทางธุรกิจอยางโปรงใส

ชุมชน • ปองกันผลกระทบจากการดําเนิน

ธุรกิจที่อาจเกิดขึ้นตอชุมชน

• มีความรับผิดชอบตอสังคม 

และสิ่งแวดลอม

• แกไขปญหา และบรรเทาผลกระทบที่่

เกิดจากการดําเนินงานอยางทันทวงที

• การเปดโอกาสการมีสวนรวมและ

การรับฟงความคิดเห็นของชุมชน 

และสังคมโดยรอบ

• การสรางความเขมแข็งใหแกชุมชน 

การพัฒนาคุณภาพชีวิตและความเปนอยู

ที่ดีควบคูไปกับการเจริญเติบโตทางธุรกิจ

• การสนับสนุน และสงเสริมวิสาหกิจ

ชุมชน

• การพัฒนาสภาพแวดลอมและการให

ความรูที่เปนประโยชนตอการพัฒนา

ชุมชนและสังคม

• นําความรูและประสบการณทางธุรกิจมา

พัฒนาโครงการที่สามารถสรางเสริม

ประโยชนตอชุมชนไดอยางเปนรูปธรรม 

มีการติดตามและวัดผลความคืบหนา 

และความสําเร็จในระยะยาว

• ดําเนินการปองกัน ลด จัดการและดูแล

ใหมั่นใจวาบริษัทจะไมสรางหรือกอให

เกิดผลกระทบในทางลบตอสิ่งแวดลอม 

และชุมชน

• การประชุมเพื่อรับฟง และแลกเปลี่ยน

ความคิดเห็นของชุมชนและสังคม

• การสนับสนุน และจัดกิจกรรมรวมกับ

ชุมชนและสังคมในวงกวาง
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3.3.1 นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสิ่งแวดล้อม
บริษัทฯ ใหความสําคัญตอการพัฒนาการดําเนินงานดานสิ่งแวดลอมใหเปนไปตามกฎหมาย กฎระเบียบที่เกี่ยวของ และ

มาตรฐานสากล โดยบริษัทฯ ไดมีการดําเนินงาน และผานการรับรองระบบมาตรฐานการจัดการสิ่งแวดลอม (ISO 14001) 

และระบบมาตรฐานการจัดการอาชีวอนามัย และความปลอดภัย (ISO 45001) รวมถึงการบริหารจัดการกระบวนการ

ตามหวงโซคุณคา เพื่อไมใหสงผลกระทบตอสิ่งแวดลอม ทําใหสามารถมั่นใจไดวาการดําเนินงานในกระบวนการ 

และทุกขั้นตอนมีการกํากับ ดูแล ติดตาม ปรับปรุง และพัฒนาเปนไปอยางมีคุณภาพ และมาตรฐาน รวมถึงกําหนด

มาตรการปองกันมลภาวะใหกับพนักงาน และชุมชน 

นโยบายส่ิงแวดลอม อาชีวอนามัย และความปลอดภัย กําหนดโดยผูบริหารระดับสูง เพื่อแสดงความมุงมั่นในการดําเนิน

การดานสิ่งแวดลอม อาชีวอนามัย และความปลอดภัย รวมถึงการทําใหมีสภาพการทํางานที่ปลอดภัย นาอยู นาทํางาน 

เพื่อปองกันการปวยไข ไดรับบาดเจ็บ ซึ่งเปนกรอบในการจัดตั้งวัตถุประสงค เปาหมายดานสิ่งแวดลอม อาชีวอนามัย 

และความปลอดภัย ที่เหมาะสมกับจุดประสงค ขนาด รวมถึงบริบทขององคกร ลักษณะเฉพาะของความเสี่ยง และโอกาส 

ทั้งน้ี เพื่อใหการดําเนินการของบริษัทฯ มุงเนนทางดานการปองกันมลพิษ ปองกัน และลดระดับความเสี่ยงในการเกิด

อุบัติเหตุ ปวยไข เพื่อใหสอดคลองกับกฎหมาย ขอกําหนด รวมถึงพันธะสัญญาท่ีเก่ียวของ และการปรับปรุงอยางตอเนื่อง

นโยบายสิ่งแวดลอม อาชีวอนามัย และความปลอดภัย กําหนดโดยพิจารณาถึงความเหมาะสมสําหรับธุรกิจ ขนาด ลักษณะ

ปญหาสิ่งแวดลอม การชี้บงอันตราย และการประเมินความเสี่ยงจากกิจกรรม ผลิตภัณฑ และบริการของบริษัทฯ นโยบาย

สิ่งแวดลอม อาชีวอนามัย และความปลอดภัยฉบับที่เปนปจจุบันจะสื่อสารใหแกพนักงานทุกคนทุกระดับภายในบริษัทฯ 

ทราบรวมถึงผู ที่ทํางานในนามบริษัท ผู มีส วนไดสวนเสีย และมีการเผยแพรนโยบายสิ่งแวดลอม อาชีวอนามัย 

และความปลอดภัย สูผูที่เกี่ยวของ

ทั้งนี้ บริษัทฯ ในฐานะผูใหบริการงานบริหารจัดการระบบบําบัดนํ้าเสีย ไดตระหนักถึงความสําคัญของสิ่งแวดลอม 

อาชีวอนามัย และความปลอดภัย จึงมีความประสงคที่จะจัดตั้งระบบการจัดการสิ่งแวดลอม อาชีวอนามัย

 และความปลอดภัย ดังนี้

1) บริษัทฯ จะมุงมั่นในการปกปองสิ่งแวดลอม การปองกันมลพิษ รวมถึงการกําจัดและลดความเสี่ยงดานอาชีวอนามัย 

และความปลอดภัย รวมกับมุงมั่นในการใหสภาพการทํางานที่ปลอดภัยและนาอยู นาทํางาน เพื่อปองกันการไดรับ

บาดเจ็บและเจ็บปวยจากการทํางาน โดย

3.3 การจดัการ
ดานความยัง่ยนื
ในมติสิิง่แวดลอม
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1.1) ควบคุมไมใหเกิดปญหามลพิษทางนํ้า เนื่องจากการใหบริการของบริษัท โดยจะควบคุมใหเกิดมลภาวะนอยท่ีสุด

1.2)  ควบคุมการปฏิบัติงาน เพื่อการกําจัดและลดความเสี่ยงในการเกิดอุบัติเหตุ และโรคจากการทํางาน

2)   บริษัทฯ จะชวยกันอนุรักษสิ่งแวดลอม โดยจัดใหมีระบบการจัดการของเสียท่ีเกิดจากกิจกรรม ผลิตภัณฑ และบริการ

ของบริษัทฯ และจะพัฒนาปรับปรุงสภาพแวดลอมภายในบริษัทฯ ใหดี ข้ึนอยางต อเนื่อง รวมถึงการนํา

ทรัพยากรธรรมชาติตางๆ มาใชประโยชนใหคุมคามากที่สุด   

3)    บริษัทฯ จะปฏิบัติตามกฎหมายและกฎระเบียบตางๆ ที่เกี่ยวของกับสิ่งแวดลอม อาชีวอนามัย และความปลอดภัย 

และจะกําหนดแนวทางในการนํากฎหมายและขอกําหนดที่เกี่ยวของไปใชกับลักษณะปญหาสิ่งแวดลอม การชี้บงและ

การประเมินความเสี่ยงและโอกาสของบริษัทฯ

4)  บริษัทฯ จะมุงมั่นในการใหคําปรึกษา ใหพนักงานมีสวนรวม และมีการสรางจิตสํานึกทางดานสิ่งแวดลอม อาชีว อนามัย 

และความปลอดภัย และจะมีการฝกอบรมใหพนักงานอยางตอเนื่อง รวมถึงจะนํานโยบายทางดานสิ่งแวดลอม 

อาชีวอนามัย และความปลอดภัยของบริษัทฯ โดยเผยแพรแกพนักงาน สังคม และชุมชน

5)   บริษัทฯ จะพัฒนาและปรับปรุงระบบการทํางานใหสอดคลองกับระบบ ISO 14001 และ ISO 45001 โดยการทบทวน

วัตถุประสงคและเปาหมายอยูเสมอ รวมทั้งจะปฏิบัติตามขอกําหนดของลูกคา ทั้งนี้ เพื่อการปรับปรุงอยางตอเนื่อง

การจดัการขยะ ของเสยี และมลพิษ

บริษัทฯ มีการจัดการของเสียที่ เกิดจากกระบวนการอยางเปนระบบ 

โดยมุ งเนนที่จะลดการกอเกิดขยะและของเสีย ปฏิบัติตามมาตรฐาน

ที่กฎหมายกําหนดไว เพื่อใหมั่นใจวาการกําจัดของเสียของบริษัทจะไมกอ

มลพิษหรือสงผลกระทบดานสิ่งแวดลอมตอชุมชนที่อยูใกลเคียง

3.3.2 ผลการด�าเนินงานด้านสิ่งแวดล้อม 
บริษัทฯ ตระหนักถึงความรับผิดชอบตอสิ่งแวดลอมและแกปญหาดานสิ่งแวดลอมอยางตอเนื่อง ทั้งดานนํ้าเสีย คุณภาพ

อากาศ ขยะมูลฝอย และทรัพยากรธรรมชาติเสื่อมโทรม รวมถึงกําหนดใหพนักงานตองปฏิบัติตามกฎหมาย 

และกฎระเบียบที่มีผลบังคับใชอยางเครงครัด เพื่อใหเกิดมลพิษตอสิ่งแวดลอมนอยที่สุดโดยไดดําเนินการ ดังนี้

บริษัทฯ ไดมีการสนับสนุนกิจกรรมการคัดแยกขยะ

ภายภายในองคกร โดยมีการจัดถังหาถังขยะแยกสี

ตามประเภท เพื่อรณรงคและปลูกจิตสํานึกให

พนักงานทุกคนแยกขยะกอนทิ้งทุกครั้ง 

โครงการ 
“UBA คัดแยกขยะ 
ดต่ีอเราดีต่อโลก””
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ประเภทที่ 1 การปลอยและดูดกลับกาซเรือนกระจกทางตรงขององคกร

ผูทวนสอบ พบวา องคกรไดนับรวมการปลอยกาซเรือนกระจกจากกิจกรรมตางๆ ภายใตขอบเขต

องคกรที่พิจารณาอยางครบถวน โดยมีการนับรวมการปลอยกาซเรือนกระจกท้ังจากการใชนํ้ามันดีเซล

สําหรับ Generator, Fire Pump การใชนํ้ามันดีเซลสําหรับรถยนต การใชนํ้ามันแกสโซลีนสําหรับ

รถยนต การใชนํ้ามันแกสโซลีนสําหรับรถจักรยานยนตยนต การใชนํ้ามันแกสโซลีนสําหรับ Generator 

การใชนํ้ามันแกสโซลีนสําหรับเครื่องตัดหญา การใช LPG ในงานซอมบํารุง การเผาทําลายกาซชีวภาพ 

การใชนํ้ามันดีเซลสําหรับรถตักและรถ 6 ลอ การใชสารดับเพลิงการปลอยกาซเรือนกระจกจากระบบ 

Septic Tank การใชสารทําความเย็นประเภท R32 R410A และสารดับเพลิง 

การตรวจสอบคุณภาพนํา้ทิง้
บริษัทฯ สามารถบําบัดน้ําเสียใหสามารถนํากลับมาใชใหมสําหรับใช

งานทั่วไปได เชน รดนํ้าตนไม ลางพื้นถนน และมีการตรวจสอบคุณภาพ

น้ําทิ้งที่ปลอยออกสูสาธารณะอยางสมํ่าเสมอ โดยการตรวจสอบดัชนี

ชี้วัดคาตางๆ ตามมาตรฐานลูกคา และมาตรฐานกฎหมายท่ีกําหนด

เพื่อใหมั่นใจวาน้ําที่ปลอยออกสู สาธารณะนั้นมีคุณภาพผานตาม

มาตรฐาน

การจดัการเพือ่ลดปญหากาซเรอืนกระจก 

บริษั ทฯ  ได  เ ห็ น ถึ งความสํ าคัญของป ญหา โลกร  อนและ

การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศที่รุนแรงมากขึ้น โดยบริษัทฯ 

ไดตระหนักถึงปญหาและมีความมุ งมั่นในการที่ใหความรวมมือ 

สงเสริมกิจกรรมตางๆ เพื่อชวยลดภาวะโลกรอนอยางเต็มที่ 

ป จจุบันบริษัทฯ ได มีการกําหนดนโยบายการบริหารจัดการ

การปลอยกาซเรือนกระจกและจัดทําแบบประเมินการปลอยกาซ

เรือนกระจกขององคกร โดยการพิจารณากาซเรือนกระจก 7 

ชนิด ไดแก กาซคารบอนไดออกไซด (CO2 ) กาซมีเทน (CH4 ) 

กาซไนตรัสออกไซด (N2O ) กาซซัลเฟอรเฮกซะฟลูออไรด (SF6) กาซไนโตรเจนไตรฟลูออไรด (NF3) 

กาซไฮโดรฟลูออโรคารบอน (HFCs) และกาซเปอรฟลูออโรคารบอน (PFCs) และรวบรวมขอมูลกิจกรรมการปลอย

กาซเรือนกระจกเพื่อนํามาคํานวณคาคารบอนฟุตพริ้นท สําหรับนําไปใชประกอบการพิจารณาหาแนวทางการลด

การปลอยกาซเรือนกระจกอยางมีประสิทธิภาพ โดยบริษัทฯ มีการจัดทํารายงานการประเมินคารบอนฟุตพริ้นท

ขององคกรเปนครั้งแรก เพื่อใชสําหรับเปนขอมูลปฐานและอาศัยการเก็บรวบรวมขอมูลยอนหลังเปนระยะเวลา 

1 ป นับตั้งแตวันที่ 1 มกราคม 2565 ถึง 31 ธันวาคม 2565 ซึ่งมีบริษัท บูโร เวอริทัส เซอทิฟเคชั่น (ประเทศไทย) 

จํากัด เปนผูทวนสอบของหนวยงานทวนสอบประเภทนิติบุคคลท่ีอยูในระบบข้ึนทะเบียนผูประเมินภายนอกสําหรับ

ขอการรับรองการปลอยกาซเรือนกระจกตามมาตรฐาน ISO14064-1 ซึ่งบริษัทฯ ไดผานการพิจารณารับรองในวัน

ที่ 9 มีนาคม 2566 มีรายละเอียดรายงานการปลอยและดูดกลับกาซเรือนกระจกขององคกรระหวางวันท่ี 1 มกราคม 

ถึง 31 ธันวาคม 2565 โดยสรุปไดดังนี้



73บริษัท ยูทิลิตี้ บิสิเนส อัลลายแอนซ์ จ�ากัด (มหาชน)

องคกรทําการชี้บงแหลงปลอยกาซเรือนกระจกทางออม ซ่ึงจากผลการช้ีบงขางตน องคกรพิจารณา

ทําการรายงานการปลอยกาซเรือนกระจกทางออมท่ีมีนัยสําคัญ ไดแก การใชกระดาษ การใชนํ้า

ประปา การรวบรวม ขนสงและฝงกลบขยะมูลฝอยทั่วไปแบบถูกหลักสุขาภิบาล การขนสงวัตถุดิบ 

การขนสงขยะอันตราย การเดินทางมาทํางานของพนักงาน และการไดมาซึ่งพลังงานที่ใชในองคกร

แหล่งก�าเนิด ข้อมูลในป 2565

ประเภทที่ 1 (ตันคารบอนไดออกไซดเทียบเทา) 124

ประเภทที่ 2 (ตันคารบอนไดออกไซดเทียบเทา) 21,067

ประเภทที่ 3 (ถามี) (ตันคารบอนไดออกไซดเทียบเทา) 4,172

การกักเก็บ (ตันคารบอนไดออกไซดเทียบเทา) -

รวมประเภทที่ 1 และ 2 21,191

รวมประเภทที่ 1-3 25,363

ปริมาณคาร์บอนฟุตพริ้นท์ (เฉพาะประเภทที่ 1 และ 2) ตันคาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า

กรณีฐาน (1 มกราคม ถึง 31 ธันวาคม 2565) 21,191

ชวงเวลาที่ขอการรับรอง (1 มกราคม ถึง 31 ธันวาคม 2565) 21,191

เพิ่มขึ้น/ลดลง -

ในการทวนสอบครั้งนี้ครอบคลุมระยะเวลาติดตามผลระหวางวันที่ 1 มกราคม ถึง 31 ธันวาคม 2565 ซึ่งสามารถ

เปรียบเทียบกับกรณีปฐาน ไดดังตอไปนี้

ประเภทที่ 2

ประเภทที่ 3

การปลอยและดูดกลับกาซเรือนกระจกทางออมจากการใชพลังงาน 

การปลอยและดูดกลับกาซเรือนกระจกทางออมอื่นๆ

ผูทวนสอบไดทวนสอบคาปริมาณการใชไฟฟาในองคกรท่ีใชในการคํานวณในเอกสารการคํานวณ

เปรียบเทียบกับหลักฐานเอกสารใบแจงหนี้ค าไฟฟาจากการไฟฟานครหลวงทั้ง 12 เดือน 

(เดือนมกราคม 2565 ถึงเดือนธันวาคม 2565) ของทุกพื้นที่ที่อยูในขอบเขตการทวนสอบ ซ่ึงจาก

การทวนสอบ พบวา ตัวเลขปริมาณท่ีนํามาใชในการคํานวณคารบอนฟุตพริ้นทจากการใชไฟฟา

สามารถทวนสอบกลับไปยังตัวเลขปริมาณไฟฟาที่ใชจริงที่ปรากฎในเอกสารใบแจงหนี้ได และผล

การคํานวณถูกตองแมนยําผูทวนสอบจึงไมมีประเด็นรองขอใหชี้แจงเพิ่มเติมหรือแกไขแตอยางใด

จากการทวนสอบรายงานการปลอยกาซเรือนกระจกทางออมดังกลาว พบวา องคกรอางอิงคา Activity Data จากแหลง

ขอมูลที่นาเชื่อถือ ไดแก ใบเสร็จรับเงินการประปานครหลวง บันทึกนํ้าหนักขยะมูลฝอยและขยะอันตราย ใบสั่งซื้อวัตุดิบ 

และแบบสํารวจขอมูลการเดินทางของพนักงานสอดคลองตามแนวทางที่ระบุในแนวทางการประเมินคารบอนฟุตพริ้นท

ขององคกรฉบับลาสุด ผูทวนสอบจึงยอมรับในการคํานวณ 

ทั้งน้ี ทางองคกรมีรายละเอียดปริมาณการปลอยกาซเรือนกระจกในชวงป 2565 ดังตอไปนี้
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ปริมาณการปลอยและดูดกลับกาซเรือนกระจกทางออมจากการใชพลังงานจากกิจกรรมการใชไฟฟา โดยสวนใหญใชเพื่อ

บริหารจัดการนํ้าเสีย และระบายนํ้าใหกับกรุงเทพมหานคร ซึ่งเปนพื้นที่ของลูกคา โดยบริษัทฯเปนผูดําเนินงานตามสัญญา 

ท้ังน้ีบริษัทฯ มีแนวทางที่จะจัดทํารายงานเปนประจําทุกปเพื่อพัฒนาระบบการจัดการอยางตอเนื่อง สงเสริมและรณรงค

ใหเกิดการลดการปลอยกาซเรือนกระจกจากกิจกรรมตางๆ ภายในองคกร เชน การใชวัตถุดิบ การใชเช้ือเพลิงและพลังงาน

ตางๆ เปนตน โดยมีการสรางความรูใหพนักงานเพื่อสรางจิตสํานึกและความรับผิดชอบตอสังคมและสิ่งแวดลอม

ลดการใชพลงังานภายในองคกร

บริษัทฯ เห็นถึงความสําคัญในการใชทรัพยากรอยางคุมคา จึงมุงเนน

ที่ใหมีการใชพลังงานไฟฟาใหมีประสิทธิภาพ โดยสงเสริมการมีสวนรวม

และตระหนักถึงความสําคัญในการประหยัดพลังงานของบุคลากรภายใน

องคกร และนําเทคโนโลยีการประหยัดพลังงานตางๆมาปรับปรุง

เครื่องจักรหรือกระบวนการผลิต โดยมีเปาหมายดําเนินการควบคุม

อัตราการใชไฟฟาเฉลี่ยตอหนวยตองไมมากกวาปกอนหนา ตัวอยางเชน

บริษัทฯ สรางความตระหนักถึงการประหยัดพลังงานในทุกรูปแบบ เชนการรณรงคและ

ปลูกจิตสํานึกใหพนักงานทุกคน ปดไฟและเครื่องปรับอากาศเมื่อไมใชงาน

โครงการ 
“UBA ร่วมมอืร่วมใจ ปดไฟปดแอร์”
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บริษัทฯ ไดคํานึงถึงการใชพลังงานใหคุมคามาก

ที่สุด โดยการปรับรุงแสงสวางภายในบอเติม

อากาศจาก เดิ ม ใช  หลอดฟู ลออ เรส เซนต  

เปลี่ยนเปนหลอด LED ทดแทน ซ่ึงสามารถลด

การใชพลังงานลงไดประมาณ 40% และไดติดตั้ง

ตูควบคุมหลอดไฟแสงสวางภายในบอ Aeration 

Tank ใหสามารถ เปดใชงานตามชวงเวลาการใช

งานจริง

โครงการ
ปรบัปรุงแสงสว่างภายในบ่อ 
Aeration Tank

ตรวจวดัสภาพแวดลอมในการทาํงาน

บริษัทฯ ตรวจวัดสภาพแวดลอมในสถานที่ทํางาน และตรวจวัดอากาศเสียที่ปลอย

ระบายออกสู สภาพแวดลอมภายนอก เพื่อควบคุมใหเหมาะสม ไมกอใหเกิด

อันตรายตอผูปฏิบัติงาน ตลอดจนสอดคลองกับกฎหมาย มาตรฐาน หรือขอกําหนด

ที่เกี่ยวของ โดยมีรายการตรวจสอบดังตอไปนี้

รายการตรวจวัด ความถี่ในการตรวจ

มลพิษทางอากาศ ทุก 1 ป

ไอระเหยสารเคมีในสถานที่ทํางาน ทุก 1 ป

เสียง ทุก 1 ป

แสง ทุก 1 ป

ความรอน ทุก 1 ป
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3.4.1  นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสังคม
บริษัทฯ มีนโยบายดําเนินธุรกิจดวยความรับผิดชอบตอสังคม (Corporate  Social Responsibility : CSR) 

ดวยความตระหนัก และใหความสําคัญในการสนับสนุนการดําเนินกิจกรรมเพื่อสังคม และชุมชนโดยรอบ รวมท้ังใสใจ

ดูแลส่ิงแวดลอมอยางตอเนื่อง โดยยึดหลักการดําเนินธุรกิจที่โปรงใส ตรวจสอบได มีจริยธรรม เคารพตอสิทธิมนุษยชน 

และผลประโยชนของผูมีสวนไดเสีย เชน ผูถือหุน พนักงาน ชุมชนที่บริษัทประกอบกิจการอยู ลูกคา เจาหนี้ คู คา 

และหนวยงานภาครัฐรวมถึงสังคม และประเทศชาติ ทางบริษัทฯ มุงมั่นพัฒนาธุรกิจ โดยควบคูไปกับความรับผิดชอบตอ

สังคม และปฏิบัติตามขอกําหนดกฎหมาย หรือขอกําหนดอื่นๆ รวมท้ังแนวปฏิบัติสากลท่ีเก่ียวของเพื่อพัฒนาสรางรากฐาน

ของความรับผิดชอบอยางตอเนื่องอยางยั่งยืน โดยมีนโยบายดังนี้

3.4  แนวทางปฏิบตัิ
เรือ่งความรบัผดิชอบ
ตอสงัคม

การประกอบกิจการ
ดวยความเปนธรรม

การตอตาน
การทุจริตคอรรัปชัน

การเคารพ
สิทธิมนุษยชน

การปฏิบัติตอแรงงาน
อยางเปนธรรม

ความรับผิดชอบ
ตอลูกคา

การรวมพัฒนา
ชุมชนหรือสังคม 

ดานสังคม

นโยบายและ
แนวปฏิบัติ
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การประกอบกิจการดวยความเปนธรรม

บริษัทฯ มีความมุงมั่นในการดําเนินธุรกิจอยางเปนธรรม และมีจริยธรรม ใสใจในการปฏิบัติตามกฎหมาย 

เคารพกฎระเบียบของสังคม และเปนองคกรท่ีมีความเปนกลางทางการเมือง โดยบริษัทฯ มุงมั่นท่ีจะเปน

ผูนําในธุรกิจใหบริการที่ดําเนินการทั้งดานคุณภาพ และประสิทธิภาพดวยการสรางความนาเชื่อถือใหกับ

ลูกคา ผูลงทุน และผูมีสวนไดสวนเสียตอการดําเนินธุรกิจ เพื่อเปนการเพิ่มมูลคา และสงเสริมการเติบโต

อยางยั่งยืนขององคกร รวมถึงการบริหารจัดการตามหลักการท่ีดีอันเปนสากล และเปนประโยชนตอ

สังคมไทย ทั้งนี้ เพื่อใหบรรลุเปาหมาย รวมถึงดํารงรักษาความเปนเลิศในคุณธรรมอันเปนคุณคาพื้นฐาน

ขององคกรชั้นนํา

การตอตานการทุจริตคอรรัปชัน

บริษัทฯ มีเจตนารมณ และความมุงมั่นที่จะตอตานการทุจริตคอรรัปชันในทุกรูปแบบ ยึดมั่นในหลักการ

กํากับดูแลกิจการ และปฏิบัติตามกฎหมายที่เกี่ยวของกับการปองกัน และตอตานการทุจริตและคอรรัปชัน 

โดยบริษัทฯ ไดจัดทํานโยบายตอตานการทุจริต และคอรรัปชัน โดยสื่อสารใหพนักงานรับทราบ รวมถึง

เปดเผยไวบนเว็บไซตของบริษัทฯ เพื่อเปนแนวทางปฏิบัติสําหรับบริษัทฯ เปนที่เรียบรอยแลว

การเคารพสิทธิมนุษยชน

บริษัทฯ ใหความสําคัญกับการเคารพตอสิทธิมนุษยชน และเสรีภาพ ดวยการไมเลือกปฏิบัติ สงเสริม

ความเสมอภาค ไมแบงแยกเพศ ชนชั้น ไมใชแรงงานเด็ก โดยบริษัทฯ กําหนดใหกรรมการ ผูบริหาร และ

พนักงานของบริษัททุกคนเคารพในหลักสิทธิมนุษยชน ดังนี้

1) บริษัทฯ ปฏิบัติตอพนักงานทุกคนดวยความเคารพในเกียรติ และศักดิ์ศรี บริษัทฯ มีการเปดโอกาส

ใหพนักงานมีชองทางสื่อสาร เสนอแนะรองทุกขในเรื่องคับของใจเกี่ยวกับการทํางาน ซึ่งขอเสนอ

ตางๆ จะไดรับการพิจารณาอยางจริงจัง และกําหนดวิธีการแกไข เพื่อใหเกิดประโยชนแกทุกฝาย 

เพื่อสรางความสัมพันธอันดีในการทํางานรวมกัน

2) บริษัทฯ สนับสนุนใหพนักงานใชสิทธิของตนในฐานะพลเมืองโดยชอบธรรมตามรัฐธรรมนูญ 

และตามกฎหมาย

3) บริษัทฯ รักษาขอมูลสวนบุคคลของพนักงาน เชน ประวัติสวนตัว ประวัติสุขภาพ ประวัติการทํางาน 

ฯลฯ การเปดเผย หรือการถายโอนขอมูลสวนตัวของพนักงานสูสาธารณะจะทําไดตอเมื่อไดรับ

ความเห็นชอบจากพนักงานผูนั้น ท้ังนี้ การลวงละเมิดถือเปนความผิดทางวินัย เวนแตไดกระทําไป

ตามระเบียบบริษัท หรือตามกฎหมาย

4) บริษัทฯ ไมสนับสนุนกิจการที่ละเมิดหลักสิทธิมนุษยชนสากล และการทุจริต

5) พนักงานทุกคนตองไมกระทําการใดๆ ที่เปนการละเมิดหรือคุกคามไมวาจะเปนทางวาจาหรือ

การกระทําตอผูอื่นบนพื้นฐานของเชื้อชาติ เพศ ศาสนา อายุ ความพิการทางรางกายและจิตใจ
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3.4.2 ผลการด�าเนินงานด้านสังคม
บริษัทฯ ไดมีการดําเนินงานดานกิจกรรมเพ่ือสังคมตลอดจนปลูกฝงวัฒนธรรมองคกรใหพนักงานมีความรับผิดชอบตอ

ตนเอง ตอบริษัท และสังคมอยางตอเน่ืองสมํ่าเสมอ ซึ่งสะทอนผานการมีสวนรวมในการขับเคลื่อนกิจกรรมเพื่อสังคม

ตางๆ ของบริษัทฯ ดังนี้

ความปลอดภัยและอาชีวอนามัยของพนักงาน

บริษัทฯ ไดพิจารณานําระบบการจัดการสิ่งแวดลอม อาชีวอนามัย 

และความปลอดภัยเขามาใชในการบริหารจัดการงานในทุกๆ 

กิจกรรมของบริษัทฯ เพื่อใหเกิดความมั่นใจไดวาจะไมมีปญหาดาน

สิ่งแวดลอม อาชีวอนามัย และความปลอดภัยทั้งภายในและ

ภายนอกองคกร และมีการพัฒนาอยางตอเนื่องโดยมีสถิติการเกิด

อุบัติเหตุดังน้ี

อุบัติเหตุจนถึงขึ้น
หยุดงานหรือเสียชีวิต

โรคที่เกิดจากการ
ท�างานถึงขั้นหยุดงาน

สถิติการเกิดอุบัติเหตุประจ�าป 2565

จ�านวน 0 ครั้ง

จ�านวน 0 ครั้ง

การปฏิบัติตอแรงงานอยางเปนธรรม

บริษัทฯ มีการกํากับดูแลใหคาจางอยู ในระดับท่ีเหมาะสมกับระดับของอุตสาหกรรม การปรับปรุง

เปลี่ยนแปลงโครงสราง และการจัดระเบียบองคกรนั้นจะดําเนินการอยางรับผิดชอบโดยอยูภายใตกรอบ

แหงกฎหมายไทย บริษัทฯ มีสวัสดิการตางๆ แกพนักงาน และดูแลพนักงานใหมีคุณภาพชีวิตการทํางาน

ที่ดี สามารถปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ มีความสุข รวมท้ังมีการจัดทําประกันอุบัติเหตุกลุมประกัน

สุขภาพ และการจัดตั้งกองทุนสํารองเลี้ยงชีพ เพื่อสรางหลักประกันใหพนักงานบริษัท ใหความสําคัญกับ

การดูแลเรื่องความปลอดภัยและสุขอนามัยในการทํางานโดยกําหนดนโยบาย และแนวปฏิบัติใหมี

การจัดตั้งคณะทํางานจัดการดานความปลอดภัยอาชีวอนามัย และสิ่งแวดลอม เพื่อดําเนินงานเกี่ยวกับ

ความปลอดภัย และสุขอนามัยที่ดีแกพนักงาน โดยจัดใหมีการตรวจสอบความปลอดภัยของสถานที่ทํางาน

อยางสมํ่าเสมอ ติดต้ังถังดับเพลิง ประตูหนีไฟ ตลอดจนจัดใหมีการฝกซอมดับเพลิงเบื้องตน ฝกซอม

อพยพหนีไฟเปนประจําทุกปสําหรับสวนของโรงงาน และสํานักงาน สรางสภาพแวดลอมการทํางานที่มี

ความปลอดภัยสําหรับพนักงาน ผู รับเหมา และผู มาเยี่ยมชมภายในพื้นที่รับผิดชอบของบริษัท 

โดยมีมาตรการควบคุมใหทุกคนปลอดภัยจากอุบัติเหตุ และอันตรายที่อาจเกิดขึ้นได      

ความรับผิดชอบตอลูกคา

 บริษัทฯ มุ งเนนการบริการที่มีคุณภาพ มีความปลอดภัยสูงสุด เพื่อความพอใจสูงสุดของลูกคา 

มีความจริงใจตอการจัดการขอรองเรียนของลูกคา รวมทั้งพยายามในการแกไขขอบกพรองตางๆ ที่อาจ

จะเกิดขึ้นจากบริการ โดยมุงเนนที่จะคงไวซึ่งความสัมพันธที่ยั่งยืนกับลูกคา

การรวมพัฒนาชุมชนหรือสังคม 

บริษัทฯ จะพิจารณาความตองการของชุมชน และใหความชวยเหลือตามกําลังแกผู มีสวนเกี่ยวของ

ในชุมชนรอบสถานประกอบการ พรอมทั้งสงเสริม สนับสนุนใหพนักงานมีสวนรวมทํางานอาสาสมัคร 

และกิจกรรมสาธารณประโยชนรวมกับชุมชน
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แนวทางการจัดการ

จัดตั้งคณะกรรมการความปลอดภัยอาชีวอนามัย และสภาพแวดลอมในการทํางาน เพื่อทําหนาท่ีกํากับดูแลดาน

ความปลอดภัยและสภาพแวดลอมการทํางานที่ดีของพนักงานและลูกจาง 
1

จัดกิจกรรม Safety Talk พูดคุยและรณรงคความปลอดภัยในการทํางานประจําเดือนเปนกิจกรรมหนึ่งท่ีชวย

ในการยํ้าเตือน แจงขาวสารตางๆ ใหพนักงานรับทราบ ตระหนักและใหความสําคัญ ตอเรื่อง ความปลอดภัย

ในการทํางาน เดือนละ 1 ครั้ง

กิจกรรม KYT หยั่งรูอันตรายในการทํางาน สรางความตระหนักรูระวังภัย ดําเนินกิจกรรมตอเนื่องตลอดป 2565 

เปนการชี้แจงการทํางานประจําวัน บงชี้ความเสี่ยงและสรางความเขาใจในขั้นตอนการทํางานประจําวันรวมกัน 

ซ่ึงเปนการสงเสริมความตระหนักดานการทํางานอยางปลอดภัยใหกับพนักงานอยางมีประสิทธิภาพ

2

3



80 รายงานประจ�าป 2565 (56-1 One Report)

บริษัทฯ ได มีการปรับปรุงสถานที่ให กับศูนยบริการ

สาธารณสุข 4 เขตดินแดง  ไดแก ทาสีบริเวณดานในอาคาร 

ติดตั้งพัดลมและโคมไฟเพิ่มแสงสวางบริเวณจุดคัดกรอง

ผูปวย จุดตรวจเลือด และบริเวณจุดพักรอสําหรับผูมาใช

บริการ รวมถึงประชาสัมพันธ การดําเนินงานของ

โรงควบคุมคุณภาพนํ้าตางๆ แกเจาหนาที่และประชาชน 

เมื่อวันที่ 9 และ 10 กันยายน 2565

โครงการ

“UBA CSR DAY 2022 
สนบัสนนุอนามยั 

ส่งน�า้ใจให้เพ่ือนบ้าน”

บริษัทฯ ไดมีการจัดกิจกรรมปลอยเตาคืนสูทะเล ณ ศูนยอนุรักษพันธุเตาทะเล จังหวัดชลบุรี เพื่อสนับสนุนการอนุรักษ

และขยายพันธุเตาทะเลหายากในประเทศไทย เมื่อวันที่ 30 กันยายน 2565

โครงการ

“UBA ร่วมมอืร่วมใจอนรุกัษ์ธรรมชาติ
เพือ่รกัษาสิง่แวดล้อมให้ย่ังยืน”
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โดยใหความรูและรณรงคเรื่องการปองกันและแกไข

ปญหายาเสพติดแกประชาชนขางเคียง โรงควบคุม

คุณภาพนํ้าทุงครุ เมื่อวันที่ 27 มิถุนายน 2565

“โรงงานสขีาว”

1

2

บริษัทฯ ไดมีการจัดกิจกรรม
UBA รวมพลงัหยดุยัง้ยาเสพตดิ

บรษัิทฯ ได้มกีารจดัอบรมให้ความรูพ้นกังาน

เรือ่งการปองกนัและแกไขปญหายาเสพตดิ

เพือ่ให้พนกังานมส่ีวนร่วมในการแก้ไขปญหายาเสพติด 
และบริษัทฯ ปลอดจากสิ่งเสพติดและสารมอมเมา  เมื่อวันที่ 30 มีนาคม 2565

โครงการ

รวมพลงัหยดุยัง้ยาเสพตดิ เพือ่ปองกนั

และแก้ไขปญหายาเสพตดิในชมุชน
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4.  การวิเคราะห์และค�าอธิบาย
     ของฝายจัดการ

I O M
Integrated Operation 

and Maintenance 
บริการจัดการนํ้า เดินระบบและบํารุงรักษาแบบครบวงจร

ระบบบําบัด
นํ้าเสีย

ระบบนํ้า
ประปา

อุโมงค
ระบายนํ้า

4.1  ลักษณะผลิตภัณฑหรือการบริการ และการพัฒนานวัตกรรมธุรกิจ
4.1.1  ภาพรวมของการด�าเนินงานที่ผ่านมา 
บริษัทฯ ดําเนินธุรกิจในการใหบริการจัดการนํ้า เดินระบบและบํารุงรักษาแบบครบวงจร (Integrated Operation 

and Maintenance หรือ IOM) พรอมทั้งการบริการใหคําปรึกษา ออกแบบ กอสราง และติดตั้งเครื่องจักรอุปกรณตางๆ 

ตามความตองการของลูกคา เพื่อสนับสนุนธุรกิจบริหารจัดการนํ้าแบบครบวงจร ซึ่งบริษัทฯ ยังมีผลิตภัณฑที่ครอบคลุม

ในการบริหารจัดการนํ้าใน 3 ผลิตภัณฑ ไดแก 1) ระบบบําบัดนํ้าเสีย 2) ระบบนํ้าประปา และ 3) อุโมงคระบายนํ้า 

โดยปจจุบัน บริษัทฯ ใหบริการแกกลุมลูกคาทั้งหนวยงานราชการ เชน สํานักงานการระบายนํ้า กรุงเทพมหานคร 

และการประปานครหลวง เปนตน และหนวยงานเอกชนในหลากหลายอุตสาหกรรม เชน ธุรกิจคาปลีก ธุรกิจถุงมือยาง 

และธุรกิจปโตรเคมี เปนตน
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ขอบเขตหรือภาระงาน
ที่ตองปฏิบัติในแตละ
โครงการ หรือใน
โครงการเดียวกัน

ตนทุนที่เกี่ยวของ
ในการปฏิบัติแตละ
ภาระงาน

ในป 2563 ถึง 2565 บริษัทฯ มีรายไดรวม  532.69 ลานบาท 533.59 ลานบาท และ 664.05 ลานบาท ตามลําดับ 

โดยรายไดที่เพิ่มขึ้นมาจากบริษัทฯ สามารถดําเนินงานประมูลงานและไดรับงานสัญญาของหนวยงานกรุงเทพมหานคร

ในงานโครงการบริหารจัดการนํ้า เดินระบบ และบํารุงรักษาแบบครบวงจร (IOM) ในโครงการโรงบําบัดนํ้าเสีย 1 โครงการ  

ในป 2563 ไดแก  โครงการเดินระบบ บํารุงรักษา และบริหารจัดการ โรงควบคุมคุณภาพนํ้าหนองแขม ทุงครุ ระยะท่ี 

4 ในป 2564 ไดแก โครงการเดินระบบ บํารุงรักษา และบริหารจัดการ โรงควบคุมคุณภาพนํ้าดินแดง ระยะที่ 4 

และโครงการอุโมงคระบายนํ้า 1 โครงการ ไดแก โครงการเดินระบบ บํารุงรักษา และบริหารจัดการอุโมงคระบายน้ําจาก

บึงมักกะสันสูแมนํ้าเจาพระยา ระยะที่ 3 โครงการเดินระบบ บํารุงรักษา และบริหารจัดการ โรงควบคุมคุณภาพนํ้าดินแดง 

ระยะที่ 4 ในป 2564 และโครงการอุโมงคระบายนํ้า 1 โครงการ ไดแก โครงการเดินระบบ บํารุงรักษา และบริหารจัดการ

อุโมงคระบายนํ้าจากบึงมักกะสันสูแมนํ้าเจาพระยา ระยะที่ 3 ในป 2564 ประกอบกับบริษัทฯ ไดมุงเนนขยายงานใหม

ไปยังกลุมลูกคาหนวยงานลูกคาอื่นๆ และลูกคาหนวยงานเอกชนในหลากหลายอุตสาหกรรม เพื่อเพิ่มฐานลูกคาใหมีความ

หลากหลายและลดการพึ่งพิงลูกคารายใดรายหนึ่ง รวมไปถึงการขยายงานดานการใหบริการงานดานวิศวกรรมและจัดหา

อุปกรณมากขึ้นเพื่อทําใหการบริการของบริษัทฯ ครบวงจรและเปนโอกาสในการขยายงานในดาน IOM กับกลุมลูกคาตอ

ไป โดยรายไดหลักของบริษัทฯ ในชวงป 2563 ถึง 2565 มาจากการบริหารจัดการนํ้า เดินระบบ และบํารุงรักษาแบบ

ครบวงจร (IOM) เปนสัดสวนหลัก คิดเปนสัดสวนที่ รอยละ 94.59 รอยละ 70.19 และรอยละ 89.22 ของรายไดรวม 

รายไดสวนใหญของบริษัทฯ ไดรับจากงานบริการ IOM เปนหลัก โดยเฉพาะโครงการที่ใหบริการแกลูกคากรุงเทพมหานคร 

ทําใหผลประกอบการที่สําคัญในการดําเนินงานที่ผานมาของบริษัทฯ มีการเปลี่ยนแปลงโดยสะทอนจากผลประกอบการ

ของโครงการท่ีใหบริการแกลูกคากรุงเทพมหานครเปนหลัก ซ่ึงไดแก โครงการโรงควบคุมคุณภาพนํ้าหนองแขม-ทุงครุ 

โครงการโรงควบคุมคุณภาพนํ้าดินแดง และโครงการอุโมงคระบายนํ้าจากบึงมักกะสันสูแมนํ้าเจาพระยา สําหรับป สําหรับ

ป 2563 ถึง 2565 รายไดจากโครงการที่ใหบริการแกลูกคากรุงเทพมหานครคิดเปนสัดสวนรอยละ รอยละ 80.65 

รอยละ 61.69 และรอยละ 81.19  ของรายไดรวม ตามลําดับ โดยการรับรูรายไดในโครงการดังกลาวจะเปนไปตาม

มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 15 เรื่อง รายไดจากสัญญาท่ีทํากับลูกคา (TFRS 15) (ศึกษาขอมูลเพิ่มเติม

เกี่ยวกับการรับรูรายไดในหมายเหตุประกอบงบการเงิน สวนนโยบายการบัญชี) กลาวคือ รายไดจะข้ึนอยูกับตนทุนที่เกิด

ขึ้นจริงวามากหรือนอย สําหรับแตละชวงเวลาของภาระที่ตองปฏิบัติ และอาจแตกตางกันออกไปในแตละโครงการ ซึ่งขึ้น

อยูกับปจจัยหลักเชน ขอบเขตของภาระที่ตองปฏิบัติในโครงการ และแผนการดําเนินงาน เปนตน 

กําไรขั้นตนในแตละโครงการจะสะทอนมาจาก 2 สาเหตุ

หลัก ไดแก 1) ขอบเขตหรือภาระงานที่ตองปฏิบัติในแตละ

โครงการ หรือในโครงการเดียวกัน แตระยะทํางานตางกัน 

เชน ภาระงานซอมบํารุงที่แตกตางกัน ซึ่งอาจอางอิงตาม

คูมือซอมบํารุงของแตละเครื่องจักรในโครงการ หรือตาม

แผนปฏิบัติงาน เปนตน และ 2) ตนทุนที่เกี่ยวของใน

การปฏิบัติแตละภาระงาน เชน ตนทุนพนักงาน ซึ่งอาจมี

การเปลี่ยนแปลงตามความตองการในตลาดแรงงานหรือ

นโยบายคาแรงขั้นต่ํา และตนทุนสาธารณูปโภค (ไฟฟา 

นํ้า เชื้อเพลิง) ซึ่งราคาตอหนวยอาจมีการเปลี่ยนแปลง

ตามกลไกตลาด หรือจํานวนพลังงานที่ใชในการดําเนิน

งานอาจเปล่ียนแปลงตามแผนปฏิบัติงาน หรือการปรับ

ตั้งคาเคร่ืองจักรใหมีความเหมาะสมและมีประสิทธิภาพที่

ดียิ่งขึ้น เปนตน
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ตามลําดับ และรายไดจากการบริการดานวิศวกรรมและจัดหาอุปกรณ คิดเปนสัดสวนที่ รอยละ 5.29 รอยละ 29.51 และ

รอยละ 10.71 ของรายไดรวม ตามลําดับ 

ในป 2564 บริษัทฯ มีสัดสวนรายไดจากการบริหารจัดการนํ้า เดินระบบ และบํารุงรักษาแบบครบวงจร (IOM) ลดลง 

แตสัดสวนรายไดจากการบริการดานวิศวกรรมและจัดหาอุปกรณเพิ่มขึ้น เนื่องจากโครงการโรงควบคุมคุณภาพนํ้าดินแดง 

ระยะที่ 3 หมดสัญญาในเดือน มีนาคม 2564 และโครงการอุโมงคระบายนํ้า ระยะที่ 2 หมดสัญญาในเดือน เมษายน 

2564 ซึ่งถึงแมวาบริษัทฯ ไดรับเลือกใหเปนผูดําเนินงานตอในทั้ง 2 โครงการในเวลาตอมา แตยังคงมีชวงระยะเวลา

รอยตอสัญญาในป 2564 ที่บริษัทฯ ไมมีรายไดการบริหารจัดการนํ้า เดินระบบ และบํารุงรักษาแบบครบวงจร (IOM) 

จากทั้ง 2 โครงการดังกลาว ประกอบกับ บริษัทฯ รับรูรายไดจากการบริการดานวิศวกรรมและจัดหาอุปกรณ จากงาน

สัญญาโครงการขนาดใหญซึ่งเปนงานสัญญาตอเนื่องมาจากป 2563 ไดแก 1) โครงการศูนยการคา จังหวัดสมุทรปราการ 

ไดรับสัญญาตั้งแตเดือนธันวาคม 2563 2) โครงการมีนบุรี ไดรับสัญญาตั้งแตเดือนสิงหาคม 2563 และ 3) โครงการ

การประปาธนบุรี Filter Press ไดรับสัญญาตั้งแตเดือนตุลาคม 2563 แตอยางไรก็ดี ในป 2565 บริษัทฯ มีรายไดจาก

การบริหารจัดการนํ้า เดินระบบ และบํารุงรักษาแบบครบวงจร (IOM) เปนสัดสวนมากขึ้น เนื่องจากบริษัทฯไดดําเนิน

โครงการงานบริการดานวิศวกรรมและจัดหาอุปกรณขนาดใหญเสร็จสิ้นในหลายโครงการในชวงไตรมาส 1 ป 2565 อาทิ

เชน โครงการศูนยการคา จังหวัดสมุทรปราการ และโครงการโรงพยาบาลเกื้อการุณย เปนตน

กําไรขั้นตนของบริษัทฯ ในชวงป 2563 ถึง 2565 มีจํานวนเทากับ 93.58 ลานบาท 102.23 ลานบาท และ 128.62 

ลานบาท ตามลําดับ หรือคิดเปนอัตรากําไรขั้นตน รอยละ 17.71 รอยละ 19.22 และรอยละ 19.38 ตามลําดับ โดยกําไร

ขั้นตนของบริษัทฯ ในชวงป 2563 ถึง 2565 เพิ่มขึ้นสอดคลองกับการเพิ่มขึ้นของรายไดรวม และอัตรากําไรขั้นตน

ท่ีสูงขึ้น ทั้งน้ี อัตรากําไรขั้นตนที่เพิ่มขึ้น เปนผลมาจากทั้งโครงการที่ดําเนินงานอยูและโครงการที่ไดรับใหม โดยมีปจจัย

สนับสนุนหลัก เชน ขอบเขตของงานในแตละโครงการ โดยเฉพาะโครงการกรุงเทพมหานครท่ีมีภาระการซอมบํารุงลดลง 

รวมถึงการวางแผนดําเนินงาน และการจัดการตนทุนที่มีประสิทธิภาพ ทั้งในดานบุคลากรที่มีประสบการณยาวนาน 

และเชี่ยวชาญสูง ประกอบกับการใชเทคโนโลยีซอฟตแวรท่ีพัฒนาข้ึนบนพื้นฐานขอมูลท่ีไดรับจากการปฏิบัติงานจริงใน

โครงการ เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการดําเนินงาน เปนตน สําหรับป 2565 มีอัตรากําไรขั้นตนรอยละ 19.38 เพิ่มขึ้นใกล

เคียงกับรอยละ 19.22 ในงวดป 2564 

กําไรสุทธิของบริษัทฯ ในชวงป 2563 ถึง 2565 เทากับ 43.43 ลานบาท 52.35 ลานบาท และ 68.01 ลานบาท 

ตามลําดับ หรือคิดเปนอัตรากําไรสุทธิเทากับ รอยละ 8.15 รอยละ 9.81 และรอยละ 10.24 ตามลําดับ โดยบริษัทฯ 

มีอัตรากําไรสุทธิสูงขึ้น เน่ืองจากอัตรากําไรขั้นตนที่สูงขึ้นประกอบกับการบริหารจัดการคาใชจายในการบริหาร ทําให

ต้ังแตป 2563 บริษัทฯ สามารถรักษาอัตราการทํากําไรสุทธิไดดีอยูในชวงรอยละ 8.15 ถึงรอยละ 10.24

4.1.2   การวิเคราะห์ผลการด�าเนินงาน

รายได
บริษัทฯ มีการใหบริการเดินระบบพรอมทั้งใหบริการซอมบํารุงระบบในบางสัญญา โดยบริษัทฯ ไดจําแนกการใหบริการ

เดินระบบเปนหน่ึงภาระที่ตองปฏิบัติ และการใหบริการซอมบํารุงเปนอีกหนึ่งภาระที่ตองปฏิบัติ ซึ่งบริษัทฯ ไดปนสวน

ราคาของรายการใหกับแตละภาระที่ตองปฏิบัติดังกลาวขางตนตามสัดสวนของราคาขายแบบเอกเทศเปนเกณฑ (การปน

สวนราคาขายใหแตละภาระแยกกัน ในแตละโครงการ) และรับรูรายไดจากการใหบริการเดินระบบและรายไดจาก

การใหบริการซอมบํารุงตามจํานวนเงินที่ไดรับการปนสวนของแตละภาระที่ตองปฏิบัติดังกลาวตลอดชวงเวลาที่ใหบริการ

ตามระดับความกาวหนาของการปฏิบัติตามภาระที่ตองปฏิบัติใหเสร็จสิ้นดวยวิธีปจจัยนําเขา (“Input Method”) 

ซึ่งกําหนดขึ้นจากอัตราสวนของตนทุนที่เกิดขึ้นเปรียบเทียบกับตนทุนที่คาดวาจะใชทั้งหมด (“Cost-to-Cost”) กลาวคือ 

บริษัทฯ จะรับรูรายไดมากหรือนอยสอดคลองกันไปกับปริมาณตนทุนท่ีเกิดข้ึนวามากหรือนอย สําหรับแตละชวงเวลา
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ของภาระที่ตองปฏิบัติ และอาจแตกตางกันออกไปในแตละโครงการ ซึ่งขึ้นอยูกับปจจัยหลักเชน ขอบเขตของภาระที่ตอง

ปฏิบัติในโครงการ และแผนการดําเนินงาน เปนตน โดยมีตัวอยางโครงการหลัก ท่ีเปนการใหบริการประเภทดังกลาว เชน 

โครงการโรงควบคุมคุณภาพนํ้าหนองแขม-ทุงครุ โครงการโรงควบคุมคุณภาพนํ้าดินแดง โครงการอุโมงคระบายน้ําจาก

บึงมักกะสันสูแมนํ้าเจาพระยา โครงการการประปานครหลวงสามเสน และโครงการการประปานครหลวงธนบุรี เปนตน 

นอกจากน้ี บริษัทฯ มีการใหบริการบริหารจัดการระบบบําบัดนํ้าเสีย โดยถือเปนภาระที่ตองปฏิบัติใหเสร็จสิ้นเพียงภาระ

เดียวตลอดชวงเวลาหนึ่งตามระดับความกาวหนาของการปฏิบัติตามภาระท่ีตองปฏิบัติใหเสร็จสิ้นดวยวิธีปจจัยนําเขาตาม

สัดสวนของระยะเวลาการปฏิบัติงานตามสัญญา กลาวคือ บริษัทฯ จะรับรูรายไดตอเดือนเทากันทุกเดือนตลอดชวงระยะ

สัญญา โดยมีตัวอยางโครงการหลัก ที่จัดเปนการใหบริการประเภทดังกลาว เชน โครงการหางคาปลีก โครงการศูนยการคา 

และโครงการโรงงานถุงมือยาง เปนตน

สําหรับบริการงานวิศวกรรม และจัดหาอุปกรณ บริษัทฯ รับรูรายไดจากโครงการบริการงานวิศวกรรม และจัดหาอุปกรณ 

โดยถือเปนภาระที่ตองปฏิบัติใหเสร็จสิ้นเพียงภาระเดียวตลอดชวงเวลาหนึ่ง และรับรูรายไดตามระดับความกาวหนาของ

การปฏิบัติตามภาระที่ตองปฏิบัติใหเสร็จสิ้นดวยวิธี Input Method ซึ่งกําหนดขึ้นจากอัตราสวนของ Cost-to-Cost ใน

ทุกโครงการ (ศึกษาขอมูลเพิ่มเติมเกี่ยวกับการรับรูรายไดในหมายเหตุประกอบงบการเงิน สวนนโยบายการบัญชี)

เนื่องจากโครงการมูลคาสูงซึ่งสรางรายไดสวนใหญใหแกบริษัทฯ คือโครงการประเภท บริการเดินระบบพรอมทั้งใหบริการ

ซอมบํารุงระบบ และบริการงานวิศวกรรมและจัดหาอุปกรณ จึงสงผลใหรายไดสวนใหญของบริษัทฯ ถูกรับรูดวยวิธี Input 

Method (สัดสวนรอยละ 85.00 ถึง 95.00 เมื่อเทียบกับรายไดจากการบริการทั้งหมด) ดังนั้น รายไดจากการบริการใน

แตละงวด เชน รายไตรมาส และรายป เปนตน อาจไมคงที่หรือสามารถเกิดการเปลี่ยนแปลงในจํานวนที่มีนัยสําคัญได 

ตามแตตนทุนที่เกิดขึ้นจริง และตนทุนที่คาดวาจะใชทั้งหมด (“ตนทุนประมาณการ”) ในแตละโครงการ ซึ่งจะถูกพิจารณา

จากภาระที่ตองปฏิบัติและสถานการณที่เกิดขึ้นจริง ในแตละชวงเวลาการปฏิบัติงานของโครงการ โดยตัวอยางกลุมตนทุน

ที่สําคัญ ไดแก ตนทุนสาธารณูปโภค (ไฟฟา นํ้า เชื้อเพลิง) ตนทุนบุคลากร และตนทุนเกี่ยวกับงานซอมหรืองานติดตั้ง 

(เครื่องจักร อุปกรณ ระบบไฟฟา ทอ และโครงสราง) เปนตน

อยางไรก็ดี ในกรณีที่งวดใดมีการพิจารณาปรับปรุงตนทุนประมาณการเพิ่มข้ึน (ลดลง) ซ่ึงอาจมีสาเหตุมาจากบาง

สถานการณ เชน 1) กิจกรรมดําเนินงานในโครงการเพิ่มขึ้น (ลดลง) เทียบกับแผนดําเนินงาน และ 2) ตนทุนที่เกี่ยวของ

ในการดําเนินงานเพิ่มขึ้น (ลดลง) เทียบกับประมาณการ เปนตน จะสงผลใหกําไรขั้นตนรวมของทั้งโครงการเพ่ิมขึ้น 

(ลดลง) และทําใหการรับรูรายไดและกําไรขั้นตนของโครงการในงวดดังกลาวเพิ่มข้ึน (ลดลง) เมื่อเทียบกับกรณีที่ไมมี

การปรับปรุงตนทุนประมาณการ นอกจากนี้ รายไดและกําไรขั้นตนของทั้งโครงการ อาจไดรับผลกระทบจากสาเหตุอื่น 

เชน 1) มีการปรับปรุงเปลี่ยนแปลงขอบเขตของภาระงานในโครงการ และ 2) ผลกระทบจากคาปรับ ตามกรณีที่ไดระบุ

ไวในสัญญา เปนตน

สําหรับรอบปบัญชีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2563 ถึง 2565 บริษัทฯ มีรายละเอียดโครงสรางรายไดจําแนกตามประเภท

รายไดดังตอไปนี้

1)    โครงสรางรายไดจําแนกตามประเภทรายได

รายไดของบริษัทฯ จําแนกตามประเภทรายได สามารถแบงออกเปน 2 ลักษณะ ไดแก 1) รายไดจากบริการ ซ่ึงเกิด

จากการใหบริการจัดการน้ํา เดินระบบ และบํารุงรักษาแบบครบวงจร (IOM) และการใหบริการงานวิศวกรรม 

และจัดหาอุปกรณ ไดแก การออกแบบใหคําปรึกษา การกอสรางพื้นที่ในการติดตั้งเครื่องจักรอุปกรณตางๆ 

และการจัดซื้อ ติดตั้งเครื่องจักรอุปกรณตางๆ และ 2) รายไดอื่น ไดแก ดอกเบี้ยรับ กําไรจากการขายสินทรัพย 

และยอดรับคืนเงินกองทุนสํารองเลี้ยงชีพ เปนตน
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รายได้จ�าแนก
ตามประเภทรายได้

ป 2563 ป 2564 ป 2565
ลานบาท รอยละ ลานบาท รอยละ ลานบาท รอยละ

1)  รายไดจากการบริการ 532.07 99.88 532.02 99.71 663.58 99.93

1.1) รายไดจากการบริหารจัดการนํ้า 

เดินระบบ และบํารุงรักษาแบบครบ

วงจร (IOM)

503.89 94.59 374.54 70.19 592.45 89.22

รายไดจากระบบบําบัดนํ้าเสีย 412.93 77.52    323.88 60.70 428.18 64.48

รายไดจากระบบอุโมงคระบายนํ้า 70.49 13.23 37.05 6.94 147.96 22.28

รายไดจากระบบประปา 20.47 3.84 13.61 2.55 16.31 2.46

1.2) รายไดจากบริการงานวิศวกรรม 

และจัดหาอุปกรณ

28.18 5.29 157.48 29.51 71.13 10.71

รายไดจากระบบบําบัดนํ้าเสีย 12.31 2.31 130.20 24.40 68.85 10.37

รายไดจากระบบประปา 15.87 2.98 27.28 5.11 2.28 0.34

รวมรายไดจากการบริการ 532.07 99.88 532.02 99.71 663.58 99.93

2) รายไดอื่น 0.62 0.12 1.57 0.29 0.47 0.07

รายไดรวม 532.69 100.00 533.59 100.00 664.05 100.00

1.1  รายไดจากการบริหารจัดการนํ้า เดินระบบ และบํารุงรักษาแบบครบวงจร (IOM)

รายไดจากการบริการของบริษัทฯ สวนใหญมีสัดสวนหลักมาจากการบริหารจัดการนํ้า เดินระบบ และบํารุง

รักษาแบบครบวงจร (IOM) โดยในป 2563 ถึง 2565 มีจํานวนเทากับ 503.89 ลานบาท 374.54 ลานบาท 

และ 592.45 ลานบาท ตามลําดับ คิดเปนสัดสวนรอยละ 94.59 รอยละ 70.19 และรอยละ 89.22 ของราย

ไดรวม ตามลําดับ โดยมีรายไดที่เกี่ยวเนื่องกับการบริหารจัดการนํ้า เดินระบบและบํารุงรักษาระบบบําบัดนํ้า

เสียคิดเปนสัดสวนหลักที่รอยละ 60.70 ถึงรอยละ 77.52 ของรายไดรวม รายไดจากระบบอุโมงคระบายนํ้า

คิดเปนสัดสวนรอยละ 6.94 ถึงรอยละ 22.28 ของรายไดรวม และรายไดจากระบบประปาคิดเปนสัดสวน

รอยละ 2.46 ถึงรอยละ 3.84 ของรายไดรวม

ในป 2563 บริษัทฯ ไดมีการดําเนินงานบริหารจัดการนํ้า เดินระบบ และบํารุงรักษาแบบครบวงจร (IOM) 

จํานวน 23 โครงการ รวมรายไดเทากับ 503.89 ลานบาท โดยมาจากโครงการขนาดใหญที่บริษัทฯ ดําเนิน

การอยูจํานวน 6 โครงการ ไดแก 1) โครงการโรงควบคุมคุณภาพนํ้าหนองแขม-ทุงครุ 2) โครงการโรงควบคุม

คุณภาพนํ้า ดินแดง 3) โครงการอุโมงคระบายนํ้า 4) โครงการโรงงานถุงมือยาง จังหวัดสงขลา 5) โครงการ

หางคาปลีก และ 6) โครงการการประปานครหลวงสามเสน รวมรายได 477.93 ลานบาท บริษัทฯ รับรูราย

ไดเพิ่มขึ้นจากในป 2562 จํานวนเทากับ 89.87 ลานบาท หรือเพิ่มขึ้นรอยละ 21.53 เปนผลมาจาก

การเพิ่มขึ้นของรายไดใน 2 โครงการขนาดใหญ ไดแก 1) โครงการโรงควบคุมคุณภาพนํ้าหนองแขม-ทุงครุ 

โครงสรางรายไดของบริษัทฯ จําแนกตามประเภทรายได สําหรับรอบปบัญชีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2563 ถึง 2565 

สามารถแสดงไดตามตารางตอไปนี้
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ซึ่งเปนโครงการที่ดําเนินการบริหารจัดการ และบํารุงรักษาโรงควบคุมคุณภาพนํ้าของกรุงเทพมหานคร 

และ 2) โครงการการประปานครหลวงสามเสน เปนโครงการที่ดําเนินการกําจัดตะกอน บํารุงรักษาเครื่องจักร

และอุปกรณใหแกการประปานครหลวง รวมจํานวน 99.42 ลานบาท  

ในป 2564 บริษัทฯ ไดมีการดําเนินงานบริหารจัดการนํ้า เดินระบบ และบํารุงรักษาแบบครบวงจร (IOM) 

จํานวน 26 โครงการ และมีรายไดเทากับ 374.54 ลานบาท ลดลงจากในป 2563 จํานวนเทากับ 129.35 

ลานบาท หรือคิดเปนการลดลงที่ร อยละ 25.67 โดยมีสาเหตุหลักมาจากโครงการขนาดใหญของ

กรุงเทพมหานครที่บริษัทฯ ดําเนินงานอยูอีก 2 โครงการอยูระหวางการสิ้นสุดสัญญาและการประมูลงานใหม

ในระหวางป 2564  ไดแก 1) โครงการโรงควบคุมคุณภาพนํ้าดินแดง และ 2) โครงการอุโมงคระบายนํ้า 

ซึ่งเปนโครงการของกรุงเทพมหานคร โดยรายไดรวมทั้ง 2 โครงการในป 2564 ลดลงจํานวน 78.44 ลานบาท 

เมื่อเทียบกับป 2563 สําหรับโครงการโรงควบคุมคุณภาพนํ้าดินแดง บริษัทฯ ไดดําเนินโครงการในระยะที่ 

3 เสร็จสิ้นในเดือนมีนาคม 2564 โดยบริษัทฯ ไดชนะการประมูลงานและไดรับใหดูแลโครงการโรงควบคุม

คุณภาพนํ้าดินแดงตอเนื่องในระยะที่ 4 (สัญญาป 2564 ถึง 2569) เริ่มดําเนินโครงการในเดือนมิถุนายน 2564 

ทําใหมีรอยตอการดําเนินโครงการในป 2564 ทั้งหมด 3 เดือน ในสวนงานโครงการอุโมงคระบายนํ้า บริษัทฯ 

ไดดําเนินโครงการระยะที่ 2 เสร็จสิ้นในเดือนเมษายน 2564 โดยบริษัทฯ ไดชนะการประมูลงานและไดรับให

ดูแลโครงการอุโมงคระบายนํ้าตอเนื่องใน ระยะที่ 3 (สัญญาป 2564 ถึง 2569) และไดเริ่มดําเนินโครงการใน

เดือนกันยายน 2564 ทําใหมีรอยตอการดําเนินโครงการในป 2564 ทั้งหมด 5 เดือน นอกจากนี้ ในป 2564 

โครงการที่ดําเนินงานใหแกลูกคาเอกชนหางคาปลีก ไดเสร็จสิ้นในเดือนกุมภาพันธ 2564 ทําใหรายไดท่ีรับรู

จากโครงการดังกลาวในป 2564 ลดลงจํานวน 13.03 ลานบาท เมื่อเทียบกับป 2563

ในป 2565 บริษัทฯ ไดมีการดําเนินงานบริหารจัดการนํ้า เดินระบบ และบํารุงรักษาแบบครบวงจร (IOM) 

จํานวน 24 โครงการ และมีรายไดเทากับ 592.45 ลานบาท เพิ่มขึ้นจากป 2564 จํานวนเทากับ 217.91 

ลานบาท หรือคิดเปนการเพิ่มขึ้นที่รอยละ 58.18 โดยมีสาเหตุหลักมาจากโครงการของกรุงเทพมหานครจํานวน 

2 โครงการที่ไดหมดระยะสัญญาในชวงครึ่งปแรกของป 2564 ดังที่กลาวไวขางตน ทําใหกระทบตอรายไดใน

ป 2564 โดยบริษัทฯ ไดรับเลือกจากการประมูลใหดําเนินงานตอในสัญญาระยะใหมเมื่อชวงครึ่งปหลังของป 

2564 ทั้ง 2 โครงการ ไดแก การดําเนินงานตอในโครงการโรงควบคุมคุณภาพนํ้าดินแดง ระยะที่ 3 ถึงระยะ

ที่ 4 และโครงการอุโมงคระบายนํ้า ระยะที่ 2 ถึงระยะที่ 3 ซึ่งรายไดของทั้ง 2 โครงการ สําหรับป 2565 

มากกวาป 2564 เปนจํานวน 98.77 ลานบาท และ 110.92 ลานบาท ตามลําดับ

1.2  รายไดจากบริการงานวิศวกรรม และจัดหาอุปกรณ 

รายไดจากการบริการงานวิศวกรรม และจัดหาอุปกรณ สวนใหญเปนรายไดจากการใหบริการจัดหา 

และติดต้ังเครื่องจักร และอุปกรณตางๆ ทุกชนิดที่เกี่ยวของกับระบบบริหารจัดการนํ้า เชน เครื่องสูบนํ้า 

เครื่องเติมอากาศ และระบบกําจัดตะกอน เปนตน นอกจากนี้ อาจรวมถึงงานปรับปรุงพื้นที่ใหเหมาะสม

เพื่อสนับสนุนการติดต้ังเครื่องจักร โดยในป 2563 ถึง 2565 มีจํานวนเทากับ 28.18 ลานบาท 157.48 

ลานบาท และ 71.13 ลานบาท ตามลําดับ คิดเปนสัดสวนรอยละ 5.29 รอยละ 29.51 และรอยละ 10.71 

ของรายไดรวม ตามลําดับ

ในป 2563 บริษัทฯ ไดมีการใหบริการงานวิศวกรรม และจัดหาอุปกรณ จํานวน 7 โครงการ รวมรายไดเทากับ 

28.18 ลานบาท โดยบริษัทฯ รับรูรายไดเพิ่มขึ้นจากในป 2562 จํานวนเทากับ 14.70 ลานบาท หรือเพ่ิมขึ้น

รอยละ 109.05 เปนผลมาจากการไดรับสัญญาเพิ่มเติมในโครงการขนาดกลางระยะสั้น (ระยะเวลาไมเกิน 

18 เดือน) จํานวน 3 โครงการ ไดแก 
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1) โครงการประปานครหลวงธนบุรี Filter Press เปนโครงการที่บริษัทฯ ติดตั้งเครื่องบีบอัดตะกอน (Filter 

Press) พรอมอุปกรณประกอบใหแกการประปานครหลวง ไดรับสัญญาตั้งแตเดือนตุลาคม ป 2563 

ถึง เดือนตุลาคม ป 2564 

2)  โครงการสถาบันวิจัยวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีแหงประเทศไทย (วว.) ดําเนินโครงการกอสรางระบบ

ประปา ไดรับสัญญาตั้งแตเดือนพฤษภาคม 2563 ถึงมีนาคม 2564 

3)   โครงการทาอากาศยานไทย ดําเนินงานรื้อถอน และติดตั้งเครื่องสูบตะกอน รวมรายได เทากับ  25.43 

ลานบาท ไดรับสัญญาตั้งแตเดือนกรกฎาคม ป 2563 ถึง เดือนมกราคม ป 2564

ในป 2564 บริษัทฯ มีรายไดรวมจากการใหบริการงานวิศวกรรม และจัดหาอุปกรณ เทากับ 157.48 

ลานบาท เพิ่มขึ้นจากในป 2563 จํานวนเทากับ 129.30 ลานบาท หรือคิดเปนการเพิ่มขึ้นที่ร อยละ 

458.84 โดยมีสาเหตุหลักมาจาก บริษัทฯสามารถรับรูรายไดจากงานสัญญาโครงการขนาดใหญซ่ึงเปนงาน

สัญญาตอเนื่องมาจากป 2563 ไดแก 

1) โครงการศูนยการคา จังหวัดสมุทรปราการ ไดรับสัญญาตั้งแตเดือนธันวาคม 2563 ถึงมีนาคม 2565 

2)   โครงการมีนบุรี ไดรับสัญญาตั้งแตเดือนสิงหาคม 2563 ถึงตุลาคม 2565 

3)   โครงการการประปาธนบุรี Filter Press ไดรับสัญญาตั้งแตเดือนตุลาคม 2563 ถึงมกราคม 2565 

โดยในป 2564 บริษัทฯสามารถรับรูรายไดไดมากเนื่องจากโครงการดังกลาวอยูในชวงตนการดําเนินงาน

ที่เกี่ยวของสําหรับงานติดตั้งเครื่องจักรคอนขางมาก

ในป 2565 บริษัทฯ ไดมีการดําเนินงานบริการงานวิศวกรรม และจัดหาอุปกรณ จํานวน 6 โครงการ และมี

รายไดเทากับ 71.13 ลานบาท ลดลงจากป 2564 จํานวนเทากับ 86.35 ลานบาท หรือคิดเปนการลดลงท่ี

รอยละ 54.83 โดยมีสาเหตุมาจากโครงการ 

1) โครงการมีนบุรี รับรูรายไดไปแลวรอยละ 95.57 ของรายไดตามสัญญา 

2) โครงการศูนยการคา จังหวัดสมุทรปราการ สงมอบงานเสร็จสิ้นเรียบรอยในป 2565

1.3  รายไดจากบริการงานวิศวกรรม และจัดหาอุปกรณ 

รายไดอื่น ประกอบดวย ดอกเบี้ยรับ กําไรจากการขายสินทรัพย และยอดรับคืนเงินกองทุนสํารองเลี้ยงชีพ 

โดยในป 2563 ถึง 2565 มีจํานวนเทากับ 0.62 ลานบาท 1.57 ลานบาท และ 0.47 ลานบาท ตามลําดับ 

หรือคิดเปนสัดสวนรอยละ 0.12 รอยละ 0.29 และรอยละ 0.07 ของรายไดรวม

2)    โครงสรางรายไดจําแนกตามประเภทผลิตภัณฑ

รายไดของบริษัทฯ จําแนกตามประเภทผลิตภัณฑ สามารถแบงออกเปน 3 กลุมหลัก ไดแก 1) รายไดจากระบบ

บําบัดนํ้าเสีย 2) รายไดจากระบบอุโมงคระบายนํ้า และ 3) รายไดจากระบบประปา โดยโครงสรางรายไดของ

บริษัทฯ ตามการแบงประเภทดังกลาว สําหรับรอบปบัญชีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2563 ถึง 2565 สามารถแสดง

ไดตามตารางตอไปนี้
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รายได้จ�าแนกตาม
ประเภทผลิตภัณฑ์

ป 2563 ป 2564 ป 2565
ลานบาท รอยละ ลานบาท รอยละ ลานบาท รอยละ

1) รายไดจากระบบบําบัดนํ้าเสีย 425.24 79.92 454.08 85.35 497.03 74.90

รายไดจากการบริหารจัดการนํ้า 

เดินระบบ และบํารุงรักษาแบบ

ครบวงจร (IOM)

412.93 77.61 323.88 60.88 428.18 64.53

รายไดจากบริการงานวิศวกรรม 

และจัดหาอุปกรณ

12.31 2.31 130.2 24.47 68.85 10.37

2) รายไดจากระบบอุโมงคระบายนํ้า 70.49 13.25 37.05 6.96 147.96 22.30

รายไดจากการบริหารจัดการนํ้า 

เดินระบบ และบํารุงรักษาแบบ

ครบวงจร (IOM)

70.49 13.25 37.05 6.96 147.96 22.30

3) รายไดจากระบบประปา 36.34 6.83 40.89 7.69 18.59 2.80

รายไดจากการบริหารจัดการนํ้า 

เดินระบบ และบํารุงรักษาแบบ

ครบวงจร (IOM)

20.47 3.85 13.61 2.56 16.31 2.46

รายไดจากบริการงานวิศวกรรม 

และจัดหาอุปกรณ์

15.87 2.98 27.28 5.13 2.28 0.34

รายไดรวม 532.07 100.00 532.02 100.00 663.58 100.00

2.1)   รายไดจากระบบบําบัดนํ้าเสีย

รายไดแบงตามประเภทผลิตภัณฑของบริษัทฯ มีสัดสวนหลักมาจากระบบบําบัดนํ้าเสีย โดยในป 2563 

ถึง 2565 มีจํานวน ลานบาท 425.24 ลานบาท 454.08 ลานบาท และ 497.03 ลานบาท หรือคิดเปนสัดสวน 

รอยละ 79.92 รอยละ 85.35 และรอยละ 74.90 ของรายไดจากการบริการ ตามลําดับ การใหบริการหลัก

ในระบบนํ้าเสียจะเปนการใหบริการดาน IOM เปนหลัก คิดเปนสัดสวนที่รอยละ 60.88 ถึงรอยละ 77.61 

ของรายไดจากการบริการ

ในป 2563 บริษัทฯ มีรายไดจากระบบบําบัดนํ้าเสีย เทากับ 425.24 ลานบาท จากการดําเนินงาน จํานวน 

26 โครงการ ใหกับทั้งหนวยงานทั้งจากภาครัฐและภาคเอกชน ซึ่งเปนงานการบริหารจัดการนํ้า เดินระบบ 

และบํารุงรักษาแบบครบวงจร (IOM) จํานวน 21 โครงการ รวมรายได 412.93 ลานบาท และงานบริการ

งานวิศวกรรม และจัดหาอุปกรณ จํานวน 5 โครงการ รวมรายได 12.31 ลานบาท ซึ่งคิดเปนรอยละ 97.10 

และรอยละ 2.90 ของรายไดจากระบบบําบัดนํ้าเสียทั้งหมด ตามลําดับ โดยรายไดจากระบบบําบัดนํ้าเสีย

มาจากโครงการใหญที่บริษัทฯ ดําเนินการอยู จํานวน 5 โครงการ ไดแก 1) โครงการโรงควบคุมคุณภาพนํ้า

หนองแขม-ทุงครุ 2) โครงการโรงควบคุมคุณภาพนํ้าดินแดง 3) โครงการโรงงานถุงมือยาง จังหวัดสงขลา 

4) โครงการหางคาปลีก และ 5) โครงการสถาบันวิจัยวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีแหงประเทศไทย (วว.) 

รวมรายได 402.21 ลานบาท บริษัทฯ รับรูรายไดเพิ่มขึ้นจากในป 2562 จํานวนเทากับ 83.86 ลานบาท 

หรือเพิ่มขึ้นรอยละ 26.93 เปนผลมาจากการเพิ่มขึ้นของรายไดใน 2 โครงการขนาดใหญ ไดแก 1) โครงการ

โรงควบคุมคุณภาพนํ้าหนองแขม-ทุ งครุ ซึ่งเปนโครงการที่ดําเนินการบริหารจัดการ และบํารุงรักษา
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โรงควบคุมคุณภาพนํ้าของกรุงเทพมหานคร และ 2) โครงการสถาบันวิจัยวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี

แหงประเทศไทย (วว.) เปนโครงการที่ดําเนินการติดตั้งเครื่องจักรผลิตนํ้าประปา เพิ่มขึ้นจํานวน 90.87 

ลานบาท เนื่องจากในป 2562 บริษัทฯ ไดดําเนินงานในโครงการโรงควบคุมคุณภาพนํ้าหนองแขม-ทุงครุ 

ระยะที่ 3 เสร็จสิ้นในเดือนมิถุนายน 2562 ทําใหในป 2562 บริษัทฯ มีการรับรูรายไดจากโครงการดังกลาว

เพียง 6 เดือน โดยในป 2563 บริษัทฯ ไดชนะการประมูลงานและไดรับใหดูแลโครงการโรงควบคุมคุณภาพ

นํ้าหนองแขม-ทุงครุ ตอเนื่องในระยะที่ 4 (สัญญาป 2563 ถึง 2567) ซึ่งบริษัทฯ ไดเริ่มดําเนินการในโครงการ

ดังกลาวตั้งแตเดือนมกราคม 2563 ทําใหบริษัทฯ สามารถรับรูรายไดจากโครงการดังกลาวไดเปนระยะเวลา

เต็มป นอกจากน้ีบริษัทฯ ไดรับสัญญาใหมในโครงการสถาบันวิจัยวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีแหง

ประเทศไทย (วว.) ทําใหบริษัทฯ มีรายไดเพิ่มขึ้นจากป 2562 แตอยางไรก็ตามบริษัทฯ มีรายไดจากงาน

โครงการโรงควบคุมคุณภาพนํ้าหวยขวาง ซึ่งเปนโครงการที่ดําเนินการปรับปรุงระบบบําบัดนํ้าเสีย รวมถึง

อาคารและสถานที่ใหแกกรุงเทพมหานคร ลดลงจากป 2562 จํานวน 10.96 ลานบาท เนื่องจาก บริษัทฯ 

ไดดําเนินโครงการเสร็จสิ้นตั้งแตเดือนกันยายน 2562

ในป 2564 บริษัทฯ ไดมีการดําเนินงานระบบบําบัดนํ้าเสีย จํานวน 27 โครงการ มีรายไดเทากับ 454.08 

ลานบาท เพิ่มขึ้นจากในป 2563 จํานวนเทากับ 28.85 ลานบาท หรือคิดเปนการเพิ่มข้ึนท่ีรอยละ 6.78 

โดยมีสาเหตุหลักมาจากบริษัทฯ ไดรับรูรายไดจากโครงการขนาดใหญดานบริการงานวิศวกรรม และจัดหา

อุปกรณ เพิ่มขึ้นจํานวน 2 โครงการ ไดแก 1) โครงการศูนยการคา จังหวัดสมุทรปราการ ซึ่งบริษัทฯ 

ไดดําเนินงานออกแบบ จัดหา และติดตั้งเครื่องจักรและอุปกรณประกอบตางๆ สําหรับระบบบําบัดนํ้าเสีย 

และ 2) โครงการมีนบุรี โดยบริษัทฯ ไดดําเนินการติดตั้งเครื่องจักรและอุปกรณประกอบโครงการระบบ

บําบัดน้ําเสียมีนบุรี ระยะที่ 1 ของกรุงเทพมหานคร (รับเหมาชวงงานจาก บมจ. เนาวรัตนพัฒนาการ) 

ทําใหรายไดเพิ่มขึ้นจํานวน 111.42 ลานบาท โดยท้ัง 2 โครงการบริษัทฯ ไดรับสัญญาในชวงไตรมาส 4 

และไตรมาส 3 ป 2563 ตามลําดับ ทําใหในป 2564 สามารถรับรูรายไดเต็มป อยางไรก็ตาม บริษัทฯ รับรู

รายไดลดลงจากโครงการหลักของกรุงเทพมหานคร ซึ่งบริษัทฯ ใหบริการบริหารจัดการนํ้า เดินระบบ 

และบํารุงรักษาแบบครบวงจร (IOM) จํานวน 2 โครงการ ไดแก 1) โครงการโรงควบคุมคุณภาพนํ้าดินแดง 

และ 2) โครงการอุโมงคระบายนํ้า เนื่องจากการดําเนินงานของท้ังสองโครงการดังกลาวอยูระหวางตอสัญญา

ระยะใหมระหวางป 2564 นอกจากนี้บริษัทฯ ไดดําเนินโครงการบริหารจัดการนํ้า เดินระบบ และบํารุงรักษา

แบบครบวงจร (IOM) ใหกับโครงการของหางคาปลีก เสร็จสิ้นในเดือนกุมภาพันธ 2564 ทําใหรายไดที่รับรู

จากโครงการดังกลาวปรับตัวลดลง

ในป 2565 บริษัทฯ มีการดําเนินงานระบบบําบัดนํ้าเสีย จํานวน 25 โครงการ และมีรายไดเทากับ 497.03 

ลานบาท เพิ่มขึ้นจากป 2564 จํานวนเทากับ 42.94 ลานบาท หรือคิดเปนการเพิ่มขึ้นที่รอยละ 9.46 โดยมี

สาเหตุหลักมาจากโครงการใหญมีรายไดเพิ่มข้ึน ไดแก 1) โครงการโรงควบคุมคุณภาพนํ้าดินแดง  2) โครงการ

อุโมงคระบายนํ้า ที่บริษัทฯ ไดรับสัญญาใหมในโครงการดังกลาว 3) โครงการมีนบุรี ซึ่งบริษัทฯ รับรูรายได

ในป 2565 ไดมากกวาชวงเดียวกันในป 2564 เนื่องจากในป 2564 บริษัทฯ ไดมีการชะลอการการติดตั้ง

อุปกรณโครงการออกไปจากสถานการณการแพรระบาดของ Covid-19 ทําใหมีบริษัทฯ ไมสามารถเขาไป

ดําเนินการในพื้นที่ทํางานของลูกคาได อยางไรก็ดี รายไดในป 2565 เพิ่มขึ้นจากโครงการการใหญรับรู

รายไดดําเนินงานครบทั้งชวงระยะเวลา
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2.2)   รายไดจากระบบอุโมงคระบายนํ้า

รายไดจากระบบอุโมงคระบายนํ้า มาจากโครงการอุโมงคระบายนํ้าจากบึงมักกะสันสูแมนํ้าเจาพระยา 

ของกรุงเทพมหานคร โดยปจจุบันโครงการอุโมงคระบายนํ้าจากบึงมักกะสันสูแมนํ้าเจาพระยาเปนโครงการ

อุโมงคระบายนํ้าของกรุงเทพมหานครโครงการแรก ที่เปดใหเอกชนเขามาดําเนินการเดินระบบบริหารจัดการ 

และบํารุงรักษาอุโมงคระบายน้ํา ซึ่งบริษัทฯ ไดรับเหมาชวงและวาจางใหเขามาดําเนินการตั้งแตระยะที่ 

1 (สัญญาป 2556 ถึง 2559) ตอเนื่องมาจนถึงปจจุบันซึ่งเปนโครงการระยะที่ 3 (สัญญาป 2564 ถึง 2569) 

โดยในป 2563 ถึง 2565 บริษัทฯ มีรายไดรวมจากระบบอุโมงคระบายนํ้าเทากับ 70.49 ลานบาท 37.05 

ลานบาท และ 147.96 ลานบาท หรือคิดเปนสัดสวนรอยละ 13.25 รอยละ 6.96 และรอยละ 22.30 

ของรายไดจากการบริการ ตามลําดับ โดยรายไดจากการระบบอุโมงคระบายนํ้ามาจากการใหบริการงาน

ดาน IOM เพียงอยางเดียว

ในป 2563 บริษัทฯ มีรายไดจากระบบอุโมงคระบายนํ้า เทากับ 70.49 ลานบาท จากโครงการอุโมงคระบาย

นํ้าจากบึงมักกะสันสูแมนํ้าเจาพระยา จํานวน 1 โครงการ โดยลดลงจากในป 2562 จํานวนเทากับ 11.22              

ลานบาท หรือคิดเปนการลดลงที่รอยละ 13.73 เนื่องจากรายไดจากงานซอมบํารุงลดลง ในป 2563

ในป 2564 บริษัทฯ มีรายไดจากระบบอุโมงคระบายนํ้า จากโครงการอุโมงคระบายนํ้าจากบึงมักกะสันสู

แมนํ้าเจาพระยา เทากับ 37.05 ลานบาท โดยลดลงจากในป 2563 จํานวนเทากับ 33.44 ลานบาท หรือ

คิดเปนการลดลงที่รอยละ 47.44 เนื่องจากในป 2564 บริษัทฯ อยูระหวางการดําเนินงานประมูลตอสัญญา

โครงการระยะที่ 2 (สัญญาป 2559 ถึง 2564) ที่สิ้นสุดเดือนเมษายน 2564 และเปนสัญญาระยะใหมระยะ

ที่ 3 (สัญญาป 2564 ถึง 2569) โดยบริษัทฯไดเริ่มดําเนินการและรับรูรายไดในสัญญาระยะที่ 3 ในเดือน

กันยายน 2564 ทําใหในป 2564 บริษัทฯ ขาดการรับรูรายไดไป 4 เดือนจากโครงการดังกลาว สงผลให

รายไดนอยกวาป 2563

ในป 2565 บริษัทฯ มีรายไดจากการดําเนินงานระบบอุโมงคระบายนํ้า โครงการอุโมงคระบายน้ําจาก

บึงมักกะสันสูแมน้ําเจาพระยา เทากับ 147.97  ลานบาท เพิ่มขึ้นจากป 2564 จํานวนเทากับ 110.92 

ลานบาท หรือคิดเปนการเพิ่มขึ้นที่รอยละ 299.39 โดยมีสาเหตุมาจากในป 2564 เปนชวงที่ระยะสัญญา

เดิมเสร็จสิ้น และเริ่มประมูลสัญญาโครงการระยะใหม (ระยะที่ 3) สงผลใหความตอเนื่องของรายได

ขาดหายไป เมื่อเทียบกับป 2565 ซึ่งมีการเขาดําเนินงานครบทั้งชวงระยะเวลา

2.3)   รายไดจากระบบประปา

รายไดจากระบบประปา มาจากการใหบริการดําเนินงานของบริษัทฯ ที่เกี่ยวของกับระบบประปา โดยในป 

2563 ถึง 2565 บริษัทฯ มีรายไดจากระบบประปารวมเทากับ 36.34 ลานบาท 40.89 ลานบาท และ 18.59 

ลานบาท หรือคิดเปนสัดสวนรอยละ 6.83 รอยละ 7.69 และรอยละ 2.80 ของรายไดจากการบริการ

ตามลําดับ สําหรับการใหบริการหลักในระบบนํ้าประปาจะเปนการใหบริการดาน IOM เปนหลัก เชน การ

ใหบริการกําจัดตะกอน บํารุงรักษาเครื่องจักรและอุปกรณของระบบกําจัดตะกอน และงานบริการงาน

วิศวกรรม และจัดหาอุปกรณ ไดแก การติดตั้งเครื่องบีบอัดตะกอน (Filter Press) และการติดตั้งปมอัด

ตะกอนเขมขน (Willet Pump) เปนตน โดยงานระบบนํ้าประปาในสวนบริการดาน IOM คิดเปนสัดสวนท่ี

รอยละ 0.34 ถึงรอยละ 5.13 ของรายไดจากการบริการ 
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ในป 2563 บริษัทฯ มีรายไดจากระบบประปา เทากับ 36.34 ลานบาท จากการดําเนินงาน จํานวน 

4 โครงการ ใหกับการประปานครหลวง ซึ่งเปนงานการบริหารจัดการนํ้า เดินระบบ และบํารุงรักษาแบบ

ครบวงจร (IOM) จํานวน 2 โครงการ รวมรายได 20.47 ลานบาท และงานบริการงานวิศวกรรม และจัดหา

อุปกรณ จํานวน 2 โครงการ รวมรายได 15.87 ลานบาท ซ่ึงคิดเปนรอยละ 56.34 และรอยละ 43.66 

ของรายไดจากระบบประปาทั้งหมด ตามลําดับ โดยรายไดจากระบบประปามาจากโครงการท่ีบริษัทฯ ดําเนิน

การอยู จํานวน 4 โครงการ ไดแก 1) โครงการการประปานครหลวงธนบุรี Willet Pump 2) โครงการ

การประปาสามเสน 3) โครงการการประปานครหลวงธนบุรี OM และ 4) โครงการการประปานครหลวง

ธนบุรี Filter Press บริษัทฯ รับรู รายไดเพิ่มข้ึนจากในป 2562 จํานวนเทากับ 31.57 ลานบาท 

หรือคิดเปนการเพ่ิมขึ้นที่รอยละ 662.98 เปนผลมาจากการเพิ่มข้ึนของรายไดใน 2 โครงการหลัก ไดแก 

1) โครงการการประปานครหลวงธนบุรี Willet Pump เปนโครงการที่ดําเนินงานรื้อถอน และติดตั้งปมอัด

ตะกอนเขมขน (Willet Pump) และอุปกรณประกอบ และ 2) โครงการการประปานครหลวงสามเสน ดําเนิน

งานกําจัดตะกอน และงานบํารุงรักษาเครื่องจักรและอุปกรณของระบบกําจัดตะกอน เพิ่มขึ้นจํานวน 31.57 

ลานบาท เน่ืองจากในป 2563 บริษัทฯ ไดรับสัญญาใหมในโครงการการประปานครหลวงธนบุรี Willet 

Pump ซึ่งเริ่มดําเนินโครงการตั้งแตเดือนมกราคม ถึงเดือนสิงหาคม 2563 นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังไดรับ

สัญญาใหมในโครงการการประปานครหลวงสามเสน ในชวงปลายป 2562 (สัญญาป 2562 ถึง 2564) 

ซึ่งบริษัทฯ ไดเริ่มดําเนินการในโครงการดังกลาวตั้งแตเดือนธันวาคม 2562 ทําใหบริษัทฯ สามารถรับรู

รายไดจากโครงการดังกลาวไดเปนระยะเวลาเต็มป

ในป 2564 บริษัทฯ ไดมีการดําเนินงานระบบประปา จํานวน 3 โครงการ มีรายไดเทากับ 40.89  ลานบาท 

เพิ่มขึ้นจากในป 2563 จํานวนเทากับ 4.55 ลานบาท หรือคิดเปนการเพิ่มขึ้นที่รอยละ 12.53 โดยมีสาเหตุ

หลักมาจากโครงการการประปานครหลวงธนบุรี Filter Press ซึ่งดําเนินการติดตั้งเครื่องบีบอัดตะกอน 

(Filter Press) พรอมอุปกรณประกอบ โดยบริษัทฯ ไดรับสัญญาในเดือนตุลาคม 2563 และรับรูรายไดตาม

สัญญาเต็มป ในป 2564 สงผลใหมีรายไดเพิ่มขึ้น 27.06 ลานบาท อยางไรก็ตาม บริษัทฯ มีรายไดลดลงจาก 

2 โครงการหลัก จํานวน 21.98 ลานบาท ไดแก 1) โครงการการประปานครหลวงธนบุรี Willet Pump 

เนื่องจากบริษัทฯไดดําเนินการเสร็จสิ้นตามสัญญาในป 2563 และ 2) โครงการการประปานครหลวงสามเสน 

มีรายไดจากการดําเนินงานซอมตามสัญญาลดลง 

ในป 2565 บริษัทฯ มีการดําเนินงานระบบประปา จํานวน 3 โครงการ และมีรายไดเทากับ 18.59 ลานบาท 

ลดลงจากป 2564 จํานวนเทากับ 22.31 ลานบาท หรือคิดเปนการลดลงที่รอยละ 54.55 โดยบริษัทฯ 

มีการเปลี่ยนแปลงรายไดในแตละโครงการ ดังนี้ 1) โครงการการประปาธนบุรีมีรายไดลดลง 0.78 ลานบาท 

เน่ืองจากมีนํ้าทะเลหนุนในป 2565 ทําใหมีคาความเค็มในนํ้าดิบสูง การประปาธนบุรีจึงมีการลดปริมาณนํ้า

ที่ผลิตจายใหประชาชน 2) โครงการการประปานครหลวงสามเสน มีรายไดเพิ่มขึ้น 3.47 ลานบาท จากภาระ

งานท่ีเพ่ิมขึ้น ตามปริมาณน้ําที่เขาระบบผลิตนํ้าประปาเพิ่มข้ึน รวมถึงการเปลี่ยนแปลงราคาคางานกําจัด

ตะกอนตอหนวยตามสัญญาระยะใหมที่สูงกวาระยะเดิม 3) โครงการการประปานครหลวงธนบุรี Filter Press 

บริษัทฯ มีรายไดลดลง 25.00 ลานบาท เนื่องจากการดําเนินงานโครงการดังกลาวอยู ในระยะเวลา

ปลายสัญญา (งานเสร็จสิ้นเมื่อเดือนมกราคม 2565)
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ประเภทรายได้
ป 2563 ป 2564 ป 2565

ลานบาท รอยละ ลานบาท รอยละ ลานบาท รอยละ

รายไดจากหนวยงาน

กรุงเทพมหานคร

429.61 80.74 327.62 61.58 538.69 81.18

สํานักงานจัดการคุณภาพนํ้า 

สํานักการระบายนํ้า (งานระบบ

บําบัดนํ้าเสีย)

359.12 67.49 290.57 54.62 390.72 58.88

สํานักงานระบบควบคุมนํ้า สํานัก

การระบายนํ้า (งานอุโมงคระบาย

นํ้า)

70.49 13.25 37.05 6.96 147.97 22.30

รายไดจากหนวยงานราชการอื่น 57.01 10.72 69.26 13.02 27.59 4.16

รายไดจากหนวยงานเอกชน 45.45 8.54 135.14 25.40 97.30 14.66

รวมรายไดจากการบริการ 532.07 100.00 532.02 100.00 663.58 100.00

3.1)   รายไดจากกรุงเทพมหานคร 

รายไดหลักของบริษัทฯ โดยสวนใหญมาจากหนวยงานกรุงเทพมหานคร โดยในป 2563 ถึง 2565 มีจํานวน

เทากับ 429.61 ลานบาท 327.62 ลานบาท และ 538.69 ลานบาท ตามลําดับ คิดเปนสัดสวนรอยละ 80.74  

รอยละ 61.58 และรอยละ 81.18 ของรายไดจากการใหบริการ ตามลําดับ โดยบริษัทฯ มีการดําเนินงาน

โครงการใหกับกรุงเทพมหานคร 2 หนวยงาน จํานวนรวม 6 โครงการ โดยปจจุบันดําเนินงานอยู 3 โครงการ 

ซ่ึงสามารถสรุปตามตารางได ดังนี้

3)    โครงสรางรายไดจําแนกตามประเภทลูกคา

รายไดของบริษัทฯ จําแนกตามประเภทลูกคา สามารถแบงออกเปน 3 กลุมหลัก ไดแก 1) กรุงเทพมหานคร 2) 

หนวยงานราชการอื่น และ 3) หนวยงานเอกชน โดยโครงสรางรายไดของบริษัทฯ จําแนกตามประเภทประเภท

ลูกคา สําหรับรอบปบัญชีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2563 ถึง 2565 สามารถแสดงไดตามตารางตอไปนี้
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ชื่อหน่วยงาน ชื่อโครงการ ระยะที่
ด�าเนินการ 1 

ระยะเวลา
โครงการ

มูลค่างาน2/3

(ล้านบาท)

1) สํานักงาน

จดัการคณุภาพนํา้ 

สํานักการระบาย

นํ้า

1.1) โครงการเดินระบบ 

บํารุงรักษา และบริหาร

จัดการ โรงควบคุม

คุณภาพนํ้า

หนองแขม-ทุงครุ

ระยะที่ 3 กรกฎาคม 2557

ถึง สิงหาคม 2562

770.60

ระยะที่ 4 

(กําลังดําเนินงาน)

มกราคม 2563            

ถึง ธันวาคม 2567

804.48

1.2) โครงการเดินระบบ 

บํารุงรักษา และบริหาร

จัดการ โรงควบคุม

คุณภาพนํ้าดินแดง

ระยะที่ 3 เมษายน 2559

ถึง มีนาคม 2564

923.83

ระยะที่ 4 

(กําลังดําเนินงาน)

มิถุนายน 2564          

ถึง มิถุนายน 2569

918.22

2) สํานักงาน

ระบบควบคุมนํ้า 

สํานักการระบาย

นํ้า

2.1) โครงการเดินระบบ 

บํารุงรักษา และบริหาร

จัดการอุโมงคระบายนํ้า

จากบึงมักกะสันสูแมนํ้า

เจาพระยา

ระยะที่ 2 พฤษภาคม 2559 

ถึง เมษายน 2564

456.07

ระยะที่ 3 

(กําลังดําเนินงาน)

กันยายน 2564          

ถึง กันยายน 2569

544.49

1ระยะเวลาในการดําเนินโครงการในชวงระหวางรอยตอโครงการในแตละระยะทาง 

  กรุงเทพมหานครจะเปนผูดําเนินการเอง
2มูลคางานไมรวมภาษีมูลคาเพิ่ม
3สําหรับโครงการที่ดําเนินการเสร็จสิ้นแลว จะเปนมูลคางาน ณ วันสิ้นสุดโครงการ

หมายเหตุ  : 

ในป 2563 บริษัทฯ มีรายไดจากหนวยงานกรุงเทพมหานคร เทากับ 429.61 ลานบาท เพิ่มข้ึนจากใน

ป 2562 จํานวนเทากับ 63.41 ลานบาท หรือคิดเปนการเพิ่มขึ้นที่รอยละ 17.32 โดยมีสาเหตุหลักมาจาก

โครงการโรงควบคุมคุณภาพนํ้าหนองแขม-ทุงครุ มีการรับรูรายไดในป 2563 เพิ่มข้ึน 84.30 ลานบาท 

เน่ืองจากบริษัทฯ ประมูลงานโครงการ ระยะที่ 4 (สัญญาป 2563 ถึง 2567) จากกรุงเทพมหานครมาได 

โดยเริ่มงานในเดือน มกราคม 2563 ทําใหบริษัทฯ สามารถรับรูรายไดไดเต็มป โดยสัญญาระยะเดิม (ระยะ

ที่ 3) ที่เริ่มดําเนินงานมาตั้งแตป 2557 ไดหมดสัญญาในเดือนสิงหาคม 2562 

ในป 2564 บริษัทฯ มีรายไดจากหนวยงานกรุงเทพมหานคร เทากับ 327.62 ลานบาท ลดลงจากในป 2563 

จํานวนเทากับ 101.99 ลานบาท หรือคิดเปนการลดลงท่ีรอยละ 23.74 โดยมีสาเหตุหลักมาจากบริษัทฯ 

อยูในชวงรอการประมูลงานและตอสัญญาโครงการระยะใหมระหวางป จํานวน 2 โครงการ ไดแก 1) โครงการ

โรงควบคุมคุณภาพนํ้าดินแดง และ 2)โครงการอุโมงคระบายนํ้าจากบึงมักกะสันสู แมนํ้าเจาพระยา 

ทําใหรายไดของโครงการโรงควบคุมคุณภาพนํ้าดินแดง และโครงการอุโมงคระบายนํ้าจากบึงมักกะสัน

สูแมนํ้าเจาพระยา ในป 2564 ลดลงจากป 2563 จํานวน 45.00 ลานบาท และ 33.44 ลานบาท ตามลําดับ

ในป 2565 บริษัทฯ มีรายไดจากหนวยงานกรุงเทพมหานคร เทากับ 538.69 ลานบาท เพิ่มข้ึนจากในป 

2564 จํานวนเทากับ 211.07 ลานบาท หรือคิดเปนการเพิ่มขึ้นที่รอยละ 64.43 โดยมีสาเหตุหลักมาจาก

โครงการของกรุงเทพมหานครที่ไดสิ้นสุดในชวงครึ่งปแรกของป 2564 และบริษัทฯ สามารถประมูลงานระยะ
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ใหมไดในชวงครึ่งปหลังของป 2564 จํานวน 2 โครงการ ไดแก โครงการโรงควบคุมคุณภาพนํ้าดินแดง 

ระยะที่ 4 และโครงการอุโมงคระบายนํ้า ระยะท่ี 3 ทําใหรายไดป 2565 มากกวาป 2564 เปนจํานวน 98.77 

ลานบาท และ 110.92 ลานบาท ตามลําดับ นอกจากนี้ โครงการโรงควบคุมคุณภาพนํ้าหนองแขม-ทุงครุ 

มีรายไดเพิ่มขึ้น 1.02 ลานบาท เนื่องจากภาระตามแผนดําเนินงานที่มีมากกวา

3.2)   รายไดจากหนวยงานราชการอื่น

รายไดจากหนวยงานราชการอื่น ในป 2563 ถึง 2565 มีจํานวนเทากับ 57.01 ลานบาท 69.26 ลานบาท 

และ 27.59 ลานบาท ตามลําดับ คิดเปนสัดสวน รอยละ 10.72 รอยละ 13.02 และรอยละ 4.16 ของ

รายไดจากการใหบริการ ตามลําดับ 

ในป 2563 บริษัทฯ มีรายไดจากหนวยงานราชการอื่น เทากับ 57.01 ลานบาท เพิ่มขึ้นจากในป 2562 

จํานวนเทากับ 46.15 ลานบาท หรือคิดเปนการเพิ่มขึ้นที่รอยละ 424.78 โดยมีสาเหตุจากการที่บริษัทฯ 

ไดสัญญาใหม จํานวน 13 โครงการ โดยมาจากโครงการหลักท่ีไดรับสัญญาใหมท่ีทําใหรายไดเพิ่มขึ้นในป 

2563 จํานวน 2 โครงการ ไดแก 1) โครงการการประปาธนบุรี Willet Pump และ 2) โครงการสถาบันวิจัย

วิทยาศาสตรและเทคโนโลยีแหงประเทศไทย (วว.) เพิ่มขึ้นจํานวน 22.65 ลานบาท นอกจากนี้ การเพิ่มขึ้น

ของรายไดยังมาจากการดําเนินโครงการตามสัญญา ไดแก โครงการการประปาสามเสน ที่มีการรับรูรายได

เต็มปจากการดําเนินโครงการตอเนื่องจากป 2562 เพิ่มขึ้นจํานวน 14.92 ลานบาท

ในป 2564 บริษัทฯ มีรายไดจากหนวยงานราชการอื่น เทากับ 69.26 ลานบาท เพิ่มขึ้นจากในป 2563 

จํานวนเทากับ 12.24 ลานบาท หรือคิดเปนการเพิ่มขึ้นที่รอยละ 21.48 โดยมีสาเหตุหลักมาจากการปฏิบัติ

งานตามสัญญาไดเต็มปในโครงการการประปาธนบุรี Filter Press ทําใหรายไดเพิ่มข้ึน จํานวน 27.06 

ลานบาท อยางไรก็ตาม บริษัทฯ มีรายไดลดลงจากโครงการการประปาธนบุรี Willet Pump ลดลงจาก

ป 2563 จํานวน 15.64 ลานบาท เนื่องจาก บริษัทฯ หมดสัญญาการดําเนินโครงการในป 2563

ในป 2565 บริษัทฯ มีรายไดจากหนวยงานราชการอื่น เทากับ 27.59 ลานบาท ลดลงจากป 2564 จํานวน

เทากับ 41.66 ลานบาท หรือคิดเปนการลดลงที่รอยละ 60.16 สาเหตุหลักจากโครงการโรงพยาบาล

เกื้อการุณย และโครงการสถาบันวิจัยวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีแหงประเทศไทย (วว.) มีรายไดลดลง 17.25 

ลานบาท จากการจบสัญญาโครงการในเดือนกุมภาพันธ 2564

3.3)   รายไดจากหนวยงานเอกชน

รายไดจากหนวยงานเอกชน โดยในป 2563 ถึง 2565 มีจํานวนเทากับ 45.45 ลานบาท 135.14 ลานบาท 

และ 97.30 ลานบาท คิดเปนสัดสวนรอยละ 8.54 รอยละ 25.40 และรอยละ 14.66 ของรายไดจากการให

บริการ ตามลําดับ 

ในป 2563 บริษัทฯ มีรายไดจากหนวยงานเอกชน เทากับ 45.45 ลานบาท ลดลงจากในป 2562 จํานวน

เทากับ 8.83 ลานบาท หรือคิดเปนการลดลงที่รอยละ 16.26 โดยแมบริษัทฯ จะไดรับสัญญาใหมเพิ่มเติม

ในป 2563 จํานวน 8 โครงการ แตมีโครงการหลักที่สิ้นสุดสัญญาในป 2563 ไดแก โครงการโรงพยาบาล

เอกชนแหงหนึ่ง ซึ่งเริ่มดําเนินโครงการตั้งแตเดือนมกราคม 2562 และสิ้นสุดสัญญาในเดือนกุมภาพันธ 2563 

สงผลใหรายไดลดลงจํานวน 5.04 ลานบาท นอกจากนี้ยังมีการปรับลดขอบเขตการทํางานในโครงการโรงงาน

ถุงมือยาง จังหวัดสงขลา ทําใหรายไดในป 2563 ลดลงจากป 2562 จํานวน 4.85 ลานบาท 
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ในป 2564 บริษัทฯ มีรายไดจากหนวยงานเอกชน เทากับ 135.14 ลานบาท เพิ่มขึ้นจากในป 2563 จํานวน

เทากับ 89.69 ลานบาท หรือคิดเปนการเพิ่มขึ้นที่รอยละ 197.34 โดยมีสาเหตุหลักมาจากโครงการขนาด

ใหญ ไดแก 1) โครงการศูนยการคา จังหวัดสมุทรปราการ และ 2) โครงการมีนบุรี ทําใหรายไดเพิ่มขึ้นจํานวน 

111.42 ลานบาท โดยทั้ง 2 โครงการไดรับสัญญาในชวงปลายป 2563 และรับรูรายไดเต็มป ในป 2564 

อยางไรก็ตาม รายไดบางสวนในป 2564 ปรับลดลงจากบางโครงการ ไดแก 1) โครงการโรงงานถุงมือยาง 

จังหวัดสงขลา ซึ่งมีรายไดลดลงเน่ืองจากมีการเปลี่ยนแปลงสัญญา โดยลดขอบเขตงานบางสวนลง และ 

2) โครงการหางคาปลีก ไดดําเนินโครงการเสร็จสิ้นในเดือนกุมภาพันธ 2564 ทําใหรายไดที่รับรูจากโครงการ

ดังกลาวปรับตัวลดลง

ในป 2565 บริษัทฯ มีรายไดจากหนวยงานเอกชน เทากับ 97.30 ลานบาท ลดลงจากป 2564 จํานวนเทากับ 

37.84 ลานบาท หรือคิดเปนการลดลงท่ีรอยละ 28.00 โดยมีสาเหตุหลักมาจากโครงการศูนยการคา จังหวัด

สมุทรปราการ ดําเนินการเสร็จสิ้นและสงมอบงานเรียบรอยแลว

• ตนทุนจากการใหบริการและตนทุนขาย

ตนทุนรวมของบริษัทฯ สําหรับรอบปบัญชีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2563 ถึง 2565 บริษัทฯ มีตนทุน

รวมเทากับ 437.83 ลานบาท 429.79 ลานบาท และ 534.96 ลานบาท ตามลําดับ หรือคิดเปนสัดสวน

ตอรายไดรวมจากการบริการ เทากับรอยละ 82.29 รอยละ 80.78 และรอยละ 80.62 ตามลําดับ

1)  ตนทุนจากการใหบริการ

ตนทุนจากการใหบริการของบริษัทฯ ในชวงป 2563 ถึง 2565 มีจํานวนเทากับ 437.83 ลานบาท 

429.79 ลานบาท และ 534.96 ลานบาท ตามลําดับ หรือคิดเปนสัดสวนรอยละ 100.00 ของตนทุน

รวมของบริษัทฯ ในแตละปซึ่งประกอบไปดวยรายการหลัก ไดแก คาวัสดุอุปกรณและคาจาง

ผูรับเหมา คาสาธารณูปโภค และคาพนักงาน โดยสามารถแสดงไดตามตารางตอไปนี้

ประเภทต้นทุนบริการ
ป 2563 ป 2564 ป 2565

ลานบาท รอยละ ลานบาท รอยละ ลานบาท รอยละ

คาวัสดุอุปกรณ

และคาจางรับเหมา

174.79 39.93 226.07 52.6 245.61 45.91

คาสาธารณูปโภค 139.5 31.86 98.67 22.96 169.4 31.67

คาพนักงาน 85.38 19.5 83.68 19.47 86.64 16.2

คาประกัน 5.77 1.32 5.02 1.17 5.12 0.96

คาธรรมเนียมธนาคาร 4.18 0.95 3.99 0.93 2.49 0.46

คาเสื่อมราคา 2.04 0.47 2.15 0.5 2.79 0.52

คาที่ปรึกษา 1.63 0.37 1.16 0.27 1.43 0.27

คาใชจายอื่นๆ 24.54 5.6 9.05 2.1 21.48 4.01

ตนทุนบริการรวม 437.83 100 429.79 100 534.96 100
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ในป 2563 บริษัทฯ มีตนทุนจากการใหบริการจํานวน 437.83 ลานบาท เพิ่มขึ้นจากในป 2562 

จํานวนเทากับ 72.12 ลานบาท หรือคิดเปนการเพิ่มขึ้นที่รอยละ 19.72 โดยเพิ่มขึ้นจากรายการ

หลัก ไดแก 1) คาวัสดุอุปกรณและคาจางผูรับเหมา 2) คาพนักงาน และ 3) คาสาธารณูปโภค 

เนื่องจากในป 2563 บริษัทฯไดดําเนินการกับกรุงเทพมหานครทั้งสิ้นจํานวน 3 โครงการ เปนระยะ

เวลาเต็มปทุกโครงการ ในขณะท่ีป 2562 บริษัทฯ อยูระหวางการตอสัญญาจากโครงการโรงควบคุม

คุณภาพนํ้าหนองแขม-ทุงครุ ซึ่งสิ้นสุดการดําเนินงานในระยะที่ 3 ในชวงเดือนสิงหาคม 2562 และ

เริ่มดําเนินการในระยะที่ 4 เดือนมกราคม 2563 ทําใหในชวงระหวางตอสัญญาบริษัทฯ ไมมีตนทุน

การใหบริการจากโครงการดังกลาว

ในป 2564 บริษัทฯ มีตนทุนจากการใหบริการจํานวน 429.79 ลานบาท ลดลงจากในป 2563 

จํานวนเทากับ 8.04 ลานบาท หรือคิดเปนการลดลงที่รอยละ 1.84 โดยเปนผลมาจาก ในป 2564 

บริษัทฯ ไดอยูในระหวางการประมูลและตอสัญญาใหมใน 2 โครงการกับกรุงเทพมหานครท่ีหมด

สัญญาระหวางป ไดแก โครงการโรงควบคุมคุณภาพนํ้าดินแดง และโครงการอุโมงคระบายนํ้า 

ซึ่งสงผลใหในชวงระยะรอยตอในการเริ่มสัญญาใหม บริษัทฯ จะไมมีตนทุนหลักในการใหบริการ

โครงการดังกลาว ไดแก คาสาธารณูปโภค คาพนักงาน และคาใชจายอื่นๆ เชน คาใชจายในการ

ขนตะกอนไปทิ้ง คาทําความสะอาด คาวิเคราะหนํ้า และคาเชาอุปกรณในโครงการ เปนตน อยางไร

ก็ตาม ตนทุนจากการใหบริการบางสวนเพิ่มขึ้นจากคาวัสดุอุปกรณและคาจางผูรับเหมาจากโครงการ

บริการงานวิศวกรรม และจัดหาอุปกรณ ในโครงการศูนยการคา จังหวัดสมุทรปราการ และโครงการ

มีนบุรี 

สําหรับป 2565 บริษัทฯ มีตนทุนจากการใหบริการจํานวน 534.96 ลานบาท เพิ่มขึ้นจากป 2564 

จํานวนเทากับ 105.17 ลานบาท หรือคิดเปนการเพิ่มขึ้นที่รอยละ 24.47 สอดคลองกับรายไดจาก

การบริการที่เพิ่มขึ้น โดยสัดสวนของตนทุนคาวัสดุอุปกรณและคาจางผูรับเหมาเทียบกับตนทุนจาก

การใหบริการเพิ่มขึ้น เนื่องจากบริษัทฯ มีการปฏิบัติงานกับโครงการกรุงเทพมหานครเต็มป 

ทั้ง 3 โครงการจึงทําใหตนทุนในป 2565 เพิ่มขึ้น

• กําไรขั้นตน

กําไรขั้นตนของบริษัทฯ สําหรับรอบปบัญชีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2563 ถึง 2565 บริษัทฯ มีกําไรขั้น

ตนเทากับ 94.24 ลานบาท 102.23 ลานบาท และ 128.62 ลานบาท ตามลําดับ คิดเปนอัตรากําไร

ขั้นตนรอยละ 17.71 รอยละ 19.22 และรอยละ 19.38 ตามลําดับ โดยสามารถแสดงรายละเอียดได

ดังตอไปนี้

ในชวงป 2563 ถึง 2565 บริษัทฯ มีกําไรขั้นตนจากการใหบริการ จํานวนเทากับ 94.24 ลานบาท 102.23 

ลานบาท และ 128.62 ลานบาท ตามลําดับ หรือคิดเปนอัตรากําไรขั้นตนรอยละ 17.71 รอยละ 19.22 

และรอยละ 19.38 ตามลําดับ โดยกําไรขั้นตนของบริษัทฯ จะแปรผันตามรายไดจากการใหบริการบริหาร

จัดการนํ้า เดินระบบ และบํารุงรักษาแบบครบวงจร (IOM) เปนหลัก เนื่องจากเปนประเภทงานท่ีสราง

รายไดสวนใหญใหแกบริษัท โดยเฉพาะรายได IOM จากลูกคากรุงเทพมหานคร ซึ่งกําไรขั้นตนในแตละ

โครงการจะสะทอนมาจาก 2 สาเหตุหลัก ไดแก 1) ขอบเขตหรือภาระงานท่ีตองปฏิบัติในแตละโครงการ 

หรือในโครงการเดียวกัน แตระยะทํางานตางกัน เชน ภาระงานซอมบํารุงที่แตกตางกัน ซึ่งอาจอางอิง

ตามคูมือซอมบํารุงของแตละเครื่องจักรในโครงการ หรือตามแผนปฏิบัติงาน เปนตน และ 2) ตนทุนท่ี

เกี่ยวของในการปฏิบัติแตละภาระงาน เชน ตนทุนพนักงาน ซึ่งอาจมีการเปลี่ยนแปลงตามความตองการ
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ในตลาดแรงงานหรือนโยบายคาแรงขั้นตํ่า และตนทุนสาธารณูปโภค (ไฟฟา นํ้า เชื้อเพลิง) ซึ่งราคาตอ

หนวยอาจมีการเปลี่ยนแปลงตามกลไกตลาด หรือจํานวนพลังงานที่ใชในการดําเนินงานอาจเปลี่ยนแปลง

ตามแผนปฏิบัติงาน หรือการปรับตั้งคาเครื่องจักรใหมีความเหมาะสมและมีประสิทธิภาพที่ดียิ่งขึ้น 

เปนตน

ในป 2564 บริษัทฯ มีกําไรขั้นตนจากการจากการใหบริการจํานวน 102.23 ลานบาท เพิ่มขึ้นจากในป 

2563 จํานวนเทากับ 7.99 ลานบาท หรือคิดเปนการเพิ่มขึ้นที่รอยละ 8.48 สอดคลองกับการเพิ่มขึ้น

ของรายไดจากการบริการและขาย เนื่องจากสามารถรับรูรายไดโครงการกับกรุงเทพมหานคร 3 โครงการ 

และบริษัทฯมีอัตรากําไรขั้นตนเพิ่มขึ้นจากรอยละ 17.71 ในป 2563 เปนรอยละ 19.22 ในป 2564 

ซึ่งอัตรากําไรขั้นตนของสัญญาระยะใหมทั้ง 2 โครงการมีการปรับตัวดีข้ึน เนื่องจากปจจัยขอบเขต

ของงานเปนหลัก ทําใหเมื่อบริษัทฯ ไดดําเนินการตอในป 2564 จึงสงผลใหอัตรากําไรขั้นตนจากการ

บริการโดยรวมเพิ่มสูงขึ้น

ในป 2565 บริษัทฯ มีกําไรขั้นตนจากการใหบริการจํานวน 128.62 ลานบาท เพิ่มขึ้นจากในป 2564 

จํานวนเทากับ 26.39 ลานบาท หรือคิดเปนการเพิ่มขึ้นที่รอยละ 25.81 สอดคลองกับการเพิ่มขึ้นของ

รายไดจากการบริการ อยางไรก็ตาม บริษัทฯ มีอัตรากําไรขั้นตนรอยละ 19.38 เพิ่มขึ้นจากรอยละ 19.22 

ในงวดป 2565 ซึ่งเปนอัตรากําไรข้ันตนท่ีสูงกวาเล็กนอย เนื่องจากในงวดป 2564 มีการสงมอบงาน

วิศวกรรมและจัดหาอุปกรณ ที่มีอัตรากําไรสูงซ่ึงไดแก โครงการ รพ.เก้ือการุณย และโครงการสถาบันวิจัย

วิทยาศาสตรและเทคโนโลยีแหงประเทศไทย จึงทําใหอัตรากําไรขั้นตนสูง และในป 2565 บริษัทฯ 

ไดสงมอบงานวิศวกรรม และจัดหาอุปกรณ เสร็จสิ้นในไตรมาสที่ 1 ไดแก 1) โครงการศูนยการคา จังหวัด

สมุทรปราการ และ 2) โครงการประปาธนบุรี เปลี่ยนอะไหลอุปกรณ (Filter Press) คงเหลืองาน

วิศวกรรมเพียง 1 โครงการคือโครงการมีนบุรี ทําใหสัดสวนกําไรขั้นตนตางกันเพียงเล็กนอย

• คาใชจาย

คาใชจายรวมของบริษัทฯ สําหรับรอบปบัญชีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2563 ถึง 2565 บริษัทฯ มีคาใช

จายรวมเทากับ 32.77 ลานบาท 37.78 ลานบาท และ 36.90 ลานบาท ตามลําดับ โดยสามารถแสดง

รายละเอียดไดดังตอไปนี้

ประเภทค่าใช้จ่าย
ป 2563 ป 2564 ป 2565

ลานบาท รอยละ ลานบาท รอยละ ลานบาท รอยละ

ตนทุนในการจัดจําหนาย /

คาใชจายในการขาย1
0.17 0.55 0.40 1.05  2.69  7.29 

คาใชจายในการบริหาร 32.6 99.45 37.38 98.95 34.21 92.71 

รวมคาใชจาย 32.77 100.00 37.78 100.00 36.90 100.00
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1)  ตนทุนในการจัดจําหนาย (คาใชจายในการขาย)

ประเภทต้นทุนใน
การจัดจ�าหน่าย

ป 2563 ป 2564 ป 2565
ลานบาท รอยละ ลานบาท รอยละ ลานบาท รอยละ

คาโฆษณาและการตลาด 0.09 52.94 0.14 35.00 2.45 91.08

คาธรรมเนยีมการออกหนงัสอื

คํ้าประกัน

0.03 17.65 0.23 57.50 0.20 7.43

คาใชจายในการขายอื่นๆ 0.05 29.41 0.03 7.50 0.04 1.49

รวมตนทุนในการจัดจําหนาย 0.17 100.00 0.40 100.00 2.69 100.00

ในชวงป 2563 ถึง 2565 บริษัทฯ มีตนทุนในการจัดจําหนาย จํานวนเทากับ 0.13 ลานบาท 0.17 

ลานบาท 0.40 ลานบาท และ 2.69 ลานบาท ตามลําดับ โดยตนทุนในการจัดจําหนายของบริษัทฯ 

ประกอบไปดวย 3 สวนหลัก ไดแก 1) คาโฆษณาและการตลาด 2) คาธรรมเนียมธนาคารในการออก

หนังสือคํ้าประกัน และ 3) ตนทุนในการจัดจําหนายอื่นๆ เชน คาบริจาค คาสมาชิก และคาซ้ือ

แบบประมูลงาน เปนตน

ในป 2563 บริษัทฯ มีตนทุนในการจัดจําหนายจํานวน 0.17 ลานบาท เพิ่มขึ้นจากในป 2562 จํานวน

เทากับ 0.05 ลานบาท หรือคิดเปนการเพิ่มข้ึนท่ีรอยละ 35.32 โดยหากรวมคาธรรมเนียมการออก

หนังสือคํ้าประกันในป 2562 ที่บริษัทฯ จัดอยูในคาใชจายในการบริหาร จํานวน 0.40 ลานบาท 

จะมีตนทุนในการจัดจําหนายลดลง จํานวนเทากับ 0.36 ลานบาท คิดเปนการลดลงที่รอยละ 67.92 

โดยเปนผลมาจากคาธรรมเนียมหนังสือคํ้าประกันในการประมูลงานที่ลดลง สาเหตุจากในป 2562 บริษัท

มีการเขาประมูลโครงการภาครัฐหลายโครงการ ทําใหมีคาธรรมเนียมหนังสือคํ้าประกันสูงกวาในป 2563

ในป 2564 บริษัทฯ มีตนทุนในการจัดจําหนายจํานวน 0.40 ลานบาท เพิ่มขึ้นจากในป 2563 จํานวน

เทากับ 0.22 ลานบาท หรือคิดเปนการเพิ่มข้ึนท่ีรอยละ 121.86 โดยเปนผลมาจากคาธรรมเนียมหนังสือ

คํ้าประกันในการ  ประมูลงาน ซึ่งบริษัทฯ ไดยื่นประมูลงานโครงการตางๆ เพิ่มมากขึ้น

ในป 2565 บริษัทฯ มีตนทุนในการจัดจําหนายจํานวน 2.69 ลานบาท เพิ่มขึ้นจากในป 2564 จํานวน

เทากับ 2.29 ลานบาทหรือคิดเปนการเพิ่มข้ึนท่ีรอยละ 577.99 โดยเปนผลหลักมาจากคาจางผลิตวิดีโอ

นําเสนอขอมูลของบริษัทฯ และคาใชจายที่เกิดการเสนอขายหุนสามัญเพิ่มทุน
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ประเภทต้นทุน
ในการบริหาร

ป 2563 ป 2564 ป 2565
ลานบาท รอยละ ลานบาท รอยละ ลานบาท รอยละ

คาใชจายเกี่ยวกับพนักงาน 18.77 57.58 20.28 54.25 22.11 64.63

คาเชา 1.86 5.69 1.86 4.96 1.86 5.42

คาที่ปรึกษา 8.65 26.54 3.53 9.45 4.25 12.42

คาสาธารณูปโภค 0.78 2.41 0.82 2.2 0.83 2.44

คาเสื่อมราคาและคาตัด

จําหนาย

0.4 1.23 0.42 1.12 0.5 1.46

คาใชจายสําหรับเตรียมงาน

โครงการใหม

0.16 0.5 7.16 19.14 - -

คาใชจายในการบริหารอื่นๆ 1.97 6.05 3.32 8.87 4.66 13.62

รวมตนทุนในการบริหาร 32.6 100 37.38 100 34.21 100

ในชวงป 2563 ถึง 2565 บริษัทฯ มีคาใชจายในการบริหาร จํานวน 32.60 ลานบาท 37.38 ลานบาท 

และ 34.21 ลานบาท ตามลําดับ หรือคิดเปนสัดสวนรอยละ 99.45 รอยละ 98.95 และรอยละ 

92.71 ของคาใชจายรวมของบริษัทฯ ตามลําดับ โดยคาใชจายในการบริหารของบริษัทฯ ประกอบ

ไปดวย 7 สวนหลัก ไดแก 1) คาใชจายเก่ียวกับพนักงาน ไดแก เงินเดือน สวัสดิการพนักงาน 

และคาอบรมพนักงาน 2) คาเชา ประกอบดวย คาเชาสํานักงานและคาเชาคอมพิวเตอรของบริษัทฯ 3) 

คาที่ปรึกษา ประกอบดวย คาตรวจสอบจากผูตรวจสอบบัญชี ที่ปรึกษาทางการเงิน ที่ปรึกษาทาง

กฎหมาย และผูตรวจสอบภายใน 4) คาสาธารณูปโภค ไดแก คาไฟ คาโทรศัพท และคาบริการ

อินเทอรเน็ต 5) คาเสื่อมราคา 6) คาใชจายในการเตรียมงานโครงการใหม และ 7) คาใชจายใน

การบริหารอื่นๆ เชน คาซอมแซมอุปกรณสํานักงาน และคาใชจายเก่ียวกับเดินทางของพนักงาน เปนตน

ในป 2564 บริษัทฯ มีคาใชจายในการบริหารจํานวน 37.38 ลานบาท เพิ่มขึ้นจากในป 2563 จํานวน

เทากับ 4.78 ลานบาท หรือคิดเปนการเพิ่มขึ้นที่รอยละ 14.67 โดยเปนผลมาจากในป 2564 บริษัทฯ

มีคาใชจายสําหรับเตรียมงานโครงการใหมที่สูง เนื่องจากบริษัทฯ อยู ระหวางการตอสัญญากับ

กรุงเทพมหานคร ใน 2 โครงการ ไดแก โครงการโรงควบคุมคุณภาพนํ้าดินแดง ระยะที่ 4 (สัญญาป 

2564 ถึง 2569) และโครงการอุโมงคระบายนํ้า ระยะท่ี 3 (สัญญาป 2564 ถึง 2569) นอกจากนี้บริษัทฯ 

มีค าใช จ ายพนักงานเพิ่มขึ้นจากการปรับเงินเดือนและเบี้ยประชุมของคณะกรรมการบริษัท 

จากการปรับเงินเดือนใหแกพนักงานและคาเบี้ยประชุมของคณะกรรมการบริษัทที่เพิ่มขึ้น

ในป 2565 บริษัทฯ มีคาใชจายในการบริหารจํานวน 34.21 ลานบาท ลดลงจากป 2564 จํานวนเทากับ 

3.17 ลานบาท หรือคิดเปนการลดลงที่รอยละ 8.48 เนื่องจากบริษัทฯ ไมมีคาใชจายสําหรับเตรียมงาน

โครงการใหม ทําใหคาใชจายสวนดังกลาวลดลงจากงวดกอนหนาจํานวน 7.16 ลานบาท แตอยางไร

ก็ตาม ในป 2565 บริษัทฯ มีคาใชจายเกี่ยวกับพนักงานเพิ่มขึ้น จากการปรับเงินเดือนใหแกพนักงาน

และคาเบี้ยประชุมของคณะกรรมการบริษัทท่ีเพิ่มข้ึน จํานวน 2.20 ลานบาท และคาใชจายสําหรับ

ที่ปรึกษาเพ่ิมขึ้นจํานวน 0.72 ลานบาท ซึ่งเปนคาใชจายในสวนของที่ปรึกษาการเงิน และที่ปรึกษา

กฎหมาย สําหรับการนําบริษัทฯ เขาจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย

2)  คาใชจายในการบริหาร
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• ตนทุนทางการเงิน

ตนทุนทางการเงินของบริษัทฯ สําหรับรอบปบัญชีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2563 ถึง 2565 เทากับ  5.96 

ลานบาท 3.57 ลานบาท และ 7.42 ลานบาท ตามลําดับ หรือคิดเปนสัดสวนตอรายไดรวมเทากับ

รอยละ 1.12 รอยละ 0.67 และรอยละ 1.12 ตามลําดับ โดยตนทุนทางการเงินของบริษัทฯ ไดแก 

ดอกเบี้ยจายเงินกูยืมระยะยาว และดอกเบี้ยจายตั๋วสัญญาใชเงิน 

ป 2563 บริษัทฯ มีตนทุนทางการเงินเพิ่มขึ้นจากในป 2562 จํานวน 0.08 ลานบาท เนื่องจากบริษัทฯ 

ไดเบิกเงินกูระยะยาว เพิ่มขึ้นมาสนับสนุนการทํางานโครงการโรงควบคุมคุณภาพนํ้าหนองแขม-ทุงครุ 

ระยะที่ 4 ที่บริษัทฯ ไดรับสัญญาระยะใหมในป 2563      

ป 2564 บริษัทฯ มีตนทุนทางการเงินลดลงจากในป 2563 จํานวน 2.39 ลานบาท เปนผลจากยอดเงิน

กูที่ลดลง จากการชําระหนี้ตามสัญญาในโครงการหลัก เชน โครงการที่ไดรับจากกรุงเทพมหานคร 

และโครงการโรงพยาบาลเกื้อการุณย เปนตน ทําใหเปนการลดภาระดอกเบี้ยจายของบริษัทฯ 

ในป 2565 บริษัทฯ มีตนทุนทางการเงินเพิ่มขึ้นจากป 2564 จํานวนเทากับ 3.85 ลานบาท โดยเปน

ผลมาจากยอดเงินกูที่เพิ่มขึ้นสําหรับใชในการดําเนินงานโครงการหลัก ไดแก โครงการโรงควบคุมคุณภาพ

นํ้าดินแดง โครงการโรงควบคุมคุณภาพนํ้าหนองแขม-ทุงครุ โครงการอุโมงคระบายนํ้า และโครงการ

ศูนยการคา จังหวัดสมุทรปราการ และโครงการมีนบุรี

• กําไรสุทธิ

บริษัทฯ มีกําไรสุทธิ สําหรับรอบปบัญชีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2563 ถึง 2565 เทากับ 43.43 

ลานบาท 52.35 ลานบาท และ 68.01 ลานบาท ตามลําดับ หรือคิดเปนอัตรากําไรสุทธิเทากับ 

รอยละ 8.15 รอยละ 9.81 และรอยละ 10.24 ตามลําดับ

ป 2563 บริษัทฯ มีกําไรสุทธิ เทากับ 43.43 ลานบาท เพิ่มขึ้นจาก ป 2562 จํานวน 25.14 ลานบาท 

สอดคลองกับรายไดที่เพิ่มขึ้นจากโครงการจากกรุงเทพมหานครที่สามารถดําเนินการไดใน 3 โครงการ

และไมมีชวงรอยตอระยะสัญญา และโครงการจากการประปา เปนตน โดยบริษัทฯ มีอัตรากําไรสุทธิใน

ป 2563 เทากับ รอยละ 8.15 เพิ่มขึ้นจากป 2562 ที่รอยละ 4.23 เนื่องจากอัตรากําไรขั้นตนที่สูงขึ้น

เปนหลัก โดยมีผลสวนใหญมาจากโครงการโรงควบคุมคุณภาพนํ้าหนองแขม-ทุงครุ ระยะที่ 4 ที่มีอัตรา

กําไรขั้นตนสูงกวา ระยะที่ 3

ป 2564 บริษัทฯ มีกําไรสุทธิ เทากับ 52.35 ลานบาท เพิ่มขึ้นจาก ป 2563 จํานวน 8.92 ลานบาท และ

อัตรากําไรสุทธิเทากับ รอยละ 9.81 เพิ่มขึ้นจากป 2563 ที่รอยละ 8.15 เนื่องจากอัตรากําไรขั้นตนของ

โครงการใหญ 2 โครงการที่บริษัทฯ ไดรับเลือกใหดําเนินงานตอเนื่องในสัญญาระยะใหมปรับตัวสูงขึ้น 

(โครงการโรงควบคุมคุณภาพนํ้าดินแดง ระยะที่ 4 และโครงการอุโมงคระบายนํ้า ระยะที่ 3) 

ในป 2565 บริษัทฯ มีกําไรสุทธิ เทากับ 68.01 ลานบาท เพิ่มขึ้นจาก ป 2564 จํานวน 15.66 ลานบาท 

รายไดและกําไรขั้นตนที่เพิ่มขึ้น เนื่องจากบริษัทฯไดรับการตอสัญญาระยะใหมใน 2 โครงการออกไปอีก

สัญญาละ 5 ป ในชวงครึ่งปหลังของป 2564 และไดดําเนินโครงการดังกลาวมาอยางตอเนื่อง อยางไร

ก็ตาม อัตรากําไรสุทธิในป 2565 เพิ่มขึ้นจากรอยละ 9.81 เปนรอยละ 10.24 จากป 2564 โดยมีสาเหตุ

หลักมาจากอัตรากําไรขั้นตนที่เพิ่มขึ้น สาเหตุจากในป 2565 โครงการของหนวยงานกรุงเทพมหานคร 
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มีการดําเนินงานเต็มปและมีโครงการเพิ่มขึ้นจากป 2564 คือ 1) สํานักงานจัดการคุณภาพนํ้า 

สํานักการระบายนํ้า กรุงเทพมหานคร (รัตนโกสินทร) 2) ศูนยวิศวกรรมและการจัดการสิ่งอํานวย

ความสะดวก โรงพยาบาลธรรมศาสตรเฉลิมพระกียรติ 3) บริษัท ทาอากาศยานไทย จํากัด (มหาชน) 

ทาอากาศยานสุวรรณภูมิ 4) นิติบุคคลอาคารชุด สาธรนคร ทาวเวอร  ซึ่งทําใหป 2565 บริษัทฯ มีอัตรา

กําไรขั้นตนที่สูงขึ้น

4.1.3  การวิเคราะห์ฐานะทางการเงิน
• งบแสดงฐานะทางการเงินสวนสินทรัพย

รายการ ป 2563 ป 2564 ป 2565
ลานบาท รอยละ ลานบาท รอยละ ลานบาท รอยละ

สินทรัพย

สินทรัพยหมุนเวียน

เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด 38.94 10.53 22.93 4.17 328.12 40.67

ลูกหนี้การคาและลูกหนี้หมุนเวียนอื่น-กิจการที่

เกี่ยวของกัน

- - 1.78 0.32 75.81 9.40

ลูกหนี้การคาและลูกหนี้หมุนเวียนอื่น-กิจการอื่น 148.29 40.09 247.65 45.02 156.18 19.36

สินทรัพยที่เกิดจากสัญญา-กิจการที่

เกี่ยวของกัน

1.07 0.29 29.30 5.32 1.93 0.24

สินทรัพยที่เกิดจากสัญญา-กิจการอื่น 76.53 20.69 97.02 17.64 92.22 11.43

ลูกหนี้เงินประกันผลงาน 35.88 9.70 11.10 2.02 48.30 5.99

ลูกหนี้กรมสรรพกร - - 8.08 1.47 - -

เงินจายลวงหนาคาซื้อวัสดุสําหรับงานติดตั้ง 0.92 0.25 18.18 3.30 3.11 0.39 

ภาษีซื้อยังไมถึงกําหนด 0.82 0.22 2.18 0.40 1.13 0.14

วัสดุสําหรับงานซอม 2.73 0.74 22.64 4.12 5.73 0.71 

ภาษีเงินไดจายลวงหนา 3.51 0.95 - -   3.36 0.42 

รวมสินทรัพยหมุนเวียน 308.69 83.46 460.86 83.78 715.89 88.73
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รายการ
31 ธันวาคม 

2563
31 ธันวาคม 

2564
31 ธันวาคม 

2565
ลานบาท รอยละ ลานบาท รอยละ ลานบาท รอยละ

สินทรัพยไมหมุนเวียน

เงินฝากธนาคารติดภาระคํ้าประกัน 47.87 12.94 74.78 13.59 75.40 9.34 

อุปกรณและยานพาหนะ 3.31 0.90 4.95 0.90 7.08 0.88

สินทรัพยสิทธิการใช 7.62 2.06 6.12 1.11 7.39 0.92

สินทรัพยไมมีตัวตน 0.86 0.23 0.74 0.13 0.50 0.06 

สินทรัพยภาษีเงินได

รอตัดบัญชี

- - 2.13 0.39 -   -

สินทรัพยไมหมุนเวียนอื่น 1.52 0.41 0.54 0.10 0.57 0.07 

รวมสินทรัพยไมหมุนเวียน 61.18 16.54 89.26 16.22 90.95 11.27 

รวมสินทรัพย 369.87 100.00 550.12 100.00 806.85 100.00 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 และ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 บริษัทฯ มีสินทรัพยรวมเทากับ 369.87 ลานบาท 550.12 

ลานบาท และ 806.85 ลานบาท ตามลําดับ โดยสินทรัพยที่สําคัญของบริษัทฯ เชน เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด 

ลูกหนี้การคาและลูกหนี้หมุนเวียนอื่น-กิจการอื่น สินทรัพยที่เกิดจากสัญญา-กิจการอื่น และเงินฝากธนาคารติดภาระ

คํ้าประกัน เปนตน โดยรายละเอียดของสินทรัพยที่สําคัญตางๆ มีดังนี้

1)    เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด

บริษัทฯ มีเงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2563 และ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565  

เทากับ 38.94 ลานบาท 22.93 ลานบาท และ 328.12 ลานบาท ตามลําดับ หรือคิดเปนรอยละ 10.53 รอยละ 

4.17 และรอยละ 40.67 ของสินทรัพยรวม ตามลําดับ โดยเงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด ประกอบดวย เงินสด 

และเงินฝากธนาคาร ใชสําหรับเปนเงินทุนหมุนเวียนในการดําเนินธุรกิจรวมเงินที่ไดจากการเสนอขายหุนสามัญ

เพิ่มทุนครั้งแรก

2)    ลูกหน้ีการคาและลูกหนี้หมุนเวียนอื่น-กิจการที่เกี่ยวของกัน

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 บริษัทฯ ไมมีลูกหนี้การคาและลูกหนี้หมุนเวียนอื่น-กิจการที่เกี่ยวของกัน โดย ณ วันท่ี 

31 ธันวาคม 2564 และ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 บริษัทฯ มีลูกหนี้การคาและลูกหนี้หมุนเวียนอื่น-กิจการท่ี

เกี่ยวของกัน เทากับ 1.78 ลานบาท และ 75.81 ลานบาทหรือคิดเปนรอยละ 0.32 และรอยละ 9.40 ของสินทรัพย

รวม ตามลําดับ โดยในป 2563 บริษัทฯ ไมมีรายการดังกลาว เนื่องจากบริษัทฯ ยังไมไดมีโครงการที่เกี่ยวของกับ

กิจการที่เกี่ยวของกัน สําหรับในป 2564 และป 2565 คือลูกหนี้อื่นจากเงินจายลวงหนาคาวัสดุสําหรับงานติดตั้ง 

และลูกหนี้การคา ตามลําดับ กับบริษัท เนาวรัตน พัฒนาการ จํากัด (มหาชน) สําหรับงานติดตั้งเครื่องจักร โครงการ

มีนบุรี
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ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้
หมุนเวียนอื่น-กิจการอื่น

31 ธันวาคม 
2563

31 ธันวาคม 
2564

31 ธันวาคม 
2565

ลานบาท รอยละ ลานบาท รอยละ ลานบาท รอยละ

อายุคงคางยังไมถึงกําหนดชําระ 60.83 41.02 90.69 36.62 46.59 29.83

ไมเกิน 3 เดือน 83.35 56.21 137.34 55.46 88.47 56.65

มากกวา 3 เดือน ถึง 6 เดือน 0.26 0.18 15.39 6.21 17.78 11.39

มากกวา 6 เดือน ถึง 12 เดือน - - - - - -

รวมลูกหนี้การคา - สุทธิ 144.44 97.41 243.42 98.29 152.85 97.87

ลูกหนี้อื่น

คาใชจายจายลวงหนา 2.86 1.93 3.58 1.44 2.94 1.88

เงินทดรองจายพนักงาน 0.26 0.18 0.39 0.16 0.34 0.22

ลูกหนี้อื่น 0.80 0.52 0.26 0.11 0.05 0.03

รวมลูกหนี้อื่น 3.92 2.63 4.23 1.71 3.33 2.13

หัก: คาเผื่อผลขาดทุนดานเครดิต

ที่คาดวาจะเกิดขึ้น

0.07 0.04 - - - -

รวมลูกหนี้การคาและลูกหนี้อื่น-กิจการอื่น 148.29 100.00 247.65 100.00 156.18 100.00

3)    ลูกหน้ีการคาและลูกหนี้หมุนเวียนอื่น-กิจการอื่น

ลูกหน้ีการคาหลักของบริษัทฯ คือ ลูกคางานโครงการบริหารจัดการนํ้า เดินระบบและบํารุงรักษาแบบ ครบวงจร 

(IOM) กลุมลูกคากรุงเทพมหานคร และกลุมลูกคาหนวยงานภาครัฐอื่น โดยกลุมลูกคาราชการ มีกระบวนการภายใน

สําหรับการเบิกจายงบประมาณ ทําใหอาจตองใชระยะเวลานานขึ้นเล็กนอยในการชําระเงิน อยางไรก็ตาม ลูกหนี้

กลุมนี้เปนลูกหน้ีที่มีคุณภาพสูง รวมถึงบริษัทฯ ไมเคยประสบปญหาหนี้สูญจากลูกคาในกลุมนี้ สําหรับลูกหนี้อื่น

ของบริษัทฯ เชน คาวัสดุสิ้นเปลือง คาใชจายจายลวงหนา และเงินทดรองจายพนักงาน เปนตน  

โดยรายละเอียดลูกหนี้การคาและลูกหนี้หมุนเวียนอื่น-กิจการอื่น ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 ถึง ณ วันที่ 31 ธันวาคม 

2564 และ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 สามารถแสดงไดตามตารางตอไปนี้

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 บริษัทฯ มีลูกหนี้การคาและลูกหนี้หมุนเวียนอื่น-กิจการอื่น เพิ่มขึ้นจากป 2563 เทากับ 

99.36 ลานบาท คิดเปนการเพิ่มขึ้นรอยละ 67.00 มาจากลูกหนี้การคาหลัก คือ หนวยงานกรุงเทพมหานคร ไดแก 

โครงการโรงควบคุมคุณภาพนํ้าหนองแขม-ทุงครุ ระยะที่ 4 (สัญญาป 2563 ถึง 2567) โครงการโรงควบคุมคุณภาพ

น้ําดินแดง ระยะที่ 4 (สัญญาป 2564 ถึง 2569) และโครงการอุโมงคระบายนํ้า ระยะที่  (สัญญาป 2564 ถึง 2569)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 บริษัทฯ มีลูกหนี้การคาและลูกหนี้หมุนเวียนอื่น-กิจการอื่น ลดลงจาก ณ วันที่ 31 

ธันวาคม 2564 เทากับ 91.47 ลานบาท คิดเปนการลดลงรอยละ 36.94 โดยมีสาเหตุหลักจากการลดลงของลูกหนี้

การคาจากโครงการของกรุงเทพมหานคร ซึ่งไดรับชําระเงินเพิ่มข้ึนจากโครงการท่ีไดรับสัญญาระยะใหมในป 2564 

ไดแก โครงการโรงควบคุมคุณภาพนํ้าหนองแขม-ทุงครุ ระยะที่ 4 โครงการโรงควบคุมคุณภาพนํ้าดินแดง ระยะท่ี 
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4 และโครงการอุโมงคระบายนํ้า ระยะที่ 3 การลดลงของลูกหนี้การคาในโครงการศูนยการคา จังหวัดสมุทรปราการ 

ซ่ึงมีการดําเนินโครงการเสร็จสิ้นในเดือนมีนาคม 2565

เน่ืองดวยลักษณะของการประกอบธุรกิจหลักของบริษัทฯ คือ บริการบริหารจัดการนํ้า เดินระบบ และบํารุงรักษา

แบบครบวงจร (IOM) ซึ่งโดยปกติจะมีระยะเวลาการบริการอยูที่ 6 เดือน ถึง 5 ป ซึ่งลักษณะการรับรูรายไดจะ

เปนการรับรูรายไดตามสัดสวนงานที่ทําเสร็จ หรือตามที่ระบุในสัญญา โดยบริษัทฯ และผูบริหารใหความสําคัญใน

การบริหารลูกหนี้ และมีการกําหนดนโยบายการใหเครดิตเทอมการชําระเงินมาตรฐานแกลูกคาเปนระยะเวลา 30 

วัน โดยมีการพิจารณาจากลักษณะลูกคา ซ่ึงในกรณีท่ีเกิดเหตุการณลูกคาคางชําระหรือจายลาชา บริษัทฯ จะมี

กระบวนการติดตามชําระเงิน โดยบริษัทฯ จะมีการโทรศัพทเพื่อติดตอลูกคากอนในเบื้องตน และจะดําเนินการออก

จดหมายแจงแกลูกคา ทั้งหมด 2 ครั้ง โดยออกจดหมายครั้งที่ 2 ภายหลังการออกจดหมายครั้งแรก 30 วัน 

หากลูกคายังไมดําเนินการชําระคาบริการที่คงคาง บริษัทฯ จะดําเนินการทางกฎหมายแกลูกคารายนั้นตอไป 

ซึ่งปจจุบันบริษัทฯ ยังไมเคยมีการดําเนินการทางกฎหมายแกลูกคารายใดของบริษัทฯ เนื่องจากบริษัทฯ 

มีการตรวจสอบลูกคาทุกรายคอนขางรัดกุมกอนการเขารับงาน

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 ถึง ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 บริษัทฯ มีลูกหนี้คงคางไมเกิน 3 เดือน จํานวน 83.35 

ลานบาท 137.34 ลานบาท และ 88.47 ลานบาท ตามลําดับ คิดเปนรอยละ 56.21 รอยละ 55.46 และรอยละ 

56.65 ของลูกหนี้การคาและลูกหนี้หมุนเวียนอื่น-กิจการอื่นรวมทั้งหมด ตามลําดับ โดยลูกหนี้คงคางไมเกิน 3 เดือน 

มีการเปลี่ยนแปลงเพิ่มขึ้นทุกป ซึ่งเกิดจากลูกคาโครงการหลักของบริษัทฯ ไดแก กรุงเทพมหานคร และการประปา

นครหลวง เปนตน ซึ่งเปนหนวยงานราชการท่ีมีกระบวนการในการเบิกจายเงินนานกวาปกติในชวงเริ่มตนสัญญา

ของแตละโครงการ 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 ถึง ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 บริษัทฯ มีลูกหนี้คงคางเกิน 3 เดือน แตไมเกิน 6 เดือน 

จํานวน 0.26 ลานบาท 15.39 ลานบาท และ 17.78 ลานบาท ตามลําดับ คิดเปนรอยละ 0.18 รอยละ 6.21 และ

รอยละ 11.39 ของลูกหนี้การคาและลูกหนี้หมุนเวียนอื่น-กิจการอื่นรวมทั้งหมด ตามลําดับ สําหรับลูกหนี้คงคาง

เกิน 3 เดือน แตไมเกิน 6 เดือน ประกอบดวยลูกหนี้จากโครงการหลัก ไดแก โครงการของกรุงเทพมหานคร 

โดยในป 2563 ลูกหนี้คงคางเกิน 3 เดือน แตไมเกิน 6 เดือน ปรับตัวลดลง เนื่องจากลูกคาของบริษัทฯ 

ชําระคาบริการมากขึ้น สงผลใหยอดลูกหนี้ลดลง โดยเปนผลมาจากโครงการหลักของบริษัทฯ ไดแก โครงการ

โรงควบคุมคุณภาพนํ้าหวยขวาง และโครงการการประปานครหลวง โดยสําหรับป 2564 ลูกหนี้คงคางเกิน 3 เดือน 

แตไมเกิน 6 เดือน มีการเปลี่ยนแปลงเพิ่มข้ึนจากลูกคากรุงเทพมหานคร ไดแก โครงการโรงควบคุมคุณภาพนํ้า

ดินแดง (สัญญาเริ่มเดือนมิถุนายน 2564) ซึ่งมีสาเหตุมาจากการที่กรุงเทพมหานครอยูในชวงขั้นตอนการอนุมัติการ

เบิกจายเงินในชวงแรกซึ่งจะใชระยะเวลานานกวาปกติ และในป  2565 ลูกหนี้คงคางเกิน 3 เดือน แตไมเกิน 

6 เดือน มีจํานวนเพิ่มขึ้นเล็กนอย จากโครงการของหนวยงานการประปา

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 บริษัทฯ ไมมีลูกหนี้คงคางเกิน 6 เดือน 

ทั้งน้ี สําหรับนโยบายการต้ังสํารองคาเผื่อผลขาดทุนดานเครดิตท่ีคาดวาจะเกิดข้ึน บริษัทฯ มีการวัดมูลคาของ

คาเผ่ือผลขาดทุนดานเครดิตที่คาดวาจะเกิดข้ึนดวยวิธีการอยางงาย (Simplified Approach) ตามมาตรฐาน

การรายงานทางการเงินฉบับที่ 9 เรื่อง เครื่องมือทางการเงิน (“TFRS 9”) ที่นํามาถือปฏิบัติตั้งแตวันที่ 1 มกราคม 

2563 เปนตนไป 
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4)    สินทรัพยที่เกิดจากสัญญา-กิจการที่เกี่ยวของกัน

บริษัทฯ มีสินทรัพยที่เกิดจากสัญญา-กิจการที่เกี่ยวของกัน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 ถึง ณ วันที่ 31 ธันวาคม 

2565 เทากับ 1.07 ลานบาท 29.30 ลานบาท และ 1.93 ลานบาท ตามลําดับ หรือคิดเปนรอยละ 0.29 รอยละ 

5.33 และรอยละ 0.24 ของสินทรัพยรวม ตามลําดับ ซ่ึงสินทรัพยท่ีเกิดจากสัญญา-กิจการท่ีเก่ียวของกันของบริษัทฯ 

เปนรายไดคางรับที่รอเรียกเก็บจากการทํางานตามสัญญาของบริษัท เนาวรัตน พัฒนาการ จํากัด (มหาชน) (“NWR”) 

สําหรับงานติดตั้งเครื่องจักร โครงการมีนบุรี ซึ่งเริ่มดําเนินโครงการในเดือนสิงหาคม 2563 และมีแผนดําเนินโครงการ

ใหแลวเสร็จตั้งแตเดือนพฤศจิกายน 2564 แตเนื่องจากมีการชะลอโครงการจากสถานการณ COVID-19 ปจจุบันมี

การแกไขสัญญาเพิ่มเติม (ครั้งที่ 4) โดยระบุวันสิ้นสุดสัญญาในวันที่ 31 สิงหาคม 2566 ทําให ณ สิ้นป 2564 มียอด

คงคางเพิ่มขึ้นคอนขางมาก โดยการดําเนินโครงการดังกลาว UBA มีขอบเขตการดําเนินงานใน 2 สวนหลักไดแก 

1) งานติดตั้งเครื่องจักรและทดสอบเครื่องจักร และ 2) งานดําเนินการ Startup และทดสอบประสิทธิภาพของ

ระบบบําบัดนํ้าเสีย (Commissioning) โดยปจจุบัน UBA ดําเนินงานในสวนของติดตั้งเครื่องจักรและทดสอบ

เครื่องจักรเสร็จเรียบรอยแลว โดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 บริษัทฯ มีรายไดจากการใหบริการสวนดังกลาว

สะสมแลวจํานวน 81.62 ลานบาท และไดทําการออกใบแจงหนี้เรียกเก็บเงินแลวทั้งสิ้น 85.27 ลานบาท (ยอดรวม

ภาษีมูลคาเพิ่ม) ซึ่งในปจจุบัน ณ วันที่ 3 กุมภาพันธ 2566 บริษัทฯ ไดรับชําระเงินจาก NWR ครบตามจํานวนท่ี

ออกใบแจงหนี้เรียกเก็บ รวมเปนเงิน 85.27 ลาน

5)    สินทรัพยที่เกิดจากสัญญา-กิจการอื่น

บริษัทฯ ไดมีการนํามาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับท่ี 15 เรื่องรายไดจากสัญญาท่ีทํากับลูกคา (“TFRS 15”) 

มาปฏิบัติตั้งแตป 2562 โดยมีการจัดประเภทรายการใหมในงบแสดงฐานะการเงิน โดยแยกสินทรัพยที่เกิดจาก

สัญญาออกจากลูกหน้ีการคาและลูกหน้ีอื่น โดยบริษัทฯ มีการรับรูรายไดตามจํานวนเงินท่ีไดรับการปนสวนของ

แตละภาระที่ตองปฏิบัติตลอดชวงเวลาที่ใหบริการตามระดับความกาวหนาของการปฏิบัติตามภาระที่ตองปฏิบัติให

เสร็จสิ้นดวยวิธี Input Method ซึ่งอางอิงจากอัตราสวน Cost-to-Cost โดยจํานวนเงินดังกลาวสูงกวาเงินที่เรียก

เก็บจากผู ว าจ างหรือเงินงวดตามสัญญานั้น สวนตางดังกลาวจะถูกบันทึกเปนสินทรัพยท่ีเกิดจากสัญญา 

ซึ่งการเปลี่ยนแปลงของสินทรัพยที่เกิดจากสัญญาแตละงวดจะขึ้นอยูกับระดับความกาวหนาของการปฏิบัติตาม

ภาระที่ตองปฏิบัติใหเสร็จสิ้นดวยวิธี Input Method หักลบดวยการวางบิลระหวางงวด 

บริษัทฯ มีสินทรัพยที่เกิดจากสัญญา-กิจการอื่น ณ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 ถึง ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 

และ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 เทากับ 76.53 ลานบาท 97.02 ลานบาท และ 92.22 ลานบาท ตามลําดับ 

หรือคิดเปนรอยละ 20.69 รอยละ 17.64 และรอยละ 11.43 ของสินทรัพยรวม ตามลําดับ โดยรายการสินทรัพย

ที่เกิดจากสัญญา-กิจการอื่น คือ รายการงานระหวางทําของบริษัทฯ และอยูระหวางการรอเรียกเก็บ ซ่ึงเปนงาน

โครงการของกรุงเทพมหานครเปนหลัก

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 บริษัทฯ มีสินทรัพยที่เกิดจากสัญญา-กิจการอื่น เพิ่มขึ้นจากป 2563 จํานวน 20.49 

ลานบาท โดยมีสาเหตุจากงานระหวางทํารอเรียกเก็บมากข้ึนในโครงการท่ีไดรับจากการประปานครหลวง โครงการ

ศูนยการคา จังหวัดสมุทรปราการ และโครงการมีนบุรี

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 บริษัทฯ มีสินทรัพยที่เกิดจากสัญญา-กิจการอื่น ลดลงจาก ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 

จํานวน 4.80 ลานบาท โดยมีสาเหตุหลักจากงานระหวางทํารอเรียกเก็บเพิ่มขึ้นจากโครงการที่ไดรับจาก

กรุงเทพมหานครในป 2564 จํานวน 2 โครงการ ไดแก โครงการโรงควบคุมคุณภาพนํ้าดินแดง ระยะที่ 4 และ

โครงการอุโมงคระบายนํ้า ระยะที่ 3
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6)    ลูกหน้ีเงินประกันผลงาน

บริษัทฯ มีลูกหนี้เงินประกันผลงาน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 ถึง ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 และ ณ วันท่ี 31 

ธันวาคม 2565 เทากับ 35.88 ลานบาท 11.10 ลานบาท และ 48.30 ลานบาท ตามลําดับ หรือคิดเปนรอยละ 9.70 

รอยละ 2.02 และรอยละ 5.99 ของสินทรัพยรวม ตามลําดับ โดยรายการลูกหนี้เงินประกันผลงาน คือ การท่ีลูกคา

หักเงินสวนหนึ่งที่จายใหกับบริษัทฯ เปนเงินประกันผลงาน ซ่ึงจะไดรับคืนเมื่อจบโครงการ หรือเมื่อบริษัทฯ 

นําหนังสือค้ําประกันจากธนาคารมาวางแทน ท้ังนี้ ข้ึนอยูกับเงื่อนไขของสัญญา โดยสวนใหญลูกหนี้เงินประกัน

ผลงานมาจากโครงการของกรุงเทพมหานคร โดยบริษัทฯ มีลูกหนี้เงินประกันผลงานลดลงตั้งแตป 2563 ถึงป 2564 

เน่ืองจากถึงกําหนดคืนเงินคํ้าประกันผลงานในโครงการหลัก ไดแก โครงการโรงควบคุมคุณภาพนํ้าดินแดง ระยะท่ี 

3 และโครงการอุโมงคระบายนํ้า ระยะที่ 2 อยางไรก็ดี ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 ลูกหนี้เงินประกันผลงานเพ่ิม

ขึ้นจาก ณ สิ้นป 2564 จากโครงการที่ไดรับจากกรุงเทพมหานครในป 2565

7)    เงินจายลวงหนาคาซื้อวัสดุสําหรับงานติดตั้ง

บริษัทฯ มีเงินจายลวงหนาคาซื้อวัสดุสําหรับงานติดตั้ง ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 ถึง ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 

และ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 เทากับ 0.92 ลานบาท 18.18 ลานบาท และ 3.11 ลานบาท ตามลําดับ 

หรือคิดเปนรอยละ 0.25 รอยละ 3.31 และรอยละ 0.39 ของสินทรัพยรวม ตามลําดับ โดยรายการเงินจายลวงหนา

คาซื้อวัสดุสําหรับงานติดตั้ง เปนรายการสําหรับเงินมัดจําจายลวงหนาคาซ้ือสินคาและคาใชจายผูรับเหมาสําหรับ

งานปรับปรุงระบบ โดยสาเหตุที่รายการเงินจายลวงหนาคาซื้อวัสดุสําหรับงานติดตั้งเพิ่มขึ้นในป 2564 เกิดจาก

การจายลวงหนาคาซื้อสินคาและคาใชจายของผูรับเหมาสําหรับโครงการบริการงานวิศวกรรม และจัดหาอุปกรณ 

ซึ่งไดแก โครงการมีนบุรี และโครงการศูนยการคา จังหวัดสมุทรปราการ โดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 บริษัทฯ 

มีเงินจายลวงหนาคาซื้อวัสดุสําหรับงานติดตั้งลดลง เนื่องจากการดําเนินงานในโครงการดังกลาวอยูในชวงทายของ

สัญญา

8)    วัสดุสําหรับงานซอม

บริษัทฯ มีวัสดุสําหรับงานซอม ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 ถึง ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 เทากับ 2.73 ลานบาท 

22.64 ลานบาท และ 3.36 ลานบาท ตามลําดับ หรือคิดเปนรอยละ 0.74 รอยละ 4.12 และรอยละ 0.42 

ของสินทรัพยรวม ตามลําดับ โดยรายการวัสดุสําหรับงานซอม ไดแก วัสดุ และอุปกรณ เพื่อใชสําหรับโครงการหลัก

ของบริษัทฯ ไดแก โครงการของกรุงเทพมหานคร และโครงการเอกชน เชน โครงการมีนบุรี เปนตน โดยในป 2564 

สําหรับงานซอมเพิ่มขึ้น 19.91 ลานบาทเทียบกับสิ้นป  2563 จากรายการสั่งซื้อวัสดุ และอุปกรณ สําหรับ

การดําเนินงานในโครงการมีนบุรี โดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 ไดลดลง 19.28 ลานบาท เมื่อเทียบกับ ณ ส้ินป 

2564 เนื่องจากการดําเนินงานในโครงการดังกลาวอยูใกลชวงสิ้นสุดสัญญาซึ่งมีงานซอมที่ลดลง

9)    เงินฝากธนาคารติดภาระคํ้าประกัน

บริษัทฯ มีเงินฝากธนาคารติดภาระคํ้าประกัน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 ถึง ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 และ 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 เทากับ 47.87 ลานบาท 74.78 ลานบาท และ 75.40 ลานบาท ตามลําดับ หรือคิดเปน

รอยละ 12.94 รอยละ 13.59 และรอยละ 9.35 ของสินทรัพยรวม ตามลําดับ โดยรายการเงินฝากธนาคารติดภาระ

คํ้าประกัน เปนรายการเงินฝากคํ้าประกันสินเชื่อประเภทตางๆ ไดแก ตั๋วสัญญาใชเงิน หนังสือคํ้าประกันซองประมูล

งาน หนังสือคํ้าประกันสัญญา หนังสือคํ้าประกันผลงาน และหนังสือคํ้าประกันการใชไฟฟา เปนตน โดยในป 2564 

เงินฝากธนาคารติดภาระคํ้าประกันปรับตัวเพิ่มขึ้น เนื่องจาก บริษัทฯ มีการฝากเงินเพิ่มเพื่อเปนหลักประกันสําหรับ

หนังสือคํ้าประกันผลงานโครงการหลักของบริษัทฯ ไดแก โครงการโรงควบคุมคุณภาพนํ้าดินแดง และโครงการ

อุโมงคระบายนํ้า สําหรับ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 เพิ่มขึ้นเล็กนอยจากดอกเบี้ยเงินฝากที่ไดรับจากบัญชีเงินฝาก

ธนาคารที่ติดภาระคํ้าประกัน
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10)  อุปกรณและยานพาหนะ

บริษัทฯ มีอุปกรณและยานพาหนะ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 ถึง ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 และ ณ วันที่ 31 

ธันวาคม 2565 เทากับ 3.31 ลานบาท 4.95 ลานบาท และ 7.08 ลานบาท หรือคิดเปนรอยละ 0.90 รอยละ 0.90 

และรอยละ 0.88 ของสินทรัพยรวม ตามลําดับ

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 บริษัทฯ มีอุปกรณและยานพาหนะ เพิ่มขึ้นจากปกอน จํานวน 1.64  ลานบาท คิดเปน

เพ่ิมขึ้นรอยละ 49.62 โดยจํานวนที่เพิ่มขึ้นมีสาเหตุหลักมาจากการที่บริษัทฯ ซื้อทรัพยสินเพิ่มเติม รวมถึง 

คอมพิวเตอร รถยนต ซึ่งบริษัทฯ ไดจายชําระครบตามสัญญาและเปนกรรมสิทธิ์ของบริษัทแลวจึงจัดประเภทรายการ

จากสินทรัพยสิทธิการใชมาเปนทรัพยสินของบริษัท

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 บริษัทฯ มีอุปกรณและยานพาหนะ เพิ่มข้ึนจากป 2564 จํานวน 2.13 ลานบาท 

คิดเปนเพ่ิมขึ้นรอยละ 43.00 โดยจํานวนที่เพิ่มขึ้นมีสาเหตุหลักมาจากบริษัทฯ ไดจายชําระครบตามสัญญาและเปน

กรรมสิทธิ์ของบริษัทแลวจึงจัดประเภทรายการจากสินทรัพยสิทธิการใชมาเปนทรัพยสินของบริษัท

11)  สินทรัพยสิทธิการใช

บริษัทฯ มีสินทรัพยสิทธิการใช ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 ถึง ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 และ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 

2565 เทากับ 7.62 ลานบาท 6.12 ลานบาท และ 7.39 ลานบาท ตามลําดับ หรือคิดเปนรอยละ 2.06 รอยละ 

1.11 และรอยละ 0.92 ของสินทรัพยรวม ตามลําดับ โดยรายการสินทรัพยสิทธิการใช คือ รายการสินทรัพยถาวร 

ที่ยังติดภาระการชําระราคาสินทรัพย ไดแก คอมพิวเตอร และยานพาหนะ

12)  สินทรัพยไมมีตัวตน 

บริษัทฯ มีสินทรัพยไมมีตัวตน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 ถึง ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 และ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 

2565 เทากับ 0.86 ลานบาท 0.74 ลานบาท และ 0.50 ลานบาท ตามลําดับ หรือคิดเปนรอยละ 0.23 รอยละ 0.13 

และรอยละ 0.06 ของสินทรัพยรวม ตามลําดับ โดยรายการสินทรัพยไมมีตัวตน คือ โปรแกรมคอมพิวเตอร

13)  สินทรัพยไมหมุนเวียนอื่น

บริษัทฯ มีสินทรัพยไมหมุนเวียนอื่น ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 ถึง ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 และ ณ วันที่ 31 

ธันวาคม 2565 เทากับ 1.52 ลานบาท 0.53 ลานบาท และ 0.57 ลานบาท ตามลําดับ หรือคิดเปนรอยละ 

0.41 รอยละ 0.10 และรอยละ 0.07 ของสินทรัพยรวม ตามลําดับ โดยรายการสินทรัพยไมหมุนเวียนอื่นหลัก ไดแก 

เงินคามัดจําคาเชาออฟฟศสํานักงานใหญ และเงินคามัดจํามิเตอรไฟฟาในโครงการตางๆ
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• งบแสดงฐานะทางการเงินสวนหนี้สิน

รายการ
31 ธันวาคม 

2563
31 ธันวาคม 

2564
31 ธันวาคม 

2565
ลานบาท รอยละ ลานบาท รอยละ ลานบาท รอยละ

หนี้สินหมุนเวียน

เงินกูยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน 1.40 0.38 116.02 21.09 66.12 8.19 

เจาหนี้การคา-กิจการที่เกี่ยวของกัน 8.91 2.41 1.61 0.29 0.41 0.05 

เจาหนี้การคาและเจาหนี้หมุนเวียน

อื่น-กิจการอื่น

48.01 12.98 93.19 16.94 51.63 6.40 

หนี้สินที่เกิดจากสัญญา-กิจการอื่น - - 3.31 0.60 0.72 0.09 

ภาษีขายรอนําสง 8.32 2.25 15.91 2.89 14.85 1.84 

ภาษีเงินไดนิติบุคคลคางจาย - - 4.54 0.83 - -

เจาหนี้กรมสรรพากร 1.84 0.50 - -   - -

สวนของหนี้สินระยะยาวที่ถึงกําหนดชําระภายในหนึ่งป

ประมาณการรับประกันคุณภาพ 0.38 0.10 0.24 0.04 0.16 0.02

เงินกูยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน 45.73 12.36 37.49 6.82 41.94 5.20 

หนี้สินตามสัญญาเชา 2.16 0.58 1.38 0.25 1.98 0.25 

รวมหนี้สินหมุนเวียน 116.76 31.57 273.68 49.75 177.81 22.04 

หนี้สินไมหมุนเวียน

เจาหนี้เงินประกันผลงาน 0.39 0.11 0.42 0.07 0.69 0.09 

ประมาณการรับประกันคุณภาพ 0.16 0.04 0.28 0.05 1.50 0.19 

เงินกูยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน 35.16 9.51 14.46 2.63 39.91 4.95 

หนี้สินตามสัญญาเชา 2.07 0.56 1.69 0.31 2.64 0.33 

ภาระผูกพันผลประโยชนพนักงาน 15.88 4.29 16.38 2.98 17.35 2.15 

หนี้สินภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี 0.51 0.14 - -   6.26 0.78 

รวมหนี้สินไมหมุนเวียน 54.17 14.65 33.23 6.04 68.35 8.47 

รวมหนี้สิน 170.94 46.22 306.92 55.79 246.17   30.51 
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ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 ถึง ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 และ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 บริษัทฯ มีหนี้สินรวม

เทากับ 170.94 ลานบาท 306.92 ลานบาท และ 246.17 ลานบาท ตามลําดับ หรือคิดเปนสัดสวนรอยละ 46.22 

รอยละ 55.79 และรอยละ 30.51 ของหนี้สินและสวนของผูถือหุนรวม ตามลําดับ โดยรายการหนี้สินหลักที่มีความ

สําคัญ ไดแก เงินกูยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงินและดอกเบี้ยคางจาย เจาหนี้การคาและเจาหนี้อื่น-กิจการอื่น 

และเงินกูยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน เปนตน โดยรายละเอียดของหนี้สินที่สําคัญตางๆ มีดังนี้

1) เงินกูยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 บริษัทฯ มีเงินกูยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน เทากับ 116.02 ลานบาท เพิ่มขึ้น 

114.62 ลานบาท จากป 2563 โดยบริษัทฯ มีการกูยืมเงินจากสถาบันการเงิน 2 แหง ในรูปตัวสัญญาใชเงิน

อายุไมเกิน 1 ป อัตราดอกเบี้ยรอยละ 2.00 ตอป โดยในชวง 6 เดือนแรก รัฐบาลจะเปนผูจายดอกเบี้ยใหตาม

นโยบายสินเชื่อดอกเบี้ยตํ่า (Soft Loan) ของธนาคารแหงประเทศไทย โดยรัฐบาลเปนผูคํ้าประกัน วงเงินรวม 

31.86 ลานบาท ตั้งแตเดือนพฤษภาคม 2563 ถึงเดือนธันวาคม 2569 และอัตราดอกเบี้ยรอยละ MLR 

ลบรอยละ 0.50 ถึงรอยละ 0.75 ตอป โดยเปนเงินกูสําหรับเงินทุนหมุนเวียนในโครงการหลักของบริษัทฯ ไดแก 

โครงการที่ไดรับจากกรุงเทพมหานคร และโครงการจากหนวยงานเอกชน เชน โครงการศูนยการคา 

จังหวัดสมุทรปราการ เปนตน

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 บริษัทฯ มีเงินกูยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน เทากับ 66.12 ลานบาท 

ลดลง 49.90 ลานบาท จากป 2564 โดยบริษัทฯ  มีการกูยืมเงินจากสถาบันการเงินแหงหนึ่ง อัตราดอกเบี้ย

รอยละ MLR ลบรอยละ 0.50 ตอป ซึ่งรายการเงินกูระยะสั้นเปนเงินกูสําหรับเงินทุนหมุนเวียนในโครงการหลัก

ของบริษัทฯ ไดแก โครงการที่ไดรับจากกรุงเทพมหานคร และโครงการมีนบุรี โดยในป 2565 ไดรับชําระหนี้

เพิ่มขึ้น ทําใหบริษัทฯ ชําระเงินกูระยะสั้นไดมากขึ้น

2) เจาหน้ีการคาและเจาหนี้หมุนเวียนอื่น-กิจการที่เกี่ยวของกัน

บริษัทฯ มีเจาหนี้การคา-กิจการที่เกี่ยวของกัน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 ถึง ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 และ 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 เทากับ 8.91 ลานบาท 1.61 ลานบาท และ 0.41 ลานบาท หรือคิดเปนรอยละ 

2.41 รอยละ 0.29 และรอยละ 0.05 ของหนี้สินรวมและสวนของผูถือหุน ตามลําดับ โดยมีรายการหลักมาจาก

การส่ังซื้ออุปกรณในโครงการตางๆ จากบริษัท เนาวรัตนพัฒนาการ จํากัด (มหาชน) (NWR) บริษัท 

สยามอีสต โซลูชั่น จํากัด (มหาชน) (SE)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 บริษัทฯ มีเจาหนี้การคา-กิจการที่เกี่ยวของกัน เทากับ 1.61 ลานบาท ลดลง 

7.30 ลานบาท จากป 2563 โดยรายการเจาหนี้การคา-กิจการที่เกี่ยวของกันในป 2564 สวนใหญมาจาก

การซือ้อปุกรณสาํหรับโครงการศูนยการคา จงัหวดัสมทุรปราการจากบรษิทั สยามอสีต โซลช่ัูน จาํกดั (มหาชน) (SE)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 บริษัทฯ มีเจาหนี้การคา-กิจการที่เกี่ยวของกัน เทากับ 0.41 ลานบาท ลดลง 1.20 

ลานบาท จากป 2564 โดยยอดที่คงคางเปนการซื้ออุปกรณสําหรับงานซอมของโครงการยอย กับบริษัท สยาม

อีสต โซลูชั่น จํากัด (มหาชน) (SE)เปนตน

3) เจาหน้ีการคาและเจาหนี้หมุนเวียนอื่น-กิจการอื่น

เจาหนี้การคาและเจาหน้ีหมุนเวียนอื่น-กิจการอื่นของบริษัทฯ ประกอบดวย เจาหนี้ท่ีเก่ียวของกับการจัดซื้อ

วัสดุอุปกรณ อะไหลเครื่องจักร คาใชจายของผู รับเหมาสําหรับงานซอมแซมและบํารุงรักษาเครื่องจักร 

และคาใชจายผูรับเหมาสําหรับงานในโครงการที่บริษัทฯ รับผิดชอบทั้งหมด
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ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 เจาหนี้การคาและเจาหนี้หมุนเวียนอื่น-กิจการอื่นของบริษัทฯ มีจํานวน 93.19 

ลานบาท เพิ่มขึ้น 45.18 ลานบาท จาก ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 โดยมีสาเหตุหลักมาจากการที่บริษัทฯ 

ไดรับสัญญาโครงการใหม ไดแก โครงการโรงควบคุมคุณภาพนํ้าดินแดง ระยะที่ 4 และโครงการอุโมงค

ระบายนํ้า ระยะที่ 3 และโครงการที่บริษัทฯ ดําเนินงานตอเนื่องจากป 2563 ไดแก โครงการโรงควบคุมคุณภาพ

นํ้าหนองแขม-ทุงครุ โครงการโครงการศูนยการคา จังหวัดสมุทรปราการ โครงการมีนบุรี และโครงการ

การประปา เปนตน

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 เจาหนี้การคาและเจาหนี้หมุนเวียนอื่น-กิจการอื่นของบริษัทฯ มีจํานวน 51.63 

ลานบาท ลดลง 41.56 ลานบาท จาก ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 โดยมีสาเหตุหลักมาจากการที่บริษัทฯ 

จายชําระเงินใหกับเจาหนี้การคาของโครงการที่ไดรับจากกรุงเทพมหานคร และโครงการจากหนวยงานเอกชน 

เชน โครงการศูนยการคา จังหวัดสมุทรปราการ และโครงการมีนบุรี เปนตน

4) หน้ีสินที่เกิดจากสัญญา-กิจการอื่น

บริษัทฯ มีหนี้สินที่เกิดจากสัญญา-กิจการอื่น ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 และ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 

เทากับ 3.31 ลานบาท และ 0.72 ลานบาท โดยในป 2564 เกิดจากการที่บริษัทฯ ไดรับชําระเงินจากโครงการ

อุโมงคระบายนํ้า มากกวาการรับรูรายไดทางบัญชีระหวางงวด และในป 2565 บริษัทฯ ไดรับเงินจากกิจการ

รวมคาแหงหนึ่ง และสมาคมราชกรีฑาสโมสร 

5) สวนของหนี้สินระยะยาวที่ถึงกําหนดชําระภายในหนึ่งป

บริษัทฯ มีสวนของหนี้สินระยะยาวที่ถึงกําหนดชําระภายในหนึ่งป ไดแก

5.1) ประมาณการรับประกันคุณภาพ 

ณ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 ถึง 31 ธันวาคม 2564 และ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 เทากับ 0.38 

ลานบาท 0.24 ลานบาท และ 0.16 ลานบาท ซึ่งประมาณการรับประกันคุณภาพของบริษัทฯ คือ 

การรับรูประมาณการหนี้สินสําหรับการเรียกรองการรับประกันคุณภาพที่คาดวาจะเกิดขึ้นจากโครงการ

ตางๆ ที่บริษัทฯ ไดดําเนินการเสร็จสิ้นแลว ซ่ึงบริษัทฯ คาดวาคาใชจายท้ังหมดจะเกิดข้ึนภายในระยะ

เวลา 1 ป ตั้งแตวันที่ในงบแสดงฐานะการเงิน 

5.2) เงินกูยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 ถึง 31 ธันวาคม 2564 และ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 เทากับ 45.73 

ลานบาท 37.49 ลานบาท และ 41.94 ลานบาท ตามลําดับ หรือคิดเปนรอยละ 12.36 รอยละ 6.82 

และรอยละ 5.20 ของหนี้สินรวมและสวนของผูถือหุน ตามลําดับ โดยบริษัทฯ มีเงินกูยืมระยะยาวจาก

สถาบันการเงินจํานวน 2 แหง

สถาบันการเงินแหงที่ 1 มีวงเงินสินเชื่อรวมในป 2563 ถึงป 2565 จํานวน 225.78 ลานบาท 105.78 

ลานบาท และ 88.20 ลานบาท ตามลําดับ อัตราดอกเบี้ยตั้งแตรอยละ 2.00 ตอป ถึง MLR ตอป

สถาบันการเงินแหงที่ 2 ป 2563 - 2564 ไมมีวงเงินสินเชื่อ ป 2565 มีวงเงินสินเชื่อรวมเทากับ 65.00 

ลานบาท อัตราดอกเบี้ย MLR ตอป
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5.3) หนี้สินตามสัญญาเชา 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 ถึง ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 เทากับ 2.16 ลานบาท 1.38 ลานบาท และ 

1.98 ลานบาท ซึ่งหนี้สินตามสัญญาเชาทางการเงินของบริษัทฯ คือ สัญญาเชากับบริษัทลิสซิ่งหลายแหง 

เพื่อเชายานพาหนะและอุปกรณ โดยมีระยะเวลาการเชาตั้งแต 2 ป ถึง 5 ป และกรรมสิทธิ์ในยานพาหนะ

และอุปกรณดังกลาวจะโอนเปนกรรมสิทธิ์ของบริษัทฯ เมื่อบริษัทฯ ไดชําระเงินงวดสุดทายตามสัญญาเชา

6) เจาหน้ีเงินประกันผลงาน

บริษัทฯ มีเจาหนี้เงินประกันผลงาน ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2563 ถึง 31 ธันวาคม 2564 และ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 

2565  เทากับ 0.39 ลานบาท 0.42 ลานบาท และ 0.69 ลานบาท หรือคิดเปนรอยละ 0.11 รอยละ 0.07 และ

รอยละ 0.09 ของหนี้สินรวมและสวนของผูถือหุน ตามลําดับ โดยรายการเจาหนี้เงินประกันผลงานของบริษัทฯ 

คือ รายการที่บริษัทฯ หักเงินประกันผลงานจากผูขายสินคา และผูรับเหมาชวงตางๆ ซึ่งสวนใหญมาจากโครงการ

ที่ไดรับจากกรุงเทพมหานคร และโครงการจากงานบริการงานวิศวกรรม และจัดหาอุปกรณ เชน โครงการมีนบุรี 

และโครงการทาอากาศยานไทย เปนตน

7) ประมาณการรับประกันคุณภาพ

บริษัทฯ มีประมาณการรับประกันคุณภาพ โดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 ถึง 31 ธันวาคม 2564 และ ณ วัน

ที่ 31 ธันวาคม 2565 เทากับ 0.16 ลานบาท 0.28 ลานบาท และ 1.50 ลานบาท หรือคิดเปนรอยละ 

0.04 รอยละ 0.05 และ รอยละ 0.19 ของหนี้สินรวมและสวนของผูถือหุน ตามลําดับ โดยรายการประมาณ

การรับประกันคุณภาพ ของบริษัทฯ คือ การรับรูประมาณการหนี้สินสําหรับการเรียกรองการรับประกันคุณภาพ

ที่คาดวาจะเกิดขึ้นจากโครงการตางๆ ที่บริษัทฯ ไดดําเนินการเสร็จสิ้นแลว ซึ่งบริษัทฯ คาดวาคาใชจายทั้งหมด

จะเกิดขึ้นภายในระยะเวลามากกวา 1 ป แตไมเกิน 3 ป ตั้งแตวันที่ในงบแสดงฐานะการเงิน

8) เงินกูยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน

บริษัทฯ มีเงินกูยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน โดย ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2563 ถึง 31 ธันวาคม 2564 

และ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 เทากับ 35.16 ลานบาท 14.46 ลานบาท และ 39.91 ลานบาท ตามลําดับ 

หรือคิดเปน รอยละ 9.51 รอยละ 2.63 และรอยละ 4.95 ของหนี้สินรวมและสวนของผูถือหุน ตามลําดับ 

โดยรายการเงินกูยืมระยะยาวจากสถาบันการเงินของบริษัทฯ ประกอบดวยสถาบันการเงินจํานวน 2 แหง 

ซึ่งมีอัตราดอกเบี้ยรอยละ 2.00 ตอป ถึง MLR ตอป 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 เงินกูยืมระยะยาวจากสถาบันการเงินของบริษัทฯ มีจํานวน 14.46 ลานบาท 

ลดลง 20.70 ลานบาท จาก ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 โดยมีสาเหตุหลักมาจากการชําระหนี้ตามสัญญาใน

โครงการที่ไดรับจากกรุงเทพมหานคร ไดแก โครงการโรงควบคุมคุณภาพนํ้าดินแดง และโครงการอุโมงค

ระบายนํ้า และการเนนใชเงินทุนหมุนเวียนของบริษัทฯ ในการดําเนินโครงการแทนการกูยืมจากสถาบันการเงิน 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 เงินกูยืมระยะยาวจากสถาบันการเงินของบริษัทฯ มีจํานวน 39.91 ลานบาท 

เพ่ิมขึ้น 25.45 ลานบาท จาก ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 โดยเกิดข้ึนจากสินเช่ือโครงการของโครงการ

โรงควบคุมคุณภาพนํ้า หนองแขม-ทุงครุ และโครงการโรงควบคุมคุณภาพนํ้าดินแดง เพื่อใชในการดําเนินงาน

โครงการตามแผนการดําเนินงาน เปนหลัก
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9) หน้ีสินตามสัญญาเชา

บริษัทฯ มีหนี้สินตามสัญญาเชา โดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 ถึง 31 ธันวาคม 2564 และ ณ วันท่ี 31 

ธันวาคม 2565 เทากับ 2.07 ลานบาท 1.69 ลานบาท และ 2.64 ลานบาท หรือคิดเปนรอยละ 0.56 รอยละ 

0.31 และรอยละ 0.33  ของหน้ีสินรวมและสวนของผูถือหุน ตามลําดับ โดยรายการหนี้สินตามสัญญาเชา

ทางการเงินของบริษัทฯ คือ สัญญาเชากับบริษัทลิสซิ่งหลายแหง เพื่อเชายานพาหนะและอุปกรณ โดยมีระยะ

เวลาการเชาต้ังแต 2 ถึง 5 ป และกรรมสิทธิ์ในยานพาหนะและอุปกรณดังกลาวจะโอนเปนกรรมสิทธิ์ของ

บริษัทฯ เมื่อบริษัทฯ ไดชําระเงินงวดสุดทายตามสัญญาเชา

10) ภาระผูกพันผลประโยชนพนักงาน

บริษัทฯ มีภาระผูกพันผลประโยชนพนักงาน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 ถึง 31 ธันวาคม 2564 และ ณ วันท่ี 

31 ธันวาคม 2565 เทากับ 15.88 ลานบาท 16.38 ลานบาท และ 17.35 ลานบาท ตามลําดับ หรือคิดเปน

รอยละ 4.29 รอยละ 2.98 และรอยละ 2.15ของหนี้สินรวมและสวนของผูถือหุน ตามลําดับ เนื่องจากบริษัทฯ 

มีภาระสําหรับเงินที่ตองจายใหกับพนักงานเมื่อออกจากงานตามกฎหมายแรงงาน ซึ่งบริษัทฯ ถือวาเงินชดเชย

ดังกลาวเปนโครงการผลประโยชนหลังออกจากงานสําหรับพนักงาน โดยผูเชี่ยวชาญอิสระเปนผูทําการประเมิน

ภาระผูกพันดังกลาวตามหลักคณิตศาสตรประกันภัย

• งบแสดงฐานะทางการเงินสวนหนี้สิน

รายการ
31 ธันวาคม 

2563
31 ธันวาคม 

2564
31 ธันวาคม 

2565
ลานบาท รอยละ ลานบาท รอยละ ลานบาท รอยละ

สวนของผูถือหุน

ทุนเรือนหุน

ทุนจดทะเบียน

หุนสามัญ 600 ลานหุน 

มูลคาหุนละ 0.50 บาท

- - - - 300.00 37.18 

หุนสามัญ 21.50 ลานหุน 

มูลคาหุนละ 10.00 บาท

- - 215.00 39.08  -   -   

หุนสามัญ 4 ลานหุน 

มูลคาหุนละ 10.00 บาท

40.00 10.81 - - - -   

ทุนที่ออกชําระแลว

หุนสามัญ 600 ลานหุน 

มูลคาหุนละ 0.50 บาท

- - - - 300.00 37.18

หุนสามัญ 21.50 ลานหุน 

มูลคาหุนละ 10.00 บาท

- - 215.00 39.08 - -

หุนสามัญ 4 ลานหุน 

มูลคาหุนละ 10.00 บาท

40.00 10.81 - - - -

สวนเกินมูลคาหุนสามัญ - - - - 196.34 24.34
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รายการ
31 ธันวาคม 

2563
31 ธันวาคม 

2564
31 ธันวาคม 

2565
ลานบาท รอยละ ลานบาท รอยละ ลานบาท รอยละ

กําไรสะสม

กําไรสะสม จัดสรรแลว-สํารองตาม

กฎหมาย

4.00 1.08 4.00 0.73 10.20 1.26 

กําไรสะสม ยังไมไดจัดสรร 154.94 41.89 24.21 4.40 54.14 6.71 

รวมสวนของผูถือหุน 198.94 53.78 243.21 44.21 560.68 69.49 

รวมหนี้สินและสวนของผูถือหุน 369.87 100.00 550.12 100.00 806.85 100.00 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 ถึง ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 และ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 บริษัทฯ มีสวน

ของผูถือหุนเทากับ 198.94 ลานบาท 243.21 ลานบาท และ 560.68 ลานบาท ตามลําดับ หรือคิดเปนสัดสวน

รอยละ 53.78 รอยละ 44.21 และรอยละ 69.49 ของหนี้สินและสวนของผูถือหุนรวม ตามลําดับ 

ที่ประชุมสามัญผูถือหุนประจําป 2564 ซึ่งจัดขึ้นเมื่อวันที่ 11 มีนาคม 2564 มีมติอนุมัติใหจายเงินปนผล มูลคา

หุนละ 2.25 บาท มูลคารวม 9.00 ลานบาท และเมื่อวันที่ 25 พฤศจิกายน 2564 มีมติอนุมัติให 1) เพิ่มทุน

จดทะเบียนบริษัทฯจาก 40.00 ลานบาท เปน 215.00 ลานบาท โดยเพิ่มทุนจํานวน 17.50 ลานหุน เพื่อเสนอ

ขายใหแกผูถือหุนเดิม สงผลใหบริษัทฯ จะมีทุนจดทะเบียนทั้งสิ้น 215.00 ลานบาท โดยมีมูลคาที่ตราไวเปน 

10.00 บาทตอหุน และ 2) มีมติอนุมัติใหจายเงินปนผลระหวางกาลประจําป 2564 มูลคารวม 175.00 ลานบาท

ประชุมสามัญผูถือหุนประจําป 2565 ซึ่งจัดขึ้น เมื่อวันที่ 14 มีนาคม 2565 มีมติอนุมัติใหจายเงินปนผล มูลคา

หุนละ 0.25 บาท มูลคารวม 5.38 ลานบาท (บริษัทฯ จายเงินเมื่อวันที่ 11 เมษายน 2565) และไดมีมติอนุมัติ

ใหบริษัทฯ ดําเนินการแปรสภาพเปนบริษัทมหาชน และเพิ่มทุนจดทะเบียนจากเดิม 215.00 ลานบาท 

เปน 300.00 ลานบาท รวมเปน 600 ลานหุน โดยเปนหุนสําหรับการจําหนายหุนสามัญเพิ่มทุนแกประชาชน

เปนครั้งแรก (IPO) จํานวน 170 ลานหุน และเปลี่ยนแปลงมูลคาหุนที่ตราไวเปน 0.50 บาทตอหุน

นอกจากนี้ ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 4/2565 เมื่อวันที่ 27 ตุลาคม 2565 ไดมีมติอนุมัติการจาย

เงินปนผลระหวางกาลสําหรับผลการดําเนินงานไตรมาส 2 ป 2565 กอนการเสนอขายหุนสามัญเพิ่มทุน

ตอประชาชนทั่วไปเปนครั้งแรก (IPO) เปนจํานวน 26.88 ลานบาท (กําหนดจายเงินปนผลในวันที่ 

15 พฤศจิกายน 2565)
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4.1.4  การวิเคราะห์กระแสเงินสด

งบกระแสเงินสด (หน่วย: ล้านบาท) ส�าหรับปบัญชีสิ้นสุด
2563 2564 2565

เงินสดสุทธิไดมาจาก (ใชไป) จากกิจกรรมดําเนินงาน 39.76 (58.56) 90.32

เงินสดสุทธิไดมาจาก (ใชไป) จากกิจกรรมลงทุน 10.56 (28.40) (2.92)

เงินสดสุทธิไดมาจาก (ใชไป) จากกิจกรรมจัดหาเงิน (26.11) 70.96 217.78

เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสดเพิ่มขึ้น (ลดลง)สุทธิ 24.21 (16.01) 305.18

เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด ณ วันตนงวด 14.73 38.94 22.93

เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด ณ วันสิ้นงวด 38.94 22.93 328.12

จากการเปลี่ยนแปลงของกระแสเงินสดจากกิจกรรมการดําเนินงาน กิจกรรมลงทุน และกิจกรรมจัดหาเงิน สงผลให 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 ถึง 2564 และ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 บริษัทฯ มีเงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด 

เทากับ 38.94 ลานบาท 22.93 ลานบาท และ 328.12 ลานบาท ตามลําดับ โดยมีรายละเอียดการเปลี่ยนแปลงของ

กระแสเงินสดที่สําคัญดังนี้

1) กระแสเงินสด ป 2563

สําหรับป 2563 บริษัทฯ มีเงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด จํานวน 38.94 ลานบาท โดยมีกระแสเงินสดจาก

กิจกรรมดําเนินงาน จํานวน 39.76 ลานบาท ซ่ึงเกิดจากกําไรจากการดําเนินงานกอนคาใชจายภาษีเงินไดของบริษัทฯ 

56.13 ลานบาท เมื่อปรับดวยยอดกระทบกําไรจากการดําเนินงานเปนเงินสดรับจากการดําเนินงาน 15.56 ลานบาท 

และปรับปรุงดวยรายการเปลี่ยนแปลงในสินทรัพยและหนี้สินดําเนินงานใชไปจํานวน 19.11 ลานบาท โดยมีรายการ

หลักที่สงผลตอการเปลี่ยนแปลงกระแสเงินสด ไดแก 1) กําไรกอนภาษีเงินได จํานวน 56.13 ลานบาท 2) การเพ่ิม

ขึ้นของลูกหนี้การคาและลูกหนี้หมุนเวียนอื่น-กิจการอื่น สวนของกิจการอื่น จํานวน 40.26 ลานบาทจากการเติบโต

ของรายไดจากการใหบริการคอนขางมาก จากการท่ีบริษัทฯ ไดรับงานโครงการสัญญาตอเนื่องจากกรุงเทพมหานคร 

2) การเพิ่มขึ้นของสินทรัพยที่เกิดจากสัญญา สวนของกิจการอื่น จํานวน 11.95 ลานบาท จากบริษัทฯมีรายได

คางรับจากงานโครงการหนวยงานกรุงเทพมหานครท่ีไดรับสัญญาระยะใหม คือ โครงการโรงควบคุมคุณภาพนํ้า

หนองแขม-ทุงครุ ระยะที่ 4 และโครงการจากหนวยงานเอกชน ไดแก โครงการของทาอากาศยานไทย และ 

3) การเพิ่มขึ้นของเจาหนี้การคาและเจาหนี้อื่น สวนของกิจการอื่น จํานวน 14.54 ลานบาท จากการซื้อวัสดุอุปกรณ 

และคาใชจายสําหรับผูรับเหมาในโครงการตางๆ ของบริษัทฯ ซึ่งเจาหนี้การคาหลักที่เพิ่มขึ้นมาจากโครงการหลักท่ี

บริษัทฯ ไดรับสัญญาในป 2563 เชน โครงการโรงควบคุมคุณภาพนํ้าหนองแขม-ทุงครุ โครงการโครงการศูนยการคา 

จังหวัดสมุทรปราการ และโครงการ มีนบุรี เปนตน นอกจากนี้ บริษัทฯ จายชําระภาษีเงินไดนิติบุคคล จํานวน 12.16 

ลานบาท ทั้งนี้ บริษัทฯ ไดรับเงินสดจากกิจกรรมลงทุน จํานวน 10.56 ลานบาท โดยไดมาจากรายการหลัก คือ 

เงินฝากธนาคารที่ติดภาระคํ้าประกัน ที่ใชสําหรับคํ้าประกันวงเงินกับสถาบันการเงินในประเทศมีจํานวนลดลง 

นอกจากนี้ บริษัทฯ ไดใชเงินสดไปในกิจกรรมจัดหาเงิน จํานวน 26.11 ลานบาท โดยหลักมาจากการจายชําระเงิน

กูยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน จํานวน 54.21 ลานบาท เนื่องจากบริษัทฯ ไดรับเงินชําระจากลูกหนี้ของบริษัทฯ 

ในโครงการหลักไดแก โครงการที่ดําเนินการใหกรุงเทพมหานคร เปนตน นอกจากนี้ บริษัทฯ มีการกูยืมระยะยาว

จากสถาบันการเงิน จํานวน 41.50 ลานบาท จากการไดรับสัญญาใหมในโครงการของกรุงเทพมหานคร คือ โครงการ
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โรงควบคุมคุณภาพนํ้าหนองแขม-ทุงครุ ระยะที่ 4 ทําใหมีการเบิกใชเงินกูยืมระยะยาวเพิ่มข้ึน และมีการจายเงินปนผล

ใหแกผูถือหุน จํานวน 5.00 ลานบาท โดยจากการไดมาหรือใชไปของกระแสเงินสดจากทุกกิจกรรมที่กลาวไปในขาง

ตน ทําใหบริษัทฯ มีกระแสเงินสดสุทธิในปเพิ่มขึ้น 24.21 ลานบาท จึงสงผลใหเงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด

ปลายงวดเพิ่มขึ้นเปน 38.94 ลานบาท

2) กระแสเงินสด ป 2564

สําหรับป 2564 บริษัทฯ มีเงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด จํานวน 22.93 ลานบาท โดยมีกระแสเงินสดใชไปจาก

กิจกรรมดําเนินงาน จํานวน 58.56 ลานบาท มาจากกําไรจากการดําเนินงานกอนคาใชจายภาษีเงินไดของบริษัทฯ 

จํานวน 62.45 ลานบาท ปรับดวยยอดกระทบกําไรจากการดําเนินงานเปนเงินสดรับจากการดําเนินงาน จํานวน 8.19 

ลานบาท และปรับปรุงดวยรายการเปลี่ยนแปลงในสินทรัพยและหนี้สินดําเนินงานใชไป จํานวน 124.76 ลานบาท 

โดยมีรายการหลักที่สงผลตอการเปลี่ยนแปลงกระแสเงินสด ไดแก 1) กําไรกอนภาษีเงินได จํานวน 62.45 ลานบาท 

2) การเพิ่มขึ้นของลูกหนี้การคาและลูกหนี้อื่น สวนของกิจการอื่น จํานวน 98.38 ลานบาท จากการไดรับงานโครงการ

สัญญาตอเน่ืองในระยะใหมจากกรุงเทพมหานคร ในโครงการโรงควบคุมคุณภาพนํ้าดินแดง ระยะที่ 4 และโครงการ

อุโมงคระบายนํ้า ระยะที่ 3 ซึ่งในการดําเนินการโครงการในชวงแรกกรุงเทพมหานครจะมีกระบวนการสําหรับ

การเบิกจายเงินคอนขางลาชาจากการสงขอมูลไปหนวยงานตางๆ ทําใหลูกหนี้การคาเพิ่มขึ้น นอกจากนี้ ลูกหนี้

การคาบางสวนเพิ่มขึ้นจากโครงการที่เกี่ยวเนื่องกับงานวิศวกรรมและจัดหาอุปกรณ ท่ีบริษัทฯ สามารถเขาไปดําเนิน

การไดเพิ่มเติม ภายหลังจากการแพรระบาดของสถานการณการแพรระบาด Covid-19 ไดคลี่คลาย ไดแก โครงการ

ศูนยการคา จังหวัดสมุทรปราการ เปนตน 3) การเพิ่มขึ้นของสินทรัพยที่เกิดจากสัญญา สวนของกิจการที่เกี่ยวของ

กัน จํานวน 28.22 ลานบาท จากรายไดคางรับที่มากขึ้นจากงานโครงการมีนบุรีที่บริษัทฯ ดําเนินการจัดหาอุปกรณ

ใหแกบริษัท เนาวรัตนพัฒนาการ จํากัด (มหาชน) 4) การเพิ่มขึ้นของสินทรัพยที่เกิดจากสัญญา สวนของกิจการอื่น 

จํานวน 20.49 ลานบาท จากโครงการที่ไดรับสัญญาระยะใหมกับกรุงเทพมหานคร คือ โครงการโรงควบคุมคุณภาพ

น้ําหนองแขม-ทุงครุ ระยะที่ 4 และโครงการจากหนวยงานเอกชน ไดแก โครงการศูนยการคา จังหวัดสมุทรปราการ 

5) การเพิ่มขึ้นของเจาหนี้การคาและเจาหนี้อื่น สวนของกิจการอื่น จํานวน 45.05 ลานบาท จากการซื้อวัสดุอุปกรณ 

และคาใชจายสําหรับผูรับเหมาในโครงการตางๆ ของบริษัทฯ ซึ่งเจาหนี้การคาหลักที่เพิ่มขึ้นมาจากโครงการหลักท่ี

บริษัทฯ ไดรับสัญญาในป 2564 เชน โครงการโรงควบคุมคุณภาพนํ้าดินแดง ระยะที่ 4 และโครงการอุโมงคระบาย

น้ํา ระยะที่ 3 เปนตน และโครงการที่บริษัทฯ ดําเนินงานตอเนื่องจากป 2563 ไดแก โครงการโรงควบคุมคุณภาพนํ้า

หนองแขม-ทุงครุ และโครงการโครงการศูนยการคา จังหวัดสมุทรปราการ เปนตน 6) การเพิ่มขึ้นของเงินจายลวง

หนาเพิ่มขึ้น จํานวน 18.18 ลานบาท และวัสดุสําหรับงานซอม เพิ่มขึ้น จํานวน 19.91 ลานบาท เนื่องจากสถานการณ

การแพรระบาด Covid-19 ทําใหบริษัทฯ ไดรับชําระจากลูกคาชาลง ประกอบกับบริษัทฯ ตองมีการจายเงินลวงหนา 

สําหรับซื้อวัสดุสําหรับงานติดต้ัง งานซอม ซึ่งบริษัทฯ ไดรับวัสดุตางๆ แลว แตยังไมสามารถเขาไปดําเนินการใน

โครงการได จากบางโครงการของลูกคามีการปด Site งานในการกอสรางตามนโยบายภาครัฐ นอกจากนี้ บริษัทฯ 

จายชําระภาษีเงินไดนิติบุคคล จํานวน 7.89 ลานบาท ทั้งนี้ บริษัทฯ มีเงินสดใชไปจากกิจกรรมลงทุน จํานวน 28.40 

ลานบาท โดยใชไปในรายการหลัก คือ เงินฝากธนาคารที่ติดภาระคํ้าประกัน จากการฝากเงินเพิ่มเพื่อเปนหลักประกัน

สําหรับหนังสือคํ้าประกันผลงานโครงการหลักของบริษัทฯ ไดแก โครงการโรงควบคุมคุณภาพนํ้าดินแดง และโครงการ

อุโมงคระบายนํ้า นอกจากนี้ บริษัทฯ มีเงินสดไดมาจากกิจกรรมจัดหาเงิน จํานวน 70.96 ลานบาท โดยหลักมาจาก 

1) การไดรับเงินสดจากการเพิ่มทุน จํานวน 175.00 ลานบาท 2) การกูเงินกูยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน จํานวน 

114.60 ลานบาท เพื่อใชสําหรับเปนเงินทุนหมุนเวียนในโครงการหลักของบริษัทฯ ไดแก โครงการที่ไดรับจาก

กรุงเทพมหานคร และโครงการจากหนวยงานเอกชน 3) การจายชําระเงินกูยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน จํานวน 
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28.85 ลานบาท เพื่อชําระหนี้ตามสัญญาในโครงการหลัก ไดแก โครงการท่ีไดรับจากกรุงเทพมหานคร เชน โครงการ

โรงควบคุมคุณภาพนํ้าดินแดง และโครงการอุโมงคระบายนํ้า และ 4) การจายเงินปนผลใหแกผูถือหุน จํานวน 

184.00 ลานบาท โดยจากการไดมาหรือใชไปของกระแสเงินสดจากทุกกิจกรรมที่กลาวไปในขางตน ทําใหบริษัทฯ มี

กระแสเงินสดสุทธิในปลดลง 16.01 ลานบาท จึงสงผลใหเงินสดและรายการเทียบเทาเงินสดปลายงวดลดลงเปน 

22.93 ลานบาท

3) กระแสเงินสด ป 2565

สําหรับป 2565 บริษัทฯ มีเงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด จํานวน 328.12 ลานบาท โดยมีกระแสเงินสดไดมา

จากกิจกรรมดําเนินงาน จํานวน 90.32 ลานบาท มาจากกําไรจากการดําเนินงานกอนคาใชจายภาษีเงินไดของบ

ริษัทฯ จํานวน 84.77 ลานบาท ปรับดวยยอดกระทบกําไรจากการดําเนินงานเปนเงินสดรับจากการดําเนินงาน จํานวน 

14.06 ลานบาท และปรับปรุงดวยรายการเปลี่ยนแปลงในสินทรัพยและหนี้สินดําเนินงานที่ไดมาจํานวน 9.16 

ลานบาท โดยมีรายการหลักที่สงผลตอการเปลี่ยนแปลงกระแสเงินสด ไดแก 1) กําไรกอนภาษีเงินได จํานวน 

84.77 ลาน 2) การลดลงของลูกหนี้การคาและลูกหนี้หมุนเวียนอื่น-กิจการอื่น จํานวน 91.51 ลานบาท สาเหตุหลัก

จากการจายชําระเงินของลูกหน้ีการคาในโครงการท่ีไดรับจากกรุงเทพมหานคร และโครงการศูนยการคา จังหวัด

สมุทรปราการ 3) การลดลงของวัสดุสําหรับงานซอม จํานวน 19.28 ลานบาท และ 4) การเพิ่มขึ้นของลูกหนี้การคา

และลูกหนี้หมุนเวียนอื่น-กิจการที่เกี่ยวของกัน จํานวน 74.23 ลานบาท จากการดําเนินงานตามแผนงานในโครงการ

มีนบุรี 5) การเพิ่มขึ้นของลูกหนี้เงินประกันผลงาน จํานวน 37.20 ลานบาท จากการดําเนินโครงการที่ไดรับสัญญา

ระยะใหมจากกรุงเทพมหานครในป 2564 ไดแก โครงการโรงควบคุมคุณภาพนํ้าดินแดง ระยะที่ 4 และโครงการ

อุโมงคระบายนํ้า ระยะที่ 3 นอกจากนี้ บริษัทฯ จายชําระภาษีเงินไดนิติบุคคล จํานวน 16.81 ลานบาท ทั้งนี้ บริษัทฯ 

มีเงินสดใชไปจากกิจกรรมลงทุน จํานวน 2.92 ลานบาท โดยใชไปในรายการหลัก คือ การจายซื้ออุปกรณและสินทรัพย

ไมมีตัวตน จํานวน 3.13 ลานบาท และการขายอุปกรณและยานพาหนะ 0.84 ลานบาท นอกจากนี้ บริษัทฯ มีเงินสด

ใชไปในกิจกรรมจัดหาเงิน จํานวน 217.78 ลานบาท โดยมีสาเหตุหลักมาจาก 1) การชําระเงินกูยืมระยะสั้นจาก

สถาบันการเงิน จํานวน 49.92 ลานบาท จากการจายชําระหนี้เงินกูระยะสั้นเพิ่มเติม ท่ีใชสําหรับเปนเงินทุนหมุนเวียน

ในโครงการหลักของบริษัทฯ เนื่องจากบริษัทฯ ไดรับการชําระหนี้จากลูกหนี้เพิ่มมากขึ้น 2) การกูยืมเงินกูระยะยาว

จากสถาบันการเงิน จํานวน 29.70 ลานบาท เพื่อใชในการดําเนินโครงการหลักตามแผนการดําเนินงานของบริษัทฯ 

ไดแก โครงการโรงควบคุมคุณภาพนํ้าหนองแขม-ทุงครุ และโครงการอุโมงคระบายนํ้า 3) การจายเงินปนผลใหกับ

ผูถือหุนเมื่อวันที่ 11 เมษายน 2565 จํานวน และวันที่ 15 พฤศจิกายน  2565  รวมทั้งสิ้น  32.50 ลานบาท 

4) การรับเงินสดจากการเสนอขายหุนเพิ่มทุนสุทธิทั้งสิ้น 279.42 ลานบาท เปนตน โดยจากการไดมาหรือใชไปของ

กระแสเงินสดจากทุกกิจกรรมที่กลาวไปในขางตน ทําใหบริษัทฯ มีกระแสเงินสดสุทธิในป 2565 เพิ่มขึ้น 305.18 

ลานบาท และสงผลใหเงินสดและรายการเทียบเทาเงินสดปลายงวดมีจํานวน 328.12 ลานบาท
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4.1.5  การวิเคราะห์อัตราส่วนทางการเงินที่ส�าคัญ
• อัตราสวนสภาพคลอง (Liquidity ratio)

บริษัทฯ มีอัตราสวนสภาพคลอง ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 ถึง ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 และ ณ วันที่  31 

ธันวาคม 2565 เทากับ 2.64 เทา 1.68 เทา และ 4.03 เทา โดยป 2564 บริษัทฯ มีอัตราสวนสภาพคลองที่ลดลง 

เน่ืองจากบริษัทฯ มีลูกคาคางชําระเพิ่มขึ้นจาก 2 ปจจัยหลักไดแก 1) สถานะการ COVID 19 ลูกคาทํางานจากที่บาน 

(WFH) กระบวนการชําระหนี้ใชระยะเวลานานเพิ่มมากขึ้น 2) บริษัทฯ มีงานใหม 2 โครงการคือโครงการโรงควบคุม

คุณภาพน้ําดินแดง และโครงการอุโมงคระบายนํ้า ซ่ึงไดรับสัญญาใหมในชวงไตรมาส 2 ถึง ไตรมาส 3 ซ่ึงการเบิกจาย

เงินงวดแรกใชระยะเวลา 120 – 180 วัน จึงทําใหบริษัทฯ มีเงินกูยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงินและดอกเบี้ยคาง

จายเพิ่มขึ้น เพื่อนํามาใชเปนทุนหมุนเวียนในแตละโครงการ สําหรับป 2565 มีอัตราสวนสภาพคลองเพิ่มขึ้น 

เน่ืองจากบริษัทฯ มีเงินสดเพิ่มขึ้นจากการขายหุนสามัญเพิ่มทุน

บริษัทฯ มีวงจรเงินสด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 ถึง ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 และ ณ วันที่  31 ธันวาคม 2565 

เทากับ 58 วัน 84 วัน และ 93 สําหรับป 2564 บริษัทฯ มีวงจรเงินสดเพิ่มขึ้น มีระยะเวลาเก็บหนี้เฉลี่ยที่นานขึ้น 

เน่ืองจากบริษัทฯ ไดเริ่มดําเนินโครงการระยะใหมกับหนวยงานกรุงเทพมหานคร จํานวน 2 โครงการ ไดแก โครงการ

โรงควบคุมคุณภาพนํ้าดินแดง ระยะที่ 4 และโครงการอุโมงคระบายนํ้า ระยะที่ 3 ในเดือนมิถุนายน และกันยายน 

2564 ตามลําดับ โดยในชวงเริ่มตนสัญญาโครงการกับหนวยงานกรุงเทพมหานครจะตองมีการดําเนินการตามระเบียบ

ของรัฐในการตรวจรับงานและเบิกจายที่นานกวาปกติ จึงเกิดเปนลูกหนี้การคา ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 ที่สูงเมื่อ

เทียบกับชวงเวลาการดําเนินงานปกติ อยางไรก็ตาม ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 บริษัทฯ มีวงจรเงินสดเพิ่มขึ้นเล็ก

นอย เมื่อเทียบกับป 2564 เนื่องจากสําหรับป 2564 บริษัทฯ มีวงจรเงินสดเพิ่มขึ้น มีระยะเวลาเก็บหนี้เฉลี่ยที่นาน

ขึ้น เนื่องจากบริษัทฯ ไดเร่ิมดําเนินโครงการระยะใหมกับหนวยงานกรุงเทพมหานคร จํานวน 2 โครงการ ไดแก 

โครงการโรงควบคุมคุณภาพนํ้าดินแดง ระยะที่ 4 และโครงการอุโมงคระบายนํ้า ระยะที่ 3 ในเดือนมิถุนายน และ

กันยายน 2564 ตามลําดับ โดยในชวงเริ่มตนสัญญาโครงการกับหนวยงานกรุงเทพมหานครจะตองมีการดําเนินการ

ตามระเบียบของรัฐในการตรวจรับงานและเบิกจายท่ีนานกวาปกติ จึงเกิดเปนลูกหนี้การคา ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 

2564 ที่สูงเมื่อเทียบกับชวงเวลาการดําเนินงานปกติ อยางไรก็ตาม ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 บริษัทฯ มีวงจรเงินสด

เพิ่มขึ้นเล็กนอย เมื่อเทียบกับป 2564 เนื่องจากมีระยะเวลาการชําระหนี้จากลูกหนี้กิจการ

• อัตราสวนแสดงความสามารถในการทํากําไร (Profitability ratio)

ป 2563 ถึง 2564 และป 2565 บริษัทฯ มีอัตรากําไรขั้นตนเทากับ รอยละ 17.71 รอยละ 19.22 และรอยละ 19.38 

ตามลําดับ โดยบริษัทฯ มีอัตรากําไรขั้นตนเพิ่มมากขึ้นตอเนื่องตั้งแตป 2563 ถึง 2564 เนื่องจาก 2 โครงการบํานัด

นํ้าเสียขนาดใหญ และโครงการอุโมงคระบายนํ้า มีรายไดที่เพิ่มสูงขึ้น สวนตนทุนตํ่ากวาประมาณการไว ซึ่งสราง

รายไดหลักใหบริษัทฯ และมีอัตรากําไรขั้นตนของโครงการเพิ่มขึ้น จากปจจัยขอบเขตของงาน รวมถึงการวางแผน

การดําเนินงานที่เหมาะสม อยางไรก็ดี ป 2565 มีอัตรากําไรขั้นตนเพิ่มขึ้นจากป 2564 เล็กนอย เนื่องจากบริษัทมี

การพิจารณาการรับรูรายไดทุกสัญญาตามมาตรฐาน TRFS 15 โดยมีการภาระงานเพื่อแยกการรับรูรายได ไดแก 

สวนงานบริหารจัดการนํ้าเสีย ซึ่งมีการอัตราสวนกําไรโดยประมาณที่ รอยละ 15 ถึงรอยละ 35 และสวนงานซอม

บํารุง มีอัตราสวนกําไรโดยประมาณที่รอยละ 5 ถึงรอยละ 8 และในป 2566 โครงการหลักของกรุงเทพมหานครมี

สัดสวนรายไดสวนจากงานซอมบํารุงในปริมาณมากกวาปกอนหนา จงึสงผลทําใหกําไรมอีัตราที่เพิ่มสูงขึน้เพียงเล็กนอย

สําหรับอัตรากําไรสุทธิ ป 2563 ถึง 2564 และป 2565 บริษัทฯ มีอัตรากําไรสุทธิ เทากับ รอยละ 8.15 รอยละ 9.81 

และรอยละ 10.24 ตามลําดับ ทยอยปรับตัวเพิ่มขึ้น โดยมีสาเหตุหลักมาจากการเพิ่มขึ้นของรายได กําไรขั้นตน และ

ตนทุนการบริหารที่เกิดจากการเพิ่มทุนหุนสามัญสามารถนําไปหักกับสวนของผูถือหุนได
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ในสวนอัตราผลตอบแทนผูถือหุน (ROE) ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 ถึง 2564 และป 2565 บริษัทฯ มีอัตรา

ผลตอบแทนผูถือหุนเทากับรอยละ 24.13 และรอยละ 23.68 และรอยละ 16.92  ตามลําดับ โดยในระยะเวลา 2 ป

ที่ผานมา บริษัทฯ มีอัตราผลตอบแทนผูถือหุนเพิ่มข้ึนอยางตอเนื่อง จากกําไรสุทธิท่ีเพิ่มข้ึนจากผลการดําเนินงาน

ของบริษัทฯ ในป 2565 มีการเสนอขายหุนเพิ่มทุนเปนครั้งแรกจึงสงผลทําให (ROE) ปรับตัวลดลง

• อัตราสวนแสดงประสิทธิภาพในการดําเนินงาน (Efficiency ratio)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 ถึง 2564 และณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 บริษัทฯ มีอัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย 

(ROA) เทากับรอยละ 12.73 รอยละ 11.38 และรอยละ 10.02 ตามลําดับ สอดคลองกับกําไรสุทธิที่เพิ่มขึ้น และมี

อัตราการหมุนของสินทรัพยเทากับ 1.56 เทา 1.16 เทา และ 0.98 เทา ตามลําดับ อยางไรก็ดี ในป 2564 บริษัทฯ 

มีอัตราผลตอบแทนจากสินทรัพยและอัตราการหมุนของสินทรัพยลดลง เนื่องจาก ณ สิ้นป 2564 บริษัทฯ มีสินทรัพย

สวนลูกหน้ีการคาและลูกหน้ีอื่นสูงกวาปกติ ซ่ึงเปนผลกระทบจากระยะเวลาเก็บหนี้เฉลี่ยท่ีนานข้ึน เมื่อเริ่มดําเนิน

โครงการระยะใหมกับหนวยงานกรุงเทพมหานคร ในป 2565 มีการเสนอขายหุนเพิ่มทุนเปนครั้งแรกและอยูระหวาง

การจัดการเงินสดจากการเสนอขายหุนเพิ่มทุน จึงสงผลทําให (ROA) ปรับตัวลดลง

• อัตราสวนวิเคราะหนโยบายทางการเงิน (Financial policy ratio)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 ถึง 2564 และณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 บริษัทฯ มีสัดสวนหนี้สินตอสวนผูถือหุนเทากับ 

0.86 เทา 1.26 เทา และ 0.44 ตามลําดับ ซึ่งเปลี่ยนแปลงตามรายการหนี้สินหลักคือ เจาหนี้การคาและเจาหนี้อื่น 

และเงินกูยืมจากสถาบันการเงิน อยางไรก็ตาม ในป 2564 และณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 บริษัทฯ มีอัตราสวนหนี้

สินตอสวนผูถือหุนตํ่าลง เนื่องจากการเพิ่มขึ้นของเงินจากการเสนอขายหุนเพิ่มทุน และการชําระเงินกูยืมระยะสั้น

มากขึ้น อยางไรก็ตาม ที่ผานมาตั้งแต ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 จนถึง ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 สัดสวนหนี้สิน

ตอสวนผูถือหุนของบริษัทฯ มีจํานวนต่ํากวาเงื่อนไขทางการเงินในสัญญาเงินกูยืมสถาบันการเงินอยางมีนัยสําคัญ 

ซ่ึงเงื่อนไขสถาบันการเงินดังกลาวกําหนดใหบริษัทฯ มีสัดสวนหนี้สินตอสวนของผูถือหุนไดสูงสุดไมเกิน 3.00 เทา

4.2  ขอมูลทางการเงินที่สําคัญ
4.2.1  ผู้สอบบัญชีที่ท�าการตรวจสอบหรือสอบทานงบการเงินของบริษัทฯ

งบการเงิน ชื่อผู้สอบบัญชี ส�านักงานผู้สอบบัญชี

งบตรวจสอบปบัญชี 2563-2565 นางสาวซูซาน เอี่ยมวณิชชา

เลขทะเบียน 4306

(อยูในรายชื่อผูสอบบัญชีที่ไดรับ

ความเห็นชอบจากสํานักงานกํากับ

หลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย)

บริษัท เอส พี ออดิท จํากัด

4.2.2  สรุปรายงานการสอบบัญชี
รายงานการสอบบัญชีของผูสอบบัญชีรับอนุญาต สําหรับงบการเงินของบริษัทฯ สําหรับปสิ้นสุด วันที่ 31 ธันวาคม 

2563 จนถึง วันที่ 31 ธันวาคม 2564 และ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 โดยบริษัทฯ ไดจัดทําและนําเสนองบการเงินตาม

มาตรฐานรายงานทางการเงิน ซึ่งสามารถสรุปไดดังนี้ งบการเงินนี้แสดงฐานะการเงินบริษัท ยูทิลิตี้ บิสิเนส อัลลายแอนซ 

จํากัด ณ วันที่  31 ธันวาคม 2563 ถึง ณ วันที่  31 ธันวาคม 2564 และผลการดําเนินงาน และกระแสเงินสดสําหรับปส้ิน

สุดวันเดียวกัน โดยถูกตองตามที่ควรในสาระสําคัญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน และ งบการเงินนี้แสดงฐานะ
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• งบแสดงฐานะการเงิน

รายการ
31 ธันวาคม 

2563
31 ธันวาคม 

2564
31 ธันวาคม 

2565
ลานบาท รอยละ ลานบาท รอยละ ลานบาท รอยละ

สินทรัพย

สินทรัพยหมุนเวียน

เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด 38.94 10.53 22.93 4.17 328.12 40.67

ลูกหนี้การคาและลูกหนี้หมุนเวียนอื่น-กิจการ

ที่เกี่ยวของกัน

- - 1.78 0.32 75.81 9.40

ลูกหนี้การคาและลูกหนี้หมุนเวียนอื่น-กิจการอื่น 148.29 40.09 247.65 45.02 156.18 19.36

สินทรัพยที่เกิดจากสัญญา-กิจการที่เกี่ยวของกัน 1.07 0.29 29.30 5.33 1.93 0.24

สินทรัพยที่เกิดจากสัญญา-กิจการอื่น 76.53 20.69 97.02 17.64 92.22 11.43

ลูกหนี้เงินประกันผลงาน 35.88 9.70 11.10 2.02 48.30 5.99

ลูกหนี้กรมสรรพากร - - 8.08 1.47 - -

เงินจายลวงหนาคาซื้อวัสดุสําหรับงานติดตั้ง 0.92 0.25 18.18 3.31 3.11 0.39 

ภาษีซื้อยังไมถึงกําหนด 0.82 0.22 2.18 0.40 1.13 0.14

ภาษีเงินไดถูกหัก ณ ที่จาย 3.51 0.95 - - 5.73 0.71 

วัสดุสําหรับงานซอม 2.73 0.74 22.64 4.12 3.36 0.42 

รวมสินทรัพยหมุนเวียน 308.69 83.46 460.86 83.77 715.90 88.73

สินทรัพยไมหมุนเวียน

เงินฝากธนาคารติดภาระคํ้าประกัน 47.87 12.94 74.78 13.59 75.40 9.35 

อุปกรณและยานพาหนะ 3.31 0.90 4.95 0.90 7.08 0.88

สินทรัพยสิทธิการใช 7.62 2.06 6.12 1.11 7.39 0.92

สินทรัพยไมมีตัวตน 0.86 0.23 0.74 0.14 0.50 0.06

สินทรัพยภาษีเงินไดรอตัดบัญชี - - 2.13 0.39 - -

สินทรัพยไมหมุนเวียนอื่น 1.52 0.41 0.53 0.10 0.57 0.07

รวมสินทรัพยไมหมุนเวียน 61.19 16.54 89.26 16.23 90.95 11.27

รวมสินทรัพย 369.87 100.00 550.12 100.00 806.85 100.00

การเงินบริษัท ยูทิลิตี้ บิสิเนส อัลลายแอนซ จํากัด(มหาชน) ณ วันที่  31 ธันวาคม 2565 และผลการดําเนินงาน และกระแส

เงินสดสําหรบัปสิน้สดุวนัเดยีวกนั โดยถกูตองตามทีค่วรในสาระสาํคญัตามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิ และงบการเงนิ

นี้แสดงฐานะการเงินบริษัท ยูทิลิตี้ บิสิเนส อัลลายแอนซ จํากัด(มหาชน) ณ วันที่  31 ธันวาคม 2565
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รายการ
31 ธันวาคม 

2563
31 ธันวาคม 

2564
31 ธันวาคม 

2565
ลานบาท รอยละ ลานบาท รอยละ ลานบาท รอยละ

หนี้สินหมุนเวียน

เงินกูยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน 1.40 0.38 116.02 21.09 66.12 8.20

เจาหนี้การคา-กิจการที่เกี่ยวของกัน 8.91 2.41 1.61 0.29 0.41 0.05 

เจาหนี้การคาและเจาหนี้

หมุนเวียนอื่น-กิจการอื่น

48.01 12.98 93.19 16.94 51.63 6.40 

หนี้สินที่เกิดจากสัญญา-กิจการอื่น - - 3.31 0.60 0.72 0.09 

ภาษีขายรอนําสง 8.32 2.25 15.91 2.89 14.85 1.84 

ภาษีเงินไดนิติบุคคลคางจาย - - 4.54 0.83  -   -   

เจาหนี้กรมสรรพกร 1.84 0.50 - -    -   -   

สวนของหนี้สินระยะยาวที่ถึงกําหนดชําระภายในหนึ่งป

ประมาณการรับประกันคุณภาพ 0.38 0.10 0.24 0.04 0.16 0.02 

เงินกูยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน 45.73 12.36 37.49 6.82 41.94 5.20 

หนี้สินตามสัญญาเชา 2.16 0.58 1.38 0.25 1.98 0.25 

รวมหนี้สินหมุนเวียน 116.76 31.57 273.68 49.75 177.81 22.04 

หนี้สินไมหมุนเวียน

เจาหนี้เงินประกันผลงาน 0.39 0.11 0.42 0.07 0.69 0.09

ประมาณการรับประกันคุณภาพ 0.16 0.04 0.28 0.05 1.50 0.19 

เงินกูยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน 35.16 9.51 14.46 2.64 39.91 4.95 

หนี้สินตามสัญญาเชา 2.07 0.56 1.69 0.31 2.65 0.33 

ภาระผูกพันผลประโยชนพนักงาน 15.88 4.29 16.38 2.98 17.35 2.15 

หนี้สินภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี 0.51 0.14 - -   6.26 0.78

รวมหนี้สินไมหมุนเวียน 54.17 14.65 33.23 6.04 68.35 8.47

รวมหนี้สิน 170.94 46.22 306.92 55.79 246.17 30.51 
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รายการ
31 ธันวาคม 

2563
31 ธันวาคม 

2564
31 ธันวาคม 

2565
ลานบาท รอยละ ลานบาท รอยละ ลานบาท รอยละ

สวนของผูถือหุน

ทุนเรือนหุน

ทุนจดทะเบียน

หุนสามัญ 600 ลานหุน

 มูลคาหุนละ 0.50 บาท

- - - - 300.00 37.18 

หุนสามัญ 21.50 ลานหุน 

มูลคาหุนละ 10.00 บาท

- - 215.00 39.08 - -

หุนสามัญ 4 ลานหุน 

มูลคาหุนละ 10.00 บาท

40.00 10.81 - - - -

ทุนที่ออกชําระแลว     

หุนสามัญ 600 ลานหุน 

มูลคาหุนละ 0.50 บาท

- - - - 300.00 37.18 

หุนสามัญ 21.50 ลานหุน 

มูลคาหุนละ 10.00 บาท

- - 215.00 39.08 - -

หุนสามัญ 4 ลานหุน 

มูลคาหุนละ 10.00 บาท

40.00 10.81 - - - -

สวนเกินมูลคาหุนสามัญ - - - - 196.34 24.34

กําไรสะสม

กําไรสะสม จัดสรรแลว-สํารองตามกฎหมาย 4.00 1.08 4.00 0.73 10.20 1.26 

กําไรสะสม ยังไมไดจัดสรร 154.94 41.89 24.21 4.40 54.14 6.71 

รวมสวนของผูถือหุน 198.94 53.78 243.21 44.21 560.68 69.49 

รวมหนี้สินและสวนของผูถือหุน 369.87 100.00 550.12 100.00 806.85 100.00 
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• งบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

รายการ
31 ธันวาคม 

2563
31 ธันวาคม 

2564
31 ธันวาคม 

2565
ลานบาท รอยละ ลานบาท รอยละ ลานบาท รอยละ

รายไดจากการใหบริการ 532.07 99.88 532.02 99.71 663.58 99.93 

รายไดจากการขาย - - - - - -

รวมรายไดจากการใหบริการและการขาย 532.07 99.88 532.02 99.71 663.58 99.93 

รายไดอื่น 0.62 0.12 1.57 0.29 0.47 0.07 

รวมรายได 532.69 100.00 533.59 100.00 664.06 100.00 

ตนทุนจากการใหบริการ 437.83 82.19 429.79 80.55 534.96 80.56 

ตนทุนขาย - - - - - -

กําไรขั้นตน 94.24 17.69 102.23 19.16 128.62  19.37

คาใชจายในการขาย 0.17 0.03 0.40 0.07 2.69 0.40 

คาใชจายในการบริหาร 32.60 6.12 37.38 7.00 34.21 5.15 

กําไรกอนดอกเบี้ยและภาษีเงินได 62.09 11.66 66.02 12.37 92.19 13.88 

ตนทุนทางการเงิน 5.96 1.12 3.57 0.67 7.42 1.12 

กําไรกอนภาษีเงินได 56.13 10.54 62.45 11.70 84.77 12.77 

คาใชจายภาษีเงินได 12.70 2.38 10.10 1.89 16.76 2.52 

กําไรสุทธิสําหรับงวด 43.43 8.15 52.35 9.81 68.01 10.24 

• งบกระแสเงินสด

งบกระแสเงินสด
ส�าหรับปบัญชีสิ้นสุด วันที่ 31 ธันวาคม

2563 2564 2565
ลานบาท ลานบาท ลานบาท

กระแสเงินสดจากกิจกรรมดําเนินงาน

กําไรกอนคาใชจายภาษีเงินได 56.13 62.45 84.77

รายการปรับปรุง

คาเผื่อขาดทุนที่คาดวาจะเกิดขึ้น (โอนกลับ) 0.07 -0.07 -

คาเสื่อมราคาและคาตัดจําหนาย 2.46 2.57 3.29

(กําไร) ขาดทุนจากการจําหนายและตัดจําหนายสินทรัพย 4.96 - -0.04

ประมาณการรับประกันคุณภาพ (โอนกลับ) -0.03 -0.02 1.14

ประมาณการหนี้สินผลประโยชนพนักงาน 2.42 2.29 2.45

ดอกเบี้ยรับ -0.28 -0.15 -0.2
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งบกระแสเงินสด
ส�าหรับปบัญชีสิ้นสุด วันที่ 31 ธันวาคม

2563 2564 2565
ลานบาท ลานบาท ลานบาท

ดอกเบี้ยจาย 5.96 3.57 7.42

กําไรจากกิจกรรมดําเนินงานกอนการเปลี่ยนแปลงในสินทรัพย

และหนี้สินดําเนินงาน

71.69 70.64 98.83 

การ(เพิ่มขึ้น) ลดลงของสินทรัพยดําเนินงาน

ลูกหนี้การคาและลูกหนี้หมุนเวียนอื่น-กิจการที่เกี่ยวของกัน - -1.78 -74.03

ลูกหนี้การคาและลูกหนี้หมุนเวียนอื่น-กิจการอื่น -40.26 -98.38 91.51

สินทรัพยที่เกิดจากสัญญา-กิจการที่เกี่ยวของกัน -1.07 -28.22 27.37

สินทรัพยที่เกิดจากสัญญา-กิจการอื่น -11.95 -20.49 4.8

ลูกหนี้กรมสรรพากร 1.48 -8.08 8.08

ลูกหนี้เงินประกันผลงาน 2.01 24.78 -37.2

เงินจายลวงหนาคาซื้อวัสดุสําหรับงานติดตั้ง - -18.18 15.07

ภาษีซื้อยังไมถึงกําหนด -0.03 -1.36 1.05

วัสดุสําหรับงานซอม -0.11 -19.91 19.28

สินทรัพยไมหมุนเวียนอื่น 3.29 0.03 -0.04

การเพิ่มขึ้น(ลดลง)ของสินทรัพยดําเนินงาน

เจาหนี้การคาและเจาหนี้อื่น-กิจการที่เกี่ยวของกัน 8.76 -7.3 -1.2

เจาหนี้การคาและเจาหนี้อื่น-กิจการอื่น 14.54 45.05 -43.57

หนี้สินที่เกิดจากสัญญา-กิจการอื่น - 3.31 -2.59

เจาหนี้กรมสรรพากร 1.84 -1.84 1.44

ภาษีขายรอนําสง 2 7.59 -1.07

เจาหนี้เงินประกันผลงาน 0.39 0.03 0.26

เงินสดรับ (จาย) จากกิจกรรมการดําเนินงาน 52.58 -54.12 107.99

เงินสดรับดอกเบี้ย 0.32 0.17 0.16

เงินสดรับภาษีเงินได 0.35 3.93 -

เงินสดจายภาษีเงินได -12.17 -7.89 -16.81

เงินสดจายผลประโยชนพนักงาน -1.33 -0.65 -1.01

เงินสดสุทธิไดมาจากกิจกรรมดําเนินงาน 39.76 -58.57 90.32

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน

(เพิ่มขึ้น) ลดลง เงินฝากธนาคารที่ติดภาระคํ้าประกัน 13.09 -26.9 -0.63
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งบกระแสเงินสด
ส�าหรับปบัญชีสิ้นสุด วันที่ 31 ธันวาคม

2563 2564 2565
ลานบาท ลานบาท ลานบาท

เงินสดจายซื้ออุปกรณและสินทรัพยไมมีตัวตน -2.53 -1.5 -3.13

เงินสดรับจากการขายอุปกรณและยานพาหนะ - 0.01 0.84

เงินสดสุทธิไดมาจาก(ใชไป)กิจกรรมลงทุน 10.56 -28.39 -2.92

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน

เงินสดรับจากการเพิ่มทุน - 175 279.42

เพิ่มขึ้น (ลดลง) ในเงินกูยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงินและ

ดอกเบี้ยคางจาย

-54.21 114.6 -49.92

เงินสดรับจากเงินกูยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน 67.8 12.88 74.98

เงินสดจายชําระเงินกูยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน -26.3 -41.73 -45.29

เงินสดจายชําระหนี้สินตามสัญญาเชา -2.35 -2.14 -1.98

เงินสดจายดอกเบี้ย-หนี้สินตามสัญญาเชา -0.31 -0.16 -0.24

เงินสดจายดอกเบี้ย -5.74 -3.5 -6.95

เงินสดจายปนผล -5 -184 -32.25

เงินสดสุทธิไดมาจาก (ใชไปใน) กิจกรรมจัดหาเงิน -26.11 70.96 -217.78

เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสดเพิ่มขึ้น (ลดลง) สุทธิ 24.2 -16 305.18

เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสดตนป 14.73 38.94 22.93

เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสดปลายป 38.94 22.93 328.12
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• อัตราสวนทางการเงินที่สําคัญ  

รายการ หน่วย ป 2563 ป 2564 ป 2565

อัตราสวนสภาพคลอง  เทา 2.64 1.68 4.03 

อัตราสวนสภาพคลองหมุนเร็ว  เทา 1.57 0.97 3.13

อัตราสวนสภาพคลองกระแสเงินสด  เทา 0.33  (0.30) 0.40

อัตราสวนหมุนเวียนลูกหนี้การคา  เทา 4.29 2.74 2.82

ระยะเวลาเก็บหนี้เฉลี่ย  วัน 84 131 128

อัตราสวนหมุนเวียนเจาหนี้  เทา 13.89 7.57 10.22 

ระยะเวลาชําระหนี้  วัน 26 48 35

Cash cycle  วัน 58 84 93

อัตรากําไรขั้นตน  รอยละ 17.71 19.22 19.38

อัตรากําไรจากการดําเนินงาน  รอยละ 11.55 12.12 13.82

อัตราสวนรายไดอื่นตอรายไดรวม  รอยละ 0.12 0.29 0.07

อัตราสวนเงินสดตอการทํากําไร  รอยละ 64.04  (88.71) 97.97

อัตรากําไรสุทธิ  รอยละ 8.15 9.81 10.24

อัตราผลตอบแทนผูถือหุน  รอยละ 24.13 23.68 16.92

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย  รอยละ 12.73 11.38 10.02

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพยถาวร  รอยละ        517.92 497.02 556.21

อัตราการหมุนของสินทรัพย  เทา 1.56 1.16 0.98

อัตราสวนหนี้สินตอสวนของผูถือหุน  เทา 0.86 1.26 0.44

อัตราสวนความสามารถชําระดอกเบี้ย  เทา 10.42 18.47 12.43

หนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ยตอกําไรกอนดอกเบี้ยจาย 

ภาษีเงินได คาเสื่อมราคา และคาตัดจําหนาย  

 เทา 1.34 2.49 1.60

อัตราสวนความสามารถชําระภาระผูกพัน  เทา 0.41 (0.49) 0.65

อัตราการจายเงินปนผล  รอยละ 11.51 351.48 47.42
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5.  ข้อมูลส�าคัญอื่น

5.1ขอมูลทั่วไป

5.2  รายละเอียดนิติบุคคลที่บริษัทฯ ถือหุนทางตรงตั้งแตรอยละ 10.00 ขึ้นไปของ 
   จํานวนทุนจดทะเบียนที่ชําระแลว

บริษัท เนาวรัตนพัฒนาการ จํากัด(มหาชน) บริษัท สยามอีสต โซลูชั่น จํากัด (มหาชน)

5.3  ขอมูลสําคัญอื่น
-ไมมี-

5.4  ขอพิพาททางกฎหมาย
-ไมมี-

ขอมูลเกี่ยวกับบริษัท

ชื่อบริษัท บริษัท ยูทิลิตี้ บิสิเนส อัลลายแอนซ จํากัด (มหาชน)

ที่ตั้งสํานักงานใหญ ชั้น 21 อาคาร ซันทาวเวอรส เอ เลขที่ 123 ถนนวิภาวดีรังสิต แขวงจอมพล

เขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร 10900

ลักษณะการประกอบธุรกิจ ดําเนินธุรกิจในการใหบริการจัดการนํ้า เดินระบบและบํารุงรักษาแบบครบวงจร 

(Integrated Operation and Maintenance หรือ IOM) พรอมท้ังการบริการ

ใหคําปรึกษา ออกแบบ กอสราง และติดตั้งเครื่องจักรอุปกรณ ตามความตองการ

ของลูกคา เพื่อสนับสนุนธุรกิจบริหารจัดการนํ้าแบบครบวงจร 

เลขทะเบียนบริษัท 0107565000115

โทรศัพท 02 – 789 - 3232

โทรสาร 02 – 617 - 8130

เว็ปไซตบริษัท www.uba.co.th

ทุนจดทะเบียน 300.00 ลานบาท

ทุนชําระแลว 300.00 ลานบาท

ถือหุนรอยละ 
43.00

ถือหุนรอยละ 
28.67
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การกํากับดูแลกิจการ
สวนที่ 2 
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6.1 ภาพรวมของนโยบายและแนวปฏิบัติการกํากับดูแลกิจการ

ในการดําเนินงานที่ผานมา คณะกรรมการของบริษัท ยูทิลิตี้ บิสิเนส อัลลายแอนซ จํากัด (มหาชน) ไดปฏิบัติตามกฎหมาย 

วัตถุประสงค ขอบังคับ และมติที่ประชุมผูถือหุนของบริษัทฯ รวมทั้งไดยึดถือและปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแลกิจการ

ที่ดีของบริษัทจดทะเบียน (The Principles of Good Corporate Governance of Listed Companies) ตามแนวทาง

ที่ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย (“ตลาดหลักทรัพยฯ”) กําหนด และหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีสําหรับบริษัท

จดทะเบียนป 2560 (Corporate Governance Code for Listed Companies 2017) ตามแนวทางที่สํานักงานคณะ

กรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย (“สํานักงานก.ล.ต.”) กําหนด เพื่อเปนแนวทางในการดําเนินงานของ

บริษัทฯ เพื่อใหเกิดประสิทธิภาพในการดําเนินงาน และยังทําใหเกิดความโปรงใสตอนักลงทุนอันจะทําใหเกิด

ความเชื่อมั่นในการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ ตอบุคคลภายนอก โดยบริษัทฯ มีหลักปฏิบัติในการกํากับดูแลกิจการท่ีดี

ของบริษัทฯ 8 ประการ ดังนี้

หลักปฏิบัติ 1 ตระหนักถึงบทบาทและความรับผิดชอบของคณะกรรมการในฐานะผู ้น�า
องค์กรที่สร้างคุณค่าให้แก่กิจการอย่างยั่งยืน

บริษัทฯ ไดกําหนดบทบาทหนาที่ความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทไวอยางชัดเจนในกฎบัตร โดยคณะกรรมการ

บริษัทเขาใจและตระหนักถึงบทบาทความรับผิดชอบ และหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดีในฐานะผูนําซ่ึงตองกํากับดูแล

องคกร หนาที่สําคัญหลักของคณะกรรมการบริษัทคือ การกําหนดวัตถุประสงค เปาหมาย รวมถึงนโยบายและกลยุทธท่ี

สําคัญในการประกอบธุรกิจ โดยคํานึงถึงประโยชนสูงสุดตอผูมีสวนไดเสีย รวมทั้งกํากับดูแลการดําเนินงานของบริษัทฯ 

ใหสามารถแขงขันและปรับตัวสําหรับรองรับความเปลี่ยนแปลงจากปจจัยตางๆ เพื่อการเติบโตของการประกอบธุรกิจ

ในระยะยาวอยางยั่งยืน โดยคํานึงถึงการปฏิบัติตอสังคมโดยรวมอยางมีจริยธรรม รวมถึงคํานึงถึงสิ่งแวดลอม อีกทั้งมี

การติดตาม ประเมินผล และดูแลการรายงานผลการดําเนินงานของบริษัทใหเปนไปตามเปาหมายที่คาดไว รวมท้ังมี

การจัดใหมีการควบคุมภายในที่เพียงพอ มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

นอกจากน้ี คณะกรรมการบริษัทไดกําหนดนโยบายตางๆ เชน นโยบายความรับผิดชอบตอสังคม นโยบายการตอตาน

ทุจริตและคอรรัปชัน รวมถึงหลักจรรยาบรรณในการดําเนินธุรกิจ เพื่อการประกอบธุรกิจอยางมีจริยธรรมเปนประโยชน

ตอสังคม เคารพสิทธิและมีความรับผิดชอบตอผูถือหุนและผูมีสวนไดเสีย รวมถึงพัฒนาหรือลดผลกระทบตอสิ่งแวดลอม 

เปนตน ทั้งน้ี คณะกรรมการบริษัทมีการสื่อสารนโยบายตางๆ ใหแกผูบริหารและพนักงาน เพื่อใหรับทราบ เขาใจ และ

นําไปปฏิบัติ และคณะกรรมการบริษัทยังมีหนาท่ีในการทบทวนและแกไขนโยบายตางๆ ใหสอดคลองกับสภาวการณที่

เปล่ียนแปลงไป เพื่อใหบริษัทฯ สามารถปรับตัวไดภายใตปจจัยการเปลี่ยนแปลงไดอยางทันทวงที

นอกจากน้ี คณะกรรมการบริษัทไดกําหนดหนาท่ีและขอบเขตความรับผิดชอบของคณะกรรมการชุดยอย และประธาน

กรรมการบริหาร (Chief Executive Officer หรือ “CEO”) ไวอยางชัดเจน รวมทั้งทําการกํากับดูแลใหกรรมการและ

ผูบริหารปฏิบัติหนาที่ตามที่กําหนดดวยความรับผิดชอบ (Accountability and Responsibility) ระมัดระวัง (Duty of 

Care) และซื่อสัตยสุจริต (Duty of Loyalty) พรอมดูแลการดําเนินงานของบริษัท ใหเปนไปตามกฎหมายที่เกี่ยวของ 

ขอบังคับ มติที่ประชุมคณะกรรมการ มติที่ประชุมผูถือหุน และนโยบายตางๆ ของบริษัทฯ

6.  นโยบายการก�ากับดูแลกิจการ



130 รายงานประจ�าป 2565 (56-1 One Report)

หลักปฏิบัติ 2 

หลักปฏิบัติ 3 

ก�าหนดวัตถุประสงค์และเปาหมายหลักของกิจการที่เปนไปเพื่อความยั่งยืน

เสริมสร้างคณะกรรมการที่มีประสิทธิผล

คณะกรรมการบริษัทใหความสําคัญอยางยิ่งตอการกําหนดหรือดูแลใหบรรลุวัตถุประสงคและเปาหมายหลักของกิจการ 

(Objectives) เพ่ือความยั่งยืนโดยวัตถุประสงคและเปาหมายจําเปนตองสอดคลองกับการสรางคุณคาใหท้ังกิจการ ลูกคา 

และสังคมโดยรวม รวมไปถึงสื่อสารแกทุกคนในบริษัทฯ เพื่อเสริมสรางใหเกิดความรวมใจของบุคลากรในทุกระดับใน

การดําเนินการตามวัตถุประสงคและเปาหมายหลักของบริษัทฯ อีกทั้ง ใหความสําคัญในการบริหารงานแบบมืออาชีพ

ของบริษัทฯ ทั้งจากทีมงานที่มีคุณภาพและผู บริหารที่มีประสบการณ ความรู และความสามารถในธุรกิจ และให

ความสําคัญตอระบบการทํางานภายในของบริษัทใหมีความโปรงใส และมีการนําแนวคิดใหมๆ ที่จะนํามาใชในการพัฒนา

องคกร และบริการของบริษัทฯ อยางตอเนื่อง

อีกทั้ง คณะกรรมการบริษัทมีการกําหนดและกํากับดูแลใหมั่นใจวา วัตถุประสงค เปาหมาย และกลยุทธในระยะเวลา

ปานกลาง และ/หรือประจําปของบริษัทฯ สอดคลองกับการบรรลุวัตถุประสงคและเปาหมายหลักของบริษัทฯ โดยมีการนํา

นวัตกรรมและเทคโนโลยีมาใชอยางเหมาะสม ปลอดภัย พรอมติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงานอยางสมํ่าเสมอ 

นอกจากนี้ ตระหนักถึงความเสี่ยงของการตั้งเปาหมายท่ีอาจนําไปสูการประพฤติท่ีผิดกฎหมาย หรือขาดจริยธรรม 

(Unethical Conduct) ตลอดจนกํากับดูแลใหมีการถายทอดวัตถุประสงคและเปาหมายผานกลยุทธและแผนงานให

ท่ัวทั้งบริษัทฯ และกํากับดูแลใหมีการจัดสรรทรัพยากรใหเหมาะสม

คณะกรรมการบริษัทตระหนักถึงผลประโยชนของผูถือหุน นักลงทุน และองคกรเปนสําคัญ จึงใหความสําคัญในการสรรหา

และแตงตั้งกรรมการและกรรมการชุดยอยที่มีคุณภาพ และสามารถชวยเสริมสรางความแข็งแกรงใหกับบริษัทฯ ไดใน

ระยะยาว โดยคณะกรรมการบริษัทไดมอบหมายใหคณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทนกําหนดวิธีการสรรหา

บุคคลที่เหมาะสมและคุณสมบัติของกรรมการชุดตางๆ ซ่ึงเนนคุณสมบัติท่ีหลากหลายท้ังในดานทักษะ ประสบการณ และ

ความสามารถที่เปนประโยชน รวมทั้งกําหนดการดําเนินการกระบวนการสรรหาใหมีความโปรงใส และกําหนดคาตอบแทน

ของกรรมการใหสอดคลองกับกลยุทธและเปาหมายระยะยาวของบริษัทฯ ประสบการณ ภาระหนาที่ ขอบเขตของบทบาท

และความรับผิดชอบ (Accountability and Responsibility) เพื่อเสริมสรางความมั่นใจใหกับผูถือหุนและบุคคลภายนอก

ในปจจุบันบริษัทฯ มีคณะกรรมการบริษัทจํานวน 9 ทาน ประกอบดวย กรรมการอิสระจํานวน 3 ทาน เพื่อทําใหเกิด

การถวงดุลในการพิจารณาและออกเสียงในเรื่องตางๆ อยางเหมาะสม โดยกรรมการอิสระของบริษัทฯ ทุกทานมีคุณสมบัติ

ตามที่กําหนดไวในประกาศคณะกรรมการกํากับตลาดทุน ขอบังคับตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย รวมถึงหลักเกณฑ 

ขอกําหนด และกฎหมายอื่นๆ ที่เกี่ยวของ นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัททุกทานทราบถึงความรับผิดชอบในการปฏิบัติ

หนาที่ และมีการจัดสรรเวลาอยางเพียงพอในการปฏิบัติตามบทบาทหนาที่ที่ไดรับ อีกทั้งมีการรายงานผลการปฏิบัติงาน

และเขารวมประชุมตามที่กําหนด และมีการประเมินผลการปฏิบัติงานเปนประจําทุกป โดยเปนการเปรียบเทียบผลการ

ปฏิบัติงานของคณะกรรมการใหเปนไปตามขอกําหนดในกฎบัตร ซ่ึงคณะกรรมการบริษัทจะนําผลท่ีไดรับจากการประเมิน

ผลดังกลาวมาพิจารณาปรับปรุงการปฏิบัติงานของตนตอไป

นอกจากน้ี คณะกรรมการบริษัทไดแตงตั้งคณะกรรมการชุดยอย และคณะทํางาน เพื่อทําหนาที่สนับสนุนการปฏิบัติงาน

ของคณะกรรมการบริษัทและการดําเนินงานของบริษัทฯ อันไดแก คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน คณะทํางานบริหารความเสี่ยง รวมทั้งไดกําหนดกฎบัตรของคณะกรรมการ

ชุดยอยแตละคณะเพื่อใหทราบถึงอํานาจหนาที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการชุดยอยไวอยางชัดเจน อีกทั้ง

ไดกําหนดใหมีการทบทวนกฎบัตรดังกลาวอยางสมํ่าเสมอใหสอดคลองกับสภาวการณ
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หลักปฏิบัติ 4 

หลักปฏิบัติ 5 ส่งเสริมนวัตกรรมและการประกอบธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบ

สรรหาและพัฒนาผู้บริหารระดับสูงและการบริหารบุคลากร

คณะกรรมการบริษัทจะดําเนินการเพื่อใหมั่นใจไดวาบริษัทฯ มีการสรรหากรรมการและผูบริหารระดับสูงท่ีเหมาะสมและ

เพียงพอตอการดําเนินงาน และปฏิบัติตามแผนธุรกิจและแนวทางการเตรียมพัฒนาผูสืบทอดตําแหนง (Succession Plan) 

ตามที่ระบุในกฎบัตรและจรรยาบรรณ (Code of Conduct) ของบริษัทฯ เพื่อขับเคลื่อนองคกรไปสู เปาหมาย 

อีกทั้งคณะกรรมการบริษัทมีการกํากับดูแลใหมีการกําหนดโครงสรางคาตอบแทนและการประเมินผลท่ีเหมาะสม 

โดยดําเนินการรวมกับคณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน ซึ่งจะทําการพิจารณาหลักเกณฑการจายคาตอบแทน

ใหเหมาะสมเมื่อเทียบกับบริษัทอื่นที่อยูในอุตสาหกรรมเดียวกัน เพื่อใหมีความเปนธรรม นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัท

ยังดําเนินการในการติดตามดูแลและพัฒนาบุคลากรอยางสมํ่าเสมอโดยมีการอบรมความรู ทักษะ รวมทั้งสงเสริมการ

ทํางานเปนทีม เพื่อเพิ่มขีดความสามารถ และประสบการณของพนักงานของบริษัทฯ

นอกจากน้ี คณะกรรมการบริษัทยังใหความสําคัญกับการทําความเขาใจโครงสรางและความสัมพันธของผูถือหุนท่ีอาจมี

ผลกระทบตอการบริหารงานของกิจการและอํานาจในการควบคุมการบริหารจัดการบริษัทฯ เพื่อมิใหเปนอุปสรรคตอ

การปฏิบัติหนาที่ของคณะกรรมการบริษัท และจะดูแลใหมีการเปดเผยขอมูลท่ีอาจมีผลกระทบตอการควบคุมกิจการ

อยางเหมาะสม

คณะกรรมการบริษัทมีการติดตามดูแลใหฝายจัดการประกอบธุรกิจอยางมีความรับผิดชอบตอสังคมและสิ่งแวดลอม 

และสะทอนอยูในแผนดําเนินการ (Operational Plan) เพื่อใหมั่นใจไดวา ทุกฝายขององคกรไดดําเนินการสอดคลองกับ

วัตถุประสงค เปาหมายหลัก และแผนกลยุทธ (Strategies) ขององคกร

นอกจากน้ี คณะกรรมการบริษัทยังใหความสําคัญและสนับสนุนการสรางนวัตกรรมท่ีกอใหเกิดมูลคาแกบริษัทฯ ควบคู

ไปกับการสรางคุณประโยชนตอลูกคา หรือผูที่เกี่ยวของ โดยมีความรับผิดชอบตอสังคมและสิ่งแวดลอม ซึ่งจะสงเสริม

การดําเนินการ เพื่อเพิ่มคุณคาใหบริษัทฯ ตามสภาพปจจัยแวดลอมท่ีเปลี่ยนแปลงอยูเสมอ ซ่ึงอาจครอบคลุมการกําหนด

รูปแบบธุรกิจ (Business Model) วิธีคิดมุมมองในการออกแบบและพัฒนาบริการ การวิเคราะห การปรับปรุงกระบวนการ

ทํางาน รวมทั้งการรวมมือกับคูคา

อกีทัง้ คณะกรรมการบรษัิทยงัควบคมุใหมกีารปฏบิตัติอพนกังานทีเ่กีย่วของกบัการดาํเนนิธรุกจิโดยถอืปฏบิตัติามจรยิธรรม

ธุรกิจ ซึ่งบริษัทฯ ตระหนักวาพนักงานถือเปนทรัพยากรอันมีคาสูงสุด บริษัทฯ จึงใหความสําคัญกับการปฏิบัติตามกฎหมาย

วาดวยแรงงานและสวัสดิการสังคม และยังมุงมั่นที่จะสงเสริมใหพนักงานทุกคนมีสํานึกในหนาที่และความรับผิดชอบ 

มีความภาคภูมิใจและเชื่อมั่นในองคกร รวมทั้งมุงเนนการทํางานเปนทีม นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัทและบริษัทฯ 

ยังสงเสริมใหพนักงานเขารับการอบรมในหัวขอที่เกี่ยวของและเปนประโยชนตอการทํางาน ทั้งนี้ การพิจารณาคาตอบแทน

ของพนักงานจะประเมินจากผลการปฏิบัติงานอยางเปนธรรม และสอดคลองกับผลการดําเนินงานของบริษัทฯ ทั้งระยะ

สั้นและระยะยาว อีกทั้งยังเทียบเคียงไดกับอุตสาหกรรมเดียวกัน และยังมีการสงเสริมและพัฒนาบุคลากรใหมีความรู

ความสามารถอยางตอเนื่องและคํานึงถึงสิทธิของพนักงานเปนสําคัญ 



132 รายงานประจ�าป 2565 (56-1 One Report)

หลักปฏิบัติ 6 ดูแลให้มีระบบการบริหารความเสี่ยง และการควบคุมภายในที่เหมาะสม

คณะกรรมการบริษัทจะกําหนดใหมีการกํากับดูแลกิจการที่ดีและจริยธรรมทางธุรกิจ เพื่อใหกรรมการ ผูบริหารและ

พนักงานยึดถือปฏิบัติเปนวิถีทางชี้นําการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ ใหมีมาตรฐาน โปรงใส มีประสิทธิภาพ จริยธรรมและ

สามารถตรวจสอบได โดยดูแลสิทธิของผูมีสวนไดเสียใหไดรับประโยชนตางๆ ตามสวนดวยความเปนธรรม เพื่อสราง

ความเชื่อมั่นและยอมรับโดยทั่วไป โดยคณะกรรมการและผูบริหารจะตองเปนผูนําที่ดี จัดใหมีหนวยงานรับผิดชอบใน

การสงเสริมความรูความเขาใจ และมีการติดตามประเมินผลและทบทวนเพื่อความครบถวน โดยทําหนาท่ีตางๆ ตามที่ได

รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท รวมถึงหนาที่ในการสอบทานรายงานทางการเงิน ระบบการควบคุมภายใน 

การปฏิบัติตามกฎหมาย การพิจารณาคัดเลือกผูสอบบัญชี การเปดเผยขอมูลของบริษัทและการจัดทํารายงานของ

คณะกรรมการตรวจสอบ เปนตน

ทั้งนี้ เพื่อใหมั่นใจวาคณะกรรมการบริษัทสามารถกํากับดูแลระบบบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในไดอยางมี

ประสิทธิภาพ คณะกรรมการไดกําหนดนโยบายตางๆ ที่เกี่ยวของ เพื่อชวยจัดการการกํากับดูแล เชน ขอพึงปฏิบัติทาง

ธุรกิจ ระเบียบขอบังคับเกี่ยวกับการทํางาน นโยบายการบริหารความเสี่ยง นโยบายการทํารายการระหวางกันนโยบาย

การใชขอมูลภายในของบริษัท นโยบายการตอตานทุจริตและคอรรัปชัน นโยบายและวิธีปฏิบัติการแจงเบาะแส 

นโยบายความรับผิดชอบตอสังคม เปนตน

รวมถึงบริษัทฯ  ยังใหความสําคัญกับการปฏิบัติตามกฎเกณฑ (Compliance) ซึ่งเปนกลไกหนึ่งที่สําคัญที่จะชวยใหทุก

กระบวนการและขั้นตอนการทํางานของบริษัทฯ มีความถูกตอง รอบคอบ รวมทั้งสงเสริมใหบริษัทฯ สามารถดําเนินงาน

ตามแผนกลยุทธและบรรลุเปาหมาย คณะกรรมการบริษัทจึงกําหนดใหฝายตรวจสอบภายในทําหนาที่กํากับดูแล

การปฏิบัติงานตามขอบังคับขอกฎหมายที่เกี่ยวของ

นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัทยังกําหนดใหมีนโยบายการตอตานทุจริตและคอรรัปชันท่ีชัดเจน โดยสื่อสารไปยังบุคลากร

ในทุกระดับ เพื่อใหเกิดการนําไปปฏิบัติไดจริง และคณะกรรมการบริษัทยังจัดใหมีโครงการหรือแนวทางตอตานการทุจริต

คอรรัปชัน รวมถึงสนับสนุนกิจกรรมที่สงเสริมและปลูกฝงใหพนักงานทุกคนปฏิบัติตามกฎหมายและระเบียบขอบังคับท่ี

เกี่ยวของ รวมทั้งไดจัดใหการรับเร่ืองรองเรียนและการดําเนินการกรณีที่มีการชี้เบาะแส และกําหนดแนวทางปฏิบัติท่ี

ชัดเจนไวในนโยบายการตอตานทุจริตและคอรรัปชัน โดยจัดชองทางการสื่อสารที่หลากหลาย เพื่อเปดโอกาสใหพนักงาน

และผูมีสวนไดเสียสามารถแจงเบาะแส หรือขอรองเรียนมายังบริษัทฯ ไดอยางสะดวกและเหมาะสม และบริษัทฯ 

มีการกําหนดมาตรการคุมครองผูแจงเบาะแสหรือผูรองเรียน พยาน และบุคคลท่ีใหขอมูลในการสืบสวนหาขอเท็จจริงไม

ใหไดรับความเดือดรอนอันตรายใดๆ หรือความไมชอบธรรม อันเกิดมาจากการแจงเบาะแส การรองเรียน การเปนพยาน 

หรือการใหขอมูลแกบริษัทฯ

นอกจากน้ี คณะกรรมการบริษัทมีการกํากับดูแลใหมีกลไกที่ทําใหมั่นใจวา บริษัทฯ ประกอบธุรกิจอยางมีจริยธรรม 

มีความรับผิดชอบตอสังคมและสิ่งแวดลอม ไมละเมิดสิทธิของผูมีสวนไดเสีย เพื่อเปนแนวทางใหทุกสวนในองคกรสามารถ

บรรลุวัตถุประสงคและเปาหมายหลักดวยความยั่งยืน ซึ่งในการจัดทํานโยบายหรือแนวปฏิบัติคณะกรรมการบริษัทจะ

ครอบคลุมทั้งความรับผิดชอบตอลูกคา คูคา ชุมชน โดยเฉพาะชุมชนโดยรอบบริษัทฯ และคูแขงซึ่งบริษัทฯ จะดําเนินการ

ธุรกิจอยางเปดเผยโปรงใสและไมสรางความไดเปรียบทางการแขงขันอยางไมเปนธรรม รวมถึงการตอตานการทุจริตและ

คอรรัปชันตางๆ
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หลักปฏิบัติ 7 

หลักปฏิบัติ 8 

รักษาความน่าเชื่อถือทางการเงินและการเปดเผยข้อมูล

สนับสนุนการมีส่วนร่วมและการสื่อสารกับผู้ถือหุ้น 

คณะกรรมการบริษัทรับผิดชอบดูแลใหระบบการจัดทํารายงานทางการเงินและการเปดเผยขอมูลสําคัญถูกตอง เพียงพอ 

ทันเวลา เปนไปตามกฎเกณฑ มาตรฐาน และแนวปฏิบัติที่เกี่ยวของ โดยดูแลใหมีบุคลากรที่มีคุณภาพเหมาะสมกับงาน

จัดทํารายงานทางเงินและการเปดเผยขอมูลของบริษัท รวมถึงติดตามดูแลความเพียงพอของสภาพคลองทางการเงินและ

ความสามารถในการชาํระหนี ้รวมถงึแผนการแกไขในกรณหีากประสบปญหาทางการเงนิโดยคาํนงึถงึสทิธขิองผูมสีวนไดเสยี

อยางไรก็ดี คณะกรรมการบริษัทยังไดมีการมอบหมายใหมีสวนงานนักลงทุนสัมพันธ (Investor Relation Section) 

ทําหนาที่ติดตอสื่อสารและใหการดูแลตอผูลงทุนท่ัวไป นักวิเคราะหหลักทรัพยและผูถือหุน โดยการเผยแพรขอมูลในเวลา

ที่เหมาะสมผานชองทางตางๆ เชน สื่อมวลชน เว็บไซต และโทรศัพท เปนตน พรอมทั้งชวยดูแลการเผยแพรขอมูลของ

บริษัทฯ ตามเกณฑที่กําหนดตอสํานักงานก.ล.ต. ตลาดหลักทรัพยฯ และหนวยงานท่ีเก่ียวของตลอดจนขอมูลที่สําคัญ

ที่มีผลกระทบตอราคาหลักทรัพยของบริษัทฯ ซึ่งมีผลกระทบตอกระบวนการตัดสินใจของผูลงทุนและผูมีสวนไดเสีย

ของบริษัทฯ อยางถูกตอง และเพียงพอตอการตัดสินใจของนักลงทุน

นอกจากนี้ คณะกรรมการตองรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพยของบริษัทตามกฎเกณฑของคณะกรรมการ

กํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย และดําเนินการติดตามและประเมินฐานะทางการเงินของกิจการจากฝายบริหาร

ทุกไตรมาส หากเริ่มมีสัญญาณบงชี้ถึงปญหาสภาพคลองทางการเงินและความสามารถในการชําระหนี้ ตองรวมกับฝาย

บริหารในการหาแนวทางแกไข โดยคํานึงถึงความเปนธรรมตอผูมีสวนไดเสีย ซึ่งรวมถึงเจาหนี้ตลอดจนติดตามการแกไข

ปญหา โดยใหฝายบริหารรายงานสถานะอยางสมํ่าเสมอ รวมถึงคณะกรรมการตองมั่นใจวาในการอนุมัติการทํารายการ

ใดๆ หรือการเสนอความเห็นใหที่ประชุมผูถือหุนอนุมัติ ตองไมกระทบตอความตอเนื่องในการดําเนินการสภาพคลอง

ทางการเงินหรือความสามารถในการชําระหนี้

คณะกรรมการบริษัทเคารพในสิทธิของผูถือหุน และมีหนาที่ในการปกปองดูแลและรักษาผลประโยชนของผูถือหุนทุกราย

อยางเทาเทียมกัน ซึ่งไดแก สิทธิในการซื้อ ขาย หรือโอนหุน สิทธิในการรับสวนแบงกําไร สิทธิในการไดรับขอมูลขาวสาร

ที่เพียงพอ ทันเวลา เหมาะสมตอการตัดสินใจ สิทธิในการเขารวมประชุมผูถือหุน โดยสงเสริมและอํานวยความสะดวกให

แกผู ถือหุนทุกรายแสดงความเห็น ใหขอเสนอแนะและรวมพิจารณาตัดสินใจและออกเสียงลงคะแนนในธุรกรรมที่มี

นัยสําคัญตอการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ และสิทธิในการออกเสียงลงคะแนนในที่ประชุมผูถือหุน เพื่อแตงตั้งหรือถอดถอน

และพิจารณาคาตอบแทนของกรรมการ แตงตั้งและพิจารณาคาตอบแทนของผูสอบบัญชี

นอกจากนี้ คณะกรรมการยังตระหนักถึงการใหสิทธิผูถือหุนอยางเทาเทียมกัน ในการแสดงความคิดเห็นและตั้งคําถาม

ใดๆ ตอที่ประชุมตามระเบียบวาระการประชุมและประธานในที่ประชุมจะจัดสรรเวลาใหเหมาะสมและสงเสริมใหผูถือ

หุนมีโอกาสแสดงความเห็นและตั้งคําถามตอที่ประชุม โดยผูถือหุนสามารถเสนอระเบียบวาระในการประชุมผูถือหุน และ

เสนอชื่อบุคคลเพื่อเขารับการพิจารณาสรรหาเปนกรรมการบริษัทลวงหนาเปนลายลักษณอักษร ตามหลักเกณฑท่ีบริษัทฯ 

กําหนด รวมถึงผูถือหุนมีสิทธิออกเสียงลงคะแนนแยกสําหรับแตละวาระท่ีเสนอ และสามารถใชสิทธิในการแตงตั้งกรรมการ

เปนรายคน และผู ถือหุ นสามารถใชสิทธิตามพื้นฐานกฎหมายที่กําหนด มีการใหขอมูลอยางครบถวนเทาเทียมกัน 

และแมผูถือหุนจะไมสามารถเขารวมประชุมดวยเหตุไมสะดวกประการใด ผูถือหุนยอมมีสิทธิ์มอบฉันทะใหบุคคลอื่น

เขารวมประชุมแทนได
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ท้ังน้ี คณะกรรมการบริษัทยังคงตองดูแลและดําเนินการดังนี้ 

1) ใหมีการสงหนังสือนัดประชุมผูถือหุนพรอมเอกสารที่เกี่ยวของ และเผยแพรบนเว็บไซตของบริษัทฯ อยางนอย 

28 วันกอนวันประชุม 

2)  คณะกรรมการตองเปดโอกาสใหผูถือหุนสงคําถามลวงหนากอนวันประชุม โดยกําหนดหลักเกณฑการสงคําถาม

ลวงหนา และเผยแพรหลักเกณฑดังกลาวไวบนเว็บไซตของบริษัทฯ ดวย

3)   บริษัทฯ จะอํานวยความสะดวกใหกับผูถือหุนที่เปนชาวตางชาติ โดยจัดทําเอกสารตางๆ ไดแก หนังสือเชิญประชุม

ผูถือหุน หนังสือมอบฉันทะ รายงานการประชุมผูถือหุน รายงานประจําป เปน 2 ภาษา คือ ภาษาไทยและภาษา

อังกฤษ 

4)  บริษัทฯ กําหนดหลักเกณฑการเสนอวาระการประชุม และการเสนอชื่อบุคคลเพื่อแตงตั้งเปนกรรมการของบริษัทฯ 

เพื่อเปดโอกาสใหผู ถือหุ นสวนนอยมีสวนรวมในการกํากับดูแลบริษัทฯ และการคัดสรรกรรมการที่มีคุณสมบัติ

เหมาะสม สามารถปฏิบัติหนาที่ไดอยางมีประสิทธิภาพ เพื่อประโยชนสูงสุดของผูถือหุนและผูมีสวนไดเสียทุกฝาย

5)  ผูถือหุนสามารถมอบฉันทะใหผูอื่นหรือกรรมการอิสระได โดยจัดสงหนังสือมอบฉันทะพรอมกับหนังสือเชิญประชุม 

ใหผูถือหุนลวงหนากอนวันประชุมไมนอยกวา 7 วัน และเปดเผยแบบหนังสือมอบฉันทะทั้งฉบับภาษาไทยและภาษา

อังกฤษ พรอมทั้งรายละเอียดและขั้นตอนตางๆ อยางนอย 28 วัน กอนการประชุม

6.2  ขอพึงปฏิบัติทางธุรกิจและจริยธรรมทางธุรกิจของบริษัทฯ
บริษัท ยูทิลิตี้ บิสิเนส อัลลายแอนซ จํากัด (มหาชน) มีเจตนารมณในการดําเนินธุรกิจตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี 

โดยยึดมั่นแนวทางการบริหารดําเนินงานดวยความสุจริต โปรงใส ตามหลักคุณธรรมจริยธรรม มีความรับผิดชอบตอผูมี

สวนไดเสียและผูท่ีเกี่ยวของทุกฝายทั้งภายในและภายนอกองคกร โดยยึดหลักการปฏิบัติดวยความเปนธรรมเพื่อนําไป

สูการเปนองคกรธรรมาภิบาล 

บริษัทฯ จึงไดกําหนด “ขอพึงปฏิบัติทางธุรกิจ” ของบริษัทฯ เพื่อเปนแนวทางปฏิบัติที่ดี อันจะชวยสงเสริมใหการดําเนิน

ธุรกิจเปนไปดวยความโปรงใส สรางความเชื่อมั่นตอผูลงทุน ผูมีสวนไดเสีย และผูที่เกี่ยวของทุกฝาย โดยมีรายละเอียด

ดังตอไปน้ี

1) ผูถือหุน

สงเสริมใหผูถือหุนไดใชสิทธิขั้นพื้นฐานของตน และมุงมั่นในการสรางความเจริญเติบโตอยางยั่งยืน สรางมูลคาเพ่ิม

และใหผลตอบแทนที่เหมาะสมแกผู ถือหุ นอยางตอเนื่อง รวมท้ังดําเนินธุรกิจตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี 

โดยมีแนวทางปฏิบัติดังนี้

• ปฏิบัติหนาที่ดวยความซื่อสัตยสุจริต ตลอดจนตัดสินใจดําเนินการใดๆ ดวยความสุจริตใจ และเปนธรรมตอผูถือ

หุนทั้งรายใหญและรายยอย เพื่อผลประโยชนของกลุมผูที่เกี่ยวของโดยรวม

• บริหารกิจการของบริษัทฯ ใหมีความเจริญกาวหนา มั่นคง และกอใหเกิดผลตอบแทนที่เหมาะสมแกผูถือหุน

• ปฏิบัติหนาที่ดวยความสามารถและความระมัดระวังอยางผูที่มีความรู ประสบการณ และความชํานาญ

• รายงานสถานะและผลการดําเนินงานของบริษัทฯ ตอผูถือหุนอยางเทาเทียมกัน สมํ่าเสมอและครบถวนตาม

ความเปนจริง

• ไมเปดเผยขอมูลที่เปนความลับของบริษัทฯ ตอผูอื่นโดยมิชอบ

• ไมดําเนินการใดๆ ในลักษณะซึ่งอาจกอใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชนกับบริษัทฯ 
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2) ลูกคา

มุงมั่นสรางความพึงพอใจและความมั่นใจใหกับลูกคาและประชาชน ท่ีจะไดรับผลิตภัณฑและบริการท่ีดีมีคุณภาพใน

ระดับราคาที่เหมาะสม และยกระดับมาตรฐานใหสูงข้ึนอยางตอเนื่อง รวมท้ังรักษา สัมพันธภาพท่ีดีและยั่งยืน 

โดยกําหนดแนวทางปฏิบัติดังนี้

• ปฏิบัติตามสัญญา ขอตกลง หรือเงื่อนไขตางๆ ที่มีตอลูกคา กรณีที่จะไมสามารถปฏิบัติได ตองรีบเจรจากับลูกคา

เปนการลวงหนา เพื่อรวมกันหาแนวทางแกไขและปองกันไมใหเกิดความเสียหาย

• มุงมั่นในการสรางความพึงพอใจและความมั่นใจใหกับลูกคา ใหไดรับการบริการอยางมีคุณภาพที่ดีเลิศ ภายใต

ความปลอดภัยและเทคโนโลยีที่เหมาะสม รวมทั้งยกระดับมาตรฐานใหสูงขึ้นอยางตอเนื่องและจริงจัง 

• จัดระบบการบริการลูกคาใหลูกคาสามารถรองเรียนความไมพอใจ และดําเนินการตอบสนองความตองการลูกคา

อยางรวดเร็ว

• ดําเนินการโดยใหมีตนทุนที่เหมาะสมเทาที่จะเปนไปได โดยยังรักษาคุณภาพของการบริการที่ไดมาตรฐาน 

• ใหความสําคัญในการรักษาขอมูลที่เปนความลับของลูกคาอยางจริงจังและสมํ่าเสมอ และไมนําขอมูลดังกลาวมา

ใชเพื่อผลประโยชนของตนเองและผูเกี่ยวของ

• ไมเรียก ไมรับ หรือไมใหผลประโยชนใดๆ ที่ไมสุจริตกับลูกคา 

3) คูคา

คํานึงถึงความเสมอภาคและความซื่อสัตยในการดําเนินธุรกิจ รักษาผลประโยชนรวมกับคูคา โดยกําหนดแนวทาง

ปฏิบัติดังนี้

• ปฏิบัติตามสัญญา ขอตกลง หรือเงื่อนไขตางๆ ท่ีมีตอคูคา ผูคา ผูขาย กรณีท่ีจะไมสามารถปฏิบัติไดตองรีบเจรจา

กับคูคา ผูคา ผูขาย เปนการลวงหนา เพื่อรวมกันหาแนวทางแกไขและปองกันไมใหเกิดความเสียหาย

• ปฏิบัติตอคูคา ผูคา ผูขาย อยางเสมอภาคและเปนธรรม ตั้งอยูบนพื้นฐานของการไดรับผลตอบแทนที่เปนธรรม

ตอทั้งสองฝาย

• ไมเรียก ไมรับ หรือไมใหผลประโยชนใดๆ ที่ไมสุจริตกับคูคา ผูคา ผูขาย

• นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังคํานึงถึงจรรยาบรรณในการดําเนินธุรกิจของผูผลิต จัดหาสินคา วัตถุดิบและ บริการให

กับบริษัทฯ ไมวาจะเปนดานสิทธิมนุษยชนและแรงงาน ดานความปลอดภัย อาชีวอนามัยและสิ่งแวดลอม และ

ดานจริยธรรมและการปฏิบัติตามกฎหมายอีกดวย

4) คูแขงทางการคา

ปฏิบัติตอคูแขงทางการคาใหสอดคลองกับหลักสากล ภายใตกรอบแหงกฎหมายเกี่ยวกับหลัก ปฏิบัติการแขงขัน

ทางการคา ดังนี้

• แขงขันทางการคาภายใตกรอบกติกาของการแขงขันที่เปนธรรม

• ไมแสวงหาขอมูลที่เปนความลับของคูแขงดวยวิธีการที่ไมสุจริต หรือขัดตอกฎหมาย

• ไมทําลายชื่อเสียงของคูแขงดวยการกลาวราย หรือกระทําการใดๆ โดยปราศจากความจริงและไมเปนธรรม

5) เจาหน้ี

• ปฏิบัติตามสัญญา ขอตกลง หรือเงื่อนไขตางๆ ที่มีตอเจาหนี้ กรณีที่จะไมสามารถปฏิบัติไดตองรีบเจรจา

กับเจาหนี้เปนการลวงหนา เพื่อรวมกันหาแนวทางแกไขและปองกันไมใหเกิดความเสียหาย

• รายงานขอมูลทางการเงินที่ถูกตอง ครบถวน และตรงเวลาใหแกเจาหนี้อยางสมํ่าเสมอ

• ไมเรียก ไมรับ หรือไมใหผลประโยชนใดๆ ที่ไมสุจริตกับเจาหนี้ 



136 รายงานประจ�าป 2565 (56-1 One Report)

6) ภาครัฐ

ภาครัฐถือเปนหน่ึงในผูมีสวนไดเสียของบริษัทฯ บริษัทฯ จึงไดกําหนดแนวทางในการปฏิบัติตอภาครัฐในประเทศ

ตางๆ ที่เขาไปลงทุน เพื่อหลีกเลี่ยงการดําเนินการที่อาจสงผลตอการกระทําที่ไมเหมาะสม ดังนี้

• ใหความสําคัญกับความโปรงใส และคํานึงถึงความซ่ือสัตยสุจริตในการติดตอทําธุรกรรมกับเจาหนาท่ี หรือหนวย

งานภาครัฐ เพื่อหลีกเลี่ยงการดําเนินการที่อาจสงผลตอการกระทําท่ีไม เหมาะสม และขัดแยงตอหลักการบริหาร

จัดการที่ดี รวมทั้งตอตานการใหสินบนตางๆ ตอเจาหนาท่ีของรัฐ เพื่ออํานวยความสะดวกหรือผลประโยชนทาง

ธุรกิจของบริษัทฯ 

• ใหความรวมมือกับภาครัฐในการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ และขอบังคับท่ีเก่ียวกับการดําเนินธุรกิจอยาง

เครงครัด

• เสนอความคิดเห็นและมีสวนรวมกับภาครัฐในการพัฒนาประเทศชาติ ทั้งดานเศรษฐกิจ สังคมและสิ่งแวดลอม

• มุงมั่นดําเนินโครงการที่เปนประโยชนตอสาธารณะ ไมวาจะเปนนโยบายท่ีไดรับมอบหมายจากภาครัฐ หรือ

เปนโครงการที่บริษัทฯ ริเริ่มขึ้นเอง 

7) ผูสอบบัญชีอิสระ

บริษัทฯ ตระหนักถึงความสําคัญของผูสอบบัญชีอิสระที่ผูถือหุนใชเปนกลไกในการตรวจสอบการ ปฏิบัติงานของฝาย

บริหาร และใหมีรายงานทางการเงินตางๆ ที่ถูกตอง ครบถวน และไดใหความรวมมือกับ ผูสอบบัญชีอยางเต็มท่ี 

โดยเสนอขอมูลที่ถูกตองและครบถวน ตลอดจนใหความสะดวกแกผูสอบบัญชีอิสระในการตรวจสอบงบการเงิน

ของบริษัทฯ

8) พนักงาน

บริษัทฯ ตระหนักวาพนักงานทุกคนเปนหนึ่งปจจัยสําคัญและมีคุณคา นํามาซึ่งความสําเร็จ ความกาวหนา 

และการเจริญเติบโตอยางยั่งยืนของบริษัทฯ จึงไดกําหนดแนวปฏิบัติตอพนักงาน ดังนี้

• ใหผลตอบแทนทีเ่หมาะสมตามความรู ความสามารถ ความรบัผดิชอบและผลการปฏบิตังิานของพนกังานแตละคน 

• การแตงตั้งและการโยกยาย รวมทั้งการใหรางวัลและการลงโทษพนักงาน ตองกระทําดวยความเสมอภาคสุจริต

ใจ และตั้งอยู บนพื้นฐานของความรู  ความสามารถ และความเหมาะสมรวมทั้งการกระทําหรือการปฏิบัติ

ของพนักงานนั้น

• ปฏิบัติตอพนักงานดวยเมตตาธรรมและยุติธรรม ดูแลเอาใจใส ใหความสําคัญตอการพัฒนาการถายทอด

ความรูและความสามารถของพนักงาน โดยใหโอกาสพนักงานอยางทั่วถึงและสมํ่าเสมอ

• ปฏิบัติตามกฎหมายและระเบียบขอบังคับตางๆ ที่เกี่ยวของกับพนักงานอยางเครงครัด

• ดูแลรักษาสภาพแวดลอมในการทํางานใหมีความปลอดภัยตอชีวิต สุขภาพอนามัย รางกาย และทรัพยสิน

ของพนักงานอยูเสมอ 

• สงเสริมการมีสวนรวมของพนักงานในการกําหนดทิศทางการทํางาน และแกไขปญหาของบริษัทฯ

• รับฟงขอคิดเห็นและขอเสนอแนะ จากพนักงานทุกระดับอยางเทาเทียมและเสมอภาค

• ใหขอมลูสาํคญัแกพนกังานและตัวแทนพนกังาน เพือ่ใหทราบผลการดาํเนนิงานและสภาพทีแ่ทจรงิขององคกรธรุกจิ 

9) ชุมชน สังคม และสิ่งแวดลอม

บริษัทฯ มุงมั่นดําเนินธุรกิจดวยความรับผิดชอบตอชุมชน สังคม และสิ่งแวดลอม ทั้งในดานความ ปลอดภัย คุณภาพ

ชีวิต และการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติ ตระหนักถึงคุณภาพชีวิตของชุมชนและสังคม โดยไดกําหนดเปน

จรรยาบรรณ ดังนี้

• จัดทําคูมือการจัดการดานสิ่งแวดลอมใหสอดคลองกับมาตรฐานการจัดการดานสิ่งแวดลอม ISO 14001

• แบงปนผลกําไรสวนหนึ่งเพื่อตอบแทนและสรางสรรคชุมชนและสังคม
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• คํานึงถึงการดําเนินธุรกิจที่จะมีผลกระทบตอสิ่งแวดลอม โดยเริ่มตั้งแตข้ันตอนการเริ่มกอสรางโครงการ 

การเลือกเทคโนโลยี ตลอดถึงกระบวนการผลิตและกระบวนการกําจัดของเสีย รวมถึงวิจัยและพัฒนานวัตกรรม

ที่จะสงเสริมการใชพลังงานอยางมีประสิทธิภาพ 

• ใหการสนับสนุนกิจการอันเปนประโยชนตอชุมชนและสังคม โดยรวมตอบสนองอยางรวดเร็วและมีประสิทธิภาพ

ตอเหตุการณที่มีผลกระทบตอชุมชน สังคม และสิ่งแวดลอม อันเนื่องมาจากการดําเนินงานของบริษัทฯ โดยให

ความรวมมืออยางเต็มที่กับเจาหนาที่ภาครัฐและหนวยงานที่เกี่ยวของ

• ไมใหความรวมมือหรือสนับสนุนบุคคล หรือองคกรใดๆ ท่ีทําธุรกิจผิดกฎหมาย หรือเปนภัยตอสังคมและ

ความมั่นคงของประเทศ

• ไมกระทําการใดๆ ที่จะมีผลเสียหายตอชื่อเสียงของประเทศ

• ปลูกฝงจิตสํานึกความรับผิดชอบตอชุมชน และสังคมสวนรวมใหเกิดข้ึนในบริษัท และพนักงานทุกระดับ

อยางตอเนื่อง

6.3  การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สําคัญของนโยบาย แนวปฏิบัติ และระบบ
การกํากับดูแลกิจการในรอบปที่ผานมา

สําหรับงวดบัญชีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2565 บริษัทฯ ไดมีการแตงตั้งคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดยอย 

และคณะทํางานของบริษัทฯ รวมถึงไดมีการพิจารณาอนุมัติกฎบัตรและนโยบายตางๆ ที่เกี่ยวของเพื่อใหสอดคลองกับ

การปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี ดังตอไปนี้

1) กฎบัตรคณะกรรมการบริษัท กฎบัตรคณะกรรมการชุดยอย ฝายตรวจสอบภายใน ขอบเขตอํานาจหนาที่ของประธาน

เจาหนาที่บริหาร และเลขานุการบริษัท 

2) นโยบายการจายเงินปนผล

3) นโยบายอํานาจอนุมัติและการสั่งการในระดับตางๆ (Level of Authorization)

4) นโยบายความรับผิดชอบตอสังคม (Corporate Social Responsibilities Policy)

5) นโยบายแผนการสืบทอดตําแหนง

6) นโยบายและวิธีปฏิบัติการแจงเบาะแส 

7) นโยบายการจัดการระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 

8) โครงสรางองคกร

9) นโยบายบริหารความเสี่ยง

10) นโยบายการทํารายการระหวางกัน

11) นโยบายการลงทุนในบริษัทยอยและบริษัทรวม

12) นโยบายการรายงานการถือครองหลักทรัพยและการใชขอมูลภายในบริษัท

13) นโยบายคุมครองขอมูลสวนบุคคล (PDPA)

14) นโยบายการบริหารจัดการการปลอยกาซเรือนกระจก

15) นโยบายการตอตานทุจริตและคอรรัปชัน (Anti-Corruption Policy)

16) นโยบายการกํากับดูแลกิจการที่ดี (หลักการกํากับดูแลกิจการ 8 หมวด ของตลาดหลักทรัพยฯ)

17) ขอพึงปฏิบัติทางธุรกิจ (Code of Conduct) 
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7.1 โครงสรางการกํากับดูแลกิจการ 
บริษัทฯ มีโครงสรางการจัดการ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565

หมายเหตุ : 1บริษัทฯ ไดวาจาง บริษัท เอ็มเอ คอนซัลติ้ง จํากัด เปนผูตรวจสอบภายในของบริษัทฯ โดยมี
  นางสาวอทิตยา เวียนขนาน เปนหัวหนางานตรวจสอบภายใน

7.  โครงสร้างการก�ากับดูแลกิจการ 
     และข้อมูลส�าคัญเกี่ยวกับ
     คณะกรรมการ คณะกรรมการ
     ชุดย่อย ผู้บริหาร พนักงานและอื่นๆ

คณะกรรมการบริษัท

ผู้จัดการ
ฝายปฏิบัติการ

ผู้จัดการ
โครงการ

ส่วนทรัพยากร
มนุษย์

แผนกบัญชี ส่วนวิศวกรรม ส่วนเทคโนโลยี
สารสนเทศ

แผนกการเงิน แผนกพัฒนาธุรกิจ

แผนกจัดซื้อ

งานธุรรการ
ส�านักงาน

ผู้จัดการฝาย
ทรัพยากรมนุษย์

และกลยุทธ์องค์กร

ผู้จัดการ
ฝายการเงินและบัญชี

ผู้จัดการ
ฝายพัฒนาธุรกิจ

ผู้จัดการ
ฝายเทคโนโลยี

คณะกรรมการ
ความปลอดภัย 
อาชีวอนามัย 

และสภาพแวดล้อม
ในการท�างาน

คณะกรรมการ
สวัสดิการในสถาน

ประกอบการ

คณะท�างานปองกัน
และแก้ไขปญหา

ยาเสพติด

คณะกรรมการ
ปองกัน การทุจริต

และคอร์รัปชัน

เลขานุการประธาน
เจ้าหน้าที่บริหาร

นักลงทุนสัมพันธ์

ประธาน
เจ้าหน้าที่บริหาร

ฝายตรวจสอบ
ภายใน1

เลขานุการบริษัท 

คณะกรรมการ
บริหารความเสี่ยง

คณะกรรมการ
สรรหาและก�าหนด

ค่าตอบแทน

คณะกรรมการ
บริหาร

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ

คณะท�างานก�ากับ
ดูแลกิจการและ

ความรับผิดชอบ
ต่อสังคม
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7.2  ขอมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการบริษัท

7.2.1  องค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัท
องคประกอบของคณะกรรมการบริษัท มีขอกําหนดดังนี้

1) ตามขอบังคับของบริษัทฯ คณะกรรมการของบริษัทตองประกอบดวยกรรมการไมนอยกวา 5 คนและกรรมการ

ไมนอยกวากึ่งหนึ่งของจํานวนกรรมการทั้งหมด ตองมีถ่ินฐานอยูในราชอาณาจักรไทย กรรมการของบริษัทฯ จะตอง

เปนผูมีคุณสมบัติตามที่กฎหมายกําหนดและกรรมการบริษัทจะเปนผูถือหุนของบริษัทฯหรือไมก็ได

2) คณะกรรมการบริษัท ประกอบดวยกรรมการที่เปนผู บริหาร กรรมการที่ไมเปนผู บริหาร และกรรมการอิสระ 

โดยมีกรรมการอิสระไมนอยกวา 3 คน และคุณสมบัติของกรรมการอิสระเปนไปตามที่ตลาดหลักทรัพยกําหนด

3) คณะกรรมการบริษัท เลือกกรรมการคนหนึ่งจากกรรมการทั้งหมดเปนประธานกรรมการ 

4) คณะกรรมการบริษัท เลือกบุคคลหนึ่งทําหนาที่เลขานุการบริษัทใหที่ประชุมผูถือหุนเลือกตั้งกรรมการ ซึ่งคณะ

กรรมการสรรหาเปนผูคัดเลือก และเสนอชื่อบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมตามหลักเกณฑและวิธีการดังตอไปนี้ 

(1)  ผูถือหุนคนหนึ่งมีคะแนนเสียงเทากับหนึ่งหุนตอหนึ่งเสียง 

(2) ผู ถือหุ นแต ละคนจะตองใช คะแนนเสียงท่ีมีอยู  ท้ังหมดตามขอหนึ่ง (1) เลือกตั้งบุคคลคนเดียวหรือ 

 หลายคนเปนกรรมการก็ได แตจะแบงคะแนนเสียงใหแกผูใดมากนอยเพียงใดไมได 

(3) บุคคลซึ่งได คะแนนเสียงสูงสุดตามลําดับลงมา เป นผู  ได รับการเลือกตั้งเป นกรรมการซึ่งจะพึงมีหรือ

พึงเลือกต้ังในครั้งน้ัน ในกรณีที่บุคคลซึ่งไดรับการเลือกตั้งในลําดับถัดลงมา มีคะแนนเสียงเทากันเกินจํานวน 

กรรมการที่จะพึงมีหรือพึงเลือกในครั้งนั้น ใหผูเปนประธานเปนผูออกเสียงชี้ขาด

ณ วันที่ 22 มีนาคม 2565 คณะกรรมการบริษัท ประกอบดวยกรรมการจํานวน 9 ทาน ซึ่งเปนไปตามกฎหมายที่เกี่ยวของ

และขอบังคับของบริษัทฯ โดยมีกรรมการที่ไมเปนผูบริหารจํานวน 8 ทาน (รอยละ 88.89 ของจํานวนกรรมการท้ังหมด) 

และกรรมการที่เปนผูบริหารจํานวน 1 ทาน (รอยละ 11.11 ของจํานวนกรรมการทั้งหมด) โดยปจจุบันมีกรรมการซ่ึงเปน

เพศหญิงจํานวน 2 ทาน และเพศชายจํานวน 7 ทาน นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัท ประกอบดวยกรรมการอิสระจํานวน 

3 ทาน (รอยละ 33.33 ของจํานวนกรรมการท้ังหมด) ซ่ึงมีจํานวนไมนอยกวา 1 ใน 3 ของจํานวนกรรมการทั้งหมด 

และมีคุณสมบัติเปนไปตามกฎหมายที่เกี่ยวของ โดยขอมูลรายละเอียดที่เกี่ยวของ และประวัติกรรมการปรากฏในเอกสาร

แนบ 1 “รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ ผูบริหาร ผูมีอํานาจควบคุม ผูที่ไดรับมอบหมายใหรับผิดชอบสูงสุดในสายงาน

บัญชีและการเงิน ผูที่ไดรับมอบหมายใหรับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการทําบัญชี เลขานุการบริษัท”
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ล�าดับ ชื่อ – สกุล ต�าแหน่ง

1 นายจักรพร อุนจิตต ประธานกรรมการบริษัท กรรมการตรวจสอบ กรรมการอิสระ 

ประธานกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน 

2 นายธีรเดช ตังประพฤทธิ์กุล กรรมการบริษัท กรรมการตรวจสอบ กรรมการอิสระ 

ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง

3 นายวัชรพัธ วัชราภัย กรรมการบริษัท ประธานกรรมการตรวจสอบ1  กรรมการอิสระ 

กรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน กรรมการบริหารความเสี่ยง 

4 นางสาวอรสา วิมลเฉลา กรรมการบริษัท

5 นายพลพัฒ กรรณสูต กรรมการบริษัท

6 นางสาวผกาทิพย โลพันธศรี กรรมการบริษัท

7 นายปสันน สวัสดิ์บุรี กรรมการบริษัท

8 นายเกริก ลีเกษม กรรมการบริษัท

9 นายสมชาติ สังหิตกุล กรรมการบริษัท ประธานเจาหนาที่บริหาร 

กรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน 

กรรมการบริหารความเสี่ยง ประธานกรรมการบริหาร

หมายเหตุ : คณะกรรมการบริษัทไดรับการแตงตั้งโดยที่ประชุมสามัญผูถือหุนประจําป 2565 เมื่อวันที่ 14 มีนาคม 2565
1 กรรมการตรวจสอบ มีความรูและประสบการณเพียงพอท่ีจะสามารถทําหนาท่ีในการสอบทานความนาเชื่อถือของงบการเงิน
   ของบริษัทฯ 

โดยมีนายวัชรพงษ พัฒนพณิชกุล เปนเลขานุการบริษัท โดยนายวัชรพงษ พัฒนพณิชกุล ผานการอบรมหลักสูตรเลขานุการ

บริษัท (Company Secretary Program) จากสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) รุนที่ 116/2564

• กรรมการผูมีอํานาจลงลายมือชื่อผูกพันบริษัทฯ

กรรมการผู มีอํานาจลงนามผูกพันบริษัทฯ คือ นางสาวผกาทิพย โลพันธศรี หรือ นายปสันน สวัสดิ์บุรี หรือ 

นายพลพัฒ กรรณสูต ลงลายมือชื่อรวมกับ นางสาวอรสา วิมลเฉลา หรือ นายเกริก ลีเกษม รวมเปนสองคน 

และประทับตราสําคัญของบริษัทฯ

7.2.3   ข้อมูลเกี่ยวกับบทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท และกรรมการผู้จัดการใหญ่
• ขอบเขตอํานาจหนาที่ของคณะกรรมการบริษัท 

กฎบัตรของคณะกรรมการบริษัท โดยมีรายละเอียดสําคัญของขอบเขต อํานาจ หนาที่ และความรับผิดชอบ ดังนี้

1) ดูแล และจัดการใหการดําเนินงานของบริษัทฯ เปนไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค กฎระเบียบ และขอบังคับ

ของบริษัทฯ ตลอดจนมติที่ประชุมผูถือหุน และรักษาผลประโยชนของบริษัทฯ และผูถือหุนบนพื้นฐานของ

หลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี พรอมทั้งเปดเผยขอมูลอยางเพียงพอ ถูกตอง ครบถวน มีมาตรฐานและโปรงใส

ตอผูถือหุนและผูที่เกี่ยวของทุกฝาย 

2) กําหนดวิสัยทัศน พันธกิจ ทิศทาง และกลยุทธของบริษัทฯ รวมทั้งพิจารณาทบทวนวิสัยทัศน พันธกิจ 

และกลยุทธเปนประจําสมํ่าเสมอ และอนุมัติอยางนอยทุกๆ ป เพื่อใหสอดคลองกับแผนการดําเนินธุรกิจ

ของบริษัทฯ

7.2.1  ข้อมูลคณะกรรมการและผู้มีอ�านาจควบคุมบริษัทฯ รายบุคคล 
ณ 31 ธันวาคม 2565 คณะกรรมการบริษัท ประกอบดวย กรรมการ จํานวน 9 ทาน ดังนี้
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3) พิจารณาอนุมัติงบประมาณในการลงทุนและในการดําเนินกิจการของบริษัทฯ ประจําป รวมทั้งดูแลการใช

ทรัพยากรของบริษัทฯ

4) ดูแลใหมีระบบหรือกลไกการจายคาตอบแทนผูบริหารระดับสูงท่ีเหมาะสม เพื่อกอใหเกิดแรงจูงใจท้ังในระยะ

สั้นและระยะยาว 

5) จัดใหมีการประชุมผูถือหุนเปนการประชุมใหญสามัญประจําป ภายในไมเกิน 4 เดือน นับแตวันปดบัญชีส้ินป

ของบริษัทฯ และจัดประชุมผูถือหุนเปนการประชุมวิสามัญเมื่อมีความจําเปน 

6) จัดใหมีระบบบัญชี การรายงานทางการเงินและการสอบบัญชี รวมท้ังดูแลใหมีระบบการควบคุมภายใน 

และการตรวจสอบภายในที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล

7) ดูแลใหมีชองทางในการสื่อสารกับผูถือหุนแตละกลุม และผูมีสวนไดเสียของบริษัทฯ อยางเหมาะสม

8) จัดใหมีการทํางบแสดงฐานะทางการเงิน งบกระแสเงินสด และงบกําไรขาดทุน ณ วันสิ้นสุดของรอบปบัญชีขอ

งบริษัทฯ เสนอตอที่ประชุมผูถือหุนในการประชุมสามัญประจําป เพื่อพิจารณาอนุมัติงบดุล งบกระแสเงินสด 

และบัญชีกําไรขาดทุน และคณะกรรมการบริษัทตองจัดใหผูสอบบัญชีตรวจสอบใหเสร็จสิ้นกอนนําเสนอตอท่ี

ประชุมผูถือหุน 

9) จัดใหมีการรายงานขอมูลทางการเงิน และขอมูลทั่วไปที่สําคัญตอผูถือหุนอยางครบถวนถูกตอง และเพียงพอ 

และยืนยันการตรวจสอบรับรองขอมูลที่รายงาน 

10) สอดสอง ดูแล และจัดการแกไขปญหาความขัดแยงทางผลประโยชนที่อาจเกิดขึ้น รวมถึงรายการ

เกี่ยวโยงกัน 

11) กําหนดแนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยงอยางครอบคลุม และดูแลใหผูบริหารมีระบบ หรือกระบวนการ

ที่มีประสิทธิภาพในการบริหารจัดการความเสี่ยง 

12) จัดใหมีการควบคุม และตรวจสอบภายใน ตลอดจนจัดทําระบบการควบคุมทางการเงิน การดําเนินงาน 

และการกํากับดูแลการปฏิบัติงาน รวมทั้งควบคุมและบริหารความเสี่ยง

• ขอบเขตอํานาจหนาที่ของประธานเจาหนาที่บริหาร 

ขอบเขต อํานาจ หนาที่ และความรับผิดชอบของประธานเจาหนาที่บริหาร โดยมีรายละเอียดสําคัญ ดังนี้

1) การกํากับดูแลการดําเนินงานของบริษัทฯ โดยรวม เพื่อเปนไปตามวัตถุประสงคของการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ 

และตามที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท

2) กําหนดกลยุทธและแผนการทางธุรกิจเสนอตอคณะกรรมการบริษัท และดําเนินการเพื่อใหบรรลุเปาหมาย

ตามกลยุทธและแผนการทางธุรกิจที่ไดรับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท

3) ดําเนินการและปฏิบัติภารกิจที่คณะกรรมการมอบหมายและตามนโยบายของคณะกรรมการบริษัท

4) สั่งการออกระเบียบประกาศบันทึกเพื่อใหการปฏิบัติงานเปนไปตามนโยบาย

5) อนุมัติและ/หรือมอบอํานาจการทํานิติกรรมเพื่อผูกพันบริษัทฯ สําหรับธุรกรรมปกติของบริษัทฯ รวมถึงธุรกรรม

ที่ประธานเจาหนาที่บริหารไดรับมอบอํานาจจากคณะกรรมการบริษัทใหดําเนินการแทนทั้งนี้ ใหรวมถึงธุรกรรม

ใดๆ ที่ไมเปนการผูกพันทรัพยสินของบริษัทฯ โดยตรง

6) ประสานงานผูบริหารและพนักงานเพื่อปฏิบัติตามนโยบายและทิศทางทางธุรกิจท่ีไดรับจากคณะกรรมการบริษัท

7) แสวงโอกาสทางธุรกิจและการลงทุนใหมๆ ที่เกี่ยวของกับธุรกิจหลักของบริษัทฯ และบริษัทยอย เพ่ือเพ่ิม

รายไดใหแกบริษัทฯ

8) พิจารณาอนุมัติการจายคาใชจายการดําเนินงานปกติในวงเงินตามที่คณะกรรมการบริษัทอนุมัติมอบหมายไว

9) อนุมัติการใชจายเงินลงทุนที่สําคัญๆ ที่ไดกําหนดไวในงบประมาณรายจายสําหรับป หรือท่ีคณะกรรมการบริษัท

ไดเคยมีมติอนุมัติในหลักการไวแลว
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10) ดูแลการทํางานของพนักงานให  เป นไปตามนโยบายกฎระเบียบต างๆ รวมถึงการปฏิ บัติงานด วย

หลักธรรมาภิบาลในการทําธุรกิจ

11) สงเสริมพัฒนาความรูความสามารถและศักยภาพของพนักงานเพื่อเพิ่มศักยภาพขององคกร

12) พิจารณาแตงตั้งที่ปรึกษาตางๆ ที่จําเปนตอการดําเนินการของบริษัทฯ

13) พิจารณาอนุมัติการทํารายการที่เกี่ยวโยงกัน ท่ีเปนเงื่อนไขปกติทางการคาเชนซื้อขายสินคาดวยราคาตลาด

การคิดคาธรรมเนียมบริการในอัตราคาธรรมเนียมปกติ และการใหเครดิตเทอมเหมือนลูกคาท่ัวไป เปนตนทั้งนี้

ภายใตนโยบายที่ไดรับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท ตามที่กําหนดไวในคูมืออํานาจดําเนินการ

14) มีอํานาจ บรรจุ แตงตั้ง ถอดถอน โยกยาย เลื่อน ลด ตัดเงินเดือนหรือคาจาง ลงโทษทางวินัยพนักงานและ

ลูกจาง ตลอดจนใหพนักงานและลูกจางออกจากตําแหนงตามระเบียบการบริหารทรัพยากรมนุษยของบริษัทฯ

15) ดําเนินกิจการงานอื่นๆ ตามที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทเปนกรณีๆ ไป ทั้งนี้ประธานเจาหนาท่ี

บริหารไมมีอํานาจในการอนุมัติเรื่องหรือรายการที่เกี่ยวโยงกัน ที่ไมใชเปนเงื่อนไขปกติทางการคา รายการได

มาจําหนายไปซึ่งสินทรัพยสําคัญของบริษัทและ/หรือรายการที่ประธานเจาหนาที่บริหารหรือบุคคลที่อาจมี

ความขัดแยงมีสวนไดเสีย หรือมีความขัดแยงทางผลประโยชนในลักษณะอื่นใดท่ีจะทําข้ึนกับบริษัทฯ และบริษัท

ยอย ยกเวนเปนรายการที่เปนเงื่อนไขปกติทางการคาที่ไดมีการกําหนดนโยบายและหลักเกณฑ โดยไดอนุมัติ

รายการที่เปนไปตามนโยบายและหลักเกณฑที่คณะกรรมการบริษัทไดพิจารณาอนุมัติไว และไดขอความเห็น

ชอบจากผูถือหุนในการทํารายการเกี่ยวโยงกันและการไดมาหรือจําหนายไปซึ่งสินทรัพยที่สําคัญของบริษัทฯ 

หรือบริษัทยอยแลว เพื่อใหสอดคลองกับขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยในเรื่องดังกลาว 

7.3  ขอมูลเก่ียวกับคณะกรรมการ และคณะทํางานชุดยอย

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 บริษัทฯ มีคณะกรรมการชุดยอยจํานวน 4 ชุด ไดแก 1) คณะกรรมการตรวจสอบ 

2) คณะกรรมการบริหาร 3) คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน และ 4) คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

องคกร และคณะทํางานชุดยอย จํานวน 1 ชุด ไดแก 1) คณะทํางานกํากับดูแลกิจการและความรับผิดชอบตอสังคม

7.3.1   ขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ และคณะท�างานชุดย่อย
• ขอบเขตหนาที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 

ที่ประชุมสามัญผูถือหุ นประจําป 2565 เมื่อวันท่ี 14 มีนาคม 2565 ไดมีมติอนุมัติกฎบัตรของคณะกรรมการ

ตรวจสอบ โดยมีรายละเอียดสําคัญของขอบเขต อํานาจ หนาที่ และความรับผิดชอบ ดังนี้

1) สอบทานความถูกตองและความนาเชื่อถือของรายงานทางการเงินของบริษัทตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรอง

ทั่วไป 

2) สอบทานการปฏิบัติงานของบริษัทฯ ตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ขอกําหนด

ของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย หรือกฎหมายที่เกี่ยวของกับธุรกิจของบริษัทฯ
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3) พิจารณา คัดเลือก เสนอแตงต้ังบุคคล ซ่ึงมีความเปนอิสระเพื่อทําหนาท่ีผูสอบบัญชีของบริษัทฯ และเสนอ

คาตอบแทนของบุคคลดังกลาว รวมทั้งเขารวมประชุมกับผูสอบบัญชีโดยไมมีฝายจัดการเขารวมประชุมดวย

อยางนอยปละ 1 ครั้ง 

4) สอบทานใหบริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายในและระบบการตรวจสอบภายในที่เหมาะสม และพิจารณา

ความเปนอิสระของหนวยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนใหความเห็นชอบในการพิจารณาแตงตั้ง โยกยาย 

เลิกจางหัวหนางานตรวจสอบภายใน หรือหนวยงานอื่นใดที่รับผิดชอบเกี่ยวกับการตรวจสอบภายใน 

5) พิจารณารายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน ใหเปนไปตามกฎหมายและ

ขอบังคับของตลาดหลักทรัพย ทั้งนี้ เพื่อใหมั่นใจวารายการดังกลาวสมเหตุสมผลและเปนประโยชนสูงสุดตอ

บริษัทฯ

6) สอบทานใหบริษัทฯ มีระบบบริหารความเสี่ยง และมาตรการในการจัดการความเสี่ยงอยางเหมาะสม 

มีประสิทธิภาพ 

7) สอบทานและใหความเห็นตอแผนตรวจสอบภายใน และการปฏิบัติงานของสํานักงานตรวจสอบภายใน 

8) จัดทํารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปดเผยไวในรายงานประจําปของบริษัทฯ ซ่ึงรายงานดังกลาว

ตองลงนามโดยประธานกรรมการตรวจสอบ และตองประกอบดวยขอมูลอยางนอยดังตอไปนี้ 

• ความเห็นเกี่ยวกับความถูกตอง ครบถวน เปนที่เชื่อถือไดของรายงานทางการเงินของบริษัทฯ 

• ความเห็นเกี่ยวกับความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของบริษัทฯ

• ความเห็นเกี่ยวกับการปฏิบัติตามกฎหมายว าด วยหลักทรัพย และตลาดหลักทรัพย  ข อกําหนด

ของตลาดหลักทรัพย หรือกฎหมายอื่นที่เกี่ยวของกับธุรกิจของบริษัทฯ

• ความเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของผูสอบบัญชี 

• ความเห็นเกี่ยวกับรายการที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน 

• จํานวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการเขารวมประชุมของคณะกรรมการตรวจสอบแตละทาน 

• ความเห็นหรือขอสังเกตโดยรวมที่คณะกรรมการตรวจสอบไดรับจากการปฏิบัติหนาที่ตามกฎบัตร 

• รายงานอื่นที่เห็นวาผูถือหุนและผูลงทุนทั่วไปควรทราบ ภายใตขอบเขตหนาที่และความรับผิดชอบที่ไดรับ

มอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 

9) มีอํานาจเชิญฝายจัดการ ผู บริหาร หรือพนักงานของบริษัทที่ เกี่ยวของมาใหความเห็น ร วมประชุม 

หรือสงเอกสารที่เห็นวาเกี่ยวของจําเปนตามขอบเขตอํานาจหนาที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ

10) สอบทานกฎบัตรเปนประจําทุกปเพ่ือพิจารณาความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบท่ีกําหนดไวและ

เสนอใหพิจารณาปรับเปลี่ยนตามความจําเปน

11) กํากับดูแลใหมีกระบวนการรับแจงเบาะแส ในกรณีที่พนักงานและผูมีสวนไดสวนเสียกลุมตางๆ มีขอสงสัยหรือ

พบเห็นการกระทําอันควรสงสัยวามีการฝาฝน หรือไมปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับ จรรยาบรรณ 

หรือนโยบายกํากับดูแลกิจการ เพื่อใหความมั่นใจแกผูแจงเบาะแสวาบริษัทมีกระบวนการสอบสวนที่เปนอิสระ 

และมีการดําเนินการในการติดตามที่เหมาะสม

12) ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย
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• ขอบเขตหนาที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหาร 

กฎบัตรของคณะกรรมการบริหาร โดยมีรายละเอียดสําคัญของขอบเขต อํานาจ หนาที่ และความรับผิดชอบ ดังนี้

1) พิจารณากําหนดกลยุทธและแผนการดําเนินธุรกิจ รวมทั้งกํากับดูแลการจัดการการดําเนินงานของ บริษัทฯ ให

เปนไปอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด 

2) ทบทวนผลการดําเนินงานเปนระยะเพื่อหาแนวทางแกไขอยางรวดเร็วใหบรรลุเปาหมายธุรกิจ 

3) พิจารณาและใหความเห็นชอบงบประมาณประจําป และโครงการลงทุนขนาดใหญของบริษัทกอนเสนอ

คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติตอไป 

4) กําหนดโครงสรางองคกรและบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ โดยครอบคลุมทั้งเรื่องการคัดเลือก การฝกอบรม 

การวาจาง การเลิกจาง และการกําหนดคาตอบแทนของพนักงานของบริษัทฯ และคณะผูบริหาร 

5) มีอํานาจในการทํานิติกรรมผูกพันกับบริษัทฯ ตามขอบเขตท่ีกําหนดไวในนโยบายการกํากับดูแล กิจการและ

ระเบียบวิธิปฏิบัติของบริษัทฯ 

6) ใหคําปรึกษาแกคณะกรรมการบริษัท เกี่ยวกับการตัดสินใจในเรื่องที่มีความสําคัญ 

7) ปฏิบัติงานอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย

• ขอบเขตหนาที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน 

กฎบัตรของคณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน โดยมีรายละเอียดสําคัญของขอบเขต อํานาจ หนาที่ 

และความรับผิดชอบ ดังนี้

1) พิจารณาโครงสร างขนาดและองค ประกอบคณะกรรมการบริษัท ให มีความเหมาะสมกับองค กร 

และสภาพแวดลอมที่เปลี่ยนแปลงไป

2) ดูแลใหโครงสรางของคณะกรรมการบริษัทประกอบไปดวยผูทรงคุณวุฒิ ท่ีมีความรู ความสามารถท่ีหลากหลาย 

มีประสบการณความรูความเชี่ยวชาญที่เปนประโยชนตอการดําเนินธุรกิจ ยึดมั่นในคุณธรรมและความซื่อสัตย 

โดยไมจํากัดเพศ เชื้อชาติ ศาสนา อายุ ทักษะทางวิชาชีพ หรือคุณสมบัติเฉพาะดานอื่นๆ 

3) พิจารณาหลักเกณฑในการสรรหากรรมการบริษัท สรรหาและพิจารณากลั่นกรองบุคคลท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสม 

สมควรไดรับการแตงต้ังเปนกรรมการบริษัท เพื่อนําเสนอตอคณะกรรมการบริษัทพิจารณาใหความเห็นชอบ 

กอนนําเสนอตอที่ประชุมผูถือหุนพิจารณาอนุมัติแตงตั้งเปนกรรมการบริษัท 

4) พิจารณาคุณสมบัติของบุคคลที่ดํารงตําแหนงเปนกรรมการอิสระ ใหมีความเปนอิสระเปนไป ตามหลักเกณฑที่

กําหนด โดยคณะกรรมการกํากับตลาดทุนและตามหลักเกณฑที่บริษัทฯ กําหนด 

5) เปดโอกาสใหผูถือหุนรายยอยเสนอรายชื่อบุคคลเขารับการสรรหาเปนกรรมการบริษัท โดยมีกําหนดระยะเวลา

อยางเพียงพอกอนการประชุมผูถือหุน 

6) กําหนดวิธีการสรรหาและคุณสมบัติ ของผูที่จะมาดํารงตําแหนงประธานเจาหนาที่บริหาร

7) ดําเนินการสรรหาและเสนอแนะผู ที่มีคุณสมบัติเหมาะสมในการดํารงตําแหนงประธานเจาหนาท่ีบริหาร 

ตอคณะกรรมการบริษัท 

8) จัดใหมีนโยบายแผนสืบทอดตําแหนง ประธานเจาหนาที่บริหารและผูจัดการฝาย เพื่อเสนอใหคณะกรรมการ

บริษัทเปนผูพิจารณา 

9) พิจารณารูปแบบและหลักเกณฑการจายคาตอบแทนของกรรมการบริษัท กรรมการชุดยอยตางๆ (ยกเวนของ

คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน) และประธานเจาหนาที่บริหาร ใหมีความชัดเจน เปนธรรม และ

เหมาะสมกับหนาที่ความรับผิดชอบ ความสําเร็จในการปฏิบัติงานท่ีเช่ือมโยงกับ ผลประกอบการ และปจจัย
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แวดลอมอื่นที่เกี่ยวของ  ตลอดจนพิจารณาเปรียบเทียบกับอัตราคาตอบแทนของบริษัทอื่นที่อยูในอุตสาหกรรม

เดียวกัน หรือใกลเคียงกับบริษัทฯ เพื่อเสนอแนะตอคณะกรรมการบริษัท โดยคํานึงถึงการเพิ่มมูลคาสวนของ

ผูถือหุนในระยะยาว

10) พิจารณากําหนดคาตอบแทนแกกรรมการบริษัท และกรรมการชุดยอย เพื่อนําเสนอใหคณะกรรมการบริษัท

พิจารณาเห็นชอบ และนําเสนอตอที่ประชุมผูถือหุนพิจารณาอนุมัติ 

11) พิจารณาการกําหนดเปาหมายและประเมินผลการปฏิบัติงานของประธานเจาหนาที่บริหาร เพื่อพิจารณา

ความเหมาะสมในการกําหนดคาตอบแทน

12) พิจารณาแผนการพัฒนาความรู ของกรรมการในปจจุบันและกรรมการเขาใหมใหมีความเหมาะสมสอดคลอง

กับบทบาทหนาที่ของกรรมการที่ดํารงตําแหนงอยู   รวมถึงบทบาทหนาที่ของคณะกรรมการบริษัท 

และพัฒนาการตางๆ ที่สําคัญตอลักษณะธุรกิจที่บริษัทฯ ดําเนินกิจการอยู 

13) คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน มีสิทธิเขารับการอบรมหรือเขารวมกิจกรรม เพื่อเปนการเพ่ิมพูน

ความรูในงานที่เกี่ยวของ โดยใชทรัพยากรของบริษัทฯ

14) คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน มีอํานาจเชิญคณะกรรมการบริหารหรือผู เกี่ยวของเขา 

รวมประชุมเพื่อชี้แจงขอมูลเพิ่มเติมได 

15) ปฏิบัติงานอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย

• ขอบเขตหนาที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงองคกร

กฎบตัรของคณะกรรมการบริหารความเสีย่ง โดยมรีายละเอยีดสาํคญัของขอบเขต อาํนาจ หนาท่ี และความรบัผดิชอบ ดงันี้

1) กําหนด ทบทวน และใหความเห็นชอบนโยบายการบริหารความเสี่ยง แผนแมบทบริหารความเสี่ยง ตลอดจน

อํานวยการและดําเนินการจัดการวางระบบบริหารความเสี่ยงของบริษัทฯ รวมท้ังพิจารณา ทบทวนแผนบริหาร

ความเสี่ยงใหเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ สอดคลองเหมาะสมกับสถานการณ 

2) ประเมิน ติดตาม และดูแลระดับความเสี่ยงของบริษัทฯ ใหอยูในระดับที่เหมาะสม 

3) กํากับ ดูแล ตลอดจนติดตามใหทุกหนวยงานภายในบริษัทปฏิบัติตามนโยบายบริหารความเสี่ยงอยางตอเนื่อง

4) พิจารณา และอนุมัติงบประมาณและคาใชจายตางๆ ในการดําเนินงานดานบริหารความเสี่ยง รวมถึงดูแล

ความเพียงพอของทรัพยากรที่ใชในการบริหารความเสี่ยง 

5) ติดตามและรายงานสถานะความเสี่ยงของบริษัทฯ ตอคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการตรวจสอบ 

6) แตงตั้งคณะทํางานไดตามที่เห็นสมควร 

7) ปฏิบัติการอื่นใดที่เกี่ยวกับการบริหารความเสี่ยงตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย

• ขอบเขตหนาที่และความรับผิดชอบของคณะทํางานกํากับดูแลกิจการและรับผิดชอบตอสังคม

กฎบัตรของคณะทํางานกํากับดูแลกิจการและรับผิดชอบตอสังคม โดยมีรายละเอียดสําคัญของขอบเขต อํานาจ หนาที่ 

และความรับผิดชอบ ดังนี้

1) พิจารณากําหนดแนวทางเสนอแนะแนวนโยบาย / แนวปฏิบัติเก่ียวกับจรรยาบรรณและจริยธรรมทางธุรกิจตาม

ระบบการกํากับดูแลกิจการที่ดีตอคณะกรรมการบริษัทและฝายจัดการ เพื่อกําหนดเปนระเบียบปฏิบัติของ

องคกร ทั้งนี้เพื่อใหเปนแนวทางปฏิบัติขององคกรท่ีไดมาตรฐานเปนแนวทางท่ีถูกตอง และเพื่อใหบริษัทตระหนัก

ถึงความสําคัญของการดําเนินธุรกิจใหเติบโตอยางยั่งยืนภายใตความรับผิดชอบตอสังคมและผูมีสวนไดเสีย
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2) กํากับดูแลใหคําปรึกษา ประเมินผล และทบทวนนโยบายและการปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี 

จรรยาบรรณธุรกิจ และนโยบายความรับผิดชอบตอสังคมเพื่อพัฒนาและยกระดับระบบการกํากับดูแลกิจการ

ของบริษัทฯ สูมาตรฐานสากล

3) ปฏิบัติหนาที่อื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 

4) คณะทํางานกํากับดูแลกิจการและความรับผิดชอบตอสังคมมีความรับผิดชอบตอคณะกรรมการบริษัทโดยตรง

ตามหนาที่และความรับผิดชอบที่ไดรับมอบหมาย และคณะทํางานกํากับดูแลกิจการและความรับผิดชอบ

ตอสังคมยังคงมีความรับผิดชอบในการดําเนินงานของบริษัทตอบุคคลภายนอก

7.3.2   รายชื่อของคณะกรรมการ และคณะท�างานชุดย่อย
• คณะกรรมการตรวจสอบ

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบดวย กรรมการอิสระ จํานวน 3 ทาน ดังนี้

ล�าดับ ชื่อ – สกุล ต�าแหน่ง

1 นายวัชรพัธ วัชราภัย ประธานกรรมการตรวจสอบ

2 นายธีรเดช ตังประพฤทธิ์กุล กรรมการตรวจสอบ

3 นายจักรพร อุนจิตต กรรมการตรวจสอบ

หมายเหตุ : คณะกรรมการตรวจสอบ ไดรับการแตงตั้งโดยที่ประชุมสามัญผูถือหุนประจําป 2565 เมื่อวันที่ 14 มีนาคม 2565

โดยมีนายวัชรพัธ วัชราภัย เปนกรรมการตรวจสอบที่มีความรู และประสบการณทางบัญชีและการเงินเพียงพอใน

การสอบทานความนาเชื่อถือของงบการเงิน โดยนายวัชรพัธ วัชราภัย จบการศึกษาปริญญาโท คณะบริหารธุรกิจ 

จากสถาบันบัณฑิตบริหารธุรกิจ ศศินทร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย และไดดํารงตําแหนงเปนที่ผู จัดการทั่วไป 

แผนกนักลงทุนสัมพันธของบริษัท เนาวรัตนพัฒนาการ จํากัด (มหาชน) ในป 2548 ถึง 2555 รวมระยะเวลาการทํางาน

ท่ีเกี่ยวของทั้งหมด 8 ป ซึ่งขอบเขตงานหลักในการทํางานที่ NWR มีดังนี้ 

• ใหขอมูลที่เกี่ยวของแกนักลงทุน นักวิเคราะหหลักทรัพย นักขาว และประชาชนท่ัวไปในกรอบของกฎหมาย 

โดยปฏิบัติตามหลักเกณฑของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย สํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและ

ตลาดหลักทรัพย และ/หรือหนวยงานอื่นๆ ที่เกี่ยวของ

• วิเคราะหงบการเงินและอัตราสวนทางการเงิน รวมถึงวิเคราะหจุดรับรู รายไดของการขาย / การใหบริการ 

ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 

• วิเคราะหแนวโนมผลการปฏิบัติงานแบงตามประเภทและปริมาณงานในมือ งานท่ีกําลังติดตาม และ/หรืองานที่จะ

เปดประมูลในอนาคต และนําเสนอใหกับนักวิเคราะหหลักทรัพยและผูเกี่ยวของ
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• มีหนาที่ตอนรับและเขารวมประชุมกับนักวิเคราะหหลักทรัพยจากสถาบันตางๆ ที่มาเยี่ยมชม

• มีหนาที่เขารวมงานชี้แจงผลประกอบการของบริษัทท่ีตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยจัดข้ึน เชน งานบริษัทจด

ทะเบียนพบผูลงทุน (Opportunity Day) เปนตน

• จัดเตรียมสื่อตางๆ ที่จําเปนใชในงานแถลงขาวกับนักขาวและนักลงทุน ในกรณีที่มีขาวที่สงผลกระทบสําคัญตอ NWR 

ตางๆมีหนาที่เปดเผยขอมูลที่สําคัญผานทางเว็ปไซตของ NWR

นอกจากน้ีเพื่อเปนการเพิ่มพูนความรูและทบทวนความรูในดานมาตราฐานบัญชี นายวัชรพัธ วัชราภัย มีการวางแผนเขา

รับการอบรมหลักสูตรที่เกี่ยวของกับมาตรฐานการรับรูรายไดทางการเงินเปนประจําทุกป โดยในป 2565 นายวัชรพัธ 

วัชราภัยมีแผนเขาอบรมเรื่อง สรุปประเด็นที่สําคัญและปญหาที่พบในเชิงปฏิบัติของ TFRS 9 TFRS 15 และ TFRS 16 

โดยบริษัท ฝกอบรมและสัมมนาธรรมนิติ จํากัด (สามารถดูขอมูลประสบการณของ นายวัชรพัธ วัชราภัย เพิ่มเติมไดใน

เอกสารแนบ 1 “รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ ผูบริหาร ผูมีอํานาจควบคุม ผูที่ไดรับมอบหมายใหรับผิดชอบสูงสุดใน

สายงานบัญชีและการเงิน ผูที่ไดรับมอบหมายใหรับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการทําบัญชี และเลขานุการบริษัท”) 

และมีนางนภัสวรรณ วัฒนศิริชัยกุล ดํารงตําแหนงเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ 

• คณะกรรมการบริหาร

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 คณะกรรมการบริหาร ประกอบดวย กรรมการบริหาร จํานวน 5 ทาน ดังนี้

ล�าดับ ชื่อ – สกุล ต�าแหน่ง

1 นายสมชาติ สังหิตกุล ประธานกรรมการบริหาร

2 นายคัมภีร ครามพิมพ กรรมการบริหาร

3 นายวัชรพงษ พัฒนพณิชกุล กรรมการบริหาร

4 นางนภัสวรรณ วัฒนศิริชัยกุล กรรมการบริหาร

5 นางเสาวภาคย อื้อกุล กรรมการบริหาร

หมายเหตุ : คณะกรรมการบริหาร ไดรับการแตงตั้งโดยที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 1/2565 (บริษัทมหาชน) เมื่อวันที่ 22 มีนาคม 2565

ล�าดับ ชื่อ – สกุล ต�าแหน่ง

1 นายจักรพร อุนจิตต ประธานกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน

2 นายวัชรพัธ วัชราภัย กรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน

3 นายสมชาติ สังหิตกุล กรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน

• คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน  

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน ประกอบดวย กรรมการ จํานวน 3 ทาน ดังนี้

หมายเหตุ : คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน ไดรับการแตงตั้งโดยที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 1/2565 (บริษัทมหาชน) เมื่อ
วันที่ 22 มีนาคม 2565
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ล�าดับ ชื่อ – สกุล ต�าแหน่ง

1 นายธีรเดช ตังประพฤทธิ์กุล ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยงองคกร

2 นายวัชรพัธ วัชราภัย กรรมการบริหารความเสี่ยงองคกร

3 นายสมชาติ สังหิตกุล กรรมการบริหารความเสี่ยงองคกร

ล�าดับ ชื่อ – สกุล ต�าแหน่ง

1 นายคัมภีร ครามพิมพ ประธานคณะทํางานกํากับดูแลกิจการ

และความรับผิดชอบตอสังคม

2 นายภัทดนัย พึ่งสุข คณะทํางานกํากับดูแลกิจการและรับผิดชอบสังคม

3 นางสาวนภาพร พิฬารัตน คณะทํางานกํากับดูแลกิจการและรับผิดชอบสังคม

• คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงองคกร

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงองคกร ประกอบดวย กรรมการ จํานวน 3 ทาน ดังนี้

• คณะทํางานกํากับดูแลกิจการและความรับผิดชอบตอสังคม

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 คณะทํางานกํากับดูแลกิจการและรับผิดชอบสังคม ประกอบดวย คณะทํางาน จํานวน 3 ทาน 

ดังนี้

หมายเหตุ : คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ไดรับการแตงตั้งโดยที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท คร้ังที่ 1/2565 (บริษัทมหาชน) เมื่อวันที่ 22 มีนาคม 
2565

หมายเหตุ : คณะทํางานกํากับดูแลกิจการและรับผิดชอบสังคม ไดรับการแตงตั้งโดยที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 1/2565 (บริษัทมหาชน) 
เม่ือวันที่ 22 มีนาคม 2565
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ล�าดับ ชื่อ – สกุล ต�าแหน่ง

1 นายสมชาติ สังหิตกุล ประธานเจาหนาที่บริหาร

2 นายคัมภีร ครามพิมพ ผูจัดการฝายปฏิบัติการ

3 นางเสาวภาคย อื้อกุล ผูจัดการฝายพัฒนาธุรกิจ

4 นางนภัสวรรณ วัฒนศิริชัยกุล2 ผูจัดการฝายการเงินและบัญชี

5 นายวัชรพงษ พัฒนพณิชกุล ผูจัดการฝายทรัพยากรมนุษยและกลยุทธองคกร

6 นายปฎลฉัตร เมฆอาภรณ3 ผูจัดการฝายเทคโนโลยีสารสนเทศ

หมายเหตุ : 1 ตามคํานิยามของประกาศคณะกรรมการ ก.ล.ต ที่ กจ. 17/2551 เรื่อง การกําหนดบทนิยามในประกาศเกี่ยวกับการออกและเสนอขาย
หลักทรัพย (รวมทั้งที่มีการแกไขเพิ่มเติม) “ผูบริหาร” หมายความวา ผูจัดการหรือผูดํารงตําแหนงระดับบริหารสี่ (4) รายแรกนับตอจาก
ผูจัดการลงมา ผูซ่ึงดํารงตําแหนงเทียบเทาผูดํารงตําแหนงระดับบริหารรายที่สี่ (4) ทุกราย และใหความหมายรวมถึงผูดํารงตําแหนง
ระดับบริหารในสายงานบัญชีหรือการเงินที่เปนระดับผูจัดการฝายขึ้นไปหรือเทียบเทา

2 ผูที่ไดรับมอบหมายใหรับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน

3 นายปฎลฉัตร เมฆอาภรณ เขาดํารงตําแหนงผูบริหาร เมื่อวันที่ 7 ตุลาคม 2564

7.4  ผูบริหาร

7.4.1   ข้อมูลเกี่ยวกับผู้บริหาร
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 บริษัทฯ มีผู บริหารตามคํานิยาม “ผูบริหาร” ตามประกาศคณะกรรมการ ก.ล.ต ที่ 

กจ. 17/2551 เรื่องการกําหนดบทนิยามในประกาศเกี่ยวกับการออกและเสนอขายหลักทรัพย (รวมท้ังท่ีมีการแกไข

เพิ่มเติม) จํานวนทั้งสิ้น 6 ทาน ดังนี้

ทั้งนี้ ขอมูลและรายละเอียดที่เกี่ยวของของผูบริหารของบริษัทฯ ปรากฏตาม เอกสารแนบ 1 “รายละเอียดเกี่ยวกับ

กรรมการ ผูบริหาร ผูมีอํานาจควบคุม ผูที่ไดรับมอบหมายใหรับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน ผูที่ไดรับ

มอบหมายใหรับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการทําบัญชี และเลขานุการบริษัท”

7.4.2  นโยบายและวิธีการก�าหนดค่าตอบแทนผู้บริหาร
บริษัทฯ มีการกําหนดคาตอบแทนของผูบริหารใหอยูในอัตราที่เหมาะสม และสอดคลองกับผลการดําเนินงานของบริษัทฯ 

และโครงสรางรายไดของผูบริหารของกลุมบริษัทที่อยูในอุตสาหกรรมเดียวกัน โดยพิจารณาถึงเปาหมายขององคกร 

และผลการดําเนินงานของบริษัทฯ ตลอดจนบทบาทหนาที่และความรับผิดชอบของผูบริหาร ทั้งนี้ การจายคาตอบแทน

ของผูบริหารจะเปนไปตามหลักเกณฑและนโยบายที่คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทนกําหนดไว

7.4.3  ค่าตอบแทนผู้บริหาร
• คาตอบแทนที่เปนตัวเงิน 

สําหรับปบัญชีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2563 ถึงวันที่ 31 ธันวาคม 2565 บริษัทฯ มีการจายคาตอบแทนใหกับผูบริหาร 

โดยมีรายละเอียดดังนี้
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ประเภทค่าตอบแทน ป 2563** ป 2564** ป 2565

จํานวนผูบริหาร (คน) 13 14 14

คาตอบแทน* (ลานบาท) 12.92 13.32 12.53

เบี้ยประชุม - 0.13 0.42

รวม (ลานบาท) 12.92 13.45 12.95

แผนก / ฝาย
จ�านวนพนักงาน (คน) 

ป 2563 ป 2564 ป 2565

สํานักงานประธานกรรมการบริหาร 2 2 2

ฝายปฏิบัติการโครงการ 188 189 211

สวนทรัพยากรมนุษยและกลยุทธองคกร 3 3 3

แผนกจัดซื้อ 2 2 2

งานธุรการสํานักงาน 2 2 2

แผนกบัญชี 3 3 3

แผนกการเงิน 1 2 2

สวนวิศวกรรม 3 3 2

แผนกพัฒนาธุรกิจ 2 1 2

สวนเทคโนโลยีสารสนเทศ 1 1 2

รวมพนักงานประจํา 207 208 205

พนักงานสัญญาจางฝายปฏิบัติการโครงการ 55 41 69

รวมทั้งหมด 262 249 274

• คาตอบแทนอื่น

-ไมมี-

7.5  ขอมูลเก่ียวกับพนักงาน

7.5.1   จ�านวนบุคลากร
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 บริษัทฯ มีพนักงาน (ไมรวมผูบริหาร) ท้ังหมด จํานวน 274 คน ซ่ึงแบงตามสายงานได 

ดังตอไปน้ี

*ประกอบดวย เงินเดือน โบนัส สวัสดิการอื่นๆ 
** ม.ค. 2563 - ก.ย. 2564 เปนผูบริหารชุดกอนแตงตั้งในใหมในเดือนต.ค. 2564

หมายเหตุ 
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7.5.2การเปลี่ยนแปลงจ�านวนบุคลากรอย่างมีนัยส�าคัญในช่วง 3 ปที่ผ่านมา
-ไมมี-

7.5.3  ค่าตอบแทนพนักงาน 
คาตอบแทนพนักงาน (ไมรวมผูบริหาร) ของบริษัทฯ สําหรับปบัญชีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2563 ถึง วันที่ 31 ธันวาคม 

2565 เทากับ 92.39 ลานบาท 87.29 ลานบาท และ 96.90 ลานบาท ตามลําดับ ทั้งนี้ คาตอบแทนพนักงานดังกลาว

ประกอบดวย เงินเดือน คาลวงเวลา เบี้ยเลี้ยง คาคอมมิชชั่น คาตําแหนง และโบนัส เปนตน

7.5.4 กองทุนส�ารองเลี้ยงชีพ 
ปจจุบันบริษัทฯ มีกองทุนสํารองเลี้ยงชีพภายใตการจัดการของบริษัท หลักทรัพยจัดการกองทุน กรุงศรี จํากัด ภายใตช่ือ 

“กองทุนสํารองเลี้ยงชีพ อยุธยามาสเตอรฟนด” ซึ่งจดทะเบียนกับสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและ

ตลาดหลักทรัพยแลว ทั้งนี้ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 บริษัทฯ มีพนักงานที่มีสิทธิสมัครเขาเปนสมาชิกกองทุนสํารอง

เลี้ยงชีพจํานวน 118 คนที่เขารวมโครงการกองทุนสํารองเลี้ยงชีพ คิดเปนรอยละ 57.56 ของพนักงานที่มีคาตอบแทน

รายเดือนทั้งหมดของบริษัทฯ 

7.5.5  ข้อพิพาทด้านแรงงานที่มีนัยส�าคัญในช่วง 3 ปที่ผ่านมา
-ไมมี-

7.5.6  นโยบายการบริหารจัดการทรัพยากรมนุษย์
• นโยบายการสรรหาและคัดเลือกบุคลากร

บริษัทฯ จะสรรหาบุคลากรเมื่อมีตําแหนงวางลง หรือตามท่ีไดรับอนุมัติอัตรากําลังแลวเทานั้น โดยรูปแบบการสรรหา

บุคลากรจะเปนการสรรหาในเชิงรุก (Proactive Recruitment) ดวยการเพิ่มชองทางการสื่อสารกับผู สมัครใหมี

ความหลากหลายเพื่อใหผูสมัครสามารถทราบตําแหนงงานที่บริษัทฯ กําลังเปดรับสมัครอยูไดบริษัทฯ ใชสื่อสังคมออนไลน 

(Social Network) เพื่อประชาสัมพันธตําแหนงงานตางๆ ใหกับผูสนใจ พรอมตอบขอซักถามของผูสมัคร  เพื่อใหบริษัทฯ 

สามารถสรรหาบุคลากรที่มีความรูความสามารถเหมาะสมเขามารวมงานโดยไมแบงแยกเพศ เชื้อชาติ ศาสนา และ

วัฒนธรรม บริษัทฯ จึงกําหนดใหผูสมัครทุกทานตองเขารับการสอบวัดผลความรูเฉพาะดาน ซึ่งบริษัทฯ ไดออกแบบและ

พัฒนาแบบทดสอบใหมีความเหมาะสมคุณสมบัติและลักษณะงานของแตละตําแหนง เพื่อสรางความมั่นใจวาจะสามารถ

สรรหาคนเกงไดทันตอความตองการทางธุรกิจ

• นโยบายการพัฒนาความรูศักยภาพของพนักงาน

บริษัทฯ ใหความสําคัญตอการพัฒนาบุคลากร เนื่องจากลักษณะธุรกิจของบริษัทฯ มีความจําเปนตองใชพนักงานที่มี

ความรูความสามารถ เพื่อใหนํามาปรับใชในการทํางาน บริษัทฯ จึงสงเสริมใหพนักงานไดรับการพัฒนาความรู ศักยภาพ 

และความสามารถตามระดับพนักงาน พรอมทั้งปลูกฝงใหพนักงานมีทัศนคติที่ดีตอการเจริญเติบโตกาวหนาไปพรอมกับ

บริษัทฯ โดยผานกระบวนการฝกอบรม สําหรับหลักสูตรการฝกอบรมที่บริษัทฯ จัดใหแกพนักงานมีดังนี้

1) หลักสูตรปฐมนิเทศสําหรับพนักงานใหม (Orientation) 

2) หลักสูตรเพื่อพัฒนาความรูความสามารถในสายงาน (Functional Competency)

3) หลักสูตรเพื่อพัฒนาความรูดานความปลอดภัยในการปฎิบัติงาน (Safety Competency)

ด วยตระหนักถึงความสําคัญของการพัฒนาบุคลากร บริษัทฯ มุ งมั่นที่จะสนับสนุนและส งเสริมให พนักงาน

เขารับการฝกอบรมในหลักสูตรตางๆ ขางตนอยางตอเนื่อง เพื่อใหมั่นใจวาพนักงานมีองคความรูที่เพียงพอและเหมาะสม

ตอการปฎิบัติงานในหนาที่ความรับผิดชอบของตนเอง
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• นโยบายรักษาบุคลากรและประเมินผลการปฎิบัติงาน

บริษัทฯ มีเปาหมายใหพนักงานในทุกๆ ระดับมีความสุขในงานที่ตนเองปฎิบัติ มีทัศนคติเชิงบวก มีความเปนมิตรเกื้อกูล

ซึ่งกันและกัน จึงกําหนดสวัสดิการใหบุคลากรอยางเหมาะสม เพื่อใหพนักงานมีคุณภาพชีวิตที่ดี มีสุขภาพที่แข็งแรง 

และเกิดการแบงปนซึ่งกันและกัน บริษัทฯ ยังกําหนดสวัสดิการ และกิจกรรมตางๆ เชน สวัสดิการสิทธิการลาพักรอน 

สวัสดิการรางวัลกรณีพนักงานปฎิบัติงานครบตามเกณฑ เปนตน

• นโยบายและวิธีปฎิบัติเกี่ยวกับการสรางแรงจูงใจพนักงาน

บริษัทฯ กําหนดนโยบายในการสรางแรงจูงใจแกพนักงาน ทั้งในรูปแบบของตัวเงินและไมใชตัวเงิน บริษัทฯ บริหาร

คาตอบแทนใหมีความเชื่อมโยงกับผลการปฎิบัติงานของพนักงาน ซึ่งเกณฑการพิจารณาวัดผลการประเมินของบริษัทฯ 

คํานึงถึง พฤติกรรมการปฎิบัติงาน กระบวนการทํางาน และผลสําเร็จจากการปฏิบัติ นอกจากนั้นบริษัทฯ กําหนดใหมี

การทบทวนระบบบริหารคาจางและผลตอบแทนเทียบเคียงกับบริษัทฯตางๆ เปนประจํา เพื่อใหมั่นใจวาคาจางและ

ผลตอบแทนจัดอยู ในเกณฑที่เหมาะสม การสรางแรงจูงใจใหพนักงานในสวนท่ีไมใชตัวเงินนั้น บริษัทฯ มุ งเนน

การเจริญเติบโตในสายอาชีพของพนักงาน และยังจัดใหมีสวัสดิการและสิทธิประโยชนหลากหลายรูปแบบ เชน 

สิทธิวันลาพักรอน การตรวจสุขภาพประจําป การฉีดวัคซีนปองกันโรค และสวัสดิการทุนการศึกษา เปนตน

• นโยบายการจัดการเมื่อใหพนักงานออกจากงาน

ในกรณีที่พนักงานมีความจําเปนตองออกจากงาน บริษัทฯ จะปฎิบัติใหเปนไปตามหลักกฎหมายใหครบถวนถูกตอง เชน 

พระราชบัญญัติคุมครองแรงงานพ.ศ. 2541 พระราชบัญญัติประกันสังคมพ.ศ. 2533 พระราชบัญญัติกองทุนสํารองเลี้ยง

ชีพพ.ศ. 2530 เปนตน  โดยบริษัทฯ จะดําเนินการดังตอไปนี้

1) เมื่อพนักงานลาออกดวยความสมัครใจ บริษัทฯ จะดําเนินการตามกระบวนการภายใน และแจงลาออกจากประกัน

สังคมใหเปนไปตามกฎหมายตางๆ ที่เกี่ยวของ

2)   เมื่อบริษัทฯ พิจารณายุติการจางงานพนักงาน บริษัทฯ จะดําเนินการดังตอไปนี้

2.1 ยุติการจางพนักงานที่เกษียณอายุ โดยบริษัทฯ จะยุติการจางเมื่อพนักงานมีอายุครบ 60 ป โดยมีหลักการตาม

ระเบียบขอบังคับเกี่ยวกับการทํางานพนักงาน บริษัทฯ จะจายเงินชดเชยตามพระราชบัญญัติคุมครองแรงงาน 

และดําเนินงานตางๆ ใหครบถวนถูกตองตามพระราชบัญญัติกองทุนสํารองเลี้ยงชีพ, พระราชบัญญัติประกัน

สังคม และ/หรือกฎหมายอื่นใดที่เกี่ยวของ

2.2) ยุติการจางอันเนื่องมาจากสิ้นสุดสัญญาจาง บริษัทฯ จะดําเนินการใหเปนไปตามพระราชบัญญัติคุมครอง

แรงงาน, พระราชบัญญัติประกันสังคม และ/หรือกฎหมายอื่นใดที่เกี่ยวของ

2.3)  ยุติการจางเนื่องจากพนักงานประพฤติผิดรายแรงตามท่ีระบุไวในระเบียบขอบังคับเก่ียวกับการทํางาน บริษัทฯ 

จะดําเนินการสอบสวนขอเท็จจริงตามขั้นตอน และพิจารณาเลิกจางโดยไมจายคาชดเชย กรณีพบวาพนักงาน

จงใจทุจริตตอหนาที่ หรือกระทําความผิดทางอาญาโดยเจตนาตอบริษัทฯ จงใจทําใหบริษัทฯ ไดรับ

ความเสียหาย ประมาทเลินเลอเปนเหตุใหนายจางไดรับความเสียหายรายแรง หรือฝาฝนระเบียบขอบังคับ

เกี่ยวกับการทํางานของบริษัทฯ เปนตน
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7.6  ขอมูลสําคัญอื่นๆ

7.6.1  ผูท้ีไ่ด้รบัมอบหมายให้รบัผดิชอบโดยตรงในการควบคมุดแูลการท�าบญัช ีเลขานกุาร
บริษัท หัวหน้าหน่วยงาน  ตรวจสอบภายใน

• ผูที่ไดรับมอบหมายใหรับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการทําบัญชี 

นางสาวเยาวลักษณ ศรีอุดม ซึ่งดํารงตําแหนง หัวหนาแผนกบัญชี มาตั้งแตวันที่ 1 ธันวาคม  2559 คือผูที่ไดรับมอบหมาย

ใหรับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการทําบัญชีของบริษัทฯ ใหมีประสิทธิภาพและเปนไปตามระเบียบ ขอกําหนด 

หลักเกณฑตางๆ ของบริษัทฯ และมาตรฐานทางบัญชี โดยนางสาวเยาวลักษณ ศรีอุดม มีประสบการณในการทํางาน

ดานบัญชีมาไมนอยกวา 3 ปในชวง 5 ปที่ผานมา ทั้งนี้ ขอมูลและรายละเอียดที่เกี่ยวของของผูที่ไดรับมอบหมายใหรับ

ผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการทําบัญชี ปรากฏในเอกสารแนบ 1 “รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ ผูบริหาร 

ผูมีอํานาจควบคุม ผูที่ไดรับมอบหมายใหรับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน ผูที่ไดรับมอบหมายใหรับผิดชอบ

โดยตรงในการควบคุมดูแลการทําบัญชี และเลขานุการบริษัท”

• เลขานุการบริษัท 

วันที่ 31 ธันวาคม 2565 นายวัชรพงษ พัฒนพณิชกุล เปนเลขานุการบริษัท โดยมีหนาท่ีและความรับผิดชอบตามท่ีกําหนด

ในมาตรา 89/15 และมาตรา 89/16 ตามพระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย พ.ศ. 2535 (รวมทั้งที่มีการ

แกไขเพิ่มเติม) ดวยความรับผิดชอบ ความระมัดระวัง และความซื่อสัตยสุจริต รวมทั้งตองปฏิบัติใหเปนไปตามกฎหมาย 

วัตถุประสงค ขอบังคับบริษัทฯ มติคณะกรรมการบริษัท ตลอดจนมติที่ประชุมผูถือหุน โดยคุณสมบัติของผูดํารงตําแหนง

เปนเลขานุการบริษัท ปรากฏในเอกสารแนบ 1 “รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ ผูบริหาร ผูมีอํานาจควบคุม ผูที่ไดรับ

มอบหมายใหรับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน ผูที่ไดรับมอบหมายใหรับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแล

การทําบัญชี และเลขานุการบริษัท”

• หัวหนาฝายตรวจสอบภายใน 

วันที่ 31 ธันวาคม 2565 บริษัท เอ็มเอ คอนซัลติ้ง จํากัด ใหเปนผูตรวจสอบภายในของบริษัทฯ ประจําป 2565 ซ่ึงเปน

บริษัทภายนอก โดยมี นางสาวอทิตยา เวียนขนานเปนหัวหนางานตรวจสอบภายใน ซึ่งเปนผูมีความรูเกี่ยวกับหลักการ

กํากับดูแลกิจการที่ดี การประเมินความเสี่ยงและการควบคุมภายใน ทั้งในระดับธุรกิจและภาพรวม โดยคุณสมบัติของ

ผูดํารงตําแหนงเปนหัวหนางานตรวจสอบภายใน ปรากฏในเอกสารแนบ 3 “รายละเอียดเกี่ยวกับหัวหนางานตรวจสอบ

ภายใน”
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7.6.2  นักลงทุนสัมพันธ์ และข้อมูลเพื่อการติดต่อ 
เพื่อใหการเปดเผยขอมูลที่สําคัญเปนไปอยางถูกตอง รวดเร็ว และโปรงใส บริษัทฯ ไดแตงตั้งนายวัชรพงษ พัฒนพณิชกุล 

เปนนักลงทุนสัมพันธ เพื่อมาทําหนาที่เปนศูนยกลางในการเปดเผยขอมูลสําคัญตอผูถือหุนและผูลงทุน รวมท้ังขอมูล

ทางการเงิน เชน ผลการดําเนินงานและงบการเงินรายไตรมาส รายงานและการวิเคราะหของฝายบริหารรายไตรมาส 

เปนตน ใหผูถือหุนและผูลงทุนไดทราบอยางสมํ่าเสมอ เทาเทียม และครบถวนตามความเปนจริง 

7.6.3   ค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี
บริษัทฯ ไดจายคาตอบแทนการตรวจสอบและ/หรือสอบทานงบการเงินและคาบริการอื่น (Non-Audit Fee) เชน คาใช

จายอื่นที่เบิกตามจริง (Out of Pocket Expense) เปนตน โดยมีรายละเอียดคาตอบแทนของผูสอบบัญชีสําหรับป 2563 

ถึงป 2565 ดังน้ี

รายละเอียด ป 2563 ป 2564 ป 2565

คาตอบแทนจากการสอบบัญชี  (Audit Fee) 1.27 1.27 1.27

คาบริการอื่น (Non-Audit Fee) 0.02 0.12 0.02

รวมคาตอบแทนจากการสอบบัญชี 1.29 1.39 1.29

หนวย : ลานบาท

ชั้น 21 อาคาร ซันทาวเวอรส เอ เลขที่ 123 ถนนวิภาวดีรังสิต 

แขวงจอมพลเขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร 10900

ที่ตั้งสํานักงานใหญ

นายวัชรพงษ พัฒนพณิชกุล
ชื่อ

02 – 789 – 3232 ตอ 118
โทรศัพท

ir@uba.co.th
อีเมล

02 – 617 – 8130

โทรสาร

www.uba.co.th
เว็ปไซตบริษัท
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8.1 สรุปผลการปฏิบัติหนาที่ของคณะกรรมการในรอบปท่ีผานมา

ผลการปฏิบัติหนาที่ของคณะกรรมการบริษัท สําหรับป 2565 สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2565 สรุปไดดังตอไปนี้

คณะกรรมการบริษัทยึดมั่นดําเนินธุรกิจบนพื้นฐานจริยธรรมตามหลักธรรมาภิบาล และกําหนดกลยุทธการดําเนินงานให

เปนไปตามวัตถุประสงคและเปาหมายที่สอดคลองกับวิสัยทัศนและพันธกิจของบริษัทฯ โดยคณะกรรมการบริษัท

มีการทบทวนนโยบายการกํากับดูแลกิจการและจรรยาบรรณทางธุรกิจของบริษัทฯ เพื่อประโยชนในการพัฒนาองคกร

ตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีสําหรับบริษัทจดทะเบียนป 2560 (Corporate Governance Code) ของสํานักงาน

คณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย (สํานักงาน ก.ล.ต.) กําหนด

นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัทไดติดตามรายงานผลการดําเนินงานและสถานะทางการเงินของบริษัทฯ ทุกไตรมาส และ

รวมกันพิจารณาวางแผนกลยุทธ และนโยบายสําหรับการดําเนินธุรกิจใหเหมาะสมตอการเปลี่ยนแปลงท่ีเกิดข้ึนซึ่งอาจ

สงผลกระทบตอธุรกิจของบริษัทฯ และอุตสาหกรรมที่เกี่ยวของ เชน COVID-19 เปนตน เพื่อใหบริษัทฯ สามารถดําเนิน

กิจการไดอยางราบรื่น และเพิ่มขีดความสามารถในการแขงขันของบริษัทฯ ในอนาคต 

ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทไดกํากับดูแลความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของบริษัทฯ และบริหารความเสี่ยงของ

บริษัทฯ อยางสมํ่าเสมอ พรอมกับจัดใหมีการเปดเผยขอมูลรายงานทางการเงินที่ถูกตอง ครบถวน เปนไปตามมาตรฐาน

การรายงานทางการเงินที่เกี่ยวของ เพื่อเปนการสรางความเชื่อมั่นใหกับนักลงทุนและผูถือหุนของบริษัทฯ

8.1.1  การสรรหา พัฒนา และประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ
• กรรมการบริษัท และกรรมการอิสระ

คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทนจะเปนผูทําการสรรหาและเสนอชื่อบุคคลซึ่งมีคุณสมบัติครบถวนตาม

ที่กําหนดในกฎบัตรของคณะกรรมการบริษัท จากนั้นจะนําเสนอตอคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาและนําเสนอ

ตอที่ประชุมผูถือหุนเพ่ือพิจารณาแตงต้ังเปนกรรมการของบริษัทฯ ตอไป บริษัทฯ มีนโยบายการแตงตั้งกรรมการ

อิสระอยางนอย 1 ใน 3 ของจํานวนกรรมการทั้งหมดและตองมีจํานวนไมนอยกวา 3 ทาน โดย ณ วันที่ 22 มีนาคม 

2565 คณะกรรมการบริษัท ประกอบดวยกรรมการอิสระ 3 ทาน จากจํานวนกรรมการท้ังหมด 9 ทาน 

ซึ่งไมนอยกวาหนึ่งในสามของจํานวนกรรมการทั้งหมด โดยกรรมการของบริษัทฯ ตองมีคุณสมบัติดังนี้

1) กรรมการตองเปนบุคคลธรรมดาและตองมีคุณสมบัติดังนี้

• บรรลุนิติภาวะ 

• ไมเปนบุคคลลมละลาย คนไรความสามารถ หรือคนเสมือนไรความสามารถ 

• ไมเคยรับโทษจําคุกโดยคําพิพากษาถึงที่สุดใหจําคุกในความผิดเกี่ยวกับทรัพยที่ไดกระทําโดยทุจริต 

• ไมเคยถูกลงโทษไลออก หรือปลดออกจากราชการ หรือองคกร หรือหนวยงานของรัฐ ฐานทุจริตตอหนาท่ี 

8.  รายงานผลการด�าเนินงานส�าคัญ
     ด้านการก�ากับดูแลกิจการ
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2) กรรมการตองมีความรูความสามารถ และประสบการณที่เปนประโยชนตอการดําเนินธุรกิจ มีคุณธรรม จริยธรรม 

มีความซื่อสัตย และมีเวลาอยางเพียงพอที่จะอุทิศใหกับการปฏิบัติหนาที่กรรมการอยางเต็มที่

3) กรรมการสามารถดํารงตําแหนงกรรมการในกิจการอื่นได แตตองไมเปนอุปสรรคตอการปฏิบัติหนาท่ีกรรมการ

ของบริษัท โดยกําหนดใหกรรมการควรดํารงตําแหนงกรรมการบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย

แหงประเทศไทยไดไมเกิน 5 บริษัท 

4)  กรรมการตองไมเปนกรรมการในนิติบุคคลอื่น ที่มีสภาพและลักษณะการดําเนินธุรกิจอยางเดียวกัน และเปน

การแขงขันกับกิจการของบริษัทฯ เวนแตเปนกิจการที่บริษัทฯ บริษัทยอย หรือบริษัทที่เกี่ยวของลงทุนอยูดวย 

หรือไดมีการแจงใหที่ประชุมผูถือหุนทราบกอนที่จะมีมติแตงตั้ง 

5) กรรมการอิสระ หมายถึง กรรมการที่มีความเปนอิสระจากการควบคุมของผู บริหาร ผู  ถือหุ นรายใหญ 

และตองไมมีสวนเกี่ยวของหรือมีสวนไดสวนเสียกับการตัดสินใจของผูบริหาร ทั้งนี้ คุณสมบัติความเปนอิสระของ

กรรมการมีดังนี้

• ถือหุนไมเกินรอยละ 1 ของทุนชําระแลวของบริษัทฯ บริษัทในเครือ บริษัทรวม หรือบริษัทที่เกี่ยวของ ทั้งนี้

นับรวมหุนที่ถือโดยผูเกี่ยวของตามมาตรา 258 ของพระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยดวย 

• ไมเปนกรรมการที่เปนผูบริหาร ไมเปนพนักงานหรือลูกจาง หรือท่ีปรึกษาดานอื่นใดท่ีไดรับผลตอบแทน

ประจําจากบริษัทฯ หรือเปนที่ปรึกษาสวนตัวของผูมีอํานาจบริหารของบริษัทในเครือ บริษัทรวม หรือบริษัท

ที่เกี่ยวของ โดยตองไมมีผลประโยชนหรือสวนไดเสียในลักษณะดังกลาวขางตนเปนเวลาไมนอยกวา 2 ป 

• ไมมีความสัมพันธทางธุรกิจ เชน เปนลูกคา คูคา เจาหนี้การคา เจาหนี้เงินกู และลูกหนี้เงินกู เปนตน 

รวมทั้งไมมีผลประโยชนหรือสวนไดเสีย ไมวาทางตรงหรือทางออมในดานการเงินและการบริหารงาน

ของบริษัทฯ บริษัทในเครือ บริษัทรวม หรือบริษัทที่เกี่ยวของ ในลักษณะที่จะทําใหขาดความเปนอิสระ 

• ไมเปนญาติสนิท หรือมีความสัมพันธอื่นที่อาจทําใหขาดความเปนอิสระกับผูบริหาร ผูถือหุนรายใหญ

ของบริษัทฯ บริษัทในเครือ บริษัทรวม หรือบริษัทที่เกี่ยวของ รวมทั้งไมไดรับการแตงตั้งใหเปนตัวแทน

เพื่อรักษาผลประโยชนของผูบริหารหรือผูถือหุนรายใหญ 

• ไมเปนหรือเคยเปนผูสอบบัญชีของบริษัทฯ บริษัทยอย บริษัทรวม หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแยงและ

ไมเปนผูถือหุนรายใหญ กรรมการซึ่งไมใชกรรมการอิสระ ผูบริหาร หรือหุนสวนผูจัดการของสํานักงาน

สอบบัญชี ซึ่งมีผูสอบบัญชีของบริษัทฯ บริษัทยอย บริษัทรวม หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแยงสังกัดอยู 

เวนแตจะไดพนจากการมีลักษณะดังกลาวมาแลวไมนอยกวา 3 ป กอนวันท่ีไดรับการแตงตั้งเปนกรรมการ

อิสระ

• การเลือกตั้ง และวาระการดํารงตําแหนงของกรรมการบริษัท

กฎบัตรของคณะกรรมการบริษัท ซึ่งกําหนดรายละเอียดการเลือกตั้งและวาระการดํารงตําแหนงของกรรมการบริษัท 

ดังตอไปน้ี

1) ในการประชุมสามัญประจําปทุกครั้งใหกรรมการออกจากตําแหนงหนึ่งในสาม ถาจํานวนกรรมการที่จะแบงออก

ใหตรงเปนสามสวนไมได ก็ใหออกโดยจํานวนใกลที่สุดกับสวนหนึ่งในสาม

2)    กรรมการที่จะตองออกจากตําแหนงในปแรกและปที่สองภายหลังจดทะเบียนบริษัทนั้น ใหใชวิธีจับสลากกันวา

ผูใดจะออก สวนปหลังๆ ตอไปใหกรรมการคนที่อยูในตําแหนงนานที่สุดนั้นเปนผูออกจากตําแหนงกรรมการท่ี

ออกตามวาระนั้นอาจถูกเลือกเขามาดํารงตําแหนงใหมอีกได 
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3)  ใหกรรมการบริษัทดํารงตําแหนงคราวละ 3 ป และเมื่อครบกําหนดออกตามวาระอาจไดรับพิจารณา

เลือกตั้งใหเปนกรรมการบริษัทตอไปได

4)  ในกรณีที่ตําแหนงกรรมการวางลงเพราะเหตุอื่นนอกจากถึงคราวออกตามวาระใหคณะกรรมการเลือกบุคคลใด

บุคคลหน่ึง ซึ่งมีคุณสมบัติตามกฎหมายกําหนดเขาเปนกรรมการแทนในการประชุมคณะกรรมการคราวถัดไป 

บุคคลซึ่งเขาเปนกรรมการแทนดังกลาวจะอยูในตําแหนงไดเพียงเทาวาระท่ียังเหลืออยูของกรรมการท่ีตนแทน 

เวนแตวาระของกรรมการเหลือนอยกวา 2 เดือน คณะกรรมการไมจําเปนตองสรรหาบุคคลเขาเปนกรรมการ

แทนตําแหนงกรรมการที่วางลง

5)  กรรมการที่ประสงคจะลาออกจากตําแหนงใหยื่นหนังสือลาออกตอบริษัทลวงหนาไมนอยกวา 30 วัน 

การลาออกจะมีผลนับแตวันที่ใบลาออกไปถึงบริษัทฯ

6)   นอกจากการพนตําแหนงตามวาระแลว กรรมการบริษัทพนจากตําแหนงเมื่อ 

• ขาดคุณสมบัติในขอ 3) 

• ลาออก 

• เสียชีวิต 

• ขาดคุณสมบัติหรือลักษณะตองหามตามกฎหมายวาดวยบริษัทมหาชนจํากัด 

• ที่ประชุมผูถือหุนมีมติใหออกจากตําแหนง

• ศาลมีคําสั่งใหออก

• การสรรหากรรมการ

กฎบัตรของคณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน ซ่ึงกําหนดให ขอบเขตอํานาจ หนาท่ี และความรับผิดชอบ 

รวมถึงการสรรหาและคัดเลือกกรรมการ ดังตอไปนี้

1) พิจารณาโครงสร างขนาดและองค ประกอบคณะกรรมการบริษัท ให มีความเหมาะสมกับองค กร 

และสภาพแวดลอมที่เปลี่ยนแปลงไป

2) ดูแลใหโครงสรางของคณะกรรมการบริษัทประกอบไปดวยผูทรงคุณวุฒิ ท่ีมีความรู ความสามารถท่ีหลากหลาย 

มีประสบการณความรูความเชี่ยวชาญที่เปนประโยชนตอการดําเนินธุรกิจ ยึดมั่นในคุณธรรมและความซ่ือสัตย 

โดยไมจํากัดเพศ เชื้อชาติ ศาสนา อายุ ทักษะทางวิชาชีพ หรือคุณสมบัติเฉพาะดานอื่นๆ 

3) พิจารณาหลักเกณฑในการสรรหากรรมการบริษัท สรรหาและพิจารณากลั่นกรองบุคคลท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสม 

สมควรไดรับการแตงต้ังเปนกรรมการบริษัท เพื่อนําเสนอตอคณะกรรมการบริษัทพิจารณาใหความเห็นชอบ 

กอนนําเสนอตอที่ประชุมผูถือหุนพิจารณาอนุมัติแตงตั้งเปนกรรมการบริษัท 

4) พิจารณาคุณสมบัติของบุคคลที่ดํารงตําแหนงเปนกรรมการอิสระใหมีความเปนอิสระเปนไป ตามหลักเกณฑท่ี

กําหนด โดยคณะกรรมการกํากับตลาดทุนและตามหลักเกณฑที่บริษัทฯ กําหนด 

5) เปดโอกาสใหผูถือหุนรายยอย เสนอรายชื่อบุคคลเขารับการสรรหาเปนกรรมการบริษัท โดยมีกําหนดระยะเวลา

อยางเพียงพอกอนการประชุมผูถือหุน 

6) กําหนดวิธีการสรรหาและคุณสมบัติ ของผูที่จะมาดํารงตําแหนงประธานเจาหนาที่บริหาร

7) ดําเนินการสรรหาและเสนอแนะ ผู ที่มีคุณสมบัติเหมาะสมในการดํารงตําแหนงประธานเจาหนาที่บริหาร 

ตอคณะกรรมการบริษัท 
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8) จัดใหมีนโยบายแผนสืบทอดตําแหนง ประธานเจาหนาที่บริหารและผูจัดการฝาย เพื่อเสนอให คณะกรรมการ

บริษัทเปนผูพิจารณา 

9) พิจารณารูปแบบและหลักเกณฑการจายคาตอบแทนของกรรมการบริษัท กรรมการชุดยอยตางๆ (ยกเวนของ

คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน) และประธานเจาหนาท่ีบริหาร ใหมีความ ชัดเจน เปนธรรม 

และเหมาะสมกับหนาที่ความรับผิดชอบ ความสําเร็จในการปฏิบัติงานท่ีเช่ือมโยงกับผลประกอบการ และปจจัย

แวดลอมอื่นที่เกี่ยวของตลอดจนพิจารณาเปรียบเทียบกับอัตราคาตอบแทนของบริษัทอื่นที่อยูในอุตสาหกรรม

เดียวกัน หรือใกลเคียงกับบริษัทฯ เพื่อเสนอแนะตอคณะกรรมการบริษัท โดยคํานึงถึงการเพิ่มมูลคาสวนของ

ผูถือหุนในระยะยาว

10) พิจารณากําหนดคาตอบแทนแกกรรมการบริษัท และกรรมการชุดยอย เพื่อนําเสนอให คณะกรรมการบริษัท

พิจารณาเห็นชอบ และนําเสนอตอที่ประชุมผูถือหุนพิจารณาอนุมัติ 

11) พิจารณาการกําหนดเปาหมายและประเมินผลการปฏิบัติงานของประธานเจาหนาที่บริหาร เพื่อพิจารณา

ความเหมาะสมในการกําหนดคาตอบแทน

12) พิจารณาแผนการพัฒนาความรูของกรรมการในปจจุบันและกรรมการเขาใหมใหมีความเหมาะสมสอดคลอง

กับบทบาทหนาที่ของกรรมการที่ดํารงตําแหนงอยู   รวมถึงบทบาทหนาที่ของคณะกรรมการบริษัท 

และพัฒนาการตางๆ ที่สําคัญตอลักษณะธุรกิจที่บริษัทดําเนินกิจการอยู 

13) คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทนมีสิทธิเขารับการอบรมหรือเขารวมกิจกรรม เพื่อเปนการเพิ่มพูน

ความรูในงานที่เกี่ยวของโดยใชทรัพยากรของบริษัทฯ 

14) คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน มีอํานาจเชิญคณะกรรมการบริหารหรือผูเก่ียวของเขารวมประชุม

เพื่อชี้แจงขอมูลเพิ่มเติมได 

15) ปฏิบัติงานอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย

• การสรรหาประธานเจาหนาที่บริหาร และผูบริหารของบริษัทฯ

นโยบายเกี่ยวกับแผนการสืบทอดตําแหนงงาน โดยกําหนดแผนสืบทอดตําแหนงงานที่สําคัญ ไดแก ประธานเจาหนาที่

บริหาร และผูบริหารของบริษัทฯ 

1) ระดับประธานเจาหนาที่บริหาร 

ประสบการณทํางาน และความเหมาะสมกับวัฒนธรรมของบริษัทฯ ของผูท่ีไดรับการคัดเลือกใหเปนผูสืบทอด

ตําแหนง เพ่ือพิจารณาเลื่อนตําแหนงเปนประธานเจาหนาท่ีบริหารตอไป ท้ังนี้ ระหวางการพิจารณาบริษัทฯ 

จะใหผูบริหารในระดับใกลเคียง หรือระดับรองเปนผูรักษาการในตําแหนงไปจนกวาจะมีการสรรหาและคัดเลือก

บุคคลที่มีคุณสมบัติตามหลักเกณฑที่บริษัทฯ

• คุณสมบัติเบื้องตนของประธานเจาหนาที่บริหาร ดังนี้

 1) การศึกษาไมตํ่ากวาระดับปริญญาโทในสาขาการบริหารธุรกิจ หรือสาขาอื่นๆ ท่ีเก่ียวของ หากมี

การศึกษาตํ่ากวาปริญญาโทใหเปนดุลยพินิจในการพิจารณาคุณสมบัติอื่นๆ ประกอบของคณะกรรมการ

สรรหาและกําหนดคาตอบแทน 

2) มีประสบการณทํางานในระดับผูจัดการฝายขึ้นไปไมนอยกวา 10 ป  

3) มีความรู ความเขาใจเกี่ยวกับบริษัทฯ และธุรกิจของบริษัทฯ

4) มีความเปนผูนําและมีวิสัยทัศนกวางไกล

5) มีความสามารถในการวางแผนกลยุทธธุรกิจและการจัดการองคกร

6) มีความสามารถในการตัดสินใจแกไขปญหาอยางรอบคอบ คํานึงถึงประโยชนขององคกรเปนสําคัญ 
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2) ระดับผูจัดการฝายขึ้นไป 

เมื่อตําแหนงต้ังแตระดับผูจัดการฝายวางลง หรือผูอยูในตําแหนงไมสามารถปฎิบัติหนาที่ได สวนทรัพยากร

มนุษยฯ จะนําเสนอผูสืบทอดตําแหนงที่คัดเลือกไว เสนอตอคณะกรรมการบริหารเพื่อพิจารณาอนุมัติใหผูท่ีได

รับการคัดเลือกทานดังกลาวปฎิบัติหนาท่ีแทน โดยกระบวนการวางแผนการสืบทอดตําแหนงของผูที่ไดรับ

การคัดเลือกมีกระบวนการ ดังนี้

1) กําหนดคุณสมบัติ (Qualifications) และความสามารถ (Competencies) ที่จําเปนสําหรับปฎิบัติงาน

ของตําแหนงตั้งแตระดับผูจัดการเปนตนไป 

2) คัดเลือกและประเมินระดับความสามารถตามคุณสมบัติ  (Qualificait ion) และความสามารถ 

(Competency) ของตําแหนงผูจัดการตามที่กําหนด 

3) พัฒนาผู ที่ผานการคัดเลือกใหเปนผู สืบทอดตําแหนงผานรูปแบบและหลักเกณฑการพัฒนาตางๆ เชน 

การฝกอบรม (Training) การสอนงาน (Coaching) และการฝกอบรมจากการปฎิบัติงานจริง (On The-Job 

Training) เปนตน

• คุณสมบัติเบื้องตนของระดับผูจัดการฝาย ดังนี้

1) การศึกษาไมตํ่ากวาระดับปริญญาตรี   

2) มีความเปนผูนําและมีวิสัยทัศนกวางไกล

3) มีความสามารถรูความสามารถในสายงานท่ีรับผิดชอบ เชน สายงานบัญชีและการเงิน สายงาน

การตลาดและขาย สายงานบริหารองคกร สายงานวิศวกรรมสิ่งแวดลอม เครื่องกลไฟฟา เปนตน

4) มีความสามารถในการตัดสินใจแกไขปญหาอยางรอบคอบคํานึงถึงประโยชนขององคกรเปนสําคัญ 

• การประเมินผลการปฏิบัติหนาที่ของคณะกรรมการ

คณะกรรมการบริษัทควรประเมินผลการปฏิบัติงานของตนเองอยางนอยปละครั้ง และสรุปผลนําเสนอ

กลับมายังเลขานุการบริษัท เพื่อรวบรวมผลคะแนนการประเมินและสรุปผลวิเคราะหเพื่อกําหนด

มาตรการในการปรับปรุงประสิทธิภาพการทํางานของคณะกรรมการตอไป
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8.1.2 การเข้าร่วมประชุมและการจ่ายค่าตอบแทนคณะกรรมการรายบุคคล 
• การเขารวมประชุม

รายละเอียดการเขาประชุมของกรรมการบริษัท ท่ีไดเขารวมประชุมคณะกรรมการบริษัท และเขารวมประชุม

ผูถือหุนสําหรับป 2564 และป 2565 สิ้นสุดวันที่  31 ธันวาคม 2565 เปนดังนี้

ล�าดับ ชื่อ – สกุล

จ�านวนครั้งที่เข้าร่วมประชุม / 
จ�านวนการประชุมคณะกรรมการทั้งหมด

การประชุม
คณะกรรมการ

บริษัท

การประชุม
ผู้ถือหุ้น

ป 

2564

ป 

2565

การประชุม

สามัญ

ผูถือหุนประจํา

ป 2564

การประชุม

วิสามัญ

ผูถือหุนครั้งที่ 

1/2564

การประชุม

วิสามัญผูถือหุน

ครั้งที่ 2/2564

การประชุม

สามัญ

ผูถือหุน

ประจําป 2565

1 นายจักรพร 

อุนจิตต1
2/11 7/7 - - - -

2 นายธีรเดช 

ตังประพฤทธิ์กุล1

2/11 7/7 - - - -

3 นายวัชรพัธ 

วัชราภัย1

2/11 7/7 - - - -

4 นางสาวอรสา 

วิมลเฉลา

11/11 7/7 1/1 1/1 1/1 1/1

5 นายพลพัฒ 

กรรณสูต

11/11 7/7 1/1 1/1 1/1 1/1

6 นางสาวผกาทิพย 

โลพันธศรี

10/11 7/7 - - - -

7 นายปสันน 

สวัสดิ์บุรี

11/11 7/7 - - - -

8 นายเกริก 

ลีเกษม

11/11 7/7 - - - -

9 นายสมชาติ 

สังหิตกุล

11/11 7/7 - - - -

หมายเหตุ : 1นายจักรพร อุนจิตต นายธีรเดช ตังประพฤทธิ์กุล และนายวัชรพัธ วัชราภัย ไดรับการแตงตั้งใหดํารงตําแหนงกรรมการบริษัท โดยที่
ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 10/2564 เมื่อวันที่ 7 ตุลาคม 2564 
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เน่ืองจากกอนเขาจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย บริษัทฯ มีผูถือหุนเพียง 2 กลุม คือ NWR และ SE ดังนั้นการประชุม

ผูถือหุนของบริษัทฯ ในอดีตกอนมาเปนบริษัทจดทะเบียน ผูถือหุนทั้ง 2 กลุมจะดําเนินการสงตัวแทนที่เปนกรรมการ

ของบริษัทฯ ฝ งละ 1 ทาน เขารวมการประชุมผู ถือหุ น ซึ่งไดแก นายพลพัฒ กรรณสูต จาก NWR และ 

นางสาวอรสา วิมลเฉลา จาก SE 

อยางไรก็ดี เมื่อบริษัทฯ ไดเขาเปนบริษัทจดทะเบียน และมีผู ถือหุ นรายยอยอื่นๆ เขารวมเปนผู ถือหุ นของ

บริษัทฯแลว บริษัทฯ จะดําเนินการใหกรรมการทุกทานเขารวมการประชุมผูถือหุนครั้งตอไปตามหลักการกํากับดูแล

กิจการที่ดี 

• นโยบายและวิธีการกําหนดคาตอบแทนกรรมการ

บริษัทฯ มีการกําหนดคาตอบแทนของกรรมการใหอยูในอัตราที่เหมาะสม และสอดคลองกับผลการดําเนินงานของ

บริษัทฯ และโครงสรางรายไดของกรรมการของกลุมบริษัทท่ีอยูในอุตสาหกรรมเดียวกัน โดยพิจารณาถึงเปาหมาย

ขององคกร และผลการดําเนินงานของบริษัทฯ ตลอดจนบทบาทหนาที่และความรับผิดชอบของกรรมการ ทั้งนี้ 

การจายคาตอบแทนของกรรมการจะเปนไปตามหลักเกณฑและนโยบายที่คณะกรรมการสรรหาและกําหนด

คาตอบแทนกําหนดไว 

• การจายคาตอบแทนที่เปนตัวเงิน

คาตอบแทนของคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน 

ประจําป 2565 โดยมีรายละเอียดดังนี้

ต�าแหน่ง
ค่าตอบแทน ประจ�าป 2564 และ 2565

ค่าตอบแทน
รายเดือน

ค่าเบี้ยประชุม
ต่อครั้ง

คณะกรรมการบริษัท

ประธานกรรมการบริษัท (กรรมการอิสระ) 18,000.00 6,000.00

กรรมการบริษัท - 5,000.00

กรรมการบริษัท (กรรมการอิสระ) 15,000.00 5,000.00

คณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการสรรหา

และกําหนดคาตอบแทน

ประธานกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน 

(กรรมการอิสระ)

- 6,000.00

กรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน - 5,000.00

ที่ประชุมสามัญผูถือหุนประจําป 2565 เมื่อวันท่ี 14 มีนาคม 2565 ไดมีมติอนุมัติคาตอบแทนของคณะกรรมการ

บริหารความเสี่ยง ประจําป 2565 โดยมีรายละเอียดดังนี้
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ตารางตอไปน้ีแสดงคาตอบแทนกรรมการรายบุคคลที่เปนตัวเงิน สําหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2564

ล�าดับ ชื่อ – สกุล

ค่าตอบแทนกรรมการ (บาท) 
ตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม ถึง 31 ธันวาคม 2564

คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการ

ตรวจสอบ

คณะกรรมการ

สรรหา

และกําหนด

คาตอบแทน

คณะกรรมการ

บริหาร

ความเสี่ยง

คาตอบแทน คาเบี้ยประชุม คาเบี้ยประชุม คาเบี้ยประชุม คาเบี้ยประชุม

1 นายจักรพร 

อุนจิตต

54,000.00 12,000.00 5,000.00 6,000.00 -

2 นายธีรเดช 

ตังประพฤทธิ์กุล

45,000.00 10,000.00 5,000.00 - 6,000.00

3 นายวัชรพัธ 

วัชราภัย

45,000.00 10,000.00 6,000.00 5,000.00 5,000.00

4 นางสาวอรสา 

วิมลเฉลา

-       

10,000.00 

- - -

5 นายพลพัฒ 
กรรณสูต

-       

10,000.00 

- - -

6 นางสาวผกาทิพย 
โลพันธศรี

-       

10,000.00 

- - -

7 นายปสันน 
สวัสดิ์บุรี

-       

10,000.00 

- - -

8 นายเกริก 
ลีเกษม

- 10,000.00 - - -

9 นายสมชาติ 
สังหิตกุล1

- 10,000.00 - - -

หมายเหตุ : 1ท่ีประชุมวิสามัญผูถือหุน ครั้งที่ 2/2564 เมื่อวันที่ 25 พฤศจิกายน 2564 แจงวานายสมชาติ สังหิตกุล ไดขอปฏิเสธรับเบี้ยประชุม
กรรมการที่ตนเองดํารงตําแหนงอยูในคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง และคณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน เปนตนไป 
เน่ืองจากเปนผูปฏิบัติหนาที่ในตําแหนงประธานเจาหนาที่บริหาร ซึ่งมีหนาที่กํากับและบริหารจัดการดานความเสี่ยงองคกร รวมถึงควบคุม
ดูแลใหการดําเนินงานของบริษัทฯ เปนไปดวยความเรียบรอย ดังระบุไวในกฎบัตรของประธานเจาหนาที่บริหาร

ต�าแหน่ง
ค่าตอบแทน ประจ�าป 2564 และ 2565

ค่าตอบแทน
รายเดือน

ค่าเบี้ยประชุม
ต่อครั้ง

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง (กรรมการอิสระ) - 6,000.00

กรรมการบริหารความเสี่ยง - 5,000.00
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ตารางตอไปน้ีแสดงคาตอบแทนกรรมการรายบุคคลที่เปนตัวเงิน สําหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2565

ล�าดับ ชื่อ – สกุล

ค่าตอบแทนกรรมการ (บาท) 
ตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม ถึง 31 ธันวาคม 2565

คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการ

ตรวจสอบ

คณะกรรมการ

สรรหา

และกําหนด

คาตอบแทน

คณะกรรมการ

บริหาร

ความเสี่ยง

คาตอบแทน คาเบี้ยประชุม คาเบี้ยประชุม คาเบี้ยประชุม คาเบี้ยประชุม

1 นายจักรพร 

อุนจิตต

216,000.00 42,000,00  30,000.00 6,000.00 -

2 นายธีรเดช 

ตังประพฤทธิ์กุล

180,000.00  35,000.00 30,000.00 - -

3 นายวัชรพัธ 

วัชราภัย

180,000.00  35,000.00  36,000.00 5,000.00 -

4 นางสาวอรสา 

วิมลเฉลา

-  35,000.00 - - -

5 นายพลพัฒ 
กรรณสูต

-  35,000.00 - - -

6 นางสาวผกาทิพย 
โลพันธศรี

-  30,000.00 - - -

7 นายปสันน 
สวัสดิ์บุรี

- 35,000.00 - - -

8 นายเกริก 
ลีเกษม

- 35,000.00 - - -

9 นายสมชาติ 
สังหิตกุล

- 35,000.00 - - -

• คาตอบแทนอื่น

-ไมมี-
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8.1.3  การก�ากับดูแลการด�าเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม
บริษัทฯ มีนโยบายการลงทุนและการกํากับดูแลบริษัทยอยและบริษัทรวม โดยจะลงทุนในธุรกิจที่มีความเกี่ยวเนื่อง 

ใกลเคียง หรือกอใหเกิดประโยชนและสนับสนุนการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ และคํานึงถึงผลตอบแทนของผูมีสวนไดเสีย

ทุกภาคสวน เพื่อเสริมสรางความมั่นคงและผลการดําเนินงานของบริษัทฯ 

นอกจากน้ี ในการกํากับดูแลการดําเนินงานของบริษัทยอยและบริษัทรวมนั้น คณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาการสงตัว

แทนของบริษัทฯ ซึ่งมีคุณสมบัติและประสบการณที่เหมาะสมกับธุรกิจที่บริษัทฯ เขาลงทุน เขาเปนกรรมการในบริษัท

ยอยและบริษัทรวมของบริษัทดังกลาว โดยตัวแทนดังกลาวอาจเปนกรรมการผูอํานวยการ รองกรรมการผูอํานวยการ 

และผูบริหารของบริษัทฯ หรือบุคคลใดๆ ของบริษัทฯ ที่ปราศจากผลประโยชนขัดแยงกับธุรกิจของบริษัทยอยและบริษัท

รวมเหลานั้น ทั้งนี้ เพื่อใหบริษัทฯ สามารถควบคุมดูแลกิจการ และการดําเนินงานของบริษัทยอยและบริษัทรวมไดเสมือน

เปนหนวยงานหนึ่งของบริษัทฯ ซึ่งบริษัทฯ ใหความสําคัญเปนอยางยิ่งวา การมีระบบการบริหารจัดการที่ดี โปรงใส 

สามารถตรวจสอบได จะชวยดูแลรักษาไวซึ่งผลประโยชนในการลงทุนของบริษัทฯ บริษัทฯ จึงกําหนดใหตัวแทนของ

บริษัทฯ จะตองบริหารจัดการธุรกิจของบริษัทยอยและบริษัทรวมใหเปนไปเพื่อผลประโยชนท่ีดีท่ีสุดของบริษัทฯ 

และดูแลใหปฏิบัติตามกฎหมายที่เกี่ยวของกับการดําเนินธุรกิจของบริษัทยอยและบริษัทรวมนั้นๆ นอกจากนี้

การสงตัวแทนเพื่อเปนกรรมการในบริษัทยอยและบริษัทรวมดังกลาวใหเปนไปตามสัดสวนการถือหุ นของบริษัทฯ 

ในบริษัทยอยและบริษัทรวมดังกลาว

บริษัทฯ จัดใหบริษัทยอยมีระบบการควบคุมภายในที่เหมาะสมและเพียงพอ เพื่อปองกันการทุจริตที่อาจเกิดขึ้น รวมท้ัง

ใหมีระบบงานที่ชัดเจน เพื่อใหเชื่อมั่นไดวามีระบบเพียงพอในการเปดเผยขอมูลการทํารายการที่มีนัยสําคัญตามหลักเกณฑ

ที่กําหนดไวอยางตอเนื่องและนาเชื่อถือ และจัดใหมีกลไกในการตรวจสอบระบบงานดังกลาวในบริษัทยอย โดยใหทีมงาน

ผู ตรวจสอบภายใน คณะกรรมการอิสระของบริษัทฯ สามารถเขาถึงขอมูลไดโดยตรง และใหมีการรายงานผล

การตรวจสอบระบบงานดังกลาวตอคณะกรรมการบริหารหรือคณะกรรมการบริษัท เพื่อใหมั่นใจไดวาบริษัทยอยมี

การปฏิบัติตามระบบงานที่จัดไวอยางสมํ่าเสมอ

ท้ังน้ี บริษัทฯ จะติดตามผลประกอบการและผลการดําเนินงานของบริษัทยอยและบริษัทรวมอยางใกลชิด รวมถึงกํากับ

ใหมีการเปดเผยขอมูลรายการเกี่ยวโยง และใหมีการจัดเก็บขอมูลและบันทึกบัญชีของบริษัทยอยและบริษัทรวมใหบริษัทฯ 

ตรวจสอบ โดยมีการรายงานผลใหคณะกรรมการบริหารหรือคณะกรรมการบริษัทรับทราบอยางสมํ่าเสมอเพื่อ

วางแผนงานและเปาหมายในการดําเนินงานตอไป

8.1.4 การติดตามให้มีการปฏิบัติตามนโยบายและแนวปฏิบัติในการก�ากับดูแลกิจการ
• การปฏิบัติตามนโยบายและแนวปฏิบัติในการกํากับดูแลกิจการที่ดี

ในการดําเนินงานที่ผานมา คณะกรรมการของบริษัทไดปฏิบัติตามกฎหมาย วัตถุประสงค ขอบังคับ และมติท่ีประชุม

ผู ถือหุ นของบริษัทฯ รวมทั้งได ยึดถือและปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดีของบริษัทจดทะเบียน 

(The Principles of Good Corporate Governance of Listed Companies) ตามแนวทางที่ตลาดหลักทรัพย

แหงประเทศไทย (ตลาดหลักทรัพยฯ) กําหนด และหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีสําหรับบริษัทจดทะเบียนป 2560 

(Corporate Governance Code for Listed Companies 2017) ตามแนวทางที่สํานักงานคณะกรรมการกํากับ

หลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย (สํานักงาน ก.ล.ต.) กําหนด  

นโยบายเกี่ยวกับการกํากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทฯ ไดรับอนุมัติจากท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งท่ี 1/2565 

เมื่อวันที่ 22 มีนาคม 2565 ซึ่งนโยบายดังกลาวเปนแนวทางในการดําเนินงานของบริษัทฯ เพื่อใหเกิดประสิทธิภาพ

ในการดําเนินงาน และยังทําใหเกิดความโปรงใสตอนักลงทุนอันจะทําใหเกิดความเช่ือมั่นในการดําเนินธุรกิจของ
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บริษัทฯ ตอบุคคลภายนอก โดยบริษัทฯ มีหลักปฏิบัติในการกํากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัท 8 ประการ ดังนี้  

1) ตระหนักถึงบทบาทและความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทในฐานะผูนําองคกรที่สรางคุณคาใหแกกิจการ

อยางยั่งยืน

2) กําหนดวัตถุประสงคและเปาหมายหลักของกิจการที่เปนไปเพื่อความยั่งยืน

3) เสริมสรางคณะกรรมการบริษัทที่มีประสิทธิผล

4) สรรหาและพัฒนาผูบริหารระดับสูงและการบริหารบุคลากร

5) สงเสริมนวัตกรรมและการประกอบธุรกิจอยางมีความรับผิดชอบ

6) ดูแลใหมีระบบการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในที่เหมาะสม

7) รักษาความนาเชื่อถือทางการเงินและการเปดเผยขอมูล

8) สนับสนุนการมีสวนรวมและการสื่อสารกับผูถือหุน

ทั้งนี้ บริษัทฯ จะติดตามเพื่อใหมีการปฏิบัติตามนโยบายและแนวปฏิบัติการกํากับดูแลกิจการที่ดีดังกลาวตอไป สําหรับ

ขอมูลและรายละเอียดเกี่ยวกับนโยบายและแนวทางในการปฏิบัติงาน ปรากฏในเอกสารแนบ 5 “นโยบายและ

แนวปฏิบัติการกํากับดูแลกิจการ และจรรยาบรรณธุรกิจโดยละเอียด”

• การปฏิบัติตามนโยบายและแนวปฏิบัติในการปองกันความขัดแยงทางผลประโยชน

บริษัทฯ มีการดําเนินการปฏิบัติตามนโยบายและข้ันตอนการทํารายการกับบุคคลท่ีอาจมีความขัดแยงเพื่อเปน

การปองกันความขัดแยงทางผลประโยชนที่อาจเกิดขึ้น โดยการทํารายการกับบุคคลที่อาจมีความขัดแยงนี้จะตองได

รับอนุมัติจากที่ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัทแลว เพื่อใหเกิดความโปรงใสและเปนธรรม

ตอผูถือหุนทุกรายโดยเทาเทียมกันโดยยึดหลักการดังนี้

1) กรรมการ ผูบริหาร พนักงานทุกคน ไมแสวงหาผลประโยชนจากขอมูลหรือสิ่งใดๆ ที่ตนรูมาจากตําแหนงหนาท่ี

และความรับผิดชอบ ไมใชทรัพยสินหรือขอมูลไปสรางประโยชนสวนตน หรือเพื่อแขงขันทางธุรกิจกับบริษัทฯ

2) กรรมการ ผูบริหารหรือพนักงานที่มีสวนไดเสียในรายการนั้น จะตองไมมีสวนในการ พิจารณาอนุมัติโดยบริษัทฯ 

ไดทําการเปดเผยขอมูลเกี่ยวกับรายการท่ีเก่ียวโยงกันในรายงานประจําป และแบบแสดงรายงานขอมูลประจําป

อยางครบถวน

3) กรณีที่พนักงานเขาไปเกี่ยวของกับธุรกิจหรือเหตุการณใดๆ ท่ีอาจทําใหเกิดความขัดแยง ทางผลประโยชนให

รายงานตอผูบังคับบัญชาโดยทันที

4) การตัดสินใจทางธุรกิจจะตองคํานึงถึงประโยชนสูงสุดของลูกคาและผูถือหุนของบริษัทฯ โดยจะตองไมนําเหตุผล

สวนตนหรือบุคคลในครอบครัว มามีอิทธิพลตอการตัดสินใจที่ทําใหเบี่ยงเบนไปจากหลักการขางตน

5) หลีกเลี่ยงการเขาไปเกี่ยวของกับกิจกรรมที่อาจกอใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชนของบริษัทฯ หรือกอภาระ

ผูกพันทางการเงินในรูปแบบใดๆ กับผูเกี่ยวของทางธุรกิจกับบริษัทฯ หรือพนักงานของบริษัทฯ

6) หามไมใหกรรมการ ผูบริหาร และพนักงานประกอบธุรกิจหรือมีสวนรวมในธุรกิจท่ีเปนการแขงขันกับธุรกิจขอ

งบริษัทฯ ไมวากรรมการ ผูบริหารและพนักงานดังกลาวจะไดรับผลประโยชนทางตรงหรือทางออม โดยไดระบุ

ไวในคูมือจรรยาบรรณของบริษัทฯ อยางชัดเจน แตหากจะมีการทํารายการที่เกี่ยวของกัน หรือรายการที่มี

ความขัดแยงของผลประโยชน คณะกรรมการบริษัทไดกําหนดนโยบายในการพิจารณาและอนุมัติรายการจะตอง

ไดรับความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัทกอนดําเนินการ พรอมทั้งมีการเปดเผยขอมูลเกี่ยวกับรายละเอียด

ของรายการ มูลคารายการ เหตุผล และความจําเปนไวในแบบแสดงรายการขอมูลประจําปและรายงาน

ประจําป ตามหลักเกณฑของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย และสํานักงานก.ล.ต. และตองมีคณะกรรมการ

ตรวจสอบเขาร วมประชุมเพื่อพิจารณาดูแลใหรายการระหวางกันเปนไปอยางยุติธรรม สมเหตุสมผล 

และมีนโยบายการกําหนดราคาที่เหมาะสม โดยคํานึงถึงประโยชนสูงสุดของบริษัทฯ เปนหลัก
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7) พนักงานทุกคนตองเปดเผย เมื่อเกิดสถานการณท่ีทําใหเช่ือวาจะทําใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชน 

หากพนักงานสงสัยวาจะมีความขัดแยงทางผลประโยชน หรือมีบางอยางท่ีอาจทําใหผูอื่นคิดวาเปนความขัดแยง

ทางผลประโยชน ตองรายงานใหผูบังคับบัญชาทราบทันที ซ่ึงผูบังคับบัญชาและพนักงานสามารถรวมกันพิจารณา

วามีความขัดแยงทางผลประโยชน และเมื่อพนักงานผูนั้นไดรับทราบคําแนะนําจากผูบังคับบัญชาแลว ใหรายงาน

ไปยังฝายตรวจสอบภายใน

8) เมื่อใดที่พนักงานพบวามีโอกาสทางธุรกิจจากการใชทรัพยสิน หรือขอมูลของบริษัทฯ หรือดวยตําแหนงหนาที่ใน

บริษัทฯ พนักงานตองนําเสนอโอกาสน้ันตอบริษัทฯ กอนท่ีจะใชโอกาสนั้น ซึ่งผูบังคับบัญชาจะเสนอตอฝาย

บริหารเพื่อพิจารณาวาบริษัทฯ มีความตองการใชโอกาสทางธุรกิจนั้นหรือไม หากบริษัทฯ สละสิทธิ์ในการใช

โอกาสทางธุรกิจนั้น พนักงานก็สามารถใชโอกาสทางธุรกิจนั้นภายในขอกําหนดและเงื่อนไขที่ไดเสนอไวโดย

สอดคลองกับแนวทางจริยธรรมของบริษัทฯ

• การปฏิบัติตามนโยบายและแนวปฏิบัติในการใชขอมูลภายในเพื่อแสวงหาผลประโยชน 

บริษัทฯ ไดเปดเผยนโยบายการใชขอมูลภายในบนเว็ปไชตของบริษัทฯ เพื่อเผยแพรใหพนักงาน ผูบริหาร กรรมการ

บริษัท รวมถึงผูมีสวนไดเสียของบริษัทฯ ทุกทานทราบ และไดอธิบายรายละเอียดในที่ประชุมพนักงานบริษัทประจํา

ปดวย ซึ่งสามารถสรุปสาระสําคัญไดดังนี้

1) กรรมการ ผูบริหาร และพนักงานทุกระดับตองไมใชขอมูลภายในของบริษัทฯ ที่มีสาระสําคัญตอการเปลี่ยนแปลง

ราคาของหลักทรัพยที่ยังมิไดเปดเผยตอสาธารณชนหรือตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย เพื่อการซื้อขายหลัก

ทรัพยของบริษัทฯ อันนํามาซึ่งผลประโยชนของตนเองและผูอื่น โดยใหหลีกเลี่ยงหรืองดการซื้อขายหลักทรัพย

ของบริษัทฯ ในชวงเวลา 7 วันกอนการเปดเผยงบการเงินตอสาธารณชน

2) บริษัทฯ มีหนาที่เปดเผยขอมูลขาวสารเกี่ยวกับการดําเนินงานท่ีสําคัญของบริษัทฯ ใหสาธารณชน ทราบโดยทันที

และอยางทั่วถึง โดยผานสื่อและวิธีการที่ตลาดหลักทรัพยฯ และนโยบายเปดเผยขอมูลของบริษัทฯ กําหนดเพื่อ

ใหแนใจวาขอมูลขาวสารไดเขาถึงนักลงทุนทุกกลุมอยางทันทวงทีและเทาเทียม

3) กรรมการ ผูจัดการ ผูดํารงตําแหนงบริหาร และผูสอบบัญชีของบริษัทฯ มีหนาที่จัดทําและเปดเผยรายงานการ

ถือ และเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพย และสัญญาซื้อขายลวงหนาที่ออกโดยบริษัทฯ ของตน คูสมรสหรือ

ผูที่อยูกินดวยกันฉันสามีภริยา และบุตรที่ยังไมบรรลุนิติภาวะตอสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและ

ตลาดหลักทรัพย ตามมาตรา 59 แหงพระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยพ.ศ. 2535 และรายงาน

การถือครองหลักทรัพยที่ออกโดยบริษัทฯ ตอคณะกรรมการบริษัทเปนประจําทุกไตรมาส

4) บริษัทฯ กําหนดใหพนักงานทุกคนยึดมั่นเกี่ยวกับการปกปองรักษาความลับของขอมูลขาวสาร เกี่ยวกับกิจกรรม

ตางๆ ในการดําเนินธุรกิจ และหามไมใหแสวงหาผลประโยชนใหตนเองและผูอื่นโดยใชขอมูลใดๆ ของบริษัทฯ 

ซึ่งยังไมไดเปดเผยตอสาธารณะหรือดําเนินการใดๆ ในลักษณะท่ีอาจกอใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชน

ตอองคกร

• การปฏิบัติตามนโยบายและแนวปฏิบัติในการตอตานทุจริตคอรรัปชัน

บริษัทฯ มีอุดมการณในการดําเนินธุรกิจอยางมีคุณธรรม โดยยึดมั่นความรับผิดชอบตอสังคม และผูมีสวนไดสวนเสีย

ทุกกลุมตามหลักบรรษัทภิบาลที่ดี โดยมีการบริหารกิจการบนพื้นฐานความโปรงใส มีจริยธรรม ยึดมั่นในหลักการ

การกํากับดูแลกิจการที่ดี และปฏิบัติตามกฎหมายที่เกี่ยวของกับการปองกัน การตอตานการทุจริตและคอรรัปชัน 

เพื่อใหมั่นใจวาบริษัทฯ มีนโยบายกําหนดความรับผิดชอบแนวปฏิบัติ และขอกําหนด ในการดําเนินการที่เหมาะสม 

เพื่อปองกันการทุจริตและคอรรัปชันกับทุกกิจกรรมทางธุรกิจของบริษัทฯ และเพื่อใหการตัดสินใจและการดําเนิน

การทางธุรกิจที่อาจมีความเสี่ยงดานการทุจริตและคอรรัปชัน ไดรับการพิจารณาและปฏิบัติอยางรอบคอบ โดยมี

รายละเอียด ดังนี้
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หมวด 1 คํานิยาม

“บริษัทฯ”        หมายถึง บริษัท ยูทิลิตี้ บิสิเนส อัลลายแอนซ จํากัด (มหาชน)

“ทุจริต”       หมายถึง การแสวงหาผลประโยชนที่มิควรไดโดยชอบดวยกฎหมาย สําหรับตนเองหรือผูอื่น

“คอรรัปชัน”  หมายถึง การใหสัญญาวาจะให การรับ เรียกรับทรัพยสิน ไมว าจะอยู ในรูปของเอกสาร 

ขอมูล เงิน หรือประโยชนอื่นใดซึ่งไมถูกตองเหมาะสม เพื่อใหบุคคลยกเวนการกระทําอันเปนการใหไดมาหรือรักษา

ไวซึ่งธุรกิจ หรือผลประโยชนใดๆ อันมิชอบใหกับตัวเอง พวกพอง หรือบริษัทฯ ท้ังทางตรงและทางออม รวมถึง

การกระทําใดที่ขัดหรือแยงกับจรรยาบรรณของบริษัทฯ การกระทําดังกลาวรวมถึง  

1) การใหและการรับของขวัญ การเลี้ยงรับรองและการบริการในรูปแบบอื่นใด หมายถึง คาใชจายตางๆ ที่จาย

เพื่อเปนคาสิ่งของ การเลี้ยงรับรอง ตลอดทั้งคาใชจายที่เกี่ยวเนื่องกับการดังกลาว มีมูลคาทางการเงินและรวม

ถึงส่ิงที่สามารถแลกเปลี่ยนเปนสินคาหรือบริการได การสละสิทธิที่จะไมรับสิ่งของหรือบริการที่บริษัทฯ พึงไดรับ 

หมายถึงการสละสิทธิที่บริษัทพึงไดรับประโยชนจากลูกคา คูคา และ/หรือผูเกี่ยวของทางธุรกิจ ไมวาจะมีมูลคา

ทางการเงินหรือไมก็ตาม 

2) การชวยเหลือทางการเมืองที่มีลักษณะมิชอบตามกฎหมาย หมายถึง การชวยเหลือทางดานการเงินหรือการให

บริการ ไมวาในรูปแบบใดที่มิชอบดวยกฎหมาย 

3) การบริจาคเพื่อการกุศล/เงินสนับสนุนตางๆ หมายถึง การบริจาคหรือสนับสนุนเงิน หรือสิ่งของหรือประโยชน

อื่นใดใหบุคคลหรือนิติบุคคลอื่นใดที่มีวัตถุประสงคแอบแฝง มิชอบตามกฎหมายหรือเงินสนับสนุนเพื่อธุรกิจ 

ตราสินคาหรือชื่อเสียงของผูบริจาคเงิน

หมวด 2 บุคคลผูเกี่ยวของ

หามคณะกรรมการ ผูบริหารและพนักงานทุกระดับของบริษัทฯ กระทําการอันใดท่ีเปนการเก่ียวของกับการทุจริต

และคอรรัปชันทุกรูปแบบ ทั้งทางตรงและทางออม โดยครอบคลุมถึงธุรกิจในประเทศ ตางประเทศและทุกหนวยงาน

ที่เกี่ยวของ เพื่อใหบริษัทฯ ปราศจากการมีสวนรวมในการทุจริตและคอรรัปชันทั้งสิ้น

หมวด 3 หนาที่และความรับผิดชอบ

คณะกรรมการบริษัท มีหนาที่และรับผิดชอบในการอนุมัตินโยบายตอตานการทุจริตและคอรรัปชัน และกํากับดูแล

ใหมีระบบที่สนับสนุนการตอตานการทุจริตและคอรรัปชันท่ีมีประสิทธิภาพ เพื่อใหมั่นใจวาผูบริหาร ฝายจัดการ 

พนักงาน และผูเกี่ยวของทุกฝายตระหนักถึงความสําคัญและไดนําไปปฏิบัติจนเปนวัฒนธรรมองคกร 

คณะกรรมการตรวจสอบ มีหนาที่และรับผิดชอบในการสอบทานใหบริษัทมีการควบคุมภายในอยางเพียงพอ 

และสอบทานการปฏิบัติงานใหเปนไปตามนโยบายตอตานการทุจริตและคอรรัปชัน

คณะกรรมการปองกันการทุจริตและคอรรัปชัน ประกอบดวย 1) ประธานเจาหนาที่บริหาร 2) ผูจัดการฝายปฏิบัติ

การ 3) ผูจัดการฝายการเงินและบัญชี 4) ผูจัดการฝายทรัพยากรมนุษยและกลยุทธองคกร มีหนาที่และรับผิดชอบ

ในการดําเนินการปองกันการทุจริตและคอรรัปชัน และกําหนดใหมีระบบใหการสงเสริม สนับสนุน และควบคุมดูแล

เพื่อใหมั่นใจวาพนักงานและผูเกี่ยวของทุกฝายมีการปฏิบัติตามระเบียบนโยบายตอตานการทุจริตและคอรรัปชัน 

รวมทั้งทบทวนความเหมาะสมของระบบและมาตรการตางๆ เพื่อใหสอดคลองกับการเปลี่ยนแปลงของธุรกิจ ขอบังคับ 

และขอกําหนดของกฎหมาย
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ฝายตรวจสอบภายใน มีหนาที่และรับผิดชอบในการตรวจสอบและสอบทานการปฏิบัติงานวาเปนไปอยางถูกตอง 

ตรงตามนโยบาย แนวปฏิบัติ ระเบียบปฏิบัติ และกฎหมายที่เกี่ยวของ เพื่อใหมั่นใจวามีระบบการควบคุมภายในท่ี

เหมาะสมและเพยีงพอตอความเสีย่งดานการทจุรติและคอรรปัชนัทีอ่าจเกดิข้ึน และรายงานตอคณะกรรมการตรวจสอบ

กรรมการ ผูบริหาร และพนักงาน มีหนาที่ตองปฏิบัติตามนโยบายตอตานการทุจริตและคอรรัปชัน โดยตองไมเขาไป

เกี่ยวของกับเรื่องทุจริตและคอรรัปชันไมวาทางตรงหรือทางออม

บริษัทรวมคา บริษัทรวมทุน และตัวแทนทางธุรกิจของบริษัทฯ ตองยอมรับและปฏิบัติตามนโยบายการตอตาน

การทุจริตและคอรรัปชัน

หมวด 4 แนวทางในการปฏิบัติงานตามนโยบายและแนวทางการปองกันการทุจริตและคอรรัปชัน

คณะกรรมการ ผูบริหารและพนักงานของบริษัทฯ ทุกระดับรวมถึงผู เกี่ยวของ ตองปฏิบัติตามนโยบายตอตาน

การทุจริตและคอรรัปชัน และจรรยาบรรณทางธุรกิจอยางเครงครัด โดยตองไมเขาไปเกี่ยวของกับเรื่องการทุจริตและ

คอรรัปชัน ไมวากรณีใดๆ ทั้งทางตรงหรือทางออมก็ตาม

ผูบริหาร ผูรับมอบหมาย ตรวจสอบสายงานหรือหนวยงานที่รับผิดชอบที่กํากับดูแลอยูโดยการประเมินความเสี่ยงท่ี

จะทําใหเกิดการทุจริตและคอรรัปชัน เพื่อใหมั่นใจวาสายงานที่รับผิดชอบอยูมีความเสี่ยงที่จะทําใหเกิดการทุจริตและ

คอรรัปชันไดนอยที่สุดหรือไมมีเลย พรอมกับรวมหามาตรการปดความเสี่ยงดังกลาวหากมีในองคกรและมีหนาท่ี

รายงานการทุจริตและคอรรัปชันตอคณะกรรมการบริษัท

ผู บริหาร หัวหนางาน หรือผู ที่ไดรับมอบหมาย ปฏิบัติหนาที่ตามนโยบายและเปนไปตามแผนการตรวจสอบ 

พรอมเสนอรายงานการประเมินความเสี่ยงเกี่ยวกับการทุจริตและคอรรัปชันที่อาจเกิดขึ้นในฝายหรือสวนงานที่

รับผิดชอบตอคณะกรรมการฝายตรวจสอบ 

ผูบริหาร หัวหนางาน จะตองสื่อสารกับบุคลากรในองคกร หรือผูที่เกี่ยวของกับองคกรทราบอยางทั่วถึงพรอมทํา

ความเขาใจถึงนโยบายการตอตานการทุจริตและคอรรัปชัน 

ผูบริหาร หัวหนางาน พนักงาน ผูที่เกี่ยวของกับบริษัทฯ ตองปฏิบัติตามนโยบายตอตานการทุจริตและคอรรัปชัน

อยางเครงครัด ใหยึดหลักจรรยาบรรณในการทํางาน โดยไมเขาไปเกี่ยวของกับการทุจริตและคอรรัปชันทุกรูปแบบ 

ไมวาทางตรงหรือทางออมและจะไมถูกลงโทษ ไมวาจะเปนการลดตําแหนง หรือผลลบใดๆ ในการปฏิเสธ

การคอรรัปชัน แมการกระทํานั้นจะทําใหบริษัทฯ สูญเสียโอกาสทางธุรกิจก็ตาม รวมถึงการปฏิบัติดังนี้

1) ไมใหและไมรับสิ่งของ ของขวัญ การเลี้ยงรับรอง การบริการตางๆ ตลอดจนทรัพยสินหรือประโยชนอื่นใด 

จากผูที่เกี่ยวของที่ตนเขาไปติดตอประสานงาน ท้ังหนวยงานราชการและเอกชน หรือหนวยงานอื่นใดก็ตาม 

เพื่อเปนการชี้นําใหเกิดการละเวนในการปฏิบัติหนาที่ของตนและของผูอื่น

2) ไมเปนตัวกลางในการเสนอผลประโยชนอันใด ไมวาจะเปนตัวเงิน สิ่งของ หรือทรัพยสินใดๆ กับผูที่เกี่ยวของกับ

ธุรกิจ เพื่อแลกกับสิทธิพิเศษที่ไมควรได 

ผู บริหาร พนักงาน ไมเพิกเฉยหรือละเลย เมื่อพบเห็นการกระทําที่เขาขายการทุจริตและคอรรัปชันที่เกี่ยวของ

กับบริษัทฯ โดยการแจงใหหัวหนางานหรือผูรับผิดชอบทราบ พรอมใหความรวมมือในการตรวจสอบขอเท็จจริง 

ในการจัดซื้อจัดจาง ผู บริหาร พนักงานจะตองปฏิบัติตามระเบียบปฏิบัติในการจัดซื้อจัดจางอยางเครงครัด 

เพื่อความ โปรงใส ตรวจสอบไดทุกขั้นตอน สําหรับการชวยเหลือทางการเมืองนั้น บริษัทฯ มีนโยบายเปนกลางทางการ

เมือง โดยจะไมชวยเหลือ สนับสนุนพรรคการเมือง กลุมการเมือง หรือนักการเมืองไมวาทางตรงหรือทางออม 
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และจะไมกระทําการอันเปนการฝกใฝพรรคการเมืองใดพรรคการเมืองหนึ่ง รวมถึงกรรมการ ผูบริหาร และพนักงาน

มีสิทธิเสรีภาพในการเขารวมกิจกรรมทางการเมืองภายใตบทบัญญัติแหงรัฐธรรมนูญ แตจะตองไมแอบอางความเปน

กรรมการ ผูบริหารและพนักงาน หรือนําทรัพยสิน อุปกรณ หรือเครื่องจักรเครื่องมือของบริษัทฯ ไปใชประโยชนใน

การดําเนินการใดๆ ทางการเมือง หากเขารวมจะตองพึงระมัดระวังการดําเนินการใดๆ ท่ีอาจเกิดความเขาใจวาบริษัทฯ 

ไดใหการสนับสนุนหรือฝกใฝพรรคการเมืองใดพรรคการเมืองหนึ่ง

การใชจายสําหรับการเลี้ยงรับรองทางธุรกิจ และการใชจายอื่นๆ ที่เกี่ยวของกับการปฏิบัติตามสัญญาทางธุรกิจ

สามารถทําได แตตองใชจายอยางสมเหตุสมผลและไมสอไปในทางทุจริต สามารถตรวจสอบได 

การบริจาคเพื่อการกุศล การสาธารณประโยชน และเงินสนับสนุน เพื่อเปนสวนหนึ่งในการตอบแทนสังคม ทั้งในรูป

แบบของการใหความชวยเหลือทางการเงินหรือในรูปแบบอื่นๆ เชน การบริจาคสิ่งของ และการรวมกิจกรรม เปนตน 

บริษัทฯ กําหนดใหทําการบริจาคเพื่อการกุศล การสาธารณประโยชน และเงินสนับสนุน ดังนี้

1) เปนไปอยางโปรงใส ถูกตองตามกฎหมาย ไมขัดตอศีลธรรม ไมมุงหวังผลตอบแทนทางธุรกิจ รวมท้ังไมเปน

การกระทําใดๆ ที่จะมีผลเสียหายตอสังคมสวนรวม

2) การใหหรือรับเงินบริจาคเพื่อการกุศล การสาธารณประโยชน หรือเงินสนับสนุนนั้นไมไดถูกนําไปใชเพ่ือเปน

ขออางในการติดสินบน

3) การใชเงินหรือทรัพยสินของบริษัทฯ เพื่อบริจาคเพื่อการกุศล การสาธารณประโยชน การสนับสนุนตองกระทํา

ในนามบริษัทฯ เทานั้น และตองมีวัตถุประสงคในการสรางภาพลักษณ และชื่อเสียงที่ดีของบริษัทฯ

4) ใหปฏิบัติตามขั้นตอนการสอบทานและอนุมัติการบริจาคเพื่อการกุศล การสาธารณประโยชน หรือเงินสนับสนุน

ตามระเบียบของบริษัทฯ 

คณะกรรมการจะสอบทานแนวทางปฏิบัติและมาตรการดําเนินงานอยางสมํ่าเสมอ เพื่อให สอดคลองกับ

การเปล่ียนแปลงของกฎหมายและสภาพการดําเนินธุรกิจ

หมวด 5 การสื่อสารองคกร

เพื่อใหทุกคนในองคกรไดรับทราบนโยบายและแนวทางการปองกันการทุจริตและคอรรัปชัน บริษัทฯ จะดําเนินการ

โดยเผยแพรนโยบายตอตานการทุจริตและคอรรัปชัน ผานชองทางการสื่อสารของบริษัทฯ เชน จดหมาย อิเล็กทรอ

นิคส (“E-Mail”) และเว็บไซตของบริษัทฯ เปนตน ทั้งนี้ เพื่อใหเกิดความตระหนักถึงความสําคัญของนโยบายดังกลาว 

บริษัทฯ จึงจัดอบรมใหความรูถึงวิธีปฏิบัติและขอควรระวังใหกับพนักงาน เพื่อใหพนักงานทุกคนในบริษัทฯปฏิบัติ

ตามนโยบายตอตานการทุจริตและคอรรัปชัน 

หมวด 6 บทลงโทษสําหรับผูกระทําการทุจริตและคอรรัปชัน

พนักงานและผูที่เกี่ยวของทางธุรกิจใดๆ ก็ตาม ท่ีฝาฝนหรือไมปฏิบัติตามนโยบายและแนวทางการปองกันการทุจริต

และคอรรัปชันในการจัดซื้อจัดจางหรือใหสินบนจะถูกลงโทษทางวินัยข้ันรุนแรง รวมถึง ถูกไลออก ยกเลิกสัญญาจาง 

แลวแตกรณี และนอกจากนั้น ยังอาจถูกฟองรองดําเนินคดีตามกฎหมายตอตานการทุจริตและคอรรัปชันท่ีเก่ียวของ

อีกดวย โดยบริษัทฯ จะเปนผูพิจารณาบทลงโทษตามความเหมาะสม 

ทั้งน้ี ในป 2564 และสําหรับป 2565 สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2565 ไมมีขอรองเรียนดานการกระทําทุจริตคอรรัปชัน

• การรับเรื่องรองเรียนและแจงเบาะแสการกระทําความผิด (Whistleblowing) 

การรับเรื่องรองเรียนและแจงเบาะแสการกระทําความผิด (Whistleblowing) ถือเปนหนาท่ีและความรับผิดชอบ

ของกรรมการบริษัทและพนักงานที่จะตองรับทราบ ทําความเขาใจ และปฏิบัติตามนโยบายตอตานการทุจริต
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และคอรรัปชันอยางเครงครัด หากพบเห็นพนักงาน เจาหนาท่ีท่ีเกี่ยวของ หรือบุคคลภายนอกท่ีพบเห็นหรือ

ทราบเบาะแส รวมถึงบุคคลที่ไดรับผลกระทบจากการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ หรือจากการปฏิบัติหนาท่ีของ

กรรมการ ผูบริหาร และพนักงานของบริษัทฯ กระทําการท่ีอาจทําใหเกิดความสงสัยไดวา เปนการทุจริตและ

คอรรัปชันที่เกิดขึ้นกับบริษัทฯ โดยทางตรงหรือทางออม โดยผูรองเรียน จะตองระบุรายละเอียดของเรื่องท่ีจะ

แจงเบาะแส หรือขอรองเรียน พรอมหลักฐาน หรือขอมูลที่เพียงพอตอการตรวจสอบ และแจงชื่อ ที่อยู  

และหมายเลขโทรศัพท ที่สามารถติดตอได สงมายังชองทางรับเรื่องดังนี้ 

1) ผูบังคับบัญชาที่ตนเองไววางใจในทุกระดับ 

2) ทางจดหมาย สงถึง

คณะกรรมการปองกันการทุจริตและคอรรัปชัน

บริษัท ยูทิลิตี้ บิสิเนส อัลลายแอนซ จํากัด (มหาชน) 

เลขที่ 123 อาคาร Sun Tower A แขวงจอมพล เขตจตุจักร 

กรุงเทพมหานคร 10900 

3) ทาง E-Mail โดยสงมาที่ voice@uba.co.th

โดยบริษัทฯ จะรักษาขอมูลดังกลาวไวเปนความลับ เพื่อไมใหผูแจงเบาะแสไดรับความเดือดรอน และจะไมกระทํา

การใดอันไมเปนธรรมตอพนักงาน ลูกจาง หรือบุคคลอื่นใดท่ีรับจางทํางานใหแกบริษัทฯ ไมว าจะโดย

การเปล่ียนแปลงตําแหนงงาน ลักษณะงาน หรือสถานที่ทํางาน สั่งพักงาน ขมขู รบกวนการปฏิบัติงาน เลิกจาง 

หรือกระทําการอื่นใดที่มีลักษณะเปนการปฏิบัติอยางไมเปนธรรมตอบุคคลดังกลาว

8.2  รายงานผลการปฏิบัติหนาที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ

• จํานวนครั้งการประชุมและการเขาประชุมของกรรมการตรวจสอบรายบุคคล

รายละเอียดการเขาประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ สําหรับป 2564 และสําหรับป 2565 สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 

2565 เปนดังนี้

ล�าดับ ชื่อ – สกุล
จ�านวนครั้งที่เข้าร่วมประชุม / การประชุมทั้งหมด

ป 2564 ป 2565

1 นายจักรพร อุนจิตต 1/1 6/6

2 นายธีรเดช ตังประพฤทธิ์กุล 1/1 6/6

3 นายวัชรพัธ วัชราภัย 1/1 6/6

• ผลการปฏิบัติหนาที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ

สําหรับปบัญชีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2564 คณะกรรมการตรวจสอบไดพิจารณาเรื่องสําคัญและปฏิบัติหนาที่

พิจารณาและใหความเห็นในเรื่องตางๆ ตามที่ไดระบุไวในกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ จากรายงานคณะกรรมการ

ตรวจสอบป 2564 คณะกรรมการตรวจสอบไดสอบทานใหบริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายใน (Internal Control) 

และระบบการตรวจสอบภายใน (Internal Audit) ที่เพียงพอ และมีการจัดทํารายงานทางการเงินที่อยางถูกตองและ

ครบถวน ทั้งนี้ รายละเอียดเกี่ยวกับรายงานคณะกรรมการตรวจสอบจะปรากฏในเอกสารแนบ 6 “รายงาน

คณะกรรมการตรวจสอบ”
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8.3  รายงานผลการปฏิบัติหนาที่ของคณะกรรมการ และคณะทํางานชุดยอยอ่ืนๆ

8.3.1 คณะกรรมการบริหาร
• การเขารวมประชุม

รายละเอียดการเขาประชุมคณะกรรมการบริหาร สําหรับป 2564 และสําหรับป 2565 สิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2565 

เปนดังน้ี

ล�าดับ ชื่อ – สกุล
จ�านวนครั้งที่เข้าร่วมประชุม / การประชุมทั้งหมด

ป 2564 ป 2565

1 นายสมชาติ สังหิตกุล 3/3 12/12

2 นายคัมภีร ครามพิมพ 3/3 12/12

3 นายวัชรพงษ พัฒนพณิชกุล 3/3 12/12

4 นางนภัสวรรณ วัฒนศิริชัยกุล 3/3 11/12

5 นางเสาวภาคย อื้อกุล 3/3 12/12

• ผลการปฏิบัติหนาที่ของคณะกรรมการบริหาร

สําหรับปบัญชีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2565 คณะกรรมการบริหารไดพิจารณาเรื่องสําคัญ ดังตอไปนี้

1) พิจารณา และกําหนดนโยบาย วิสัยทัศน แผนการดําเนินงาน และกลยุทธทางธุรกิจที่สําคัญของบริษัทฯ 

โดยพิจารณาถึงสภาะทางเศรษฐกิจ และสภาวะอุตสาหกรรม รวมถึงการเปลี่ยนแปลงดานกฎเกณฑ

และเทคโนโลยีที่อาจะสงผลตอผลการดําเนินงานของบริษัทฯ

2) พิจารณา แผนธุรกิจ งบประมาณ และโครงสรางการบริหารจัดการ และอํานาจอนุมัติของบริษัทฯ เพ่ือให

สอดคลองกับแนวทางการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ

3) ติดตามผลการดําเนินงาน และการบริหารงานท่ัวไปของบริษัทฯ ใหเปนไปอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

รวมถึงพิจารณากลั่นกรองขอเสนอตางๆ ของฝายจัดการ

8.3.2  คณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน
• การเขารวมประชุม

รายละเอียดการเขาประชุมคณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน สําหรับป 2564 และสําหรับป 2565 

สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2565 เปนดังนี้

ล�าดับ ชื่อ – สกุล
จ�านวนครั้งที่เข้าร่วมประชุม / การประชุมทั้งหมด

ป 2564 ป 2565

1 นายจักรพร อุนจิตต 1/1 1/1

2 นายวัชรพัธ วัชราภัย 1/1 1/1

3 นายสมชาติ สังหิตกุล 1/1 1/1
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• ผลการปฏิบัติหนาที่ของคณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน

สําหรับงวดปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2565 คณะกรรมการสรรหา และกําหนดคาตอบแทนไดพิจารณาเรื่องสําคัญ 

ดังตอไปน้ี

1) การพิจารณาและอนุมัติกฎบัตร ขอบเขต อํานาจหนาที่ และความรับผิดชอบ ของคณะกรรมการสรรหา 

และกําหนดคาตอบแทน รวมถึงการอนุมัติแตงตั้งเลขานุการของคณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน 

2) การพิจารณารับทราบนโยบายแผนการสืบทอดตําแหนง 

3) การพิจารณาและอนุมัติการกําหนดคาตอบแทนคณะกรรมการความเสี่ยง และการกําหนดรายช่ือบุคคลท่ีจะเขา

รักษาการตําแหนงประธานเจาหนาที่บริหาร

ล�าดับ ชื่อ – สกุล
จ�านวนครั้งที่เข้าร่วมประชุม / การประชุมทั้งหมด

ป 2564 ป 2565

1 นายธีรเดช ตังประพฤทธิ์กุล 1/1 1/1

2 นายวัชรพัธ วัชราภัย 1/1 1/1

3 นายสมชาติ สังหิตกุล 1/1 1/1

ล�าดับ ชื่อ – สกุล
จ�านวนครั้งที่เข้าร่วมประชุม / การประชุมทั้งหมด

ป 2564 ป 2565

1 นายคัมภีร ครามพิมพ 1/1 1/1

2 นายภัทดนัย พึ่งสุข 1/1 1/1

3 นางสาวนภาพร พิฬารัตน 1/1 1/1

8.3.3 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
• การเขารวมประชุม

รายละเอียดการเขาประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง สําหรับป 2564 และสําหรับป 2565 สิ้นสุดวันที่ 31 

ธันวาคม 2565 เปนดังนี้

• ผลการปฏิบัติหนาที่ของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

สําหรับงวดปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2565 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงไดพิจารณาเรื่องสําคัญ ดังตอไปนี้

1) พิจารณาและอนุมัติกฎบัตร กําหนดขอบเขต อํานาจหนาที่ และความรับผิดชอบ ของคณะกรรมการบริหาร

ความเสี่ยง รวมถึงการอนุมัติแตงตั้งเลขานุการของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

2) พิจารณาและอนุมัตินโยบายบริหารความเสี่ยงและคูมือความเสี่ยง

8.3.4  คณะท�างานก�ากับดูแลกิจการและรับผิดชอบสังคม
• การเขารวมประชุม

รายละเอียดการเขาประชุมคณะทํางานกํากับดูแลกิจการและรับผิดชอบสังคม สําหรับป 2564 และสําหรับ ป 2565 

สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2565 เปนดังนี้
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• ผลการปฏิบัติหนาที่ของคณะทํางานกํากับดูแลกิจการและรับผิดชอบสังคม 

สําหรับงวดปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2565 คณะทํางานกํากับดูแลกิจการและรับผิดชอบสังคมไดพิจารณาเรื่องสําคัญ 

ดังตอไปน้ี

1) รับทราบการแตงต้ังคณะทํางานเพื่อการปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดีของบริษัทฯ รวมถึง

การรับทราบกฎบัตร นโยบายกํากับดูแลกิจการที่ดี นโยบายความรับผิดชอบตอสังคม และนโยบายการปลอย

กาซเรือนกระจก2) พิจารณาและอนุมัตินโยบายบริหารความเสี่ยงและคูมือความเสี่ยง

2) ชี้แจงขอบเขตและความรับผิดชอบในการกํากับดูแลกิจการที่ดี

3) พิจารณาการจัดทําโครงการ กําหนดระยะเวลาในการติดตาม และการรายงานผล 

• ผลการประเมินของคณะกรรมการชุดยอย รายคณะ/รายบุคคล ประจําป 2565

สรุปหัวข้อประเมิน

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ

คณะกรรมการสรรหา
และก�าหนดค่า

ตอบแทน

คณะกรรมการ
บริหารความเสี่ยง

รายคณะ รายบุคคล รายคณะ รายบุคคล รายคณะ รายบุคคล

รายคณะ

1. โครงสรางและคุณสมบัติ

   ของคณะกรรมการใหมี

   ความเหมาะสม ทําใหการทํางาน 

   ของคณะกรรมการมีประสิทธิภาพ

3.43 3.81 3.57

2.  การประชุมคณะกรรมการ

    ชุดยอยไดดําเนินการ เพื่อให

    คณะกรรมการปฏิบัติหนาที่ใน

    การประชุมไดอยางมี ประสิทธิภาพ

3.61 3.94 3.67

3. บทบาท หนาที่ 

    และความรับผิดชอบของ

   คณะกรรมการชุดยอย ไดให

   ความสําคัญ ใชเวลาใน

   การพิจารณา ทบทวน

   และปฏิบัติตามอยางเพียงพอ

3.43 3.78 3.58

รายบุคคล

1. โครงสรางและคุณสมบัติ

   ของคณะกรรมการชุดยอย

3.67 4.00 3.67

2. การประชุมของ

   คณะกรรมการชุดยอย

3.58 3.92 3.67

3. บทบาท หนาที่ 

   และความรับผิดชอบ

   ของคณะกรรมการชุดยอย

3.53 3.80 3.60

รวมทั้งสิ้น 3.49 3.59 3.84 3.91 3.61 3.64

สรุปผลการประเมิน ดีเยี่ยม ดีเยี่ยม ดีเยี่ยม ดีเยี่ยม ดีเยี่ยม ดีเยี่ยม
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เกณฑการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท

0 ไมเห็นดวยอยางยิ่ง หรือไมมีการดําเนินการ

ในเรื่องดังกลาว

1 ไมเห็นดวย หรือมีการดําเนินการ

ในเรื่องดังกลาวเล็กนอย

2 เห็นดวย หรือมีการดําเนินการ

ในเรื่องดังกลาวพอสมควร

3 เห็นดวยคอนขางมาก หรือมีการดําเนินการ

ในเรื่องดังกลาวดี

4 เห็นดวยอยางมาก หรือมีการดําเนินการ

ในเรื่องดังกลาวดีเยี่ยม

เกณฑการประเมินผลการปฏิบัติงานของประธานเจาหนาที่บริหาร

การประเมินผลการปฏิบัติงานของประธานเจาหนาที่บริหาร

0 ไมเห็นดวยอยางยิ่ง หรือไมมี

การดําเนินการในเรื่องดังกลาว

1 ไมเห็นดวย หรือมีการดําเนินการในเรื่อง

ดังกลาวเล็กนอย

2 เห็นดวย หรือมีการดําเนินการ

ในเรื่องดังกลาวพอสมควร

3 เห็นดวยคอนขางมาก หรือมีการดําเนินการ

ในเรื่องดังกลาวดี

4 เห็นดวยอยางมาก หรือมีการดําเนินการ

ในเรื่องดังกลาวดีเยี่ยม

N/A ไมมีขอมูล หรือไมสามารถนํามาใชได

สรุปหัวข้อประเมิน
คณะกรรมการบริษัท

รายคณะ รายบุคคล

รายคณะ

4. โครงสรางและคุณสมบัติของคณะกรรมการ 3.36

5. บทบาท หนาที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 3.58

6. การประชุมคณะกรรมการ 3.70

7. การทําหนาที่ของกรรมการ 3.75

8. ความสัมพันธกับฝายบริหาร 3.78

9. การพัฒนาตนเองของกรรมการและการพัฒนาผูบริหาร 3.54

รายบุคคล

1. โครงสรางและคุณสมบัติของคณะกรรมการบริษัท 3.56

2. การประชุมของคณะกรรมการบริษัท 3.19

3. บทบาท หนาที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท 3.56

รวมทั้งสิ้น 3.62 3.44

สรุปผลการประเมิน ดีเยี่ยม ดีเยี่ยม
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สรุปหัวข้อประเมิน ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

1.ความเปนผูนํา 3.63

2.การกําหนดกลยุทธ 3.34

3.การปฏิบัติตามกลยุทธ 3.53

4.การวางแผนและผลปฏิบัติทางการเงิน 3.56

5.ความสัมพันธกับคณะกรรมการ 3.53

6.ความสัมพันธกับภายนอก 3.53

7.การบริหารงานและความสัมพันธกับบุคลากร 3.45

รวมทั้งสิ้น 3.62

สรุปผลการประเมิน ดีเยี่ยม

• ผลการประเมินของประธานเจาหนาที่บริหาร ประจําป 2565



176 รายงานประจ�าป 2565 (56-1 One Report)

9  การควบคุมภายใน
    และรายการระหว่างกัน

9.1 การควบคุมภายใน

9.1.1 ความเพียงพอและความเหมาะสมของระบบควบคุมภายใน
บริษัทฯ ใหความสําคัญกับการมีระบบการควบคุมภายในที่ดี มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ตามแนวทางของ COSO 

(The Committee of Sponsoring Organization of Treadway Commission) เพื่อใหเปนไปตามหลักการกํากับดูแล

กิจการที่ดี จากการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ ครั้งที่ 1/2566 เมื่อวันที่ 23 กุมภาพันธ 2566 คณะกรรมการ

ไดประเมินระบบควบคุมภายใน โดยไดมีสอบถามขอมูลจากฝายบริหารของบริษัทฯ และไดตอบแบบประเมิน

ความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของบริษัทฯ ตามแบบประเมินความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของสํานักงาน

คณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย (สํานักงานก.ล.ต.) ซึ่งประกอบไปดวยระบบควบคุมภายในใน

ดานตางๆ 5 องคประกอบ ไดแก 

1) การควบคุมภายในองคกร (Control Environment)

2) การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment)

3) การควบคุมการปฏิบัติงาน (Control Activities)

4) ระบบสารสนเทศและการสื่อสารขอมูล (Information & Communication)

5) ระบบการติดตาม (Monitoring Activities)

ท้ังน้ี บริษัทฯ ไดแสดงรายละเอียดการประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในไวในแบบประเมินความเพียง

พอของระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ ในเอกสารแนบ 7 “แบบประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน

ของบริษัทฯ”

9.1.2 ความเห็นเกี่ยวกับระบบควบคุมภายในของคณะกรรมการบริษัท
คณะกรรมการบริษัทมีความเห็นวาบริษัทฯ ไดจัดใหมีการบริหารงาน และระบบการควบคุมภายในที่ดีเพียงพอแลวโดย

ผูบริหารไดสนับสนุนใหพนักงานในองคกรตระหนักถึงความสําคัญในการควบคุมภายใน โดยไดจัดใหมีบุคลากรอยาง

เพียงพอและเหมาะสมเพื่อใหการดําเนินงานของบริษัทฯ ดําเนินตามวัตถุประสงค และสอดคลองกับกฎหมาย 

และกฎระเบียบที่เกี่ยวของ และเปนไปตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี 

นอกจากนี้ บริษัทฯ ไดจัดใหมีสวนการตรวจสอบภายในที่มีความเปนอิสระในการติดตาม และประเมินผลการควบคุม

ภายในโดยการวาจางผูตรวจสอบภายในซึ่งเปนหนวยงานภายนอก (Outsource) โดยรายงานตอคณะกรรมการตรวจสอบ
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9.1.3 ความเห็นเกี่ยวกับระบบควบคุมภายใน ผลการตรวจสอบภายใน 
และผลการติดตามของผู้ตรวจสอบภายใน
ระบบควบคุมภายในของบริษัทฯ ที่เปนความเสี่ยงในการประกอบธุรกิจที่สําคัญ (Key Risk) คือ กระบวนการบริหาร

โครงการที่เกี่ยวของกับการทําประมาณการตนทุน โดยบริษัทฯ มีการประมาณการตนทุนงานแตละโครงการรวมถึงมี

การติดตามผลที่แตกตางระหวางต นทุนจริง และตนทุนประมาณการเปนประจําทุกเดือน แตอย างไรก็ตาม 

การเปรียบเทียบตนทุน และคาใชจายที่เกี่ยวของในแตละโครงการยังมีความคลาดเคลื่อนอยู ทั้งนี้ ภายหลังจากการเขา

ตรวจสอบ และติดตามระบบควบคุมภายในสําหรับไตรมาสที่ 4 ป 2564 ณ วันที่ 15 กุมภาพันธ 2565 บริษัทฯ 

มีการกําหนดใหพนักงานแผนกบัญชี เปนผูสอบทานการจัดเก็บตนทุนจริง และสอบทานผลแตกตางระหวางตนทุนจริง

และตนทุนประมาณการเปนประจําทุกเดือนกอนนําไปใชงานเรียบรอยแลว ทางผูตรวจสอบภายในจึงมีความเห็นวา 

ทางบริษัทฯ ไดมีการควบคุมระบบภายในที่เหมาะสม และมีการปรับปรุงแกไขประเด็นดังกลาวเรียบรอยแลว

สรุปผลการตรวจสอบ และผลการติดตามจากการตรวจสอบระบบควบคุมภายในของบริษัทฯ
บริษัทฯ ไดวาจางบริษัท เอ็มเอ คอนซัลติ้ง จํากัด (“MA Group” หรือ “ผูตรวจสอบภายใน”) ซึ่งเปนบุคคลภายนอก 

(Outsource) เพื่อทําการตรวจสอบระบบควบคุมภายใน และการปฏิบัติตามระบบของบริษัทฯ โดยบริษัท เอ็มเอ 

คอนซัลติ้ง จํากัด ไดทําการสอบทานการจัดโครงสรางองคกร การกําหนดอํานาจอนุมัติธุรกรรม การทํารายการกับกิจการ

ที่เกี่ยวของกัน และระบบงานตางๆ ต้ังแตป 2561 ถึงปจจุบัน ซึ่งขอบเขตการสอบทานประกอบดวยองคประกอบ

ของการควบคุมภายใน 5 ดานตามแบบประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของสํานักงาน ก.ล.ต. 

และรวมถึงการสอบทานจะครอบคลุมถึงกระบวนการทางธุรกิจที่สําคัญของบริษัทฯ 11 กระบวนการ ไดแก 

1) ระดับการควบคุมภายในทั่วไป 

2) กระบวนการใหบริการและการจัดการสัญญา หรือกระบวนการพัฒนาธุรกิจ

3) กระบวนการจัดซื้อสินคาและอื่นๆ หรือกระบวนการจัดซื้อจัดจาง

4) กระบวนการบริหารจัดการคลังสินคา 

5) กระบวนการบริหารจัดการสินทรัพยถาวร 

6) กระบวนการบริหารทางดานการบัญชี และการเงิน 

7) กระบวนการจัดการทรัพยากรบุคคล และกระบวนการจายเงินเดือน 

8) กระบวนการจัดการสารสนเทศเทคโนโลยี 

9) กระบวนการจัดการความเสี่ยงจากผลกระทบการแพรระบาดของโรค Covid-19 

10) กระบวนการบริหารโครงการ

11) กระบวนการคุมครองขอมูลสวนบุคคล (Personal Data Protection Act หรือ PDPA) 

ทั้งนี้ ผูตรวจสอบภายในมีการรายงานผลการตรวจสอบ ขอสังเกตและขอเสนอแนะตางๆ ตอระบบควบคุมภายในของ

บริษัทฯ เพื่อใหบริษัทฯ ดําเนินการปรับปรุงแกไข ซึ่งบริษัทฯ ไดดําเนินการปรับปรุงตามขอเสนอแนะของบริษัท 

เอ็มเอ คอนซัลติ้ง จํากัด ไดอยางครบถวน โดยสามารถสรุปภาพรวมกระบวนการตรวจสอบภายในที่ผูตรวจสอบภายใน

มีการเขาตรวจสอบ สําหรับป 2563 ถึง 2565 ไดดังนี้ 
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แผน
การตรวจสอบ

ระบบงาน
ที่เขาตรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบ / 
คณะกรรมการบริษัทรับทราบ

ผลการตรวจสอบ

ไตรมาสที่ 1 

ป 2565

• กระบวนการคุมครองขอมูลสวนบุคคล (PDPA)

• การควบคุมทั่วไปเทคโนโลยีสารสนเทศ

ครั้งที่ 2/2565

เมื่อวันที่ 12 พฤษภาคม 2565

ไตรมาสที่ 2 

ป 2565

• กระบวนการพัฒนาธุรกิจ

• กระบวนการจัดซื้อจัดจาง

ครั้งที่ 3/2565

เมื่อวันที่ 10 สิงหาคม 2565

ไตรมาสที่ 3 

ป 2565

• กระบวนการบริหารจัดการโครงการ ครั้งที่ 5/2565

เมื่อวันที่ 3 พฤศจิกายน 2565

ไตรมาสที่ 4 

ป 2565

• กระบวนการบริหารทางดานการบัญชีและการเงิน

• กระบวนการบริหารสินทรัพยถาวร

ครั้งที่ 1/2566

 เมื่อวันที่ 23 กุมภาพันธ 2566

ท้ังนี้ ในการตรวจสอบควบคุมภายในไตรมาส 1 ถึง 3 ป 2565 ที่ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบและที่ประชุม

คณะกรรมการบริษัท ไดสอบทานและพิจารณารวมกับฝายจัดการและมีความเห็นวาบริษัทฯ ไดจัดใหมีระบบการควบคุม

ภายในที่ดีเพียงพอและเหมาะสม และไมพบขอบกพรองที่มีนัยสําคัญ โดยจากรายงานประเมินผลระบบควบคุมภายใน

สําหรับงวดไตรมาส 3 ป 2565 เมื่อวันที่ 26 ตุลาคม 2565 ผูตรวจสอบภายในไดเขาสังเกตการณการปฏิบัติงานของ

บริษัทฯ และพบวาบริษัทฯ ไมมีขอบกพรองใดๆ ที่เกี่ยวของกับกระบวนการบริหารจัดการโครงการ รวมถึงมีระบบการ

ควบคุมภายในที่ดี มีคูมือระบบงานตางๆ และคูมือการกําหนดข้ันตอนการทํางานในรูปแบบคําอธิบายและกําหนดจุด

ควบคุมภายในสวนใหญอยางเพียงพอ ดังนั้น บริษัทฯ จึงไมมีความเสี่ยงที่เกี่ยวของกับระบบการควบคุมภายในคงคางแลว 

9.1.4  ข้อสังเกตของผู้สอบบัญชี
บริษัท เอส พี ออดิท จํากัด ผูสอบบัญชีของบริษัทฯ ซ่ึงไดรับความเห็นชอบจากสํานักงาน ก.ล.ต. ไดตรวจสอบประสิทธิภาพ

ระบบการควบคุมภายในทางบัญชีของบริษัทฯ เพื่อประโยชนในการกําหนดขอบเขตการปฏิบัติงานตรวจสอบใหรัดกุมและ

เหมาะสม โดยจากการตรวจสอบงบการเงินของบริษัทฯ ในป 2565 ของผูสอบบัญชี พบวาบริษัทฯ ไดมีการดําเนินการ

แกไขครบถวนและไมมีขอสังเกตเพิ่มเติมที่ตรวจพบแตอยางใด

ในการตรวจสอบระบบควบคุมทั่วไปดานเทคโนโลยีสารสนเทศ (IT General Control หรือ ITGC) บริษัทฯ ไดวาจาง

นายกษิภัท ธนิตธนาคุณ เขามาเปนผูตรวจสอบและไดมีการเขาสอบทานในวันที่ 27 ตุลาคม ถึง 4 พฤศจิกายน 2565 

พบวาบริษัทฯ ไดมีการดําเนินการแกไขครบถวนและไมมีขอสังเกตเพิ่มเติมที่ตรวจพบแตอยางใด

9.1.5  หัวหน้างานตรวจสอบภายในของบริษัทฯ
ท่ีประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ ครั้งที่ 1/2565 เมื่อวันที่ 21 มีนาคม 2565 ไดมีมติอนุมัติแตงตั้งผูตรวจสอบภายใน

ซึ่งเปนบุคคลภายนอก (Outsource) และไดพิจารณาคุณสมบัติของบริษัท เอ็มเอ คอนซัลติ้ง จํากัด เปนผูตรวจสอบ

ภายในประจําปของบริษัทฯ รวมถึงไดแตงต้ังนายสมชาติ กาลสุข เปนหัวหนางานตรวจสอบภายใน โดยเห็นแลววามี

วุฒิการศึกษา ประสบการณ การอบรม ที่เหมาะสมเพียงพอในการปฏิบัติหนาที่ผูตรวจสอบภายในของบริษัทฯ รวมทั้งมี

ความเปนอิสระในการดําเนินงาน เพื่อทําการตรวจสอบและประเมินความเพียงพอของระบบควบคุมภายใน 

และการปฏิบัติตามระบบของบริษัทฯ ผู ตรวจสอบภายในไดมีการประสานงานรวมกันกับบุคลากรทุกฝายงานของ 

บริษัทฯ ติดตามการปรับปรุงระบบการควบคุมภายในใหเปนไปตามขอเสนอแนะของผูตรวจสอบภายใน รวมไปถึงจัดทํา

รายงานผลการประเมินและตรวจสอบระบบควบคุมภายในของบริษัทฯ และนําเสนอรายงานใหแกท่ีประชุมคณะกรรมการ

ตรวจสอบทราบโดยตรงอยางตอเน่ืองเปนประจํา (รายละเอียดเกี่ยวกับคุณสมบัติของผูดํารงตําแหนงเปนหัวหนางาน

ตรวจสอบภายใน ปรากฏในเอกสารแนบ 3  “รายละเอียดเกี่ยวกับหัวหนางานตรวจสอบภายใน”)
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ทั้งน้ี ตามขอบเขตอํานาจ หนาที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการตรวจสอบมีอํานาจ

รวมกับฝายบริหารในการประเมินผลการปฏิบัติงานและพิจารณาใหความเห็นชอบในการพิจารณาแตงตั้ง โยกยาย 

เลิกจางหัวหนางานตรวจสอบภายใน หรือหนวยงานอื่นใดที่รับผิดชอบเกี่ยวกับการตรวจสอบภายใน

9.2  รายการระหวางกัน

9.2.1 บุคคลที่อาจมีความขัดแย้งและลักษณะความสัมพันธ์

บุคคลที่อาจมีความขัดแยงของบริษัทฯ ที่มีรายการกับบริษัทฯ สําหรับปบัญชีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2564 และส้ินสุด

วันที่ 31 ธันวาคม 2565 มีดังนี้

ล�าดับ รายชื่อบุคคล 
หรือ นิติบุคคล

ที่อาจมีความขัดแย้ง

ลักษณะ
ความสัมพันธ์

ลักษณะประกอบธุรกิจ / 
รายการที่เกี่ยวโยงกับบริษัทฯ

1 บริษัท เนาวรัตนพัฒนาการ 

จํากัด (มหาชน)

ผูถือหุนรายใหญของบริษัทฯ 

โดยมีสัดสวนการ

ถือหุนรอยละ 43.00

รับเหมากอสรางงานวิศวกรรมโยธาทุก

ประเภท และผลิตเสาเข็มคอนกรีตอัดแรง 

และผลิตภัณฑคอนกรีตอื่น รวมทั้งผลิตเหล็ก

แปรรูป ใชเปนวัสดุในธุรกิจรับเหมากอสราง 

และจําหนายใหกับลูกคาภายนอก

2 บริษัท สยามอีสต 

โซลูชั่น จํากัด 

(มหาชน)

ผูถือหุนรายใหญของบริษัทฯ 

โดยมีสัดสวนการถือหุนรอยละ 

28.67

จัดหาและจําหนายสินคาอุตสาหกรรม

ประเภทปมสูบสงนํ้าและของเหลว อุปกรณ

ในกระบวนการผลิต ระบบทอ และวัสดุสิ้น

เปลืองในกระบวนการผลิตและงานซอมบํารุง 

และใหบริการงานที่เกี่ยวของ รวมถึงการให

บริการเคลือบพื้นผิวและตัดเย็บฉนวนหุม

9.2.2 รายการระหว่างกันของบริษัทฯ กับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง

ชื่อบุคคล/

นิติบุคคล

ประเภท

รายการ

ในงบกําไร

ขาดทุน

จํานวนเงิน   

ป 2563

จํานวนเงิน   

ป 2564

จํานวนเงิน   

ป 2565

ยอด ณ 

31 ธันวาคม 2565

หมายเหตุ

   รายการ               

ในงบแสดงฐานะ

การเงิน

จํานวนเงิน

1.  บมจ. 

เนาวรัตน

พัฒนาการ

รายไดงานให

บริการทางเทคนิค

วิศวกรรม

1 28 52 สินทรัพย

ที่เกิดจาก

สัญญา

2 เปนผูถือหุน

ของบริษัทใน

อัตรารอยละ 

43วัสดุสําหรับงาน

ซอมและคาเชา

6 - 7 ลูกหนี้เงิน

ประกัน

ผลงาน

1

เงินปนผลจาย 3 110 19 ลูกหนี้

การคา

75

การคํ้าประกัน -
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9.3  มาตรการและขั้นตอนการอนุมัติรายการระหวางกันหรือรายการที่เก่ียวโยงกัน

ในการเข าทํารายการที่ เกี่ยวโยงกัน บริษัทฯ จะปฏิบัติตามขอบังคับของบริษัทฯ พระราชบัญญัติหลักทรัพย

และตลาดหลักทรัพย พ.ศ. 2535 (รวมทั้งที่มีการแกไขเพิ่มเติม) (“พรบ. หลักทรัพยฯ”) รวมทั้งขอบังคับ ประกาศ คําส่ัง 

หรือข อกําหนดของคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย และตลาดหลักทรัพย   คณะกรรมการกํากับตลาดทุน 

และตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย (“ตลาดหลักทรัพยฯ”) ตลอดจนปฏิบัติตามขอกําหนดเกี่ยวกับการเปดเผยขอมูล

การทํารายการที่เกี่ยวโยงกันตามหลักเกณฑที่กําหนดไวภายใตขอบังคับ ประกาศ คําสั่ง หรือขอกําหนดดังกลาว รวมถึง

มาตรฐานการรายงานทางการเงินที่กําหนดโดยสภาวิชาชีพบัญชีในพระราชูปถัมภ (“สภาวิชาชีพบัญชี”) และหลักเกณฑ

อื่นที่เกี่ยวของ ทั้งนี้ ผูที่มีสวนไดเสียจะไมสามารถเขามามีสวนรวมในการอนุมัติรายการดังกลาวได

ในกรณีที่กฎหมายดังกลาวกําหนดใหรายการที่เกี่ยวโยงกันนั้นตองไดรับอนุมัติจากท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท และ/

หรือที่ประชุมผูถือหุน บริษัทฯ จะจัดใหมีคณะกรรมการตรวจสอบเขารวมประชุมเพื่อพิจารณาและใหความเห็นเกี่ยวกับ

ความจําเปนในการทํารายการและความสมเหตุสมผลของรายการนั้นๆ กอนการประชุมคณะกรรมการบริษัท และ/หรือ

การประชุมผูถือหุน ทั้งนี้ ในการเขาทํารายการที่เปนขอตกลงทางการคาที่มีเงื่อนไขการคาโดยทั่วไปและรายการที่เปน

ขอตกลงทางการคาที่ไมเปนเงื่อนไขการคาโดยทั่วไป ใหเปนไปตามหลักการดังนี้

1) การทํารายการที่เกี่ยวโยงกันที่เปนธุรกิจปกติหรือรายการสนับสนุนธุรกิจปกติท่ีเปนขอตกลงทางการคาท่ีมีเงื่อนไข

การคาโดยทั่วไป

คณะกรรมการบริษัทไดอนุมัติเปนหลักการใหฝายจัดการสามารถอนุมัติการทํารายการท่ีเก่ียวโยงกันท่ีเปนธุรกิจปกติ

หรือรายการสนับสนุนธุรกิจปกติที่เปนขอตกลงทางการคาที่มีเงื่อนไขการคาโดยทั่วไประหวางบริษัทฯ และ/หรือ 

บริษัทยอย กับกรรมการ ผูบริหาร ผูถือหุนรายใหญ หรือบุคคลที่เกี่ยวโยงกันของบริษัทฯ โดยพิจารณาแลววารายการ

ดังกลาวน้ัน มีขอตกลงทางการคาในลักษณะเดียวกับท่ีวิญูชนจะพึงกระทํากับคูสัญญาท่ัวไปในสถานการณเดียวกัน 

ดวยอํานาจตอรองทางการคาที่ปราศจากอิทธิพลในการที่ตนมีสถานะเปนกรรมการ ผูบริหาร ผูถือหุนรายใหญ 

หรือบุคคลที่เกี่ยวโยงกันของบริษัทฯ และไมกอใหเกิดการถายเทผลประโยชน และ/หรือ สามารถแสดงใหเห็นได

วาการทํารายการดังกลาวมีการกําหนดราคาหรือเงื่อนไขท่ีสมเหตุสมผลหรือเปนธรรม ท้ังนี้ บริษัทฯ จะรวบรวมและ

จัดทํารายงานสรุปการทําธุรกรรมดังกลาว เพ่ือรายงานในการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบและการประชุม

คณะกรรมการในทุกไตรมาส

ชื่อบุคคล/

นิติบุคคล

ประเภท

รายการ

ในงบกําไร

ขาดทุน

จํานวนเงิน   

ป 2563

จํานวนเงิน   

ป 2564

จํานวนเงิน   

ป 2565

ยอด ณ 

31 ธันวาคม 2565

หมายเหตุ

   รายการ               

ในงบแสดงฐานะ

การเงิน

จํานวนเงิน

2.  บมจ.

สยามอีสต 

โซลูชั่น

วัสดุสําหรับงาน

ซอมและซื้อ

สินทรัพย

19 8 0.4 เจาหนี้

การคา

0.4 เปนผูถือหุนของ

บริษัทในอัตรา

รอยละ 28.67

เงินปนผลจาย 2 74 13 การคํ้า

ประกัน

-
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2) การทํารายการเกี่ยวโยงกันที่เปนธุรกรรมอื่น

การทํารายการเกี่ยวโยงกันที่เปนธุรกรรมอื่นจะตองไดรับการพิจารณาและใหความเห็นโดยคณะกรรมการตรวจสอบ

กอนนําเสนอตอคณะกรรมการบริษัท และ/หรือท่ีประชุมผูถือหุน (แลวแตกรณี) เพื่อพิจารณาอนุมัติตอไป ทั้งนี้ 

ใหปฏิบัติตามขอบังคับของบริษัทฯ พรบ. หลักทรัพยฯ และขอบังคับ ประกาศ คําสั่ง หรือขอกําหนดของคณะกรรมการ

กํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยฯ คณะกรรมการกํากับตลาดทุน และตลาดหลักทรัพยฯ รวมถึงการปฏิบัติตาม

ขอกําหนดเกี่ยวกับการเปดเผยขอมูลการทํารายการที่เกี่ยวโยงกันตามหลักเกณฑที่กําหนดไวภายใตขอบังคับ ประกาศ 

คําสั่ง หรือขอกําหนดดังกลาว รวมถึงมาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีกําหนดโดยสภาวิชาชีพบัญชี และหลักเกณฑ

อื่นที่เกี่ยวของ

ในกรณีที่คณะกรรมการตรวจสอบไมมีความชํานาญในการพิจารณารายการที่เกี่ยวโยงกันที่อาจจะเกิดขึ้น บริษัทฯ 

จะแตงตั้งบุคคลที่มีความรูความชํานาญพิเศษ เชน ผูสอบบัญชี หรือผูประเมินราคาทรัพยสินที่มีความเปนอิสระเปน

ผูใหความเห็นเกี่ยวกับรายการที่เกี่ยวโยงกันดังกลาวเปนผูใหความเห็นเกี่ยวกับรายการระหวางกันดังกลาวเพื่อให

คณะกรรมการตรวจสอบ และ/หรือ คณะกรรมการบริษัท และ/หรือ ผูถือหุน (แลวแตกรณี) ใชเปนขอมูลประกอบ

การตัดสินใจ เพื่อใหมั่นใจวาการเขาทํารายการดังกลาวมีความจําเปนและมีความสมเหตุสมผล โดยคํานึงถึง

ผลประโยชนของบริษัทฯ เปนสําคัญ เปนตน

ทั้งน้ี บริษัทฯ จะเปดเผยรายการที่เกี่ยวโยงกันอยางถูกตอง ครบถวนตามหลักเกณฑและกฎหมายที่เกี่ยวของไวใน

แบบแสดงรายการขอมูลประจําป (แบบ 56-1) และหมายเหตุประกอบงบการเงินที่ไดรับการตรวจสอบจากผูสอบ

บัญชีตามขอกําหนดในมาตรฐานการรายงานทางการเงินของบริษัทฯ และ/หรือแบบรายงานอื่นใด (แลวแตกรณี) 

9.4 นโยบายการทํารายการระหวางกันในอนาคต

ในกรณีที่มีการเขาทํารายการที่เกี่ยวโยงกันในอนาคต บริษัทฯ จะปฏิบัติใหเปนไปตามขอบังคับของบริษัทฯ พ.ร.บ. 

หลักทรัพยฯ ขอบังคับ ประกาศ คําสั่ง หรือขอกําหนดของคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยฯคณะ

กรรมการกํากับตลาดทุน และตลาดหลักทรัพยฯ หรือขอกําหนดเกี่ยวกับการเปดเผยขอมูลการทํารายการที่เกี่ยวโยงกัน

ตามหลักเกณฑที่กําหนดไวภายใตขอบังคับ ประกาศ คําสั่ง หรือขอกําหนดดังกลาว รวมถึงมาตรฐานการรายงานทางการ

เงินที่กําหนดโดยสภาวิชาชีพบัญชี และหลักเกณฑอื่นที่เกี่ยวของ ทั้งนี้ การเขาทํารายการดังกลาวจะตองไมมีลักษณะ

เปนการโยกยาย หรือถายเทผลประโยชนของบริษัทฯ โดยการทํารายการจะตองคํานึงถึงประโยชนสูงสุดของบริษัทฯ 

และผูถือหุนทุกราย ทั้งนี้ ผูที่มีสวนไดเสียจะไมมีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในวาระท่ีเก่ียวกับรายการดังกลาวในกรณีที่เปน

รายการธุรกิจปกติหรือรายการสนับสนุนธุรกิจปกติ และเปนรายการที่เกิดขึ้นตอเนื่องในอนาคต บริษัทฯ ไดกําหนด

หลักเกณฑ และแนวทางในการปฏิบัติใหเปนไปตามลักษณะการคาโดยทั่วไป โดยอางอิงกับราคาและเงื่อนไขที่

เหมาะสมและยุติธรรม สมเหตุสมผล สามารถตรวจสอบได และนําเสนอใหคณะกรรมการตรวจสอบใหความเห็นและ

คณะกรรมการบริษัทฯ เปนผูพิจารณาอนุมัติเพื่อเปนกรอบการทํารายการดังกลาวของฝายจัดการ โดยบริษัทฯ จะตอง

รวบรวมและจัดทํารายงานสรุปการทําธุรกรรมดังกลาวเพื่อรายงานในการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการประชุม

คณะกรรมการบริษัทในทุกไตรมาส
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งบการเงิน
สวนที่ 3 
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รายงานของผูสอบบัญชีรับอนุญาต

เสนอ  ผูถือหุน บริษัท ยูทิลิตี้ บิสิเนส อัลลายแอนซ จํากัด (มหาชน)
            (เดิมชื่อ บริษัท ยูทิลิตี้ บิสิเนส อัลลายแอนซ จํากัด)

ความเห็น
ขาพเจาไดตรวจสอบงบการเงินของบริษัท ยูทิลิตี้ บิสิเนส อัลลายแอนซ จํากัด (มหาชน)  (“บริษัท”) ซึ่งประกอบดวย                

งบแสดงฐานะการเงิน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 งบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ งบแสดงการเปลี่ยนแปลงสวนของผูถือหุน          

และงบกระแสเงินสดสําหรับปสิ้นสุดวันเดียวกันและหมายเหตุประกอบงบการเงินรวมถึงหมายเหตุสรุปนโยบายการบัญชี 

ที่สําคัญ

ขาพเจาเห็นวางบการเงินขางตนนี้แสดงฐานะการเงินของบริษัท ยูทิลิตี้ บิสิเนส อัลลายแอนซ จํากัด (มหาชน) ณ วันท่ี 

31 ธันวาคม 2565 และผลการดําเนินงานและกระแสเงินสดสําหรับปสิ้นสุดวันเดียวกันโดยถูกตองตามท่ีควรใน

สาระสําคัญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน

เกณฑในการแสดงความเห็น
ขาพเจาไดปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชี ความรับผิดชอบของขาพเจาไดกลาวไว ในวรรค                  

ความรับผิดชอบของผูสอบบัญชีตอการตรวจสอบงบการเงินในรายงานของขาพเจา  ขาพเจามีความเปนอิสระจากบริษัท

ตาม ประมวลจรรยาบรรณของผูประกอบวิชาชีพบัญชี รวมถึงมาตรฐานเรื่องความเปนอิสระ ท่ีกําหนดโดยสภาวิชาชีพ

บัญชี (ประมวลจรรยาบรรณของผูประกอบวิชาชีพบัญชี) ในสวนที่เกี่ยวของกับการตรวจสอบงบการเงิน และขาพเจาได

ปฏิบัติตามความรับผิดชอบดานจรรยาบรรณอื่น ๆ ตามประมวลจรรยาบรรณของผูประกอบวิชาชีพบัญชี ขาพเจา

เชื่อวาหลักฐานการสอบบัญชีที่ขาพเจาไดรับเพียงพอและเหมาะสมเพื่อใชเปนเกณฑในการแสดงความเห็นของขาพเจา

เรื่องสําคัญในการตรวจสอบ
เรื่องสําคัญในการตรวจสอบคือเร่ืองตาง ๆ ที่มีนัยสําคัญที่สุดตามดุลยพินิจเยี่ยงผูประกอบวิชาชีพของขาพเจา ในการ

ตรวจสอบงบการเงินสําหรับงวดปจจุบัน  ขาพเจาไดนําเรื่องเหลานี้มาพิจารณาในบริบทของการตรวจสอบงบการเงินโดย

รวมและในการแสดงความเห็นของขาพเจา ทั้งนี้ ขาพเจาไมไดแสดงความเห็นแยกตางหากสําหรับเรื่องเหลานี้

การรับรูรายไดสําหรับภาระที่ตองปฏิบัติเสร็จสิ้นตลอดชวงเวลาหนึ่ง

บริษัทรับรูรายไดจากการใหบริการตามจํานวนเงินที่เปนราคาของรายการสําหรับภาระที่ตองปฏิบัติใหเสร็จสิ้นตลอด

ชวงเวลาที่ใหบริการตามระดับความกาวหนาของการปฏิบัติตามภาระใหเสร็จสิ้น ดวยวิธีปจจัยนําเขาซ่ึงกําหนดขึ้นจาก

อัตราสวนของตนทุนที่เกิดขึ้นเปรียบเทียบกับตนทุนที่คาดวาจะใชทั้งหมดเพื่อปฏิบัติตามภาระใหเสร็จสิ้น (หมายเหตุ

ประกอบงบการเงินขอ 3.9) ขาพเจาใหความสําคัญกับการประมาณการตนทุนท้ังหมดท่ีคาดวาจะใชท้ังหมดเพื่อปฏิบัติ

ตามภาระใหเสร็จสิ้น เพราะวาประมาณการตนทุนดังกลาวเกี่ยวของกับการใชดุลยพินิจของผูบริหาร และรายไดจาก

การใหบริการดังกลาวมีจํานวนเงินที่เปนสาระสําคัญตองบการเงินของบริษัท

วิธีการตรวจสอบที่เกี่ยวของ

ขาพเจาไดสอบทานนโยบายการบัญชีที่บริษัทใชวามีความเหมาะสมสอดคลองตามขอกําหนดของมาตรฐานการรายงาน

ทางการเงิน และสอบทานความเหมาะสมและความสมํ่าเสมอของวิธีการจัดทําประมาณการตนทุนการใหบริการดังกลาว

ขาพเจาไดทําความเขาใจและประเมินการควบคุมภายในที่เกี่ยวของกับการจัดทํา การสอบทานและการอนุมัติประมาณ

การตนทุนการใหบริการดังกลาว
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ขาพเจาไดตรวจสอบหลักฐานอยางเหมาะสมและเพียงพอสําหรับแตละรายการท่ีสําคัญของประมาณการตนทุน

การใหบริการที่เกี่ยวของที่คํานวณขึ้นโดยวิศวกรผูควบคุมงานและอนุมัติโดยผูบริหาร และทดสอบการคํานวณประมาณ

การตนทุนการใหบริการดังกลาว

ขอมูลอ่ืน
ผู บริหารเปนผู รับผิดชอบตอขอมูลอื่น ขอมูลอื่นประกอบดวยขอมูลซึ่งรวมอยู ในรายงานประจําป แตไมรวมถึง 

งบการเงินและรายงานของผูสอบบัญชีที่อยูในรายงานประจําปนั้น ซึ่งคาดวารายงานประจําปจะถูกจัดเตรียมใหขาพเจา

ภายหลังวันที่ในรายงานของผูสอบบัญชีนี้

ความเห็นของขาพเจาตองบการเงินไมครอบคลุมถึงขอมูลอื่นและขาพเจาไมไดใหความเชื่อมั่นตอขอมูลอื่น

ความรับผิดชอบของขาพเจ าที่ เกี่ยวเนื่องกับการตรวจสอบงบการเงินคือ การอานและพิจารณาวาข อมูลอื่น 

มีความขัดแยงที่มีสาระสําคัญกับงบการเงินหรือความรูที่ไดรับจากการตรวจสอบของขาพเจา  หรือปรากฏวาขอมูลอื่น 

มีการแสดงขอมูลที่ขัดตอขอเท็จจริงอันเปนสาระสําคัญหรือไม

เมื่อขาพเจาไดอานรายงานประจําป หากขาพเจาสรุปไดวามีการแสดงขอมูลท่ีขัดตอขอเท็จจริงอันเปนสาระสําคัญ  ขาพเจา

ตองสื่อสารเรื่องดังกลาวกับผูมีหนาที่ในการกํากับดูแลเพื่อใหผูมีหนาที่ในการกํากับดูแลดําเนินการแกไขขอมูลที่แสดง

ขัดตอขอเท็จจริง

ความรับผิดชอบของผูบริหารและผูมีหนาที่ในการกํากับดูแลตองบการเงิน
ผูบริหารมีหนาที่รับผิดชอบในการจัดทําและนําเสนองบการเงินเหลานี้โดยถูกตองตามที่ควรตามมาตรฐาน การรายงาน

ทางการเงิน และรับผิดชอบเกี่ยวกับการควบคุมภายในที่ผู บริหารพิจารณาวาจําเปนเพื่อใหสามารถจัดทํา งบการเงิน

ท่ีปราศจากการแสดงขอมูลที่ขัดตอขอเท็จจริงอันเปนสาระสําคัญไมวาจะเกิดจากการทุจริตหรือขอผิดพลาด

ในการจัดทํางบการเงิน ผู บริหารรับผิดชอบในการประเมินความสามารถของบริษัทในการดําเนินงานตอเนื่อง 

เปดเผยเรื่องที่เกี่ยวกับการดําเนินงานตอเน่ือง (ตามความเหมาะสม) และการใชเกณฑการบัญชีสําหรับการดําเนินงาน

ตอเน่ืองเวนแตผูบริหารมีความตั้งใจที่จะเลิกบริษัทหรือหยุดดําเนินงานหรือไมสามารถดําเนินงานตอเนื่องตอไปได

ผูมีหนาที่ในการกํากับดูแลมีหนาที่ในการสอดสองดูและกระบวนการในการจัดทํารายงานทางการเงินของบริษัท

ความรับผิดชอบของผูสอบบัญชีตอการตรวจสอบงบการเงิน
การตรวจสอบของข าพเจ ามีวัตถุประสงค  เ พ่ือให  ได ความเชื่อมั่นอย างสมเหตุสมผลว างบการเงินโดยรวม 

ปราศจากการแสดงขอมูลที่ขัดตอขอเท็จจริงอันเปนสาระสําคัญหรือไม ไมวาจะเกิดจากการทุจริตหรือขอผิดพลาด 

และเสนอรายงานของผูสอบบัญชีซึ่งรวมความเห็นของขาพเจาอยูดวย ความเชื่อมั่นอยางสมเหตุสมผลคือความเชื่อมั่น 

ในระดับสูงแตไมไดเปนการรับประกันวาการปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชีจะสามารถตรวจพบขอมูล  

ท่ีขัดตอขอเท็จจริงอันเปนสาระสําคัญที่มีอยูไดเสมอไป ขอมูลที่ขัดตอขอเท็จจริงอาจเกิดจากการทุจริตหรือขอผิดพลาด

และถือวามีสาระสําคัญเมื่อคาดการณไดอยางสมเหตุสมผลวารายการท่ีขัดตอขอเท็จจริงแตละรายการหรือทุกรายการ

รวมกันจะมีผลตอการตัดสินใจทางเศรษฐกิจของผูใชงบการเงินจากการใชงบการเงินเหลานี้

ในการตรวจสอบของขาพเจาตามมาตรฐานการสอบบัญชี  ขาพเจาไดใชดุลยพินิจและการสังเกตและสงสัย เยี่ยงผูประกอบ

วิชาชีพตลอดการตรวจสอบ การปฏิบัติงานของขาพเจารวมถึง

• ระบุและประเมินความเสี่ยงจากการแสดงขอมูลท่ีขัดตอขอเท็จจริงอันเปนสาระสําคัญในงบการเงิน  ไมวาจะเกิดจาก

การทุจริตหรือขอผิดพลาด ออกแบบและปฏิบัติงานตามวิธีการตรวจสอบเพื่อตอบสนองตอความเสี่ยงเหลานั้น 

 และไดหลักฐานการสอบบัญชีที่เพียงพอและเหมาะสมเพื่อเปนเกณฑในการแสดงความเห็นของขาพเจา  ความเสี่ยง
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ที่ไมพบขอมูลที่ขัดตอขอเท็จจริงอันเปนสาระสําคัญซ่ึงเปนผลมาจากการทุจริตจะสูงกวาความเสี่ยงท่ีเกิดจาก

ขอผิดพลาด เนื่องจากการทุจริตอาจเกี่ยวกับการสมรูรวมคิดการปลอมแปลงเอกสารหลักฐาน การตั้งใจละเวน

การแสดงขอมูล  การแสดงขอมูลที่ไมตรงตามขอเท็จจริงหรือการแทรกแซงการควบคุมภายใน

• ทําความเขาใจในระบบการควบคุมภายในที่เกี่ยวของกับการตรวจสอบ เพื่อออกแบบวิธีการตรวจสอบ ที่เหมาะสม

กับสถานการณ แตไมใชเพื่อวัตถุประสงคในการแสดงความเห็นตอความมีประสิทธิผลของการควบคุมภายใน

ของบริษัท

• ประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบัญชีท่ีผู บริหารใชและความสมเหตุสมผลของประมาณการทางบัญชี

และการเปดเผยขอมูลที่เกี่ยวของซึ่งจัดทําขึ้นโดยผูบริหาร

• สรุปเกี่ยวกับความเหมาะสมของการใชเกณฑการบัญชีสําหรับการดําเนินงานตอเนื่องของผูบริหารและ จากหลักฐาน

การสอบบัญชีที่ไดรับ สรุปวามีความไมแนนอนท่ีมีสาระสําคัญท่ีเก่ียวกับเหตุการณหรือสถานการณท่ีอาจเปนเหตุให

เกิดขอสงสัยอยางมีนัยสําคัญตอความสามารถของบริษัทในการดําเนินงานตอเนื่องหรือไม ถาขาพเจาไดขอสรุปวา

มีความไมแนนอนที่มีสาระสําคัญ  ขาพเจาตองกลาวไวในรายงานของผูสอบบัญชีของขาพเจาโดยใหขอสังเกตถึง

การเปดเผยขอมูลในงบการเงินที่เกี่ยวของ หรือถาการเปดเผยขอมูลดังกลาวไมเพียงพอ ความเห็นของขาพเจาจะ

เปลี่ยนแปลงไป ขอสรุปของขาพเจาขึ้นอยูกับหลักฐานการสอบบัญชีที่ไดรับจนถึงวันที่ในรายงานของผูสอบบัญชีของ

ขาพเจา  อยางไรก็ตาม  เหตุการณหรือสถานการณในอนาคตอาจเปนเหตุใหบริษัทตองหยุดการดําเนินงานตอเนื่อง

• ประเมินการนําเสนอโครงสรางและเนื้อหาของงบการเงินโดยรวม รวมถึงการเปดเผยขอมูลวางบการเงินแสดงรายการ

และเหตุการณในรูปแบบที่ทําใหมีการนําเสนอขอมูลโดยถูกตองตามที่ควรหรือไม

ขาพเจาไดส่ือสารกับผูมีหนาที่ในการกํากับดูแลในเรื่องตาง ๆ  ท่ีสําคัญซ่ึงรวมถึงขอบเขตและชวงเวลาของ การตรวจสอบ

ตามที่ไดวางแผนไว ประเด็นที่มีนัยสําคัญที่พบจากการตรวจสอบรวมถึงขอบกพรองที่มีนัยสําคัญในระบบการควบคุม

ภายใน หากขาพเจาไดพบในระหวางการตรวจสอบของขาพเจา

ขาพเจาไดใหคํารับรองแกผู มีหนาที่ในการกํากับดูแลวาขาพเจาไดปฏิบัติตามขอกําหนดจรรยาบรรณที่เกี่ยวของกับ

ความเปนอิสระและไดสื่อสารกับผูมีหนาที่ในการกํากับดูแลเกี่ยวกับความสัมพันธท้ังหมดตลอดจนเรื่องอื่นซึ่งขาพเจา

เชื่อวามีเหตุผลที่บุคคลภายนอกอาจพิจารณาวากระทบตอความเปนอิสระของขาพเจาและมาตรการท่ีขาพเจาใช

เพื่อปองกันไมใหขาพเจาขาดความเปนอิสระ

จากเร่ืองที่ส่ือสารกับผูมีหนาที่ในการกํากับดูแล  ขาพเจาไดพิจารณาเรื่องตาง ๆ  ท่ีมีนัยสําคัญมากท่ีสุดใน  การตรวจสอบ

งบการเงินในงวดปจจุบันและกําหนดเปนเรื่องสําคัญในการตรวจสอบ ขาพเจาไดอธิบายเรื่องเหลานี้ ในรายงานของผูสอบ

บัญชีเวนแตกฎหมายหรือขอบังคับไมใหเปดเผยตอสาธารณะเก่ียวกับเรื่องดังกลาว หรือในสถานการณท่ียากท่ีจะเกิดขึ้น 

ขาพเจาพิจารณาวาไมควรสื่อสารเร่ืองดังกลาวในรายงานของขาพเจาเพราะ การกระทําดังกลาวสามารถคาดการณได

อยางสมเหตุสมผลวาจะมีผลกระทบในทางลบมากกวาผลประโยชนตอสวนไดเสียสาธารณะจากการสื่อสารดังกลาว

บริษัท เอส พี  ออดิท จ�ากัด

กรุงเทพมหานคร

วันที่ 23 กุมภาพันธ์ 2566

นางสาวซูซาน  เอ่ียมวณิชชา
ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 4306
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(หน่วย : บาท)

หมายเหตุ 2565 2564

สินทรัพยห์มุนเวียน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 25.1 328,118,280.84             22,934,152.48               

ลูกหนี�การคา้และลูกหนี�หมุนเวียนอื�น-กิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั 4.1,5 75,812,867.00               1,784,271.00                 

ลูกหนี�การคา้และลูกหนี�หมุนเวียนอื�น-กิจการอื�น 6 156,176,237.63             247,651,426.09             

สินทรัพยที์�เกิดจากสญัญา-กิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั 7 1,928,956.26                 29,295,294.67               

สินทรัพยที์�เกิดจากสญัญา-กิจการอื�น 8 92,219,353.32               97,020,957.67               

ลูกหนี� เงินประกนัผลงาน 48,302,233.47               11,098,022.61               

ลูกหนี�กรมสรรพากร -                                8,076,799.34                 

เงินจ่ายล่วงหนา้ค่าซื�อวสัดุสาํหรับงานติดตั�ง 3,114,108.42                 18,182,386.17               

ภาษีซื�อยงัไม่ถึงกาํหนด 1,131,371.25                 2,176,932.40                 

ภาษีเงินไดถู้กหกั ณ ที�จ่าย 5,728,666.14                 -                                

วสัดุสาํหรับงานซ่อม 3,363,721.39                 22,641,113.01               

รวมสินทรัพยห์มุนเวียน 715,895,795.72             460,861,355.44             

สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียน

เงินฝากธนาคารที�ติดภาระคํ� าประกนั 9 75,404,931.51               74,777,507.97               

อุปกรณ์และยานพาหนะ 10 7,083,310.42                 4,953,266.73                 

สินทรัพยสิ์ทธิการใช้ 11 7,390,179.22                 6,124,493.89                 

สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 12 503,653.16                    743,163.11                    

สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 13 -                                2,131,194.88                 

สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอื�น 569,910.00                    532,785.00                    

รวมสินทรัพยไ์ม่หมุนเวียน 90,951,984.31               89,262,411.58               

     รวมสินทรัพย์ 806,847,780.03             550,123,767.02             

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงินนี�

สินทรัพย์

ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2565

งบแสดงฐานะการเงนิ

บริษทั ยูทิลติี� บิสิเนส อลัลายแอนซ์ จาํกดั (มหาชน)

บริษัท ยูทิลิตี้ บิสิเนส อัลลายแอนซ จํากัด (มหาชน)

งบแสดงฐานะการเงิน
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565
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(หน่วย : บาท)

หมายเหตุ 2565 2564

หนี� สินหมุนเวียน

เงินกูย้ืมระยะสั�นจากสถาบนัการเงิน 14 66,124,956.10               116,015,086.90             

เจา้หนี�การคา้-กิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั 4.1 413,555.00                    1,612,597.00                 

เจา้หนี�การคา้และเจา้หนี�หมุนเวียนอื�น-กิจการอื�น 15 51,632,537.05               93,186,466.01               

หนี� สินที�เกิดจากสญัญา-กิจการอื�น 8 720,000.00                    3,311,664.17                 

ภาษีขายรอนาํส่ง 14,848,288.66               15,913,570.90               

ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลคา้งจ่าย -                                4,538,857.36                 

ส่วนของหนี� สินระยะยาวที�ถึงกาํหนดชาํระภายในหนึ�งปี

ประมาณการรับประกนัคุณภาพ 16 160,881.64                    236,859.91                    

เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 17 41,936,089.49               37,491,885.99               

หนี� สินตามสญัญาเช่า 18 1,978,171.33                 1,377,579.00                 

     รวมหนี� สินหมุนเวียน 177,814,479.27             273,684,567.24             

หนี� สินไม่หมุนเวียน

เจา้หนี� เงินประกนัผลงาน 687,268.45                    424,317.09                    

ประมาณการรับประกนัคุณภาพ 16 1,496,760.00                 282,623.72                    

เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 17 39,912,487.62               14,460,558.24               

หนี� สินตามสญัญาเช่า 18 2,644,948.18                 1,689,148.82                 

ภาระผกูพนัผลประโยชนพ์นกังาน 19 17,349,450.84               16,377,256.12               

หนี� สินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี 13 6,262,248.26                 -                                

 รวมหนี� สินไม่หมุนเวียน 68,353,163.35               33,233,903.99               

     รวมหนี� สิน 246,167,642.62             306,918,471.23             

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงินนี�

หนี� สินและส่วนของผูถื้อหุน้

ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2565

บริษทั ยูทิลติี� บิสิเนส อลัลายแอนซ์ จาํกดั (มหาชน)

งบแสดงฐานะการเงนิ

บริษัท ยูทิลิตี้ บิสิเนส อัลลายแอนซ จํากัด (มหาชน)

งบแสดงฐานะการเงิน
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565
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8

(หน่วย : บาท)

หมายเหตุ 2565 2564

ส่วนของผูถื้อหุน้

ทุนเรือนหุน้ 20

ทุนจดทะเบียน

   หุน้สามญั 600,000,000 หุน้ มูลค่าหุน้ละ 0.50 บาท 300,000,000.00 -                                

   หุน้สามญั 21,500,000 หุน้ มูลค่าหุน้ละ 10.00 บาท -                                215,000,000.00

ทุนที�ออกและชาํระแลว้

   หุน้สามญั 600,000,000 หุน้ มูลค่าหุน้ละ 0.50 บาท 300,000,000.00 -                                

   หุน้สามญั 21,500,000 หุน้ มูลค่าหุน้ละ 10.00 บาท -                                215,000,000.00

ส่วนเกินมูลค่าหุน้สามญั 196,338,583.74 -                                

กาํไรสะสม

   จดัสรรแลว้

       สาํรองตามกฎหมาย 21 10,200,000.00               4,000,000.00                 

   ยงัไม่ไดจ้ดัสรร 54,141,553.67 24,205,295.79               

          รวมส่วนของผูถื้อหุน้ 560,680,137.41             243,205,295.79             

               รวมหนี� สินและส่วนของผูถื้อหุน้ 806,847,780.03             550,123,767.02             

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงินนี� -                                

บริษทั ยูทิลติี� บิสิเนส อลัลายแอนซ์ จาํกดั (มหาชน)

งบแสดงฐานะการเงนิ

 ณ วนัที�  31 ธันวาคม 2565

บริษัท ยูทิลิตี้ บิสิเนส อัลลายแอนซ จํากัด (มหาชน)

งบแสดงฐานะการเงิน
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565
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9

(หน่วย : บาท)

หมายเหตุ 2565 2564

จดัประเภทใหม่

รายได้

รายไดจ้ากการใหบ้ริการ 663,583,452.46          532,023,522.93          

รายไดอื้�น 474,559.35 1,567,046.46

รวมรายได้ 664,058,011.81 533,590,569.39

ค่าใชจ่้าย

ตน้ทุนการใหบ้ริการ 534,964,438.24          429,793,164.89

ตน้ทุนในการจดัจาํหน่าย 2,688,562.11 396,548.51

ค่าใชจ่้ายในการบริหาร 34,213,475.61 37,376,503.02

ตน้ทุนทางการเงิน 7,418,872.00 3,574,461.88

รวมค่าใชจ่้าย 579,285,347.96          471,140,678.30          

กาํไรก่อนค่าใชจ่้ายภาษีเงินได้ 84,772,663.85 62,449,891.09

ค่าใชจ่้ายภาษีเงินได้ 22 (16,762,226.99) (10,099,341.37)

กาํไรสาํหรับปี 68,010,436.86 52,350,549.72

กาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอื�น

รายการที�ไม่ตอ้งจดัประเภทเขา้กาํไรหรือขาดทุนในภายหลงั

กาํไรจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยัสุทธิภาษีเงินได้ 375,821.02 919,428.38

กาํไรเบด็เสร็จสาํหรับปี 68,386,257.88 53,269,978.10

กาํไรต่อหุน้ขั�นพื�นฐาน 23 0.15                            0.45                            

จาํนวนหุน้สามญัถวัเฉลี�ยถ่วงนํ� าหนกั (หน่วย : หุน้) 444,438,356               115,479,452               

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงินนี�

บริษทั ยูทิลติี� บิสิเนส อลัลายแอนซ์ จาํกดั (มหาชน)

งบกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

สําหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธันวาคม 2565

บริษัท ยูทิลิตี้ บิสิเนส อัลลายแอนซ จํากัด (มหาชน)

งบแสดงฐานะการเงิน
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565
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(หน่วย : บาท)

หมายเหตุ 2565 2564

กระแสเงินสดจากกิจกรรมดาํเนินงาน

กาํไรก่อนค่าใชจ่้ายภาษีเงินได้ 84,772,663.85 62,449,891.09

ปรับรายการที�กระทบกาํไรก่อนค่าใชจ่้ายภาษีเงินไดเ้ป็นเงินสดรับ(จ่าย) 

จากกิจกรรมดาํเนินงาน

ค่าเผื�อผลขาดทุนที�คาดวา่จะเกิดขึ�น (โอนกลบั) -                              (74,739.38)

ค่าเสื�อมราคาและค่าตดัจาํหน่าย 3,287,906.74               2,568,401.87               

กาํไรจากการจาํหน่ายและตดัจาํหน่ายสินทรัพย์ (42,546.12)                  (1,528.96)                    

ประมาณการรับประกนัคุณภาพ (โอนกลบั) 1,138,158.01               (21,672.21)                  

ประมาณการหนี� สินผลประโยชนพ์นกังาน 2,452,593.45               2,292,595.42               

ดอกเบี�ยรับ (196,412.69)                (149,491.27)                

ดอกเบี�ยจ่าย 7,418,872.00               3,574,461.88               

กาํไรจากกิจกรรมดาํเนินงานก่อนการเปลี�ยนแปลงในสินทรัพยแ์ละหนี� สินดาํเนินงาน 98,831,235.24 70,637,918.44

   การ(เพิ�มขึ�น)ลดลงของสินทรัพยด์าํเนินงาน

ลูกหนี�การคา้และลูกหนี�หมุนเวียนอื�น-กิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั (74,028,596.00)            (1,784,271.00)

ลูกหนี�การคา้และลูกหนี�หมุนเวียนอื�น-กิจการอื�น 91,510,866.67             (98,380,329.57)            

สินทรัพยที์�เกิดจากสญัญา-กิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั 27,366,338.41             (28,223,340.93)            

สินทรัพยที์�เกิดจากสญัญา-กิจการอื�น 4,801,604.35               (20,492,604.32)            

ลูกหนี�กรมสรรพากร 8,076,799.34               (8,076,799.34)             

ลูกหนี� เงินประกนัผลงาน (37,204,210.86)            24,781,187.11             

เงินจ่ายล่วงหนา้ค่าซื�อวสัดุสาํหรับงานติดตั�ง 15,068,277.75             (18,182,386.17)            

ภาษีซื�อยงัไม่ถึงกาํหนด 1,045,561.15               (1,361,012.78)             

วสัดุสาํหรับงานซ่อม 19,277,391.62             (19,909,983.35)            

สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอื�น (37,125.00)                  31,800.00                    

บริษทั ยูทิลติี� บิสิเนส อลัลายแอนซ์ จาํกดั (มหาชน)

งบกระแสเงนิสด

สําหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธันวาคม 2565

   การเพิ�มขึ�น(ลดลง)ของหนี� สินดาํเนินงาน

เจา้หนี�การคา้และเจา้หนี�หมุนเวียนอื�น-กิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั (1,199,042.00)             (7,301,252.00)             

เจา้หนี�การคา้และเจา้หนี�หมุนเวียนอื�น-กิจการอื�น (43,566,964.25)            45,046,443.56             

หนี� สินที�เกิดจากสญัญา-กิจการอื�น (2,591,664.17)             3,311,664.17               

เจา้หนี�กรมสรรพากร 1,441,004.60               (1,842,764.18)             

ภาษีขายรอนาํส่ง (1,065,282.24)             7,593,957.21               

เจา้หนี� เงินประกนัผลงาน 262,951.36                  32,475.72                    

เงินสดรับ(จ่าย)จากการดาํเนินงาน 107,989,145.97           (54,119,297.43)            

เงินสดรับดอกเบี�ย 160,734.48                  165,012.14                  

เงินสดรับคืนภาษีเงินไดนิ้ติบุคคล -                              3,929,891.82               

เงินสดจ่ายภาษีเงินไดนิ้ติบุคคล (16,814,908.54)            (7,893,561.63)             

เงินสดจ่ายผลประโยชนพ์นกังาน (1,010,622.45)             (649,843.71)                

เงินสดสุทธิไดม้าจาก(ใชไ้ปใน)กิจกรรมดาํเนินงาน 90,324,349.46             (58,567,798.81)

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงินนี�

12

บริษัท ยูทิลิตี้ บิสิเนส อัลลายแอนซ จํากัด (มหาชน)
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ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565



192 รายงานประจ�าป 2565 (56-1 One Report)

(หน่วย : บาท)

หมายเหตุ 2565 2564

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน

เพิ�มขึ�นในเงินฝากธนาคารที�ติดภาระคํ� าประกนั (627,423.54) (26,903,383.79)

เงินสดรับจากการขายอุปกรณ์ 836,710.03                  7,476.64                      

เงินสดจ่ายซื�ออุปกรณ์และสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน (3,129,176.46) (1,495,199.66)

เงินสดสุทธิใชไ้ปในกิจกรรมลงทุน (2,919,889.97) (28,391,106.81)

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจดัหาเงิน

เงินสดรับจากการเพิ�มทุน 279,423,229.67           175,000,000.00           

เพิ�มขึ�น(ลดลง)ในเงินกูย้ืมระยะสั�นจากสถาบนัการเงิน (49,916,862.78) 114,602,547.18           

รับเงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 74,980,000.00             12,880,000.00             

เงินสดจ่ายชาํระเงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน (45,285,000.00) (41,727,000.00)

เงินสดจ่ายชาํระหนี� สินตามสญัญาเช่า (1,980,690.88) (2,142,915.95)

เงินสดจ่ายดอกเบี�ย-หนี� สินตามสญัญาเช่า (236,025.83) (156,818.61)

เงินสดจ่ายดอกเบี�ย (6,954,981.31) (3,498,533.21)

เงินสดจ่ายปันผล (32,250,000.00) (184,000,000.00)

เงินสดสุทธิไดม้าจากกิจกรรมจดัหาเงิน 217,779,668.87           70,957,279.41             

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ�มขึ�น(ลดลง)-สุทธิ              305,184,128.36           (16,001,626.21)

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วนัตน้ปี 22,934,152.48             38,935,778.69             

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วนัสิ�นปี 25.1 328,118,280.84           22,934,152.48             

-                              

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงินนี�

งบกระแสเงนิสด

สําหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธันวาคม 2565

บริษทั ยูทิลติี� บิสิเนส อลัลายแอนซ์ จาํกดั (มหาชน)

บริษัท ยูทิลิตี้ บิสิเนส อัลลายแอนซ จํากัด (มหาชน)

งบแสดงฐานะการเงิน
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565
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บริษัท ยูทิลิตี ้บิสิเนส อัลลายแอนซ์ จ ากัด (มหาชน) 
(เดิมช่ือ บริษัท ยูทิลิตี ้บิสิเนส อัลลายแอนซ์ จ ากัด) 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
ส าหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2565 

 

1. ขอ้มูลทัว่ไป 
 

บริษทั ยูทิลิต้ี บิสิเนส อลัลายแอนซ์ จ ากัด (มหาชน) (“บริษทั”) เป็นบริษทัมหาชนจ ากัดซ่ึงจัดตั้ งใน
ประเทศไทยและเป็นบริษทัจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์เอ็ม เอ ไอ โดยมีส านักงานตั้งอยู่เลขท่ี 123 ถนน
วิภาวดีรังสิต แขวงจอมพล เขตจตุจกัร กรุงเทพมหานคร  

 

บริษทัประกอบธุรกิจหลกัเก่ียวกบัการให้บริการทางเทคนิคดา้นวิศวกรรมและอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง 
 

เม่ือวนัท่ี 14 มีนาคม 2565 ท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุ้น ประจ าปี 2565 มีมติอนุมัติแปรสภาพบริษัท เป็น 
บริษทัมหาชนจ ากดั และไดจ้ดทะเบียนเปล่ียนแปลงช่ือจากเดิม บริษทั ยูทิลิต้ี บิสิเนส อลัลายแอนซ์ จ ากดั เป็น 
บริษทั ยทิูลิต้ี บิสิเนส อลัลายแอนซ์ จ ากดั (มหาชน) ในวนัท่ี 15 มีนาคม 2565 

 
ตลาดหลกัทรัพยเ์อ็ม เอ ไอ ไดรั้บหุ้นสามญัของบริษทัเป็นหลกัทรัพยจ์ดทะเบียนและให้เร่ิมการซ้ือขาย

ไดต้ั้งแต่วนัท่ี 7 ธนัวาคม 2565 เป็นตน้ไป 
 

2. หลกัเกณฑ์การจดัท างบการเงิน 
 

บริษทัจดัท างบการเงินเป็นภาษาไทยและมีหน่วยเงินตราเป็นเงินบาท-โดยจดัท าขึ้นตามหลกัการบญัชี       
ท่ีรับรองทัว่ไปในประเทศไทยภายใตพ้ระราชบญัญติัการบญัชี พ.ศ. 2543 ซ่ึงหมายความถึงมาตรฐานการบญัชี   
ท่ีออกภายใต้พระราชบัญญัติวิชาชีพบัญชี พ.ศ. 2547 ได้มีมติให้ประกาศใช้แล้ว และตามข้อก าหนดของ
คณะกรรมการก ากบัตลาดทุนวา่ดว้ยการจดัท าและน าเสนอรายงานทางการเงินภายใตพ้ระราชบญัญติัหลกัทรัพย์
และตลาดหลกัทรัพย ์พ.ศ. 2535 

 

งบการเงินไดจ้ดัท าขึ้นโดยใชเ้กณฑ์ราคาทุนเดิมในการวดัมูลค่าขององคป์ระกอบของงบการเงิน ยกเวน้
รายการบางประเภทซ่ึงใชเ้กณฑต์ามท่ีอธิบายในนโยบายการบญัชีท่ีเก่ียวขอ้ง 

 

การจดัท างบการเงินให้สอดคลอ้งกบัหลกัการบญัชีท่ีรับรองทัว่ไปในประเทศไทยฝ่ายบริหารจ าเป็นตอ้ง
ใช้ประมาณการและก าหนดขอ้สมมติท่ีเก่ียวขอ้งอนัจะมีผลต่อตวัเลขของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินรวมทั้งเปิดเผย
ข้อมูลเก่ียวกับสินทรัพย์ท่ีอาจเกิดขึ้นและหน้ีสินท่ีอาจเกิดขึ้น ณ วนัท่ีในงบการเงินและตัวเลขรายได้และ
ค่าใชจ่้ายในรอบระยะเวลาท่ีเสนองบการเงินดงักล่าวท่ีรายงานไวใ้นงบการเงิน ดงันั้นผลท่ีเกิดจริงอาจต่างไปจาก
ประมาณการ 
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งบการเงินน้ีน าเสนอเพื่อวตัถุประสงค์ของการรายงานเพื่อใช้ในประเทศไทยและจัดท าเป็นภาษาไทย               
งบการเงินฉบบัภาษาองักฤษไดจ้ดัท าขึ้นเพื่อความสะดวกของผูอ่้านงบการเงินท่ีไม่คุน้เคยกบัภาษาไทย 

 

สภาวิชาชีพบัญชีได้ปรับปรุงมาตรฐานการรายงานทางการเงินบางฉบับเพ่ือใช้กับงบการเงิน
ท่ีมีรอบระยะเวลาบัญชีท่ีเ ร่ิมในหรือหลังวันท่ี  1  มกราคม 2565  เป็นต้นไป ดังต่อไปน้ี  

 
มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัท่ี 1 เร่ือง  การน ามาตรฐานการรายงานทางการเงินมาใชเ้ป็นคร้ังแรก 
มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัท่ี 4 เร่ือง  สัญญาประกนัภยั 
มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัท่ี 6 เร่ือง  การส ารวจและประเมินค่าแหล่งทรัพยากรแร่ 
มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัท่ี 7 เร่ือง  การเปิดเผยขอ้มูลเคร่ืองมือทางการเงิน 
มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัท่ี 9 เร่ือง  เคร่ืองมือทางการเงิน 
มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัท่ี 16 เร่ือง  สัญญาเช่า 

 

บริษทัไดถื้อปฏิบติัตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินดงักล่าวขา้งตน้กบังบการเงินในงวดปัจจุบนั  และ
ฝ่ายบริหารไดป้ระเมินแลว้เห็นวา่ไม่มีผลกระทบอยา่งเป็นสาระส าคญัต่องบการเงินของบริษทัในงวดปัจจุบนั 

 

นอกจากน้ี  สภาวิชาชีพบัญชียงัได้ปรับปรุงมาตรฐานการรายงานทางการเงินบางฉบับเพื่อใช้กับ
งบการเงินในงวดอนาคตดังต่อไปน้ี  

  วนัถือปฏิบติั 
มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัท่ี 1 เร่ือง  การน ามาตรฐานการรายงานทางการเงินมาใชเ้ป็นคร้ังแรก 1 มกราคม 2566 
มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัท่ี 3 เร่ือง  การรวมธุรกิจ 1 มกราคม 2566 
มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัท่ี 9 เร่ือง  เคร่ืองมือทางการเงิน 1 มกราคม 2566 
มาตรฐานการบญัชีฉบบัท่ี 16 เร่ือง  ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 1 มกราคม 2566 
มาตรฐานการบญัชีฉบบัท่ี 37 เร่ือง  ประมาณการหน้ีสิน หน้ีสินท่ีอาจเกิดขึ้นและสินทรัพยท่ี์อาจเกิดขึ้น 1 มกราคม 2566 
มาตรฐานการบญัชีฉบบัท่ี 41 เร่ือง  เกษตรกรรม 1 มกราคม 2566 

 

บริษทัไม่ไดใ้ชม้าตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีมีผลบงัคบัใชก้บังบการเงินในงวดอนาคตก่อนวนัถือ
ปฏิบติัและฝ่ายบริหารอยูร่ะหวา่งประเมินผลกระทบท่ีมีต่องบการเงินของบริษทัในงวดท่ีเร่ิมน ามาถือปฏิบติั 
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3. นโยบายการบญัชี 
 

3.1 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 
 

ส าหรับเพื่อการแสดงงบกระแสเงินสด เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ประกอบดว้ยเงินสด  
ในมือ เงินฝากธนาคาร เงินลงทุนระยะสั้นอ่ืนท่ีมีสภาพคล่องสูงซ่ึงมีก าหนดถอนเม่ือซ้ือภายใน 3 เดือนหรือ
นอ้ยกวา่ และปราศจากภาระผกูพนั 

 

3.2 วสัดุส าหรับงานซ่อม 
 

วสัดุส าหรับงานซ่อมแสดงดว้ยราคาทุนตามวิธีเขา้ก่อนออกก่อนหรือมูลค่าสุทธิท่ีจะไดรั้บแล้วแต่
ราคาใดจะต ่ากว่า  ตน้ทุนในการซ้ือประกอบดว้ยราคาซ้ือและค่าใชจ่้ายทางตรงท่ีเก่ียวขอ้งกบัการซ้ือนั้น 
เช่น ค่าอากรขาเขา้ ค่าขนส่งหกัดว้ยส่วนลดและเงินท่ีไดรั้บคืนจากการซ้ือ  

 

บริษัทได้ตั้ งค่าเผื่อมูลค่าวสัดุลดลง ส าหรับวสัดุส าหรับงานซ่อมท่ีเส่ือมคุณภาพ เสียหาย และ       
คา้งนาน 

 
3.3 อุปกรณ์และยานพาหนะ 

 

อุปกรณ์ท่ีบริษัทถือครองไว้เพื่อใช้ในการผลิตและจ าหน่ายสินค้า  เพื่อให้บริการและเพื่อใช้
ในการบริหารงานแสดงในงบแสดงฐานะการเงินดว้ยราคาทุนหักค่าเส่ือมราคาสะสมและค่าเผื่อการดอ้ยค่า 
(ถา้มี) 

 

ราคาทุนของสินทรัพยป์ระกอบด้วยราคาซ้ือรวมอากรขาเขา้และภาษีซ้ือท่ีเรียกคืนไม่ได้หลังหัก
ส่วนลดการค้าและจ านวนท่ีได้รับคืนจากผูข้าย  ต้นทุนทางตรงอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวข้องกับการจัดหาเพื่อให้
สินทรัพยอ์ยู่ในสถานท่ีและสภาพท่ีพร้อมจะใช้งานไดต้ามความประสงค์  ประมาณการเบ้ืองต้นส าหรับ
ตน้ทุนในการร้ือ ขนยา้ยและบูรณะสถานท่ีตั้งสินทรัพยน์ั้น  รวมถึงตน้ทุนการกูย้มืท่ีเก่ียวขอ้งโดยตรงกบัการ
ไดม้า การก่อสร้างหรือการผลิตสินทรัพยท่ี์เขา้เง่ือนไขในการรวมเป็นราคาทุนของสินทรัพย ์

 

บริษทัค านวณค่าเส่ือมราคาส าหรับสินทรัพยท์ุกประเภท ยกเวน้สินทรัพยท่ี์อยู่ระหว่างก่อสร้างโดย
วิธีเส้นตรงตามอายกุารใหป้ระโยชน์ท่ีประมาณไวข้องสินทรัพยด์งัน้ี 

 

เคร่ืองตกแต่งและเคร่ืองใชส้ านกังาน 5 ปี 
เคร่ืองมือและอุปกรณ์ 3 - 5 ปี 
ยานพาหนะ 5 - 10 ปี 

 

ประมาณการอายุการให้ประโยชน์  มูลค่าคงเหลือของสินทรัพยแ์ละวิธีการคิดค่าเส่ือมราคาของ
สินทรัพยจ์ะไดรั้บการทบทวนทุก ๆ ส้ินปีบญัชี 
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ผลก าไรหรือขาดทุนจากการจ าหน่ายอุปกรณ์และยานพาหนะเป็นผลต่างระหวา่งส่ิงตอบแทนสุทธิท่ี
ไดรั้บจากการจ าหน่ายสินทรัพยก์บัราคาตามบญัชีของสินทรัพยน์ั้นจะถูกรับรู้เป็นก าไรหรือขาดทุนในงวด
ท่ีเกิดขึ้น   

 

3.4 สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 
 

สินทรัพยไ์ม่มีตัวตนประเภทสิทธิการใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ท่ีอายุการให้ประโยชน์ทราบได้
แน่นอน  ท่ีบริษัทซ้ือมาแสดงในราคาทุนหักค่าตัดจ าหน่ายสะสมและค่า เผื่อการด้อยค่า  (ถ้า มี)                                    
ค่าตดัจ าหน่ายค านวณโดยวิธีเส้นตรงตลอดอายกุารใหป้ระโยชน์ท่ีประมาณการไวค้ือ 4-5 ปี 

 
3.5 การดอ้ยค่าของสินทรัพย ์

   

ยอดสินทรัพย์คงเหลือตามบัญชีของบริษทัตลอดจนสินทรัพยไ์ม่มีตัวตนจะได้รับการทบทวน          
ณ ทุกวนัส้ินรอบระยะเวลารายงานวา่มีขอ้บ่งช้ีเร่ืองการดอ้ยค่าหรือไม่  ในกรณีท่ีมีขอ้บ่งช้ีวา่ราคาตามบญัชี
อาจไม่สามารถไดรั้บประโยชน์คืนกลบัมา  รายการขาดทุนจากการดอ้ยค่าเป็นผลต่างราคาตามบญัชีท่ีสูง
เกินกว่ามูลค่าสุทธิท่ีจะไดรั้บซ่ึงคือจ านวนท่ีสูงกว่าระหว่างราคาขายสุทธิเม่ือเทียบกับมูลค่าจากการใช้
สินทรัพยถู์กจดักลุ่มให้อยู่กลุ่มท่ีเล็กท่ีสุดท่ีสามารถระบุไดว้่าจะเกิดกระแสเงินสดเป็นอิสระจากกลุ่มอ่ืน
เพื่อประโยชน์ในการประเมินพิจารณาเร่ืองการดอ้ยค่า 

 

บริษทัจะรับรู้ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าในก าไรหรือขาดทุนหรือบนัทึกลดส่วนเกินทุนในกรณีท่ี
สินทรัพยน์ั้นเคยตีราคาเพิ่ม  และจะกลบัรายการขาดทุนจากการดอ้ยค่าเม่ือมีขอ้บ่งช้ีว่าการดอ้ยค่าดงักล่าว
ไม่มีอยูต่่อไปหรือเป็นไปในทางท่ีลดลงโดยบนัทึกในก าไรหรือขาดทุนหรือน าไปเพิ่มส่วนเกินทุนจากการ
ตีราคาสินทรัพยแ์ลว้แต่กรณี 

 
3.6 สัญญาเช่า 
 

กรณีบริษทัเป็นผูเ้ช่า 
 

ณ วนัเร่ิมต้นของสัญญา บริษัทจะประเมินว่าสัญญาเป็นสัญญาเช่า ถ้าสัญญาดังกล่าวให้สิทธิ           
แก่บริษทัในการควบคุมการใช้สินทรัพยท่ี์ระบุไวส้ าหรับช่วงเวลาหน่ึงเพื่อแลกเปล่ียนกับส่ิงตอบแทน    
โดยสัญญาท่ีให้สิทธิกบับริษทัในการไดรั้บประโยชน์เชิงเศรษฐกิจอย่างมีนยัส าคญัจากการใชสิ้นทรัพยท่ี์
ระบุนั้นและให้สิทธิกบับริษทัในการสั่งการการใชง้านสินทรัพยท่ี์ระบุดงักล่าวถือเป็นสัญญาท่ีให้สิทธิการ
ควบคุมการใชสิ้นทรัพยท่ี์ระบุไว ้
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ณ วนัท่ีสัญญาเช่าเร่ิมมีผล บริษทัรับรู้สินทรัพยแ์ละหน้ีสินส าหรับสัญญาเช่าทุกรายการ เวน้แต่
สัญญาเช่าระยะสั้นท่ีมีอายสุัญญาเช่า 12 เดือนหรือน้อยกว่าและสัญญาเช่าซ่ึงสินทรัพยอ์า้งอิงนั้นมีมูลค่าต ่า 
โดยบริษทัรับรู้สินทรัพยสิ์ทธิการใช้โดยใช้ราคาทุน และหน้ีสินตามสัญญาเช่าด้วยมูลค่าปัจจุบันของ
จ านวนเงินท่ีต้องจ่ายช าระตามสัญญาเช่าท่ียงัไม่ได้จ่ายช าระซ่ึงคิดลดด้วยอัตราดอกเบ้ียตามนัยของ       
สัญญาเช่า ส าหรับสัญญาเช่าระยะสั้นท่ีมีอายุสัญญาเช่า 12 เดือนหรือน้อยกว่าและสัญญาเช่าซ่ึงสินทรัพย์
อา้งอิงนั้นมีมูลค่าต ่า บริษทัรับรู้จ านวนเงินท่ีต้องจ่ายช าระส าหรับสัญญาเช่าดังกล่าวเป็นค่าใช้จ่ายตาม        
วิธีเส้นตรงตลอดอายสุัญญาเช่า 

 

ราคาทุนของสินทรัพย์สิทธิการใช้ประกอบด้วย จ านวนเงินท่ีรับรู้เม่ือเร่ิมแรกของหน้ีสินตาม    
สัญญาเช่า จ านวนเงินท่ีจ่ายช าระ ณ วนัท่ีสัญญาเช่าเร่ิมมีผลหรือก่อนวนัท่ีสัญญาเร่ิมมีผลหักส่ิงจูงใจใน
สัญญาเช่าท่ีไดรั้บ ตน้ทุนทางตรงเร่ิมแรกและประมาณการตน้ทุนในการร้ือและการขนยา้ยสินทรัพยอ์า้งอิง              
การบูรณะสถานท่ีตั้ งของสินทรัพยอ์้างอิงหรือซ่อมแซมสินทรัพย์อ้างอิงให้เป็นไปตามข้อตกลงและ
เง่ือนไขท่ีก าหนดของสัญญาเช่าเวน้แต่ตน้ทุนดังกล่าวเกิดขึ้นเพื่อการผลิตสินคา้คงเหลือ (ประมาณการ
ตน้ทุนดงักล่าวจะรับรู้ ณ วนัท่ีสัญญาเช่าเร่ิมมีผลหรือเม่ือใชสิ้นทรัพยอ์า้งอิงนั้นในระหว่างช่วงระยะเวลา
หน่ึง) 

 

จ านวนเงินท่ีต้องจ่ายช าระตามสัญญาเช่าท่ีรวมอยู่ในการวัดมูลค่าของหน้ีสินตามสัญญาเช่า 
ประกอบดว้ย ค่าเช่าคงท่ีหักส่ิงจูงใจตามสัญญา ค่าเช่าผนัแปรท่ีขึ้นอยู่กบัดชันีหรืออตัราซ่ึงการวดัมูลค่า
เร่ิมแรกใชด้ชันีหรืออตัรา   ณ วนัท่ีสัญญาเช่าเร่ิมมีผล จ านวนเงินท่ีคาดวา่จะจ่ายช าระภายใตมู้ลค่าคงเหลือ
ท่ีไดรั้บการประกนั ราคาใชสิ้ทธิของสิทธิเลือกซ้ือในกรณีท่ีมีความแน่นอนอย่างสมเหตุสมผลท่ีบริษทัจะ
ใชสิ้ทธิเลือกนั้น และค่าปรับท่ีจ่ายส าหรับการยกเลิกสัญญาเช่าในกรณีท่ีอายสุัญญาเช่าสะทอ้นว่าบริษทัจะ
ใช้สิทธิเลือกยกเลิกสัญญาเช่า ส าหรับการจ่ายช าระค่าเช่าผนัแปรท่ีไม่รวมอยู่ในการวดัมูลค่าของหน้ีสิน
ตามสัญญาเช่า บริษทัรับรู้ค่าใช้จ่ายดงักล่าวในก าไรหรือขาดทุนในงวดท่ีเหตุการณ์หรือเง่ือนไขท่ีท าให้
ค่าใชจ่้ายดงักล่าวเกิดขึ้น 

 

หลังจากวนัท่ีสัญญาเช่าเร่ิมมีผล บริษัทวดัมูลค่าสินทรัพย์สิทธิการใช้ด้วยวิธีราคาทุนสุทธิจาก         
ค่าเส่ือมราคาสะสมและผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าสะสม และปรับปรุงดว้ยการวดัมูลค่าใหม่ของหน้ีสินตาม
สัญญาเช่า 

 

บริษทัค านวณค่าเส่ือมราคาส าหรับสินทรัพยสิ์ทธิการใชโ้ดยวิธีเส้นตรงตั้งแต่วนัท่ีสัญญาเช่าเร่ิมมี
ผลจนถึงวนัส้ินสุดของอายุการใชป้ระโยชน์ของสินทรัพยสิ์ทธิการใชห้รือวนัส้ินสุดอายุสัญญาเช่าแลว้แต่
วนัใดจะเกิดขึ้นก่อน และในกรณีท่ีสัญญาเช่าโอนความเป็นเจา้ของในสินทรัพยอ์า้งอิงให้แก่บริษัทเม่ือ
ส้ินสุดอายุสัญญาเช่าหรือถา้ราคาทุนของสินทรัพยสิ์ทธิการใชส้ะทอ้นให้เห็นว่าบริษทัจะใชสิ้ทธิเลือกซ้ือ
สินทรัพย ์บริษทัจะคิดค่าเส่ือมราคาสินทรัพยสิ์ทธิการใชจ้ากวนัท่ีสัญญาเช่าเร่ิมมีผลจนถึงวนัส้ินสุดอายุ
การใชป้ระโยชน์ของสินทรัพยอ์า้งอิง 
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หลงัจากวนัท่ีสัญญาเช่าเร่ิมมีผล บริษทัวดัมูลค่าของหน้ีสินตามสัญญาเช่าด้วยการเพิ่มมูลค่าตาม
บญัชีเพื่อสะทอ้นดอกเบ้ียของหน้ีสินตามสัญญาเช่าและดว้ยการลดมูลค่าตามบญัชีเพ่ือสะทอ้นการช าระ    
ค่าเช่าตามสัญญาเช่า 

 

บริษทัวดัมูลค่าหน้ีสินตามสัญญาเช่าใหม่โดยคิดลดจ านวนเงินท่ีต้องจ่ายช าระตามสัญญาเช่าท่ี
ปรับปรุงใหม่โดยใช้อัตราคิดลดท่ีปรับปรุงใหม่ เม่ือมีการเปล่ียนแปลงอายุสัญญาเช่า หรือ เม่ือ มีการ
เปล่ียนแปลงในการประเมินสิทธิเลือกซ้ือสินทรัพยอ์า้งอิง  

 

บริษทัวดัมูลค่าหน้ีสินตามสัญญาเช่าใหม่โดยคิดลดจ านวนเงินท่ีต้องจ่ายช าระตามสัญญาเช่าท่ี
ปรับปรุงใหม่โดยใช้อัตราคิดลดเดิม เม่ือมีการเปล่ียนแปลงมูลค่าท่ีคาดว่าจะต้องจ่ายช าระภายใต้              
มูลค่าคงเหลือท่ีไดรั้บการประกนั หรือ เม่ือมีการเปล่ียนแปลงจ านวนเงินท่ีตอ้งจ่ายช าระตามสัญญาเช่าใน
อนาคตท่ีเป็นผลมาจากการเปล่ียนแปลงดชันีหรืออตัราท่ีใชก้ าหนดจ านวนเงินท่ีตอ้งจ่ายช าระ (ยกเวน้การ
เปล่ียนแปลงจ านวนเงินท่ีตอ้งจ่ายช าระตามสัญญาเช่าเป็นผลมาจากการเปล่ียนแปลงอตัราดอกเบ้ียลอยตวั 
กรณีดงักล่าวจะใชอ้ตัราคิดลดท่ีปรับปรุงซ่ึงสะทอ้นการเปล่ียนแปลงของอตัราดอกเบ้ีย) 

 

บริษทัวดัมูลค่าหน้ีสินตามสัญญาเช่าใหม่โดยคิดลดการจ่ายช าระตามสัญญาเช่าท่ีปรับปรุงด้วย       
อตัราคิดลดท่ีปรับปรุง ส าหรับการเปล่ียนแปลงสัญญาเช่าท่ีไม่ถือเป็นสัญญาเช่าแยกต่างหาก 

 

3.7 ตน้ทุนการกูย้มื 
 

ตน้ทุนการกูย้ืมท่ีเก่ียวขอ้งโดยตรงกบัการไดม้า  การก่อสร้างหรือการผลิตสินทรัพยซ่ึ์งจ าเป็นตอ้งใช้
ระยะเวลานานในการเตรียมพร้อมเพื่อให้สามารถน าสินทรัพยน์ั้นมาใช้ไดต้ามประสงค์หรือน าไปขายจะถูก
รับรู้รวมเป็นส่วนหน่ึงของราคาทุนของสินทรัพยน์ั้นจนกระทัง่สินทรัพยน์ั้นพร้อมท่ีจะใช้ไดต้ามประสงค์
หรือพร้อมท่ีจะขาย 

 

รายไดท่ี้เกิดจากการน าเงินกูย้ืมท่ีกูม้าโดยเฉพาะเพื่อการจดัหาสินทรัพยท่ี์เขา้เง่ือนไขไปลงทุนชัว่คราว
จะน าไปหกัออกจากตน้ทุนการกูย้ืมท่ีรวมเป็นส่วนหน่ึงของราคาทุนของสินทรัพย ์

 

ตน้ทุนการกูย้มือ่ืนจะถูกรับรู้เป็นค่าใชจ่้ายในงวดบญัชีท่ีค่าใชจ่้ายนั้นเกิดขึ้น 
 

3.8 ประมาณการหน้ีสิน 
 

บริษทัจะบนัทึกประมาณการหน้ีสินเม่ือมีความเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่ของภาระผูกพนัในปัจจุบนัตาม
กฎหมายหรือจากการอนุมานอนัเป็นผลสืบเน่ืองมาจากเหตุการณ์ในอดีต ภาระผูกพนัดงักล่าวคาดว่าจะส่งผล
ให้ตอ้งเกิดการไหลออกของทรัพยากรเพื่อจ่ายช าระภาระผูกพนัและจ านวนท่ีตอ้งจ่ายสามารถประมาณการ    
ไดอ้ยา่งน่าเช่ือถือ รายจ่ายท่ีจะไดรั้บคืนบนัทึกเป็นสินทรัพยแ์ยกต่างหากก็ต่อเม่ือการไดรั้บคืนคาดวา่จะไดรั้บ
อยา่งแน่นอน 
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3.9 รายไดจ้ากสัญญาท่ีท ากบัลูกคา้  
 

บริษทัท าสัญญาให้บริการเดินระบบบ าบดัน ้ าเสียพร้อมทั้งให้บริการซ่อมบ ารุงระบบบ าบดัน ้าเสีย
รวมกันในบางสัญญา ทั้งน้ี บริษัทได้จ าแนกการให้บริการเดินระบบเป็นหน่ึงภาระท่ีต้องปฏิบัติและ          
การให้บริการซ่อมบ ารุงเป็นอีกหน่ึงภาระท่ีต้องปฏิบติั และบริษัทได้ปันส่วนราคาของรายการให้กับ         
แต่ละภาระท่ีตอ้งปฏิบติัดงักล่าวขา้งตน้ตามสัดส่วนของราคาขายแบบเอกเทศเป็นเกณฑ์ และรับรู้รายได้
จากการใหบ้ริการเดินระบบและรายไดจ้ากการให้บริการซ่อมบ ารุงตามจ านวนเงินท่ีไดรั้บการปันส่วนของ
แต่ละภาระท่ีตอ้งปฏิบติัดังกล่าวตลอดช่วงเวลาท่ีให้บริการตามระดบัความกา้วหน้าของการปฏิบติัตาม
ภาระท่ีต้องปฏิบัติให้เสร็จส้ินด้วยวิธีปัจจัยน าเข้าซ่ึงก าหนดขึ้ นจากอัตราส่วนของต้นทุนท่ีเกิดขึ้ น
เปรียบเทียบกบัตน้ทุนท่ีคาดว่าจะใชท้ั้งหมดเพื่อปฏิบติัตามภาระท่ีตอ้งปฏิบติัให้เสร็จส้ินของแต่ละภาระท่ี
ตอ้งปฏิบติัดงักล่าว 
 

บริษัทรับรู้รายได้จากการให้บริการงานออกแบบ จัดหาอุปกรณ์และงานเพ่ือซ่อมแซมระบบ       
บ าบดัน ้าเสีย ซ่ึงถือเป็นภาระท่ีตอ้งปฏิบติัให้เสร็จส้ินเพียงภาระเดียวตลอดช่วงเวลาหน่ึงตามจ านวนเงินท่ี
เป็นราคาของรายการด้วยระดับความก้าวหน้าของการปฏิบัติตามภาระท่ีต้องปฏิ บัติให้เสร็จส้ิน                  
ดว้ยวิธีปัจจยัน าเขา้ซ่ึงก าหนดขึ้นจากอตัราส่วนของตน้ทุนท่ีเกิดขึ้นเปรียบเทียบกบัตน้ทุนท่ีคาดว่าจะใช้
ทั้งหมดเพื่อปฏิบติัตามภาระท่ีตอ้งปฏิบติัใหเ้สร็จส้ิน 

 
บริษทัรับรู้รายไดจ้ากการให้บริการบริหารจดัการระบบบ าบดัน ้าเสียซ่ึงถือเป็นภาระท่ีตอ้งปฏิบติัให้

เสร็จส้ินเพียงภาระเดียวตลอดช่วงเวลาหน่ึงตามจ านวนเงินท่ีเป็นราคาของรายการดว้ยระดบัความกา้วหนา้
ของการปฏิบัติตามภาระท่ีต้องปฏิบัติให้เสร็จส้ินด้วยวิธีปัจจัยน าเข้าตามสัดส่วนของระยะเวลาการ
ปฏิบติังานตามสัญญา 
 

บริษัทรับรู้รายได้จากการจ าหน่ายช้ินส่วนอะไหล่ระบบบ าบัดน ้ าเสีย ซ่ึงถือเป็นภาระท่ีปฏิบติั               
เสร็จส้ิน ณ เวลาใดเวลาหน่ึงตามจ านวนเงินท่ีเป็นราคาของรายการ เม่ือบริษทัไดโ้อนการควบคุมสินคา้
ใหก้บัลูกคา้แลว้ 
 

บริษทัก าหนดจ านวนเงินท่ีเป็นราคาของรายการจากจ านวนเงินของส่ิงตอบแทนซ่ึงบริษทัคาดวา่จะ
มีสิทธิไดรั้บเพื่อเป็นการแลกเปล่ียนกับการโอนสินคา้หรือบริการตามท่ีไดต้กลงกันให้แก่ลูกคา้ส าหรับ
ภาระท่ีตอ้งปฏิบติันั้น ซ่ึงประกอบไปดว้ยจ านวนเงินของส่ิงตอบแทนท่ีแน่นอนและประมาณการจ านวน
เงินของส่ิงตอบแทนผนัแปรด้วยวิธีมูลค่าท่ีคาดหวัง เฉพาะในกรณีท่ีมีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่              
ในระดบัสูงมากว่าจะไม่มีการกลบัรายการท่ีมีนัยส าคญัของจ านวนเงินของรายไดท่ี้รับรู้สะสมเม่ือความ       
ไม่แน่นอนเก่ียวกบัส่ิงตอบแทนผนัแปรไดห้มดไปในภายหลงั 
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กรณีท่ีวนัท่ีบริษทัรับรู้รายได้จากการให้บริการตามระดับความก้าวหน้าดังกล่าวขา้งต้นกับวนัท่ี
ลูกคา้จ่ายช าระค่าบริการมีระยะเวลาเกินกว่าหน่ึงปี บริษทัจะปรับปรุงจ านวนเงินของส่ิงตอบแทนดว้ย
ผลกระทบของมูลค่าของเงินตามเวลา ดว้ยอตัราคิดลดท่ีสะทอ้นรายการการกูย้ืมเงินระหว่างบริษทัและ
ลูกคา้ซ่ึงไดส้ะทอ้นความเส่ียงดา้นสินเช่ือของลูกคา้เป็นรายการต่างหาก ณ วนัท่ีเร่ิมตน้สัญญา 

 

กรณีท่ีบริษทัได้ปฏิบติัตามสัญญาโดยการโอนสินคา้หรือบริการให้กับลูกคา้ก่อนท่ีลูกคา้จะจ่าย
ช าระส่ิงตอบแทนหรือก่อนท่ีส่ิงตอบแทนจะถึงก าหนดช าระ บริษทัจะแสดงรายการดงักล่าวเป็นสินทรัพย์
ท่ีเกิดจากสัญญา 

 

กรณีท่ีลูกคา้ไดจ่้ายส่ิงตอบแทนหรือเม่ือบริษทัมีสิทธิไดรั้บจ านวนเงินของส่ิงตอบแทนโดยไม่มี 
เง่ือนไขก่อนท่ีบริษทัจะโอนสินคา้หรือบริการให้กบัลูกคา้ บริษทัจะแสดงรายการดงักล่าวเป็นหน้ีสินท่ีเกิด
จากสัญญา เม่ือการจ่ายดงักล่าวเกิดขึ้นหรือเม่ือถึงก าหนดท่ีตอ้งจ่าย (แลว้แต่เหตุการณ์ใดเกิดขึ้นก่อน) 

 
 

3.10 ผลประโยชน์ของพนกังาน 
 

เงินสมทบกองทุนส ารองเล้ียงชีพ 
 

บริษทัได้จัดตั้งกองทุนส ารองเล้ียงชีพ ซ่ึงเป็นกองทุนท่ีเกิดจากเงินสมทบในส่วนของพนักงาน           
และบริษัท โดยสินทรัพย์ของกองทุนแยกออกจากสินทรัพย์ของบริษัท  และบริหารโดยผู ้บริหาร 
กองทุนอิสระเงินสมทบท่ีบริษทัจ่ายเขา้กองทุนจะรับรู้เป็นค่าใชจ่้ายในงวดบญัชีท่ีค่าใชจ่้ายนั้นเกิดขึ้น 
 

ผลประโยชน์ของพนกังานหลงัออกจากงาน 
 

ภาระผูกพนัผลประโยชน์พนักงานกรณีการเลิกจ้างหรือเกษียณอายุตามขอ้ก าหนดของกฎหมาย
แรงงานประมาณการโดยผูเ้ช่ียวชาญทางดา้นคณิตศาสตร์ประกนัภยั  โดยใชเ้ทคนิคการประมาณการตาม
หลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยัในการประมาณการจ านวนผลประโยชน์ท่ีพนักงานควรจะไดรั้บและคิดลด
ผลประโยชน์โดยใช้วิธีคิดลดแต่ละหน่วยท่ีประมาณการไว ้  โดยอา้งอิงจากอตัราดอกเบ้ียของพนัธบตัร
รัฐบาล เพื่อก าหนดมูลค่าปัจจุบันของภาระผูกพนัผลประโยชน์พนักงาน  ต้นทุนบริการปัจจุบันและ
ดอกเบ้ียจ่ายท่ีเก่ียวข้อง  โดยต้นทุนบริการปัจจุบันและดอกเบ้ียจ่ายจะรับรู้ในก าไรหรือขาดทุน  และ          
ผลก าไรขาดทุนจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยัท่ีเกิดขึ้นเน่ืองจากการวดัมูลค่าหน้ีสิน
ภาระผูกพนัผลประโยชน์พนักงานใหม่จะรับรู้ในก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนและจะโอนเขา้ก าไรสะสม
ตามล าดบั  โดยจะไม่ท าการจดัประเภทเขา้ก าไรหรือขาดทุนในภายหลงั  
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ผลประโยชน์ระยะยาวอ่ืน 
 

ภาระผูกพันผลประโยชน์ระยะยาวอ่ืนประมาณการในลักษณะเดียวกันกับการประมาณการ         
ภาระผูกพนัผลประโยชน์ของพนกังานหลงัออกจากงาน  อย่างไรก็ตาม  ตน้ทุนบริการปัจจุบนั ดอกเบ้ียจ่าย
และผลก าไรขาดทุนจากการประมาณการเน่ืองจากการวดัมูลค่าภาระผูกพนัผลประโยชน์พนักงานใหม่จะ
รับรู้ในก าไรหรือขาดทุนทั้งหมด   

 
3.11 การแปลงค่าเงินตราต่างประเทศ 

 

บริษทัแปลงค่ารายการท่ีเป็นเงินตราต่างประเทศท่ีเกิดขึ้นให้เป็นเงินบาทโดยใชอ้ตัราแลกเปล่ียน  
ณ วันท่ีท่ีเกิดรายการ  และแปลงค่าสินทรัพย์และหน้ีสินท่ีเป็นตัวเงินท่ีเป็นเงินตราต่างประเทศ ณ               
วนัส้ินรอบระยะเวลารายงานให้เป็นเงินบาทโดยใชอ้ตัราแลกเปล่ียน ณ วนันั้น ก าไรและขาดทุนท่ีเกิดจาก
รับหรือจ่ายช าระท่ีเป็นเงินตราต่างประเทศและท่ีเกิดการแปลงค่าสินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีเป็นตวัเงินดงักล่าว
ไดบ้นัทึกทนัทีในก าไรหรือขาดทุน 

 

3.12 ภาษีเงินได ้
 

บริษทัรับรู้ภาษีเงินไดส้ าหรับงวดปัจจุบนัท่ียงัไม่ไดจ่้ายช าระเป็นหน้ีสินในงบแสดงฐานะการเงิน  
และในกรณีท่ีจ านวนภาษีท่ีได้ช าระไปแล้วในงวดปัจจุบันมากกว่ าภาษีท่ีต้องช าระส าหรับงวดนั้ น  
บริษทัจะรับรู้ส่วนท่ีจ่ายช าระเกินดงักล่าวเป็นสินทรัพยใ์นงบแสดงฐานะการเงิน  

 

บริษทัรับรู้หน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีส าหรับผลแตกต่างชัว่คราวท่ีตอ้งเสียภาษีทุกรายการ 
ยกเวน้กรณีท่ีหน้ีสินภาษีเงินไดร้อตดับญัชีนั้นเกิดจากการรับรู้เม่ือเร่ิมแรกซ่ึงสินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีเกิดจาก
รายการท่ีไม่ส่งผลกระทบต่อก าไรทางบญัชีและก าไรทางภาษี ณ วนัท่ีเกิดรายการนั้น และบริษทัรับรู้
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีส าหรับผลแตกต่างชั่วคราวท่ีใช้หักภาษีทุกรายการ โดยรับรู้เท่ากับ
จ านวนท่ีเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่ว่าบริษทัจะมีก าไรทางภาษีเพียงพอท่ีจะน าผลแตกต่างชัว่คราวนั้นมาใชห้กั
ภาษีได ้ ยกเวน้กรณีท่ีสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีนั้นเกิดจากการรับรู้เม่ือเร่ิมแรกของสินทรัพยแ์ละ
หน้ีสินท่ีเกิดจากรายการท่ีไม่ส่งผลกระทบต่อก าไรทางบญัชีและก าไรทางภาษี ณ วนัท่ีเกิดรายการนั้น 

 

บริษัทวัดมูลค่าสินทรัพย์และหน้ีสินภาษีเงินได้ของงวดปัจจุบันโดยใช้อัตราภาษีท่ีบังคับใช ้
อยู่ภายในส้ินรอบระยะเวลารายงาน  และวดัมูลค่าสินทรัพยภ์าษีเงินได้รอการตดับัญชีด้วยอตัราภาษี
ส าหรับงวดท่ีบริษทัคาดวา่จะไดรั้บประโยชน์จากสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี  และวดัมูลค่าหน้ีสิน
ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีดว้ยอตัราภาษีส าหรับงวดท่ีบริษทัคาดวา่จะจ่ายช าระหน้ีสินภาษีเงินได ้
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บริษทัรับรู้ภาษีเงินไดข้องงวดปัจจุบนัและภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีเป็นรายไดห้รือค่าใช้จ่ายและ
น าไปรวมค านวณก าไรหรือขาดทุนสุทธิส าหรับงวด  ยกเวน้ภาษีเงินไดท่ี้เกิดขึ้นจากรายการท่ีรับรู้ในก าไร
เบ็ดเสร็จอ่ืนหรือรับรู้โดยตรงในส่วนของผูถื้อหุ้น บริษัทจะรับรู้ภาษีเงินได้ดังกล่าวในก าไรขาดทุน
เบด็เสร็จอ่ืนหรือรับรู้โดยตรงในส่วนของผูถื้อหุน้ 

 
3.13 สินทรัพยท์างการเงิน  
 

บริษทัรับรู้สินทรัพยท์างการเงินในงบแสดงฐานะการเงิน เม่ือบริษทัเป็นคู่สัญญาตามขอ้ก าหนดของ
สัญญาของเคร่ืองมือทางการเงินนั้น และบริษทัตดัรายการสินทรัพยท์างการเงินเม่ือสิทธิตามสัญญาท่ีจะ
ไดรั้บกระแสเงินสดจากสินทรัพยท์างการเงินหมดอายุ หรือบริษทัโอนสิทธิตามสัญญาท่ีจะไดรั้บกระแส
เงินสดจากสินทรัพยท์างการเงินและไดโ้อนความเส่ียงและผลตอบแทนของความเป็นเจา้ของเกือบทั้งหมด
ของสินทรัพยท์างการเงิน 

 

ณ วนัท่ีรับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรก บริษทัวดัมูลค่าสินทรัพยท์างการเงินท่ีไม่ได้วดัมูลค่าด้วยมูลค่า
ยุติธรรมผ่านก าไรหรือขาดทุน ดว้ยมูลค่ายุติธรรมบวกดว้ยตน้ทุนการท ารายการซ่ึงเก่ียวขอ้งโดยตรงกบั
การไดม้าซ่ึงสินทรัพยท์างการเงินนั้น และวดัมูลค่าลูกหน้ีการคา้ท่ีไม่มีองคป์ระกอบเก่ียวกบัการจดัหาเงินท่ี
มีนยัส าคญั หรือ เม่ือบริษทัใชวิ้ธีผ่อนปรนในทางปฏิบติัส าหรับส่ิงตอบแทนท่ีมีองคป์ระกอบเก่ียวกบัการ
จดัหาเงินท่ีมีนยัส าคญัรวมอยู่ดว้ย หาก ณ วนัท่ีเร่ิมตน้สัญญา บริษทัคาดว่าระยะเวลาต้งัแต่วนัท่ีโอนสินคา้
หรือบริการท่ีไดต้กลงไวใ้ห้แก่ลูกคา้และวนัท่ีลูกคา้จ่ายช าระสินคา้หรือบริการคือหน่ึงปีหรือภายในหน่ึงปี 
ดว้ยจ านวนเงินของส่ิงตอบแทนซ่ึงบริษทัคาดว่าจะมีสิทธิไดรั้บเพื่อเป็นการแลกเปล่ียนกบัการโอนสินคา้
หรือบริการตามท่ีไดต้กลงกนัใหแ้ก่ลูกคา้ 

 

บริษทัจดัประเภทสินทรัพยท์างการเงินเป็นสินทรัพยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่าภายหลงัดว้ยราคาทุน    
ตดัจ าหน่าย ดว้ยมูลค่ายติุธรรมผา่นก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน หรือดว้ยมูลค่ายุติธรรมผา่นก าไรหรือขาดทุน 
ทั้งน้ี โดยพิจารณาจากโมเดลธุรกิจในการจดัการสินทรัพยท์างการเงินและตามลกัษณะของกระแสเงินสด
ตามสัญญาของสินทรัพยท์างการเงิน 

 

บริษทัวดัมูลค่าในภายหลงัส าหรับสินทรัพยท์างการเงิน ท่ีบริษทัถือครองสินทรัพยท์างการเงินนั้น
ตามโมเดลธุรกิจท่ีมีวตัถุประสงค์การถือครองสินทรัพยท์างการเงินเพื่อรับกระแสเงินสดตามสัญญา และ
ขอ้ก าหนดตามสัญญาของสินทรัพยท์างการเงินซ่ึงท าให้เกิดกระแสเงินสดซ่ึงเป็นการจ่ายเพียงเงินตน้ และ
ดอกเบ้ียจากยอดคงเหลือของเงินตน้ในวนัท่ีก าหนดไว ้ดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่าย โดยใชวิ้ธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง
ในการค านวณดอกเบ้ียรับ 
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บริษัทรับรู้ผลก าไรหรือขาดทุนท่ีเกิดขึ้ นจากการตัดจ าหน่าย การด้อยค่าหรือการตัดรายการ
สินทรัพยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่าดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่ายในก าไรหรือขาดทุน 

 
บริษทัวดัมูลค่าในภายหลงัส าหรับสินทรัพยท์างการเงิน ท่ีกลุ่มบริษทัถือครองสินทรัพยท์างการเงิน

นั้นตามโมเดลธุรกิจท่ีมีวตัถุประสงค์เพื่อรับกระแสเงินสดตามสัญญาและเพื่อขายสินทรัพยท์างการเงิน 
และขอ้ก าหนดตามสัญญาของสินทรัพยท์างการเงินซ่ึงท าให้เกิดกระแสเงินสดซ่ึงเป็นการจ่ายเพียงเงินตน้ 
และดอกเบ้ียจากยอดคงเหลือของเงินตน้ในวนัท่ีก าหนดไว ้ดว้ยมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ
อ่ืน 

 

บริษทัรับรู้ผลก าไรหรือขาดทุนจากการการเปล่ียนแปลงในมูลค่ายุติธรรมท่ีเกิดขึ้นภายหลงัในก าไร
ขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน และรับรู้ผลก าไรหรือขาดทุนจากการดอ้ยค่า ผลก าไรหรือขาดทุนจากอตัราแลกเปล่ียน
เงินตราต่างประเทศและดอกเบ้ียรับท่ีค านวณโดยใช้วิธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงในก าไรหรือขาดทุน  และเม่ือมี
การตดัรายการสินทรัพยท์างการเงิน ผลสะสมของผลก าไรหรือขาดทุนท่ีรับรู้ไวก่้อนหน้าในก าไรขาดทุน
เบด็เสร็จอ่ืนจะถูกจดัประเภทรายการใหม่จากส่วนของเจา้ของไปยงัก าไรหรือขาดทุน 

 

บริษทัวดัมูลค่าในภายหลงัส าหรับสินทรัพยท์างการเงินอ่ืนนอกจากสินทรัพยท์างการเงินท่ีกล่าวไว้
ขา้งตน้ดว้ยมูลค่ายติุธรรมผา่นก าไรหรือขาดทุน 

 

บริษทัรับรู้ดอกเบ้ียรับ รายได้เงินปันผล และผลก าไรหรือขาดทุนจากการเปล่ียนแปลงในมูลค่า
ยติุธรรมท่ีเกิดขึ้นภายหลงัในก าไรหรือขาดทุน 

 
3.14  การดอ้ยค่าของสินทรัพยท์างการเงิน 

 

บริษทัรับรู้ค่าเผื่อผลขาดทุนส าหรับผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นของสินทรัพยท์าง
การเงินซ่ึงวดัมูลค่าด้วยราคาทุนตัดจ าหน่ายหรือวดัมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรเบ็ดเสร็จอ่ืน                  
ลูกหน้ีการคา้ สินทรัพยท่ี์เกิดจากสัญญา 

 

บริษทัวดัมูลค่าของค่าเผื่อผลขาดทุนดว้ยวิธีการอย่างง่ายส าหรับลูกหน้ีการคา้ สินทรัพยท่ี์เกิดจาก
สัญญาด้วยจ านวนเงินเท่ากับผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นตลอดอายุ  บริษทัใช้ตารางการ       
ตั้งส ารอง ซ่ึงน าขอ้มูลผลขาดทุนดา้นเครดิตจากประสบการณ์ในอดีตมาปรับปรุงให้สะท้อนถึงปัจจัย
เฉพาะของลูกหน้ี สภาวการณ์ทางเศรษฐกิจโดยทั่วไปและการประเมินทิศทางทั้ งในปัจจุบันและ              
ในอนาคตในการค านวณผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดขึ้นตลอดอาย ุ

 
 
 
 
 



บริษัท ยูทิลิตี้ บิสิเนส อัลลายแอนซ จํากัด (มหาชน)

งบแสดงฐานะการเงิน
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565

204 รายงานประจ�าป 2565 (56-1 One Report)

 
24 

 

บริษทัวดัมูลค่าของค่าเผื่อผลขาดทุนดว้ยวิธีการทัว่ไปของเคร่ืองมือทางการเงินอ่ืนซ่ึงวดัมูลค่าดว้ย
ราคาทุนตดัจ าหน่ายหรือวดัมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรเบ็ดเสร็จอ่ืน ด้วยจ านวนเงินท่ีเท่ากับ          
ผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นใน 12 เดือนขา้งหน้า ถ้าความเส่ียงด้านเครดิตของเคร่ืองมือ        
ทางการเงินไม่เพิ่มขึ้นอย่างมีนยัส าคญันบัตั้งแต่การรับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรก และดว้ยจ านวนเงินท่ีเท่ากบั
ผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นตลอดอายุ ถ้าความเส่ียงด้านเครดิตของเคร่ืองมือทางการเงิน
เพิ่มขึ้นอยา่งมีนยัส าคญันบัตั้งแต่การรับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรก 

 
3.15  หน้ีสินทางการเงิน 
 

บริษทัรับรู้หน้ีสินทางการเงินในงบแสดงฐานะการเงิน เม่ือบริษทัเป็นคู่สัญญาตามขอ้ก าหนดของ
สัญญาของเคร่ืองมือทางการเงินนั้น และบริษทัตดัรายการหน้ีสินทางการเงินหรือบางส่วนของหน้ีสินทาง
การเงินออกจากงบแสดงฐานะการเงิน เม่ือภาระผูกพนัท่ีระบุในสัญญาได้มีการปฏิบัติตามแล้ว ได้มี                   
การยกเลิก หรือส้ินสุดลง 

 

ณ วนัท่ีรับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรก บริษัทวดัมูลค่าหน้ีสินทางการเงินท่ีไม่ได้วัดมูลค่าด้วยมูลค่า
ยุติธรรมผ่านก าไรหรือขาดทุนดว้ยมูลค่ายุติธรรมหักด้วยต้นทุนการท ารายการซ่ึงเก่ียวขอ้งโดยตรงกบั                    
การออกหน้ีสินทางการเงินนั้น 

 

บริษัทจัดประเภทหน้ีสินทางการเงินเป็นหน้ีสินทางการเงินท่ีวัดมูลค่าภายหลังด้วยราคาทุน            
ตดัจ าหน่ายโดยใช้วิธีดอกเบ้ียท่ีแท้จริง หรือด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรหรือขาดทุนซ่ึงรวมถึงหน้ีสิน
อนุพนัธ์ 

 

บริษัทรับรู้ผลก าไรหรือขาดทุนท่ีเกิดขึ้นจากการตัดจ าหน่ายหน้ีสินทางการเงินท่ีวดัมูลค่าด้วย      
ราคาทุนตดัจ าหน่ายในก าไรหรือขาดทุน และรับรู้ผลก าไรหรือขาดทุนจากการเปล่ียนแปลงในมูลค่า
ยุติธรรมท่ีเกิดขึ้นภายหลงัส าหรับหน้ีสินทางการเงินท่ีวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายุติธรรมผา่นก าไรหรือขาดทุนใน
ก าไรหรือขาดทุน 

 

3.16 ประมาณการทางบญัชีท่ีส าคญั ขอ้สมมติฐานและการใชดุ้ลยพินิจ 
 

การประมาณการ ขอ้สมมติฐานและการใช้ดุลยพินิจได้มีการประเมินทบทวนอย่างต่อเน่ืองและ      
อยูบ่นพื้นฐานของประสบการณ์ในอดีตและปัจจยัอ่ืน ๆ ซ่ึงรวมถึงการคาดการณ์เหตุการณ์ในอนาคตท่ีเช่ือ
วา่มีเหตุผลในสถานการณ์ขณะนั้น 
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อุปกรณ์ และสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 
 
ฝ่ายบริหารเป็นผูป้ระมาณการอายุการให้ประโยชน์และมูลค่าคงเหลือส าหรับอุปกรณ์และสินทรัพย์

ไม่มีตัวตนของบริษัท โดยฝ่ายบริหารจะมีการทบทวนค่าเส่ือมราคาเม่ืออายุการใช้ประโยชน์และ              
มูลค่าคงเหลือมีความแตกต่างไปจากการประมาณการในงวดก่อน หรือมีการตัดจ าหน่ายสินทรัพยท่ี์
เส่ือมสภาพหรือไม่ไดใ้ชง้านโดยการขายหรือเลิกใช ้

 
ประมาณการตน้ทุนการใหบ้ริการ 

 

บริษทัประมาณการตน้ทุนการให้บริการของแต่ละโครงการจากรายละเอียดของงานปรับปรุงระบบ
ต่างๆ งานบ ารุงรักษาและน ามาค านวณจ านวนและมูลค่าวัสดุและอะไหล่ ท่ีต้องใช้ในโครงการ              
รวมถึงค่าแรง ค่าโสหุ้ยท่ีตอ้งใช้ในการให้บริการจนเสร็จ ประกอบกบัการพิจารณาถึงแนวโน้มของการ
เปล่ียนแปลงท่ีอาจเกิดขึ้น  บริษทัจะท าการทบทวนประมาณการต้นทุนอย่างสม ่าเสมอหรือทุกคราวท่ี
ตน้ทุนท่ีเกิดขึ้นจริงแตกต่างจากประมาณการอยา่งเป็นสาระส าคญั 

 
ผลประโยชน์พนกังาน 

 

หน้ีสินตามโครงการผลประโยชน์หลงัออกจากงานของพนกังานประมาณขึ้นตามหลกัคณิตศาสตร์
ประกันภัย  ซ่ึงต้องอาศัยข้อสมมติฐานต่าง ๆ ในการประมาณการนั้ น เ ช่น อัตราคิดลด อัตรา                          
การขึ้นเงินเดือนในอนาคต อตัรามรณะ และอตัราการเปล่ียนแปลงในจ านวนพนกังาน เป็นตน้ 

 
4. รายการกบับุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 

กิจการท่ีเก่ียวข้องกัน หมายถึง กิจการและหรือบุคคลท่ีมีอ านาจควบคุมหรือถูกควบคุมไม่ว่าจะเป็น                
โดยทางตรงหรือทางออ้ม ซ่ึงกระท าผ่านบริษทัท่ีท าหน้าท่ีถือหุ้น บริษทัย่อย และกิจการท่ีเป็นบริษทัย่อยในเครือ
เดียวกนั นอกจากน้ีกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัยงัรวมความถึง บริษทัร่วมและบุคคลท่ีมีอิทธิพลอยา่งเป็นสาระส าคญักบั
กิจการไม่วา่จะเป็นโดยทางตรงหรือทางออ้ม ผูบ้ริหารส าคญัท่ีเป็นกรรมการหรือพนกังานของกิจการรวมตลอดทั้ง
สมาชิกในครอบครัวท่ีใกลชิ้ดกบับุคคลดงักล่าว ซ่ึงมีอ านาจชกัจูงหรืออาจถูกชกัจูงให้ปฏิบติัตามบุคคลและกิจการ     
ท่ีเก่ียวขอ้งกบับุคคลขา้งตน้ 
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ในการพิจารณาความสัมพนัธ์ระหวา่งบุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัแต่ละรายการบริษทัค านึงถึงเน้ือหา
ของความสัมพนัธ์มากกวา่รูปแบบทางกฎหมาย 

 

ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ของบริษทัคือ บริษทั เนาวรัตน์พฒันาการ จ ากัด (มหาชน) ซ่ึงถือหุ้นร้อยละ 43.00              
(2564: ร้อยละ 59.99) ของทุนจดทะเบียนของบริษัท (ผูถื้อหุ้นหลักของบริษัท เนาวรัตน์พฒันาการ จ ากัด 
(มหาชน) คือ ครอบครัวกรรณสูต)  และบริษทั สยามอีสต์ โซลูชั่น จ ากัด (มหาชน) ซ่ึงถือหุ้นร้อยละ 28.67 
(2564: ร้อยละ 39.99) ของทุนจดทะเบียนของบริษทั (ผูถื้อหุน้หลกัของบริษทั สยามอีสต ์โซลูชัน่ จ ากดั (มหาชน) 
คือ ครอบครัววิมลเฉลา) รายการคา้ท่ีเก่ียวขอ้งกบัผูถื้อหุน้หลกัหรือกรรมการถือเป็นรายการระหวา่งกนักบับริษทั 

 

รายการคา้กบับุคคลและกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัส าหรับปี ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 และ 2564 สรุปได้
ดงัน้ี 
 

4.1 สินทรัพยแ์ละหน้ีสินระหวา่งกนั 
 (หน่วย : บาท) 

 2565 2564 
ลูกหน้ีการคา้   

- บริษทั เนาวรัตน์พฒันาการ จ ากดั (มหาชน) 74,838,047.00 - 
   

เงินจ่ายล่วงหนา้ค่าวสัดุส าหรับงานติดตั้ง   
- บริษทั เนาวรัตน์พฒันาการ จ ากดั (มหาชน) - 1,784,271.00 
   

ลูกหน้ีเงินประกนัผลงาน   
- บริษทั เนาวรัตน์พฒันาการ จ ากดั (มหาชน) 974,820.00 - 
        รวมลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน-กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 75,812,867.00 1,784,271.00 

   

สินทรัพยท่ี์เกิดจากสัญญา - กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั   
รายไดค้า้งรับ   

- บริษทั เนาวรัตน์พฒันาการ จ ากดั (มหาชน) 1,928,956.26 29,295,294.67 
   

เจา้หน้ีการคา้ - กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั   
- บริษทั สยามอีสต ์โซลูชัน่ จ ากดั (มหาชน) 413,555.00 1,612,597.00 

 
4.2 รายไดแ้ละค่าใชจ่้ายระหวา่งกนั 
 

(หน่วย : บาท) 
 2565 2564 

รายไดจ้ากการให้บริการ   
- บริษทั เนาวรัตน์พฒันาการ จ ากดั (มหาชน) 52,323,961.59 28,223,340.93 
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(หน่วย : บาท) 
 2565 2564 

ซ้ือวสัดุส าหรับงานซ่อม   
- บริษทั เนาวรัตน์พฒันาการ จ ากดั (มหาชน) 6,838,695.00 - 
- บริษทั สยามอีสต ์โซลูชัน่ จ ากดั (มหาชน) 344,695.00 8,341,379.00 

รวม 7,183,390.00 8,341,379.00 
   

ซ้ือทรัพยสิ์น   
- บริษทั สยามอีสต ์โซลูชัน่ จ ากดั (มหาชน) 12,900.00 20,600.00 

   

ค่าเช่าเคร่ืองจกัร   
- บริษทั เนาวรัตน์พฒันาการ จ ากดั (มหาชน) 158,456.29 - 

   

เงินปันผลจ่าย   
- บริษทั เนาวรัตน์พฒันาการ จ ากดั (มหาชน) 19,349,985.00 110,399,908.00 
- บริษทั สยามอีสต ์โซลูชัน่ จ ากดั (มหาชน) 12,899,985.00 73,599,908.00 
- ผูบ้ริหารส าคญั 30.00 184.00 

รวม 32,250,000.00 184,000,000.00 
 

4.3 ค่าตอบแทนผูบ้ริหารส าคญั 

(หน่วย: บาท) 
 2565 2564 

ผลประโยชน์ระยะสั้น 12,517,080.00 12,987,700.00 
ผลประโยชน์หลงัออกจากงานและระยะยาวอ่ืน 434,727.35 464,944.89 

รวม 12,951,807.35 13,452,644.89 
 

4.4 นโยบายการก าหนดราคา 

รายการธุรกิจ  นโยบายการก าหนดราคา 
รายไดค้่าบริการ  ราคาตามท่ีตกลงร่วมกนั 
ซ้ือวสัดุส าหรับงานซ่อม  ราคาตามท่ีตกลงร่วมกนั 
ค่าใชจ่้ายต่าง ๆ   ราคาตามท่ีตกลงร่วมกนั 
ดอกเบ้ียจ่าย  อา้งอิงอตัราดอกเบ้ีย MLR สถาบนัการเงินแห่งหน่ึง 
ซ้ือทรัพยสิ์น  ราคาตามท่ีตกลงร่วมกนั 
ค่าจา้งงานซ่อมบ ารุง  ราคาตามท่ีตกลงร่วมกนั 
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4.5 ลกัษณะความสัมพนัธ์ 
 
 

ช่ือบริษทั/ช่ือบคุคล ลกัษณะความสัมพนัธ์ 
บริษทั เนาวรัตน์พฒันาการ จ ากดั (มหาชน) ผูถื้อหุ้นรายใหญ ่
บริษทั สยามอีสต ์โซลูชัน่ จ ากดั (มหาชน) ผูถื้อหุ้นรายใหญ ่
บริษทั พีพีเอม็ เอน็จิเนียร่ิง จ ากดั มีกรรมการร่วมกนั 
บริษทั วิมลเฉลา จ ากดั มีกรรมการร่วมกนั 
บริษทั สยามราช ทราเวิล จ ากดั มีกรรมการร่วมกนั 
บริษทั เคสเซล (ประเทศไทย) จ ากดั มีกรรมการร่วมกนั 
บริษทั มานะ พฒันาการ จ ากดั มีกรรมการร่วมกนั 
บริษทั เทสทเ์มคเคอร์ จ ากดั มีกรรมการร่วมกนั 
บริษทั ซี.ไอ.เอน็.เอสเตท จ ากดั มีกรรมการร่วมกนั 
บริษทั แอด็วานซ์ พรีแฟบ จ ากดั มีกรรมการร่วมกนั 
บริษทั อญัญา ดีไซน์ จ ากดั มีกรรมการร่วมกนั 
บริษทั โอเคเอส กรุ๊ป โฮลดิ้ง จ ากดั มีกรรมการร่วมกนั 
บริษทั ไชยปราการ จ ากดั มีกรรมการร่วมกนั 
บริษทั เรือนรพี จ ากดั มีกรรมการร่วมกนั 
บริษทั ธนินา จ ากดั มีกรรมการร่วมกนั 
บริษทั บอลล ์เคลย ์เวิร์ค จ ากดั มีกรรมการร่วมกนั 
บริษทั บวั จ ากดั มีกรรมการร่วมกนั 
บริษทั บา้นปูลม จ ากดั มีกรรมการร่วมกนั 
บริษทั วี-แคร์ โกลบอลเฮลท ์จ ากดั มีกรรมการร่วมกนั 
บริษทั สวสัด์ิบุรี จ ากดั มีกรรมการร่วมกนั 
บริษทั อี.จี.จี.เอน็เทอร์ไพรซ์ จ ากดั มีกรรมการร่วมกนั 
บริษทั บลิสเอสเตท จ ากดั มีกรรมการร่วมกนั 
บริษทั อีสท ์แบงคอ็ค แอสเซ็ทส์ จ ากดั มีกรรมการร่วมกนั 
บริษทั โอเรียนเตล็ เรสซิเดนซ์ กรุงเทพ จ ากดั มีกรรมการร่วมกนั 
บริษทั วงัหินอ่อน จ ากดั มีกรรมการร่วมกนั 
บริษทั เจา้พระยาลอดจ์ จ ากดั มีกรรมการร่วมกนั 
บริษทั แกรนดเ์ฉวงบีช จ ากดั มีกรรมการร่วมกนั 
บริษทั แปซิฟิค ไซท-์ ซีอ้ิง ทวัร์ จ ากดั มีกรรมการร่วมกนั 
บริษทั ศิริพลาซ่า จ ากดั มีกรรมการร่วมกนั 
ห้างหุ้นส่วน ทวิติยา จ ากดั มีกรรมการร่วมกนั 
ผูบ้ริหารส าคญั บุคคลท่ีมีอ านาจและมีความรับผิดชอบในการวางแผนส่ังการ

และควบคุมกิจการต่างๆ ของกิจการไม่ว่าทางตรงหรือ
ทางออ้ม ทั้งน้ีรวมถึงกรรมการของบริษทั (ไม่ว่าจะท าหน้าท่ี
ในระดบับริหารหรือไม่) 
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4.6 ภาระผกูพนั 

 
ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2564 กรรมการของบริษัทจ านวน 2 ท่านมีภาระผูกพนักับสถาบันการเงิน                      

ในประเทศจ านวน 2 แห่ง เพื่อค ้าประกนัวงเงินกูย้ืมระยะยาว วงเงินหนังสือค ้าประกนัและวงเงินขายตัว๋                                
สัญญาใชเ้งินใหก้บัทางบริษทั  

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2564 บริษัทได้ว่าจ้างบริษัทท่ีเก่ียวข้องกันจ านวน 2 แห่งเพื่อรับเหมางาน
ปรับปรุงระบบบ าบดัน ้าเสีย และระบบท่ีเก่ียวขอ้งแทนบริษทั โดยมีมูลค่างานเป็นจ านวนเงิน 13.98 ลา้นบาท 
บริษทัยงัมีภาระผกูพนัคงเหลือตามใบสั่งซ้ือจ านวนเงิน 5.67 ลา้นบาท 

 
5. ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน - กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั  

 

ประกอบดว้ย 

 (หน่วย : บาท) 
 2565 2564 
ลูกหน้ีการคา้ 74,838,047.00 - 
หกั  ค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดขึ้น - - 

รวมลูกหน้ีการคา้ 74,838,047.00 - 
เงินจ่ายล่วงหนา้ค่าซ้ือวสัดุส าหรับงานติดตั้ง - 1,784,271.00 
ลูกหน้ีเงินประกนัผลงาน 974,820.00 - 

รวมลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน 974,820.00 1,784,271.00 
       รวมลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน 75,812,867.00 1,784,271.00 
 
ยอดคงเหลือของลูกหน้ีการคา้-กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัสามารถแยกอายหุน้ีท่ีคา้งช าระไดด้งัน้ี 

 (หน่วย : บาท) 
 2565 2564 
ยงัไม่ถึงก าหนดช าระ - - 
เกิน 1 - 3 เดือน 65,449,472.49 - 
เกิน 3 - 6   เดือน 9,388,574.51 - 
เกิน 6 - 12 เดือน - - 
เกินกวา่ 12 เดือน - - 

 รวม 74,838,047.00 - 
   

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 บริษทัได้โอนสิทธิการรับเงินจากลูกหน้ีการคา้ 1 ราย จ านวน 74.84                    
ลา้นบาท เพื่อเป็นหลกัประกนัเงินกูร้ะยะสั้นจากธนาคารพาณิชยแ์ห่งหน่ึงจ านวน 60.00 ลา้นบาท 
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6. ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน - กิจการอ่ืน 
 

ประกอบดว้ย 
(หน่วย : บาท) 

 2565 2564 
ลูกหน้ีการคา้ 152,845,831.06 243,425,629.94 
หกั  ค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดขึ้น - - 

รวมลูกหน้ีการคา้ 152,845,831.06 243,425,629.94 
ค่าใชจ่้ายจ่ายล่วงหนา้ 2,937,792.14 3,574,576.82 
เงินทดรองจ่ายพนกังาน 343,040.44 394,009.04 
ลูกหน้ีอ่ืน 49,573.99 257,210.29 
        รวมลูกหน้ีอ่ืน 3,330,406.57 4,225,796.15 

รวมลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน 156,176,237.63 247,651,426.09 
 
ยอดคงเหลือของลูกหน้ีการคา้ - กิจการอ่ืน แยกตามอายหุน้ีท่ีคา้งช าระไดด้งัน้ี 

 (หน่วย : บาท) 
 2565 2564 
ยงัไม่ถึงก าหนดช าระ 46,594,861.01 90,690,296.34 
เกิน 1 - 3 เดือน 88,470,074.78 137,343,102.07 
เกิน 3 - 6   เดือน 17,780,895.27 15,392,231.53 
เกิน 6 - 12 เดือน - - 
เกินกวา่ 12 เดือน - - 

 รวม 152,845,831.06 243,425,629.94 
 
รายการเคล่ือนไหวของค่าเผื่อผลขาดทุนท่ีคาดวา่จะเกิดขึ้นลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน - กิจการอ่ืน ส าหรับปี              

ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 และ 2564 มีดงัน้ี 
 

  (หน่วย : บาท) 
     2565   2564 
ยอดคงเหลือตน้ปี - (74,739.38) 
ตั้งเพิ่มในระหวา่งปี - - 
ตดัออกไปเป็นค่าใชจ่้าย - 74,739.38 
ยอดคงเหลือปลายปี - - 
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ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 บริษัทได้โอนสิทธิการรับเงินจากลูกหน้ีการค้า 1 ราย จ านวน 144.37                
ล้านบาท (2564: 2 รายจ านวน 222.84 ล้านบาท) เพื่อเป็นหลักประกันเงินกู้ระยะยาวจากธนาคารพาณิชย์                   
แห่งหน่ึงจ านวน 81.85 ลา้นบาท (2564: เงินกูร้ะยะยาวจากธนาคารพาณิชยแ์ห่งหน่ึงจ านวน 51.79 ลา้นบาท และ 
เงินกูร้ะยะสั้นจากธนาคารพาณิชยแ์ห่งหน่ึงจ านวน 49.30 ลา้นบาท) 

 

7.    สินทรัพยท่ี์เกิดจากสัญญา-กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 
 

ประกอบดว้ย 
  (หน่วย : บาท) 
 สินทรัพยท่ี์เกิดจากสัญญา 
 2565 2564 
ยอดคงเหลือตน้ปี 29,295,294.67 1,071,953.74 
โอนจดัประเภทสินทรัพยท่ี์เกิดจากสัญญา ณ วนัตน้งวดเป็นลูกหน้ีการคา้ (29,295,294.67) - 
ส่วนของรายไดท่ี้รับรู้มากกว่าสิทธิในส่ิงตอบแทนโดยไม่มีเง่ือนไขในระหว่างปี 1,928,956.26 28,223,340.93 
ยอดคงเหลือปลายปี 1,928,956.26 29,295,294.67 

 

สินทรัพยท่ี์เกิดจากสัญญาแสดงถึงสิทธิของบริษทัในการไดรั้บส่ิงตอบแทนเพื่อเป็นการแลกเปล่ียนกบั
การให้บริการตามสัญญาท่ีบริษทัไดป้ฏิบติัให้กบัลูกคา้แลว้ และสินทรัพยท่ี์เกิดจากสัญญาจะโอนจดัประเภท
เป็นลูกหน้ีการคา้ เม่ือบริษทัมีสิทธิไดรั้บจ านวนเงินของส่ิงตอบแทนโดยไม่มีเง่ือนไข และหน้ีสินท่ีเกิดจาก
สัญญาแสดงถึงภาระผูกพนัท่ีบริษทัต้องให้บริการตามสัญญาให้กับลูกคา้ ทั้งน้ี เน่ืองจากบริษทัได้รับช าระ 
ส่ิงตอบแทนจากลูกคา้มาก่อนท่ีบริษทัจะให้บริการกับลูกคา้ หน้ีสินท่ีเกิดจากสัญญาจะรับรู้เป็นรายได้ เม่ือ
บริษทัไดใ้หบ้ริการตามสัญญาแลว้ 

 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 และ 2564 สินทรัพยท่ี์เกิดจากสัญญาจะโอนจดัประเภทเป็นลูกหน้ีการคา้ใน
งวดอนาคต เม่ือบริษทัมีสิทธิไดรั้บจ านวนเงินของส่ิงตอบแทนโดยไม่มีเง่ือนไข และหน้ีสินท่ีเกิดจากสัญญาจะ
โอนจดัประเภทเป็นรายไดใ้นงวดอนาคต เม่ือบริษทัไดป้ฏิบติัภาระตามสัญญาเสร็จส้ินตลอดช่วงเวลาหน่ึง ดงัน้ี 

 

  (หน่วย : บาท) 
 สินทรัพยท่ี์เกิดจากสัญญา 
 2565 2564 
ระยะเวลาท่ีคาดวา่จะเรียกช าระ   
   ภายใน 12 เดือน 1,928,956.26 29,295,294.67 

รวม 1,928,956.26 29,295,294.67 
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8.    สินทรัพย(์หน้ีสิน)ท่ีเกิดจากสัญญา-กิจการอ่ืน 
 

ประกอบดว้ย 
    (หน่วย : บาท) 
 สินทรัพยท่ี์เกิดจากสัญญา หน้ีสินท่ีเกิดจากสัญญา 
 2565 2564 2565 2564 
ยอดคงเหลือตน้ปี 97,020,957.67 76,528,353.35      (3,311,664.17) - 
รายไดท่ี้รับรู้ในระหว่างงวดท่ีรวมอยู่ในหน้ีสินท่ีเกิดจากสัญญา ณ วนัตน้ปี -          -   3,311,664.17 - 
ส่ิงตอบแทนรับล่วงหนา้จากลูกคา้และยงัไม่ไดรั้บรู้รายได ้ -          - (720,000.00)  (3,311,664.17) 
โอนจดัประเภทสินทรัพยท่ี์เกิดจากสัญญา ณ วนัตน้งวดเป็นลูกหน้ีการคา้ (97,020,957.67)  (76,528,353.35)      - - 
ส่วนของรายไดท่ี้รับรู้มากกว่าสิทธิในส่ิงตอบแทนโดยไม่มีเง่ือนไขในระหว่างปี 92,219,353.32 97,020,957.67 - - 
ยอดคงเหลือปลายปี 92,219,353.32 97,020,957.67 (720,000.00) (3,311,664.17) 

 

สินทรัพยท่ี์เกิดจากสัญญาแสดงถึงสิทธิของบริษทัในการไดรั้บส่ิงตอบแทนเพื่อเป็นการแลกเปล่ียนกบั
การให้บริการตามสัญญาท่ีบริษทัไดป้ฏิบติัให้กบัลูกคา้แลว้ และสินทรัพยท่ี์เกิดจากสัญญาจะโอนจดัประเภท
เป็นลูกหน้ีการคา้ เม่ือบริษทัมีสิทธิไดรั้บจ านวนเงินของส่ิงตอบแทนโดยไม่มีเง่ือนไข และหน้ีสินท่ีเกิดจาก
สัญญาแสดงถึงภาระผูกพนัท่ีบริษทัต้องให้บริการตามสัญญาให้กับลูกคา้ ทั้งน้ี เน่ืองจากบริษทัได้รับช าระ 
ส่ิงตอบแทนจากลูกคา้มาก่อนท่ีบริษทัจะให้บริการกับลูกคา้ หน้ีสินท่ีเกิดจากสัญญาจะรับรู้เป็นรายได้ เม่ือ
บริษทัไดใ้หบ้ริการตามสญัญาแลว้ 

 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 และ 2564 สินทรัพยท่ี์เกิดจากสัญญาจะโอนจดัประเภทเป็นลูกหน้ีการคา้ใน
งวดอนาคต เม่ือบริษทัมีสิทธิไดรั้บจ านวนเงินของส่ิงตอบแทนโดยไม่มีเง่ือนไข และหน้ีสินท่ีเกิดจากสัญญาจะ
โอนจดัประเภทเป็นรายไดใ้นงวดอนาคต เม่ือบริษทัไดป้ฏิบติัภาระตามสัญญาเสร็จส้ินตลอดช่วงเวลาหน่ึง ดงัน้ี 

 

    (หน่วย : บาท) 
 สินทรัพยท่ี์เกิดจากสัญญา หน้ีสินท่ีเกิดจากสัญญา 
 2565 2564 2565 2564 
ระยะเวลาท่ีคาดว่าจะเรียกช าระ/โอนเป็นรายได ้     

   ภายใน 12 เดือน 92,219,353.32 97,020,957.67 (720,000.00) (3,311,664.17) 
รวม 92,219,353.32 97,020,957.67 (720,000.00) (3,311,664.17) 

 
9. เงินฝากธนาคารท่ีติดภาระค ้าประกนั 

 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 และ 2564 เงินฝากธนาคารประเภทออมทรัพยแ์ละเงินฝากธนาคารประเภท

ฝากประจ า 3 เดือน 6 เดือน และ12 เดือน ได้น าไปค ้าประกันสินเช่ือและภาระผูกพนัท่ีมีต่อธนาคารพาณิชย์
จ านวน 3 แห่ง ตามท่ีกล่าวในหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ท่ี 26 และเพื่อค ้าประกนัการใชไ้ฟฟ้า 
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10. อุปกรณ์และยานพาหนะ 
 

ประกอบดว้ย 
    (หน่วย : บาท) 

 
เคร่ืองมือ 

และอุปกรณ์ 
เคร่ืองตกแต่ง ติดตั้งและ
เคร่ืองใชส้ านกังาน ยานพาหนะ รวม 

ราคาทุน :-     
   ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2565 7,511,124.81 11,062,526.74 8,432,230.19 27,005,881.74 
  ซ้ือเพ่ิม 1,831,105.10 1,140,182.75 - 2,971,287.85 
  จ าหน่าย/ตดัจ าหน่าย (325,102.13) (1,924,509.56) (1,653,000.00) (3,902,611.69) 
  รับโอนจากสินทรัพยสิ์ทธิการใช ้ - 919,000.00 3,227,327.10 4,146,327.10 
   ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 9,017,127.78 11,197,199.93 10,006,557.29 30,220,885.00 
ค่าเส่ือมราคาสะสม :-     
   ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2565 (5,216,532.16) (9,911,532.00) (6,924,550.85) (22,052,615.01) 
  ค่าเส่ือมราคาส าหรับปี (993,697.99) (634,035.27) (335,831.97) (1,963,565.23) 
  จ าหน่าย/ตดัจ าหน่าย 301,560.47 1,846,946.53 960,028.78 3,108,535.78 
  รับโอนจากสินทรัพยสิ์ทธิการใช ้ - (754,260.39) (1,475,669.73) (2,229,930.12) 
  ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 (5,908,669.68) (9,452,881.13) (7,776,023.77) (23,137,574.58) 
มูลค่าสุทธิตามบญัชี :-     
  ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 3,108,458.10 1,744,318.80 2,230,533.52 7,083,310.42 
     
  ค่าเส่ือมราคาท่ีอยูใ่นงบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ 1,963,565.23 
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    (หน่วย : บาท) 

 
เคร่ืองมือ 

และอุปกรณ์ 
เคร่ืองตกแต่ง ติดตั้งและ
เคร่ืองใชส้ านกังาน ยานพาหนะ รวม 

ราคาทุน :-     
   ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2564 6,917,748.35 10,050,716.88 5,845,099.35 22,813,564.58 
  ซ้ือเพ่ิม 1,155,358.96 353,539.60 - 1,508,898.56 
  จ าหน่าย/ตดัจ าหน่าย (561,982.50) (173,929.74) - (735,912.24) 
  รับโอนจากสินทรัพยสิ์ทธิการใช ้ - 832,200.00 2,587,130.84 3,419,330.84 
   ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 7,511,124.81 11,062,526.74 8,432,230.19 27,005,881.74 
ค่าเส่ือมราคาสะสม :-     
   ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2564 (5,040,869.76) (8,816,590.96) (5,645,489.66) (19,502,950.38) 
  ค่าเส่ือมราคาส าหรับปี (733,025.57) (483,342.41) (11,399.55) (1,227,767.53) 
  จ าหน่าย/ตดัจ าหน่าย 557,363.17 172,601.37 - 729,964.54 
  รับโอนจากสินทรัพยสิ์ทธิการใช ้ - (784,200.00) (1,267,661.64) (2,051,861.64) 
  ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 (5,216,532.16) (9,911,532.00) (6,924,550.85) (22,052,615.01) 
มูลค่าสุทธิตามบญัชี :-     
  ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 2,294,592.65 1,150,994.74 1,507,679.34 4,953,266.73 
     
  ค่าเส่ือมราคาท่ีอยูใ่นงบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ 1,227,767.53 

 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 บริษทัมีสินทรัพยจ์ านวนหน่ึงซ่ึงตดัค่าเส่ือมราคาหมดแล้วแต่ยงัใช้งานอยู่                  
ราคาทุนก่อนหักค่าเส่ือมราคาสะสมของสินทรัพย์ดังกล่าวมีจ านวน 17.41 ล้านบาท (2564: จ านวน 24.39                       
ลา้นบาท) 

 

11. สินทรัพยสิ์ทธิการใช ้
 

ประกอบดว้ย 
(หน่วย : บาท) 

 เคร่ืองตกแต่ง ติดตั้ง  โปรแกรม 
 

 และเคร่ืองใชส้ านกังาน ยานพาหนะ คอมพิวเตอร์ รวม 
ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2564 1,320,555.97 6,112,646.31 182,765.44 7,615,967.72 
สินทรัพยสิ์ทธิการใชเ้พ่ิมขึ้น 980,700.00 - -     980,700.00 
โอนออกไปเป็นอุปกรณ์และยานพาหนะ (48,000.00) (1,319,469.20) - (1,367,469.20) 
ค่าเส่ือมราคาส าหรับปี (431,874.43) (618,043.05) (54,787.15) (1,104,704.63) 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 1,821,381.54 4,175,134.06 127,978.29 6,124,493.89 
สินทรัพยสิ์ทธิการใชเ้พ่ิมขึ้น  - 4,267,001.87 - 4,267,001.87 
โอนออกไปเป็นอุปกรณ์และยานพาหนะ (164,739.61) (1,751,657.37) - (1,916,396.98) 
ค่าเส่ือมราคาส าหรับปี (489,078.37) (545,763.47) (50,077.72) (1,084,919.56) 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 1,167,563.56 6,144,715.09 77,900.57 7,390,179.22 
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ค่าใชจ่้ายต่าง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัสัญญาเช่า ประกอบดว้ย 
 

  (หน่วย : บาท) 
 2565 2564 
ดอกเบ้ียจ่ายจากหน้ีสินตามสัญญาเช่า 236,025.83 156,818.61 
ค่าเช่าส าหรับสัญญาเช่าระยะสั้น 1,855,740.00 1,855,740.00 
ค่าเช่าส าหรับสัญญาเช่าซ่ึงสินทรัพยมี์มูลค่าต ่า 217,800.00 229,700.00 

 

กระแสเงินสดจ่ายทั้งหมดของสัญญาเช่าส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 มีจ านวน 2.22 ลา้นบาท 
(2564: 2.30 ลา้นบาท) 

 
12. สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 
 

                 ประกอบดว้ย  
  (หน่วย : บาท) 
 โปรแกรมคอมพิวเตอร์ 
 2565 2564 
ราคาทุน :-   

ณ วนัท่ี 1 มกราคม  3,601,770.53 3,484,170.53 
ซ้ือเพ่ิม - 117,600.00 
ตดัจ าหน่าย (1,026,541.70) - 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม  2,575,228.83 3,601,770.53 

ค่าตดัจ าหน่ายสะสม :-   
ณ วนัท่ี 1 มกราคม  (2,858,607.42) (2,622,677.73) 
ค่าตดัจ าหน่ายส าหรับปี (239,421.95) (235,929.69) 
ตดัจ าหน่าย 1,026,453.70 - 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม  (2,071,575.67) (2,858,607.42) 

มูลค่าสุทธิตามบญัชี:-   
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 503,653.16 743,163.11 
   

  ค่าตดัจ าหน่ายส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม  239,421.95 235,929.69 
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13. สินทรัพย ์(หน้ีสิน) ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี 
 

การเปล่ียนแปลงของสินทรัพย์ (หน้ีสิน) ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 
2565 และ 2564 มีดงัน้ี 

                                                                               (หน่วย : บาท) 
 งบแสดงฐานะการเงิน 
 1 มกราคม  รับรู้ในก าไร รับรู้ในก าไร 31 ธนัวาคม  รับรู้ในก าไร รับรู้ในก าไร 31 ธนัวาคม  
 2564 หรือขาดทุน ขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น 2564 หรือขาดทุน ขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น 2565 
ลูกหน้ีการคา้ 14,947.88 (14,947.88) -     - - - - 
สินทรัพยท่ี์เกิดจากสัญญา (3,211,761.55) 2,286,288.43 - (925,473.12) (8,870,759.21) - (9,796,232.33) 
ยานพาหนะ     (391,219.33) 391,219.33 -      - - - - 
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน - 71,103.63 -      71,103.63 (71,103.63) - - 
ประมาณการรับประกนัคุณภาพ  108,231.17 (4,334.44) -    103,896.73 227,631.60 -    331,528.33 
เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 23,987.21 (8,186.92) -     15,800.29 18,994.53 -      34,794.82 
หน้ีสินตามสัญญาเช่า  (234,283.10) (175,300.78) -   (409,583.88) 107,354.62 -    (302,229.26) 
ภาระผูกพนัผลประโยชน์พนกังาน   3,176,757.98 328,550.34 (229,857.09) 3,275,451.23 288,394.21 (93,955.26) 3,469,890.18 

รวม    (513,339.74) 2,874,391.71 (229,857.09) 2,131,194.88 (8,299,487.88) (93,955.26) (6,262,248.26) 

 
14. เงินกูย้ืมระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน 

 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 บริษทัมีเงินกูย้ืมระยะสั้นจากสถาบนัการเงินแห่งหน่ึง จ านวน 66.12 ลา้นบาท      
(2564: 2 แห่งจ านวน 116.02 ล้านบาท) อตัราดอกเบ้ียร้อยละ MLR ลบร้อยละ 0.50 ต่อปี (2564: ร้อยละ 2.00              
ต่อปี โดยในช่วง 6 เดือนแรก รัฐบาลจะเป็นผู ้จ่ายดอกเบ้ียให้ตามนโยบายสินเช่ือดอกเบ้ียต ่า (Soft Loan)                  
ของธนาคารแห่งประเทศไทย โดยรัฐบาลเป็นผูค้  ้าประกนัและอตัราดอกเบ้ียร้อยละ MLR ลบร้อยละ 0.50 - 0.75 
ต่อปี) 

 

15. เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน - กิจการอ่ืน 
 

ประกอบดว้ย 

  (หน่วย : บาท) 

 2565 2564 
เจา้หน้ีการคา้ 31,833,580.02 70,836,169.05 
เจา้หน้ีอ่ืน 2,933,181.84 2,195,836.33 
ค่าใชจ่้ายคา้งจ่าย 13,955,877.69 17,271,613.63 
เจา้หน้ีค่าทรัพยสิ์น 350,475.29 508,363.90 
เจา้หน้ีกรมสรรพากร 1,441,004.60 - 
เจา้หน้ีเงินประกนัผลงาน 580,205.03 1,935,837.25 
ภาษีถูกหกั ณ ท่ีจ่าย 538,212.58 438,645.85 

รวม 51,632,537.05 93,186,466.01 
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16. ประมาณการรับประกนัคุณภาพ 
 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 บริษทัไดรั้บรู้ประมาณการหน้ีสินจ านวน 1.66 ลา้นบาท (2564: จ านวน 0.52 
ลา้นบาท) ส าหรับการเรียกร้องการรับประกนัคุณภาพท่ีคาดวา่จะเกิดขึ้น บริษทัคาดวา่ค่าใชจ่้ายทั้งหมดจะเกิดขึ้น
ภายในระยะ 1-2 ปี ตั้งแต่วนัท่ีในงบแสดงฐานะการเงิน 

 

รายการเคล่ือนไหวของประมาณการรับประกนัคุณภาพส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 และ 2564
มีดงัน้ี 

 (หน่วย : บาท) 
 2565 2564 
ยอดคงเหลือตน้ปี 519,483.63 541,155.84 
เพิ่มขึ้นในระหวา่งปี 1,496,760.00 286,723.00 
ส่วนท่ีใชใ้นระหวา่งปี (130,242.08) (247,329.88) 
โอนกลบัส่วนท่ีหมดอายรุะหวา่งปี (228,359.91) (61,065.33) 
ยอดคงเหลือปลายปี 1,657,641.64 519,483.63 

 

จ านวนเงินขั้นต ่าท่ีตอ้งจ่าย-ประมาณการรับประกนัคุณภาพมีดงัน้ี 
 (หน่วย : บาท) 

 2565 2564 
ไม่เกิน 1 ปี 160,881.64 236,859.91 
1 ปี - 2 ปี  1,496,760.00 282,623.72 

รวม 1,657,641.64 519,483.63 
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17. เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 
 

ประกอบดว้ย 
 (หน่วย : บาท) 
 2565 2564 
เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 81,848,577.11 51,952,444.23 
หกั  ส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี (41,936,089.49) (37,491,885.99) 

สุทธิ 39,912,487.62 14,460,558.24 
 
จ านวนเงินขั้นต ่าท่ีตอ้งจ่ายภายใตส้ัญญาเงินกูย้มืระยะยาว มีดงัน้ี 

 (หน่วย : บาท) 
 2565 2564 
ไม่เกิน 1 ปี 41,936,089.49 37,491,885.99 
2 ปี - 5 ปี  39,912,487.62 14,460,558.24 

รวม 81,848,577.11 51,952,444.23 
 
รายละเอียดวงเงินสินเช่ือ ระยะเวลาช าระคืนและอตัราดอกเบ้ีย ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 และ 2564

สามารถสรุปไดด้งัน้ี 
 จ านวนวงเงิน (ลา้นบาท)   
 2565 2564 ระยะเวลา อตัราดอกเบ้ียร้อยละ 
ธนาคารพาณิชยแ์ห่งแรก 88.20 88.20 มิถุนายน 2563 ถึง มกราคม 2566 MLR ลบร้อยละ 0.75 ต่อปี 
   - 17.58 พฤษภาคม 2563 ถึง เมษายน 2565 ร้อยละ 2.00 ต่อปี (6 เดือนแรก

รัฐบาลจะเป็นผูจ่้ายดอกเบ้ียให้) 
ธนาคารพาณิชยแ์ห่งท่ีสอง 65.00    - มิถุนายน 2565 ถึง มถิุนายน 2569 MLR ต่อปี 
         2.88 2.88 กรกฎาคม 2564 ถึง กรกฎาคม 2569 ในช่วง 6 เดือนแรกรัฐบาลยกเวน้

ดอกเบ้ียให้ หลงัจากนั้นนับจาก
วนัท่ีท าสัญญา อตัราดอกเบ้ีย ปีท่ี 
1-2 ร้ อยละ  2.00 ต่อ ปี  อัตร า
ดอกเบ้ียปีท่ี 3 ร้อยละ 4.00 ต่อปี 
อตัราดอกเบ้ียปีท่ี 4 ร้อยละ 6.00 
ต่อปี อตัราดอกเบ้ียปีท่ี 5 ร้อยละ 
7.00 ต่อปี ซ่ึงเงินตน้สามารถจ่าย
ช าระก่อนระยะเวลาก าหนดได ้

 - 10.00 ธนัวาคม 2564 ถึง กรกฎาคม 2569    อัตราดอกเบ้ียปีท่ี  1-2 ร้อยละ 
3.00 ต่อปี อตัราดอกเบ้ียปีท่ี 3-6                  
ร้อยละ 4.50 ต่อปี 

 156.08 118.66   
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18.  หน้ีสินตามสัญญาเช่า 
 

การเปล่ียนแปลงของหน้ีสินตามสัญญาเช่าส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 และ 2564 มีดงัน้ี 
 

  (หน่วย : บาท) 
 2565 2564 

หน้ีสินตามสัญญาเช่าการเงินตน้ปี 3,066,727.82 4,228,943.77 
ท าสัญญาเพิ่มระหวา่งปี 3,537,082.56 980,700.00 
จ่ายช าระระหวา่งปี (1,980,690.87) (2,142,915.95) 
หน้ีสินตามสัญญาเช่าการเงินปลายปี 4,623,119.51 3,066,727.82 

  

จ านวนเงินขั้นต ่าท่ีตอ้งจ่ายภายใตส้ัญญาเช่ามีดงัน้ี 
     (หน่วย : บาท) 
 2565 2564 
 เจา้หน้ีตาม   

สัญญาเช่า 
ดอกเบ้ียจ่าย    
รอตดับญัชี 

 
สุทธิ 

เจา้หน้ีตาม        
สัญญาเช่า 

ดอกเบ้ียจ่าย 
รอตดับญัชี 

 
สุทธิ 

ไม่เกิน 1 ปี 2,153,407.86 (175,236.53) 1,978,171.33 1,498,416.80 (120,837.80) 1,377,579.00 
เกินกว่า 1 ปี แต่ไม่เกิน 5 ปี  2,811,751.98 (166,803.80) 2,644,948.18 1,751,498.60 (62,349.78) 1,689,148.82 

รวม 4,965,159.84 (342,040.33) 4,623,119.51 3,249,915.40 (183,187.58) 3,066,727.82 
 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 บริษทัไดท้ าสัญญาเช่ากบัคู่สัญญาหลายแห่งเพื่อเช่ายานพาหนะและอุปกรณ์ 
โปรแกรมคอมพิวเตอร์ จ านวน 8 สัญญา (2564: จ านวน 11 สัญญา) สัญญาเช่าก าหนดช าระค่าเช่าเป็นงวดราย
เดือนตั้ งแต่เดือนละ 9,934.58 บาท ถึงเดือนละ 39,764.49 บาท (2564: เดือนละ 8,090.00 บาท ถึงเดือนละ 
39,764.49 บาท) โดยมีระยะเวลาการเช่าตั้งแต่ 3 ปี ถึง 5 ปี (2564: 2 ปี ถึง 5 ปี) 

 

19. ภาระผกูพนัผลประโยชน์พนกังาน 
 
ประกอบดว้ย 

     (หน่วย : บาท) 
 2565 2564 
ภาระผกูพนัผลประโยชน์พนกังานกรณีเกษียณอายุ 13,627,035.03 12,874,751.30 
ภาระผกูพนัผลประโยชน์พนกังานระยะยาวอ่ืน 3,722,415.81     3,502,504.82 

รวม 17,349,450.84 16,377,256.12 
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การเปล่ียนแปลงมูลค่าปัจจุบนัของภาระผูกพนัผลประโยชน์พนักงานกรณีเกษียณอายุส าหรับปีส้ินสุด
วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 และ 2564 มีดงัน้ี 

 

    (หน่วย : บาท) 
 2565 2564 
ภาระผกูพนัผลประโยชน์ตน้ปี 12,874,751.30 12,412,440.18 
ก าไรจากการเปล่ียนแปลงสมมติฐานดา้นการเงิน (1,144,950.15) (1,772,697.02) 
ขาดทุนจากการปรับปรุงค่าประสบการณ์ 675,173.87 623,411.54 
ตน้ทุนบริการปัจจุบนั 1,325,888.50 1,398,684.88 
ตน้ทุนดอกเบ้ีย 369,504.51 245,766.30 
ผลประโยชน์ท่ีจ่าย (473,333.00) (32,854.58) 
ภาระผกูพนัผลประโยชน์ปลายปี 13,627,035.03 12,874,751.30 

 

การเปล่ียนแปลงมูลค่าปัจจุบนัของภาระผูกพนัผลประโยชน์พนกังานระยะยาวอ่ืนส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 
31 ธนัวาคม 2565 และ 2564 มีดงัน้ี 
    (หน่วย : บาท) 
 2565 2564 
ภาระผกูพนัผลประโยชน์ตน้ปี 3,502,504.82 3,471,349.71 
ก าไรจากการเปล่ียนแปลงสมมติฐานดา้นการเงิน (178,149.98) (140,847.19) 
ขาดทุนจากการปรับปรุงค่าประสบการณ์ 290,760.24 142,110.35 
ตน้ทุนบริการปัจจุบนั 576,559.72 596,352.96 
ตน้ทุนดอกเบ้ีย 68,030.46 50,528.12 
ผลประโยชน์ท่ีจ่าย (537,289.45) (616,989.13) 
ภาระผกูพนัผลประโยชน์ปลายปี 3,722,415.81 3,502,504.82 

 

สมมติฐานในการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยัท่ีส าคญั ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 และ 
2564 มีดงัน้ี 

 2565 2564 
อตัราคิดลด ณ วนัส้ินปี 2.84% - 3.46% 2.14% - 2.87% 
อตัราการเพิ่มขึ้นของเงินเดือน 4.00% 4.00% 
อตัราส่วนของพนกังานท่ีคาดวา่จะลาออกก่อนเกษียณ 1.91% - 22.92% 1.91% - 22.92% 
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การเปล่ียนแปลงสมมติฐานในการประมาณการภาระผูกพนั ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 และ 2564 จะมี
ผลกระทบต่อภาระผกูพนัผลประโยชน์พนกังานดงัน้ี 
  (หน่วย : บาท) 
 ภาระผกูพนัผลประโยชน์พนกังานเพ่ิมขึ้น (ลดลง) 
 2565 2564 
ถา้อตัราคิดลดเพ่ิมขึ้น 1.00% (1,946,111.52) (1,913,679.49) 
ถา้อตัราคิดลดลดลง 1.00% 2,312,863.70 2,290,879.46 
   

ถา้อตัราการเพ่ิมขึ้นของเงินเดือนเพ่ิมขึ้น 1.00% 1,957,402.93 1,919,316.86 
ถา้อตัราการเพ่ิมขึ้นของเงินเดือนลดลง 1.00% (1,671,075.51) (1,627,567.74) 
   

ถา้อตัราส่วนของพนกังานท่ีคาดว่าจะลาออกก่อนเกษียณเพิ่มขึ้น 20.00% (1,410,516.76) (1,438,347.14) 
ถา้อตัราส่วนของพนกังานท่ีคาดว่าจะลาออกก่อนเกษียณลดลง 20.00% 1,628,133.95 1,677,171.99 

 

การวิเคราะห์การครบก าหนดของการจ่ายช าระภาระผกูพนัผลประโยชน์พนกังานโดยไม่คิดลด มีดงัน้ี 
 (หน่วย : บาท) 

 2565 2564 
ไม่เกิน 1 ปี 737,204.00 1,134,112.02 
1 - 5 ปี  2,946,049.01 2,737,810.68 
เกินกวา่ 5 ปี  23,939,912.46 20,422,391.08 

รวม 27,623,165.47 24,294,313.78 
 

ณ 31 ธันวาคม 2565 ระยะเวลาเฉล่ียถ่วงน ้ าหนักในการจ่ายช าระผลประโยชน์ของพนักงานของบริษทั
ประมาณ 18 ปี (2564: 19 ปี) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



บริษัท ยูทิลิตี้ บิสิเนส อัลลายแอนซ จํากัด (มหาชน)

งบแสดงฐานะการเงิน
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565

222 รายงานประจ�าป 2565 (56-1 One Report)

 
42 

 

20. ทุนเรือนหุน้ 
 

 จ านวนหุน้ หุน้สามญั 
 (หน่วย : หุน้) (หน่วย : บาท) 

ทุนจดทะเบียน (มูลค่าหุน้ละ 10.00 บาท)   
ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2564 4,000,000 40,000,000.00 
เพิ่มทุนระหวา่งปี 17,500,000 175,000,000.00 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 21,500,000 215,000,000.00 
เพิ่มทุนระหวา่งปี - - 
ณ วนัท่ี 15 มีนาคม 2565 21,500,000 215,000,000.00 

     แปลงมูลค่าหุน้ท่ีตราไวจ้ากเดิมมูลค่าหุ้นละ 10.00 บาท 
เป็นมูลค่าหุน้ละ 0.50 บาท  เม่ือวนัท่ี 15 มีนาคม 2565  430,000,000 215,000,000.00 

เพิ่มทุนระหวา่งปี 170,000,000 85,000,000.00 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 600,000,000 300,000,000.00 

 
 จ านวนหุ้น หุ้นสามญั ส่วนเกินมูลค่าหุ้น รวม 
 (หน่วย : หุ้น) (หน่วย : บาท) (หน่วย : บาท) (หน่วย : บาท) 
ทุนจดทะเบียนช าระแลว้ (มูลค่าหุ้นละ 10.00 บาท)     
ณ วนัที่ 1 มกราคม 2564 4,000,000 40,000,000.00 - 40,000,000.00 
เพ่ิมทุนระหว่างปี 17,500,000 175,000,000.00 - 175,000,000.00 
ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2564 21,500,000 215,000,000.00 - 215,000,000.00 
เพ่ิมทุนระหว่างปี - - - - 
ณ วนัที่ 15 มีนาคม 2565 21,500,000 215,000,000.00 - 215,000,000.00 

    แปลงมูลค่าหุ้นที่ตราไวจ้ากเดิมมูลค่าหุ้นละ 10.00 บาท     
          เป็นมูลค่าหุ้นละ 0.50 บาท เม่ือวนัที่ 15 มีนาคม 2565 430,000,000 215,000,000.00 - 215,000,000.00 
เพ่ิมทุนระหว่างปี 170,000,000 85,000,000.00 204,000,000.00 289,000,000.00 
ค่าใชจ่้ายในการจ าหน่ายหุ้นสามญั (สุทธิภาษีเงินได)้   - - (7,661,416.26) (7,661,416.26) 
ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2565 600,000,000 300,000,000.00 196,338,583.74 496,338,583.74 

 

เม่ือวนัท่ี 25 พฤศจิกายน 2564 ท่ีประชุมวิสามญัผูถื้อหุ้นคร้ังท่ี 1/2564 มีมติเป็นเอกฉันท์อนุมติัเพิ่มทุน              
จดทะเบียนของบริษทัจากเดิมจ านวน 40,000,000.00 บาท เป็นทุนจดทะเบียนใหม่จ านวน 215,000,000.00 บาท 
โดยการออกหุ้นสามัญจ านวน 175,000,000 หุ้น มูลค่า ท่ีตราไว้หุ้นละ 10.00 บาท  บริษัทได้ด า เนินการ
เปล่ียนแปลงทุนจดทะเบียนต่อกรมพฒันาธุรกิจการคา้ กระทรวงพาณิชยเ์ม่ือวนัท่ี 2 ธนัวาคม 2564 
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เม่ือวนัท่ี 14 มีนาคม 2565 ท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจ าปี 2565 มีมติดงัน้ี 
- อนุมติัการเปล่ียนแปลงมูลค่าหุ้นท่ีตราไวจ้ากเดิมมูลค่าหุ้นละ 10.00 บาท เป็นมูลค่าหุน้ละ 0.50 บาท ท า

ให้จ านวนหุ้นจดทะเบียนและจ านวนหุ้นท่ีออกและช าระแลว้ของบริษทัเพิ่มขึ้นจ านวน 408,500,000 หุ้น โดย
เพิ่มขึ้นจาก 21,500,000 หุ้น เป็น 430,000,000 หุ้น ทั้งน้ี จ านวนทุนจดทะเบียนและทุนท่ีออกและช าระแลว้ของ
บริษทัยงัคงเท่าเดิม 

- อนุมติัเพิ่มทุนจดทะเบียนของบริษทัจ านวน 85,000,000.00 บาท จากทุนจดทะเบียน 215,000,000.00 
บาท เป็น 300,000,000.00 บาท โดยออกหุ้นสามญัเพิ่มทุนจ านวน 170,000,000 หุ้น มูลค่าหุ้นท่ีตราไว ้หุ้นละ 
0.50 บาท บริษทัไดด้ าเนินการจดทะเบียนการเปล่ียนแปลงมูลค่าหุ้นท่ีตราไว ้และเปล่ียนแปลงทุนจดทะเบียนต่อ
กรมพฒันาธุรกิจการคา้ กระทรวงพาณิชยแ์ลว้เม่ือวนัท่ี 15 มีนาคม 2565  

- จัดสรรหุ้นสามัญเพิ่มทุนของบริษัทเสนอขายแก่ผูถื้อหุ้นเฉพาะกลุ่มท่ีมีสิทธิได้รับการจัดสรรหุ้น  
(Pre-emptive Right) ไม่เกินร้อยละ 15 ของจ านวนหุ้นสามญัเพิ่มทุน โดยเสนอขายแก่ผูถื้อหุ้นเดิมของบริษทั 
เนาวรัตน์พฒันาการ จ ากดั (มหาชน) (NWR) ในจ านวนไม่เกิน 15.30 ลา้นหุ้น อตัราใช้สิทธิของผูถื้อหุ้นของ 
NWR มีสิทธิไดรั้บจดัสรรหุ้นประมาณ 168.9857 หุ้นสามญั NWR ต่อ 1 หุ้นสามญัเพิ่มทุนของบริษทัและเสนอ
ขายแก่ผูถื้อหุน้เดิมของบริษทั สยามอีสต ์โซลูชัน่ จ ากดั (มหาชน) (SE) ในจ านวนไม่เกิน 10.20 ลา้นหุน้ อตัราใช้
สิทธิของผูถื้อหุ้นของ SE มีสิทธิไดรั้บจดัสรรหุ้นประมาณ 64.2342 หุ้นสามญั SE ต่อ 1 หุ้นสามญัเพิ่มทุนของ
บริษทั ก าหนดวนัท่ี 3 พฤศจิกายน 2565 เป็นวนัก าหนดรายช่ือผูถื้อหุน้มีสิทธิไดรั้บจดัสรรหุน้ (Record Date) 

- จดัสรรหุ้นสามญัเพิ่มทุนของบริษทัเสนอขายแก่ผูมี้อุปการคุณ กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนักงาน
บริษทัไม่เกินร้อยละ 21 ของจ านวนหุน้สามญัเพิ่มทุน 

 

เม่ือวนัท่ี 23 - 25 พฤศจิกายน 2565 บริษทัเสนอขายหุ้นสามญัจ านวน 170.00 ลา้นหุ้น ให้แก่ผูถื้อหุ้นของ
บริษทั เนาวรัตน์พฒันาการ จ ากดั (มหาชน) จ านวน 15.30 ลา้นหุ้น และผูถื้อหุ้นของ บริษทั สยามอีสต ์โซลูชัน่ 
จ ากดั (มหาชน) (SE) จ านวน 10.20 ลา้นหุน้ ผูมี้อุปการคุณ กรรมการ ผูบ้ริหารและพนกังานบริษทัจ านวน 30.00 
ลา้นหุ้น และประชาชนทัว่ไปจ านวน 114.50 ลา้นหุ้น หุ้นสามญัดงักล่าวมีมูลค่าท่ีตราไวหุ้้นละ 0.50 บาทโดย
เสนอขายในราคาหุ้นละ 1.70 บาท รวมเป็นเงินทั้งส้ิน 289.00 ลา้นบาท บริษทับนัทึกค่าใช้จ่ายเก่ียวกบัการจดั
จ าหน่ายหุ้นสุทธิจากภาษีเงินได้จ านวน 7.66 ลา้นบาท เป็นรายการหักในบญัชีส่วนเกินมูลค่าหุ้นสามญั และจด
ทะเบียนทุนช าระแลว้ของบริษทัจาก 215.00 ลา้นบาท เป็นจ านวน 300.00 ลา้นบาท  คิดเป็นหุ้นสามญัจ านวน 
600.00                 ลา้นหุน้ในมูลค่าหุน้ท่ีตราไวหุ้น้ละ 0.50 บาท กบักระทรวงพาณิชยเ์ม่ือวนัท่ี 1 ธนัวาคม 2565 

 

การจดัการความเส่ียงในส่วนของทุน 
 

วตัถุประสงคข์องบริษทัในการบริหารทุนของบริษทันั้นเพื่อด ารงไวซ่ึ้งความสามารถในการด าเนินงาน
อย่างต่อเน่ืองของบริษัทเพื่อสร้างผลตอบแทนต่อผูถื้อหุ้นและเป็นประโยชน์ต่อผูท่ี้มีส่วนได้เสียอ่ืนและ  
เพื่อด ารงไวซ่ึ้งโครงสร้างของทุนท่ีเหมาะสมเพื่อลดตน้ทุนทางการเงินของทุน 

 

ในการด ารงไวห้รือปรับโครงสร้างของทุน บริษทัอาจปรับนโยบายการจ่ายเงินปันผลให้กับผูถื้อหุ้น     
การคืนทุนใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ การออกหุน้ใหม่ หรือการขายทรัพยสิ์นเพื่อลดภาระหน้ี 
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21. ส ารองตามกฎหมาย 
 

เพื่อใหเ้ป็นไปตามมาตรา 116 แห่งพระราชบญัญติับริษทัมหาชนจ ากดั พ.ศ. 2535 บริษทัตอ้งจดัสรรก าไร
สุทธิประจ าปีส่วนหน่ึงไวเ้ป็นทุนส ารองไม่น้อยกว่าร้อยละ 5 ของก าไรสุทธิประจ าปีหลงัหักดว้ยยอดขาดทุน
สะสมยกมา(ถา้มี)จนกว่าทุนส ารองน้ีจะมีจ านวนไม่น้อยกว่าร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียน ส ารองตามกฎหมาย
ดงักล่าวไม่สามารถน าไปจ่ายเป็นเงินปันผล 

 

ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 บริษทัไดจ้ดัสรรก าไรสุทธิจ านวน 6.20 ลา้นบาท เป็นส ารองตาม
กฎหมาย  

 

22. ค่าใชจ่้ายภาษีเงินได ้
 

ค่าใชจ่้ายภาษีเงินไดท่ี้รับรู้ในก าไรขาดทุนส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 และ 2564 มีดงัน้ี 

 (หน่วย : บาท) 
 2565 2564 
ค่าใชจ่้ายภาษีเงินไดข้องงวดปัจจุบนั 8,462,739.11     12,973,733.08 
ค่าใชจ่้ายภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีของผลแตกต่างชัว่คราวท่ีรับรู้   
         เม่ือเร่ิมแรกและท่ีกลบัรายการ 8,299,487.88 (2,874,391.71) 
ค่าใชจ่้ายภาษีเงินได ้ 16,762,226.99 10,099,341.37 

 

ความสัมพนัธ์ระหว่างค่าใชจ่้ายภาษีเงินไดก้บัก าไรทางบญัชีส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 และ 
2564 มีดงัน้ี 

 (หน่วย : บาท) 
 2565 2564 
ก าไรทางบญัชี 84,772,663.85 62,449,891.09 
   
อตัราภาษีท่ีใช ้ 20% 20% 
ภาษีเงินไดค้ านวณตามอตัราภาษีท่ีใช ้ 16,954,532.77 12,489,978.22 
ผลแตกต่างชัว่คราวงวดก่อนท่ีไม่ไดรั้บรู้เป็นสินทรัพยภ์าษีเงินได ้                           

รอตดับญัชี - (2,088,922.79) 
ค่าใชจ่้ายท่ีสามารถหกัในการค านวณก าไรทางภาษีไดเ้พิ่ม (192,909.14) (85,007.93) 
ส่วนของค่าใชจ่้ายท่ีไม่สามารถหกัในการค านวณก าไรทางภาษี 603.36 23,293.87 
เงินไดท่ี้ไม่ตอ้งน ามาค านวณก าไรทางภาษี - (240,000.00) 
ค่าใชจ่้ายภาษีเงินได ้ 16,762,226.99 10,099,341.37 

 

อตัราภาษีท่ีบงัคบัใช ้ 2565 2564 
- บริษทั 20% 20% 
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ค่าใชจ่้ายภาษีเงินไดท่ี้รับรู้ในก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 และ 
2564 มีดงัน้ี 
     (หน่วย : บาท) 
 2565 2564 
ค่าใชจ่้ายภาษีเงินไดร้อตดับญัชีเก่ียวกบั   

ภาระผกูพนัผลประโยชน์พนกังาน 93,955.26 229,857.09 
 

ค่าใชจ่้าย(รายได)้ภาษีเงินไดท่ี้รับรู้ในส่วนของผูถื้อหุ้น ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 และ 
2564 มีดงัน้ี 
  (หน่วย : บาท) 
 2565 2564 
ค่าใชจ่้าย(รายได)้ภาษีเงินไดข้องงวดปัจจุบนั   

ค่าใชจ่้ายในการจ าหน่ายหุน้สามญั (1,915,354.07) - 
 
23. ก าไรต่อหุน้ขั้นพื้นฐาน 

 

ก าไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐานเป็นก าไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐานค านวณโดยการหารก าไรส าหรับปี (ไม่รวมก าไร
ขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน) ท่ีเป็นของผูถื้อหุ้นสามัญด้วยจ านวนหุ้นสามัญถัวเฉล่ียถ่วงน ้ าหนักท่ีช าระแล้วและ
ออกจ าหน่ายอยูใ่นระหวา่งปี 

 
จ านวนหุน้สามญัถวัเฉล่ียถ่วงน ้าหนกัส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 ไดค้ านวณใหม่โดยรวมการ

แกไ้ขมูลค่าท่ีตราไวข้องหุ้นสามญัของบริษทัจากมูลค่าหุ้นละ 10.00 บาท เป็นมูลค่าหุ้นละ 0.50 บาท ซ่ึงไดรั้บ
การอนุมติัจากท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุ้นประจ าปี 2565 เม่ือวนัท่ี 14 มีนาคม 2565 เพื่อใหเ้ป็นไปตามมาตรฐานการ
บญัชีฉบบัท่ี 33 (ปรับปรุง 2562)  เร่ืองก าไรต่อหุน้ 
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24. เงินปันผลจ่าย 
 

เม่ือวนัท่ี 27 ตุลาคม 2565 ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั คร้ังท่ี 4/2565 ไดมี้มติอนุมติัให้บริษทัจ่ายเงิน
ปันผลระหว่างกาลส าหรับผลการด าเนินงานไตรมาส 2 ปี 2565 ในอตัราหุ้นละ 0.0625 บาท เป็นจ านวนเงิน
ทั้งส้ิน 26,875,000.00 บาท ก าหนดจ่ายเงินปันผลระหวา่งกาลดงักล่าวในวนัท่ี 15 พฤศจิกายน 2565 

 
เม่ือวนัท่ี 14 มีนาคม 2565 ท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุ้นประจ าปี 2565 ไดมี้มติอนุมติัให้บริษทัจ่ายเงินปันผล

ใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ในอตัราหุน้ละ 0.25 บาทรวมเป็นเงิน 5,375,000.00 บาท โดยจ่ายเงินวนัท่ี 11 เมษายน 2565                    
 

เม่ือวนัท่ี 8 พฤศจิกายน 2564 ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั คร้ังท่ี 11/2564 ได้มีมติอนุมติัให้บริษัท
จ่ายเงินปันผลระหว่างกาล ในอตัราหุ้นละ 43.75 บาท เป็นจ านวนเงินทั้งส้ิน 175,000,000.00 บาท โดยจ่ายเงิน
ปันผลดงักล่าวในเดือนพฤศจิกายน และเดือนธนัวาคม 2564 

 

เม่ือวนัท่ี 11 มีนาคม 2564 ท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุ้นประจ าปี 2564 ไดมี้มติอนุมติัให้บริษทัจ่ายเงินปันผล
ประจ าปีใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ในอตัราหุน้ละ 2.25 บาทรวมเป็นเงิน 9,000,000.00 บาท โดยจ่ายเงินวนัท่ี 8 เมษายน 2564 

 
25. ขอ้มูลเพิ่มเติมเก่ียวกบักระแสเงินสด 

 

25.1 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 
 

ประกอบดว้ย 
(หน่วย : บาท) 

 2565 2564 
เงินสด 66,808.29 201,935.18 
เงินฝากธนาคารประเภทออมทรัพย ์ 10,567,946.95 14,291,378.63 
เงินฝากธนาคารประเภทกระแสรายวนั 317,483,525.60 8,440,838.67 

รวม 328,118,280.84 22,934,152.48 
 
25.2 รายการท่ีไม่เป็นเงินสด 

(หน่วย : บาท) 
 2565 2564 
ซ้ืออุปกรณ์ยงัไม่ไดจ่้ายช าระ 350,475.29 508,363.90 
การไดม้าซ่ึงสินทรัพยสิ์ทธิการใช ้ 3,537,082.56 980,700.00 
จัดประเภทจากสินทรัพย์สิทธิการใช้ไปเป็นอุปกรณ์และ

ยานพาหนะ    
1,916,396.98 1,367,469.20 
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25.3 หน้ีสินท่ีเกิดจากกิจกรรมจดัหาเงิน  
 

การเปล่ียนแปลงของหน้ีสินท่ีเกิดจากกิจกรรมจดัหาเงินส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 และ 2564 
มีดงัน้ี 

  (หน่วย : บาท) 
 งบแสดงฐานะการเงิน 
 

1 มกราคม 2565 
 รายการท่ีไม่เป็นเงินสด  

 รายการเงินสด ท าสัญญาใหม่ 31 ธนัวาคม 2565 
เงินกูย้ืมระยะส้ันจากสถาบนัการเงิน 116,015,086.90 (49,890,130.80) - 66,124,956.10 
เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 51,952,444.23 29,896,132.88 - 81,848,577.11 
หน้ีสินตามสัญญาเช่า 3,066,727.82 (1,980,690.87) 3,537,082.56 4,623,119.51 
 รวม 171,034,258.95 (21,974,688.79) 3,537,082.56 152,596,652.72 

 

  (หน่วย : บาท) 
 งบแสดงฐานะการเงิน 
 

1 มกราคม 2564 
 รายการท่ีไม่เป็นเงินสด  

 รายการเงินสด ท าสัญญาใหม่ 31 ธนัวาคม 2564 
เงินกูย้ืมระยะส้ันจากสถาบนัการเงิน 1,400,230.14 114,614,856.76 - 116,015,086.90 
เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 80,892,643.75 (28,940,199.52) - 51,952,444.23 
หน้ีสินตามสัญญาเช่า 4,228,943.77 (2,142,915.95) 980,700.00 3,066,727.82 
 รวม 86,521,817.66 83,531,741.29 980,700.00 171,034,258.95 

 
26. วงเงินสินเช่ือสถาบนัการเงิน  
 

 (หน่วย : ลา้นบาท) 
 2565 2564 
 วงเงินทั้งส้ิน วงเงินใชไ้ป วงเงินคงเหลือ วงเงินทั้งส้ิน วงเงินใชไ้ป วงเงินคงเหลือ 
หนงัสือค ้าประกนั 555.88 (223.34) 332.54 532.62 (202.01) 330.61 
วงเงินเบิกเกินบญัชี 10.00       - 10.00 10.00       - 10.00 
วงเงินกูย้มืระยะสั้น 515.00 (137.50) 377.50 406.40 (120.80) 285.60 
วงเงินกูย้มืระยะยาว 261.08 (128.08) 133.00 213.66 (118.66) 95.00 

รวม 1,341.96 (488.92) 853.04 1,162.68 (441.47) 721.21 
 

วงเงินสินเช่ือดังกล่าวข้างต้น ค ้ าประกันโดยเงินฝากธนาคารของบริษัทประเภทออมทรัพยแ์ละ                    
เงินฝากธนาคารประเภทฝากประจ า 3 เดือน 6 เดือน และ 12 เดือน พร้อมทั้งโอนสิทธิการรับช าระเงินจาก               
ลูกหน้ีการคา้ของบริษทัจ านวน 2 ราย  
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27. ผลประโยชน์ของพนกังาน 
 

27.1 กองทุนส ารองเล้ียงชีพ 
 

ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 บริษัทรับรู้ค่าใช้จ่ายผลประโยชน์ของพนักงานส าหรับ                
การจ่ายสมทบเงินเขา้กองทุนส ารองเล้ียงชีพเป็นจ านวน 3.18 ลา้นบาท (2564: จ านวน 3.03 ลา้นบาท) 

 
27.2 ผลประโยชน์พนกังานกรณีการเลิกจา้งหรือเกษียณอายุ 

 

ส าหรับปี ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 และ 2564 บริษทัรับรู้ค่าใชจ่้ายผลประโยชน์พนักงานกรณี      
การเลิกจา้งหรือเกษียณอายตุามขอ้ก าหนดของกฎหมายแรงงาน ดงัน้ี  

  (หน่วย : บาท) 
 2565 2564 
ส่วนท่ีรับรู้ในก าไรหรือขาดทุน   

ตน้ทุนบริการปัจจุบนั 1,325,888.50 1,398,684.88 
ดอกเบ้ียจากภาระผกูพนั 369,504.51 245,766.30 

รวมส่วนท่ีรับรู้ในก าไรหรือขาดทุน 1,695,393.01 1,644,451.18 
ส่วนท่ีรับรู้ในก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอื่น   
         ก าไรจากการเปล่ียนแปลงขอ้สมมติดา้นประชากรศาสตร์ - - 

          ก าไรจากการเปล่ียนแปลงขอ้สมมติทางการเงิน (1,144,950.15) (1,772,697.02) 
          ขาดทุนจากการปรับปรุงจากประสบการณ์ 675,173.87 623,411.54 

รวมส่วนท่ีรับรู้ในก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอื่น (469,776.28) (1,149,285.48) 
                 รวม 1,225,616.73 495,165.70 

 
รายการค่าใช้จ่ายผลประโยชน์พนักงานกรณีการเลิกจ้างหรือเกษียณอายุส่วนท่ีรับรู้ในก าไรหรือ

ขาดทุนส าหรับปี ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 และ 2564 ไดแ้สดงรวมอยูใ่นรายการประเภทต่าง ๆ ดงัน้ี 

  (หน่วย : บาท) 
 2565 2564 

ตน้ทุนขาย 1,195,717.94 1,169,472.08 
ค่าใชจ่้ายในการบริหาร 80,312.08 32,396.68 
ค่าตอบแทนผูบ้ริหาร 419,362.99 442,582.42 

รวม 1,695,393.01 1,644,451.18 
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27.3 ผลประโยชน์พนกังานระยะยาวอ่ืน 
 

ส าหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2565 และ 2564 บริษัทรับรู้ค่าใช้จ่ายผลประโยชน์พนักงาน        
ระยะยาวอ่ืน ดงัน้ี 

  (หน่วย : บาท) 
 2565 2564 
ส่วนท่ีรับรู้ในก าไรหรือขาดทุน   

ตน้ทุนบริการปัจจุบนั 576,559.72 596,352.96 
ดอกเบ้ียจากภาระผกูพนั 68,030.46 50,528.12 
ขาดทุนจากการเปล่ียนแปลงสมมติฐานดา้นประชากรศาสตร์   - - 
ก าไรจากการเปล่ียนแปลงสมมติฐานดา้นการเงิน  (178,149.98) (140,847.19) 
ขาดทุนจากการปรับปรุงค่าประสบการณ์ 290,760.24 142,110.35 

                 รวม 757,200.44 648,144.24 

รายการค่าใชจ่้ายผลประโยชน์พนกังานระยะยาวอ่ืนส่วนท่ีรับรู้ในก าไรหรือขาดทุนส าหรับปี ส้ินสุด
วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 และ 2564 ไดแ้สดงรวมอยูใ่นรายการประเภทต่าง ๆ ดงัน้ี 

  (หน่วย : บาท) 
 2565 2564 
ตน้ทุนขาย 741,835.48 557,701.17 
ค่าใชจ่้ายในการบริหาร - 68,080.60 
ค่าตอบแทนผูบ้ริหาร 15,364.96 22,362.47 

รวม 757,200.44 648,144.24 
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28. ค่าใชจ่้ายตามลกัษณะ 
 

รายการค่าใชจ่้ายบางรายการส าหรับปี ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 และ 2564 สามารถน ามาแยกตาม
ลกัษณะไดด้งัน้ี 
 (หน่วย : บาท) 
 2565 2564 
อะไหล่และวสัดุส้ินเปลืองใชไ้ป 8,004,213.48 5,830,460.03 
ค่าสาธารณูปโภค 169,855,386.58 99,101,578.30 
ค่างานจา้งเหมา 145,905,510.19 115,349,899.53 
ค่าซ่อมแซมและบ ารุงรักษา 92,648,429.73 105,978,533.70 
เงินเดือน ค่าแรงและผลประโยชน์อ่ืนของพนกังาน 109,055,126.92 103,901,661.08 
ค่าเส่ือมราคาและตดัจ าหน่าย 3,287,906.74 2,568,401.87 
ค่าเช้ือเพลิง 2,722,167.43 2,039,207.71 
ค่าธรรมเนียมวิชาชีพ 6,543,708.35 5,341,109.65 
ค่าเช่า 2,015,606.41 2,221,890.54 
ค่าเบ้ียประกนัภยั 5,364,697.62 5,231,135.22 
ค่าขนตะกอน 1,423,882.52 1,796,634.00 
ค่าธรรมเนียม 3,499,407.24 4,569,305.49 
ค่าทดลอง/หอ้งปฏิบติัการ 3,675,730.25 3,477,461.95 
ค่ารักษาความปลอดภยั 6,274,994.61 4,793,038.67 
ค่ารักษาความสะอาด 1,789,756.82 1,290,356.36 
ค่าใชจ่้ายอ่ืน 10,796,934.25 7,403,503.30 

 

29. ส่วนงานด าเนินงาน 
 

บริษทัได้ระบุส่วนงานด าเนินงานโดยอา้งอิงจากรายงานภายในของบริษทั ซ่ึงรายงานดังกล่าวไดรั้บ                  
การสอบทานโดยผูมี้อ านาจตัดสินใจสูงสุดด้านการด าเนินงานเป็นประจ าเพื่อการจัดสรรทรัพยากรให้กับ                   
ส่วนงาน และประเมินผลการปฏิบติังานของส่วนงาน 

 

 บริษทัด าเนินกิจการในส่วนงานธุรกิจเดียว คือ การให้บริการทางเทคนิคด้านวิศวกรรมและอ่ืน  ๆ ท่ี
เก่ียวขอ้ง ดงันั้นบริษทัมีส่วนงานธุรกิจเพียงส่วนงานเดียว บริษทัด าเนินธุรกิจเฉพาะในประเทศไทย ดงันั้นบริษทั
มีส่วนงานทางภูมิศาสตร์เพียงส่วนงานเดียว 
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ขอ้มูลเพิ่มเติมเก่ียวกบัลูกคา้รายใหญ่ 
 

ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 บริษทัมีรายได้จากการให้บริการให้กับลูกคา้รายใหญ่จ านวน         
1 ราย จ านวน 538.33 ลา้นบาท (2564: จ านวน 2 รายเป็นจ านวนเงิน 409.85 ลา้นบาท) 

 

30. รายได ้
 

ความสัมพนัธ์ระหว่างข้อมูลการจ าแนกรายได้และข้อมูลรายได้ท่ีเปิดเผยตามส่วนงานด าเนินงาน     
ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 และ 2564 มีดงัน้ี 
  (หน่วย : บาท) 
 2565 2564 
รายไดจ้ าแนกตามภาระท่ีตอ้งปฏิบติั โดย   

- เสร็จส้ิน ณ เวลาใดเวลาหน่ึง 3,623,365.46 2,835,900.00 
- เสร็จส้ินตลอดช่วงเวลาหน่ึง 659,960,087.00 529,187,622.93 

             รวม 663,583,452.46 532,023,522.93 
 

ขอ้มูลเพิ่มเติมเก่ียวกับจ านวนเงินของราคาของรายการท่ีได้ปันส่วนให้กับภาระท่ีต้องปฏิบติัท่ียงัไม่                 
เสร็จส้ิน ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน มีดงัน้ี 

 

 (หน่วย : บาท) 
 2565 2564 
   

การใหบ้ริการทางเทคนิคดา้นวิศวกรรม 1,343,424,189.04 1,924,335,420.41 
 
บริษทัคาดวา่จะรับรู้จ านวนเงินของราคาของรายการท่ีไดปั้นส่วนให้กบัภาระท่ีตอ้งปฏิบติัท่ียงัไม่เสร็จส้ิน 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 เป็นรายไดใ้นงวดอนาคตดงัน้ี 
  (หน่วย : บาท) 
 ปี 2566 ปี 2567 ปี 2568 ปี 2569 ปี 2570 รวม 

       
- การให้บริการทางเทคนิคดา้นวิศวกรรม 568,782,959.67 451,739,385.00 266,580,670.97 56,321,173.40 - 1,343,424,189.04 

 

บริษทัคาดวา่จะรับรู้จ านวนเงินของราคาของรายการท่ีไดปั้นส่วนให้กบัภาระท่ีตอ้งปฏิบติัท่ียงัไม่เสร็จส้ิน 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 เป็นรายไดใ้นงวดอนาคตดงัน้ี 
  (หน่วย : บาท) 
 ปี 2565 ปี 2566 ปี 2567 ปี 2568 ปี 2569 รวม 

       
- การให้บริการทางเทคนิคดา้นวิศวกรรม 652,508,611.29 452,192,191.70 424,978,083.94 266,930,223.96 127,726,309.52 1,924,335,420.41 
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จ านวนรายไดท่ี้บริษทัรับรู้ในงบการเงินส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 และ 2564 ท่ีเคยรวมอยู่
ในหน้ีสินท่ีเกิดจากสัญญา ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 และ 2563 ประกอบดว้ย 

 (หน่วย : บาท) 
 ณ วนัท่ี 
 31 ธนัวาคม 2564 31 ธนัวาคม 2563 
การใหบ้ริการทางเทคนิคดา้นวิศวกรรม 3,311,664.17 - 

 

ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 ไม่มีจ านวนรายไดท่ี้บริษทัรับรู้ท่ีเก่ียวขอ้งกบัภาระท่ีตอ้งปฏิบติั
ท่ีไดป้ฏิบติัเสร็จแลว้ในงวดก่อน (2564 : จ านวน 0.71 ลา้นบาท) 

 
31. เคร่ืองมือทางการเงิน 
 

บริษทัตอ้งเผชิญกบัความเส่ียงทางการเงินท่ีส าคญั ไดแ้ก่ ความเส่ียงดา้นตลาด ความเส่ียงดา้นเครดิตและ
ความเส่ียงดา้นสภาพคล่อง ทั้งน้ี บริษทัจะพิจารณาเขา้ท าธุรกรรมทางการเงินท่ีเป็นตราสารอนุพนัธ์ตามความ
เหมาะสมโดยมีวตัถุประสงคเ์พ่ือลดผลกระทบของความเส่ียง อย่างไรก็ตาม บริษทัไม่มีนโยบายท่ีจะประกอบ
ธุรกรรมตราสารทางการเงินท่ีเป็นตราสารอนุพนัธ์เพื่อการเก็งก าไรหรือเพื่อการคา้ 

 
ความเส่ียงดา้นตลาด 

 

บริษทัตอ้งเผชิญกบัความเส่ียงดา้นตลาด ซ่ึงประกอบดว้ยความเส่ียงดา้นสกุลเงิน ความเส่ียงดา้นอตัรา
ดอกเบ้ีย และความเส่ียงดา้นราคาอ่ืน 

 

ความเส่ียงดา้นสกุลเงิน 
 

ความเส่ียงดา้นสกุลเงินเป็นความเส่ียงท่ีมูลค่ายุติธรรมหรือกระแสเงินสดในอนาคตของเคร่ืองมือทาง
การเงินจะมีความผนัผวนอนัเน่ืองมาจากการเปล่ียนแปลงของอตัราแลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศ 

 
ความเส่ียงดา้นอตัราดอกเบ้ีย 

 

ความเส่ียงดา้นอตัราดอกเบ้ียเป็นความเส่ียงท่ีมูลค่ายุติธรรมหรือกระแสเงินสดในอนาคตของเคร่ืองมือ
ทางการเงินจะมีความผนัผวนอนัเน่ืองมาจากการเปล่ียนแปลงของอตัราดอกเบ้ียตลาด  

 

บริษทัมีเงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงินซ่ึงก าหนดให้จ่ายช าระดอกเบ้ียแบบลอยตวั ดงันั้นบริษทัจึง
มีความเส่ียงท่ีจะไดรั้บผลกระทบจากการเปล่ียนแปลงของอตัราดอกเบ้ียตลาด 
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การวิเคราะห์ความอ่อนไหวส าหรับความเส่ียงดา้นอตัราดอกเบ้ียท่ีจะมีผลกระทบต่อก าไรหรือขาดทุน 
มีดงัน้ี 

   (หน่วย : บาท) 
 ก าไรก่อนภาษีเงินไดจ้ะเพิ่มขึ้น(ลดลง) 
 2565 2564 
ถา้อตัราดอกเบ้ียเพิ่มขึ้น 0.5% (259,378.25) (336,281.26) 
ถา้อตัราดอกเบ้ียลดลง 0.5% 585,506.14 326,755.16 

 
ความเส่ียงดา้นราคา 

 

ความเส่ียงดา้นราคาเป็นความเส่ียงท่ีมูลค่ายติุธรรมหรือกระแสเงินสดในอนาคตของเคร่ืองมือทางการเงิน
จะมีความผนัผวนอนัเน่ืองมาจากการเปล่ียนแปลงของราคาตลาด อยา่งไรก็ตาม บริษทัไม่มีความเส่ียงท่ีจะไดรั้บ
ผลกระทบจากความเส่ียงดา้นราคาดงักล่าว 

 
ความเส่ียงดา้นเครดิต 

 

ความเส่ียงดา้นเครดิตเป็นความเส่ียงท่ีคู่สัญญาไม่สามารถจ่ายช าระภาระผกูพนัของเคร่ืองมือทางการเงิน
ซ่ึงท าใหเ้กิดผลขาดทุนทางการเงินต่อบริษทั 

 

มูลค่าตามบญัชีขั้นตน้ของลูกหน้ีการคา้และสินทรัพยต์ามสัญญา และผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะ
เกิดขึ้นตลอดอายุซ่ึงค านวณโดยใชต้ารางการตั้งส ารอง ซ่ึงระบุอตัราการกนัส ารองคงท่ีโดยขึ้นอยู่กบัจ านวน
วนัท่ีคา้งช าระเกินก าหนดของลูกหน้ีการคา้ โดยพิจารณาจากขอ้มูลผลขาดทุนดา้นเครดิตจากประสบการณ์         
ในอดีตและปรับปรุงให้สอดคลอ้งกบัปัจจยัทางเศรษฐกิจมหภาคท่ีมีผลกระทบต่อความสามารถในการจ่าย
ช าระของลูกหน้ีการคา้ในอนาคต มีดงัน้ี 

  
    (หน่วย : บาท) 

  จ านวนวนัท่ีคา้งช าระเกินก าหนด ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565  
 

ยงัไม่ถึง
ก าหนดช าระ 

เกินก าหนดช าระ     
1 ถึง 3 เดือน 

เกินก าหนดช าระ    
3 ถึง 6 เดือน 

เกินก าหนดช าระ                
6 ถึง 12 เดือน 

เกินก าหนด
ช าระมากกว่า 

12 เดือนขึ้นไป รวม 
อตัราผลขาดทุนท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้น 0% 0% 0% 0% 0%  
       
มูลค่าตามบญัชีขั้นตน้ของลูกหน้ีการคา้-กิจการท่ี
เก่ียวขอ้งกนั 

- 65,449,472.49    9,388,574.51 - -  74,838,047.00 

มูลค่าตามบญัชีขั้นตน้ของลูกหน้ีการคา้-กิจการอื่น 46,594,861.01 88,470,074.78 17,780,895.27 - - 152,845,831.06 
มูลค่าตามบญัชีขั้นต้นของสินทรัพยต์ามสัญญา-

กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 
- 1,148,083.29     780,872.97 - -  1,928,956.26 

มูลค่าตามบญัชีขั้นต้นของสินทรัพยต์ามสัญญา-
กิจการอื่น 

- 92,217,853.32 - 1,500.00 - 92,219,353.32 

       
ผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้น - - - - - - 
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    (หน่วย : บาท) 

  จ านวนวนัท่ีคา้งช าระเกินก าหนด ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564  
 

ยงัไม่ถึงก าหนด
ช าระ 

เกินก าหนดช าระ     
1 ถึง 3 เดือน 

เกินก าหนดช าระ    
3 ถึง 6 เดือน 

เกินก าหนดช าระ                
6 ถึง 12 เดือน 

เกินก าหนด 
ช าระมากกว่า 

12 เดือนขึ้นไป รวม 
อตัราผลขาดทุนท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้น 0% 0% 0% 0% 0%  
       
มูลค่าตามบญัชีขั้นตน้ของลูกหน้ีการคา้   90,690,296.34 137,343,102.07 15,392,231.53 - - 243,425,629.94 
มูลค่าตามบญัชีขั้นต้นของสินทรัพยต์ามสัญญา-

กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 
- 15,191,468.58 7,399,591.77 2,392,036.99 4,312,197.33 29,295,294.67 

มูลค่าตามบญัชีขั้นต้นของสินทรัพยต์ามสัญญา-
กิจการอื่น 

- 96,497,957.67 - 523,000.00 - 97,020,957.67 

       
ผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้น - - - - - - 

 
ความเส่ียงดา้นสภาพคล่อง 

 

ความเส่ียงดา้นสภาพคล่องเป็นความเส่ียงท่ีบริษทัจะประสบกบัความยากล าบากในการช าระคืนภาระผูกพนั
ท่ีเก่ียวขอ้งกบัหน้ีสินทางการเงิน ซ่ึงตอ้งช าระดว้ยเงินสดหรือสินทรัพยท์างการเงินอ่ืน 

 
การวิเคราะห์ระยะเวลาครบก าหนดของหน้ีสินทางการเงินของบริษทั ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 และ 2564 

ตามจ านวนเงินของกระแสเงินสดตามสัญญาท่ีไม่คิดลด มีดงัน้ี 
 

    (หน่วย : บาท) 
 ไม่เกิน 1 ปี 1 - 5 ปี เกิน 5 ปี รวม ราคาตามบญัชี 

31 ธนัวาคม 2565      
เงินกูย้ืมระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน 66,124,956.10 - - 66,124,956.10 66,124,956.10 
เจา้หน้ีการคา้-กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 413,555.00 - - 413,555.00 413,555.00 
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอื่น-กิจการอื่น 51,632,537.05 - - 51,632,537.05 51,632,537.05 
เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 41,914,603.02 39,760,000.00 - 81,674,603.02 81,848,577.11 
หน้ีสินตามสัญญาเช่า 2,153,407.86 2,811,751.98 - 4,965,159.84 4,623,119.51 

 
    (หน่วย : บาท) 
 ไม่เกิน 1 ปี 1 - 5 ปี เกิน 5 ปี รวม ราคาตามบญัชี 

31 ธนัวาคม 2564      
เงินกูย้ืมระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน 116,015,086.90 - - 116,015,086.90 116,015,086.90 
เจา้หน้ีการคา้-กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 1,612,597.00 - - 1,612,597.00 1,612,597.00 
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอื่น-กิจการอื่น 93,186,466.01 - - 93,186,466.01 93,186,466.01 
เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 37,557,442.75 14,316,000.00 - 51,873,442.75   51,952,444.23 
หน้ีสินตามสัญญาเช่า 1,498,416.80 1,751,498.60 - 3,249,915.40 3,066,727.82 
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32. การวดัมูลค่ายติุธรรม 
 

มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัท่ี 13 เร่ือง การวดัมูลค่ายุติธรรมไดใ้ห้ค านิยามมูลค่ายุติธรรมว่าเป็น
ราคาท่ีจะได้รับจากการขายสินทรัพย ์หรือราคาท่ีจะตอ้งจ่ายเพ่ือช าระหน้ีสินในรายการท่ีเกิดข้ึนในสภาพปกติ
ระหว่างผูร่้วมตลาด ณ วนัท่ีมีการวดัมูลค่า  โดยไม่ค านึงว่าราคาดงักล่าวจะสังเกตไดโ้ดยตรงหรือไดม้าจากการ
ประมาณการโดยใชเ้ทคนิคการประเมินมูลค่าวิธีอ่ืน 

 

มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัดังกล่าวก าหนดให้บริษทัตอ้งเปิดเผยขอ้มูลเก่ียวกับการวดัมูลค่า
ยุติธรรมของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินซ่ึงมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกับสินทรัพยแ์ละ
หน้ีสินดงักล่าวก าหนดหรืออนุญาตใหท้ าการวดัมูลค่ายติุธรรมหรือตอ้งเปิดเผยมูลค่ายติุธรรม 

 
มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัดงักล่าวก าหนดล าดบัชั้นของมูลค่ายติุธรรมเป็น 3 ระดบัตามประเภท

ของขอ้มูลท่ีน ามาใชใ้นเทคนิคการประเมินมูลค่าเพ่ือวดัมูลค่ายติุธรรม ดงัน้ี 
 

ระดบั 1 : เป็นขอ้มูลราคาเสนอซ้ือขายในตลาดท่ีมีสภาพคล่องส าหรับสินทรัพยห์รือหน้ีสินอยา่งเดียวกนั
และบริษทัสามารถเขา้ถึงตลาดนั้น ณ วนัท่ีวดัมูลค่า 

ระดบั 2 : เป็นขอ้มูลอ่ืนท่ีสังเกตไดไ้ม่วา่โดยทางตรงหรือทางออ้มส าหรับสินทรัพยห์รือหน้ีสินนั้น 
ระดบั 3 : เป็นขอ้มูลท่ีไม่สามารถสังเกตไดส้ าหรับสินทรัพยห์รือหน้ีสินนั้น 
 

สินทรัพยท์างการเงินและหน้ีสินทางการเงินของบริษทัท่ีไม่ไดว้ดัมูลค่ายติุธรรมในงบแสดงฐานะการเงิน  
มีดงัน้ี 
    (หน่วย : บาท) 

รายการสินทรัพยแ์ละหน้ีสิน 2565 2564 
ล าดบัชั้นมูลค่า

ยติุธรรม  ราคา 
ตามบญัชี 

มูลค่า 
ยติุธรรม 

ราคา 
ตามบญัชี 

มูลค่า 
ยติุธรรม 

      
หน้ีสินทางการเงิน      

เงินกูย้ืมระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน 66,124,956.10 66,124,956.10 116,015,086.90 116,015,086.90 ระดบั 2 
เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 81,848,577.11 81,848,577.11 51,952,444.23 51,952,444.23 ระดบั 2 

 

ส าหรับเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด เงินฝากธนาคารท่ีติดภาระค ้าประกนั ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ี
อ่ืน เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน ลูกหน้ีเงินประกนัผลงานและเจา้หน้ีเงินประกนัผลงาน ราคาตามบญัชีมีมูลค่า
ใกลเ้คียงกบัมูลค่ายติุธรรม 

 

เงินกู้ยืมระยะสั้นและระยะยาวจากสถาบันการเงินใช้วิธีคิดลดกระแสเงินสด โดยการคิดลดกระแส                 
เงินสดจ่ายในอนาคตตามสัญญาดว้ยอตัราดอกเบ้ียตลาดปัจจุบนัส าหรับเคร่ืองมือทางการเงินท่ีคลา้ยคลึงกนั
ปรับปรุงดว้ยความเส่ียงดา้นเครดิตของบริษทั 
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33. ภาระผกูพนัและหน้ีสินท่ีอาจจะเกิดขึ้น 
 

33.1 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 บริษทัมีภาระผกูพนัตามสัญญาวา่จา้งรักษาความปลอดภยักบับริษทัส่ีแห่ง โดยมี
ระยะเวลา 1 ปี บริษทัมีขอ้ผูกพนัท่ีตอ้งจ่ายค่าบริการเดือนละ 80,000.00 - 195,000.00 บาท (2564: จ านวน
สองแห่ง เดือนละ 110,000.00 - 195,000.00 บาท)    

                 
33.2 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 และ 2564 บริษทัมีภาระผูกพนัตามสัญญาวา่จา้งท าความสะอาดกบับริษทัส่ีแห่ง 

โดยมีระยะเวลา 1 ปี บริษทัมีขอ้ผกูพนัท่ีตอ้งจ่ายค่าบริการเดือนละ 13,402.06 - 278,500.00 บาท  
 

33.3  ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 บริษทัมีภาระผูกพนัตามสัญญาเช่าพื้นท่ีและบริการกบับริษทัแห่งหน่ึง โดยมี
ระยะเวลา 1 ปี บริษทัมีขอ้ผูกพนัท่ีตอ้งจ่ายค่าเช่าและค่าบริการเดือนละ 159,570.00 บาท (2564 : เดือนละ 
154,645.00 บาท) 

 

33.4    ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 บริษทัมีภาระผูกพนัตามสัญญาว่าจา้งเหมาบริการแรงงานทัว่ไปกบับริษทัแห่ง
หน่ึง โดยสัญญามีระยะเวลา 1 ปี บริษทัมีขอ้ผูกพนัท่ีต้องจ่ายค่าบริการเดือนละ 13,209.00 - 216,000.00 
บาท (2564: เดือนละ 25,998.00 - 193,600.00 บาท) 

 

33.5    ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 บริษทัไดว้า่จา้งบริษทัเอกชนจ านวนยีสิ่บเกา้แห่ง เพื่อรับเหมางานปรับปรุงระบบ
บ าบัดน ้ าเสีย และระบบท่ีเก่ียวข้องแทนบริษัท โดยมีมูลค่างานเป็นจ านวนเงิน 67.91 ล้านบาท                           
(2564: จ านวน 125.67 ลา้นบาท)  บริษทัยงัมีภาระผูกพนัคงเหลือตามใบสั่งซ้ือจ านวนเงิน 27.44 ลา้นบาท 
(2564: จ านวน 48.62 ลา้นบาท) 

 

33.6    ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565 บริษัทมีภาระผูกพันตามสัญญาว่าจ้างค่าประกันภัยกับบริษัทแห่งหน่ึง                         
โดยสัญญามีระยะเวลา 1 ปี บริษทัยงัมีขอ้ผูกพนัคงเหลือตามสัญญาจ านวนเงิน 0.38 ลา้นบาท (2564: สอง
แห่ง จ านวน 0.37 ลา้นบาท)  

 

33.7    ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 บริษทัมีภาระผูกพนัตามสัญญาเช่าเคร่ืองถ่ายเอกสารกบับริษทัจ านวน 2 แห่ง 
จ านวน 4 สัญญา โดยสัญญามีระยะเวลา 5 ปี บริษทัยงัมีขอ้ผูกพนัคงเหลือตามสัญญาจ านวนเงิน 0.64                
ลา้นบาท (2564: จ านวน 0.87 ลา้นบาท) 
 

34. เหตุการณ์ภายหลงัรอบระยะเวลารายงาน 
 

เม่ือวนัท่ี 23 กุมภาพนัธ์ 2566 ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท คร้ังท่ี 2/2566 ได้มีมติเสนอต่อประชุม             
ผูถื้อหุ้นเพื่ออนุมติัการจ่ายเงินปันผลส าหรับผลการด าเนินงานปี 2565 ในอตัราหุ้นละ 0.0459 บาท เป็นจ านวน
เงินทั้งส้ิน 27,540,000.00 บาท  
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35. การจดัประเภทรายการใหม่ 
 

รายการบางรายการในงบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จส าหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2564  ได้มีการ                      
จดัประเภทรายการใหม่เพื่อให้สอดคลอ้งกบัการแสดงรายการในงบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 
31 ธนัวาคม 2565  ซ่ึงสามารถสรุปไดด้งัน้ี  

 (หน่วย : บาท) 
 ส าหรับปีส้ินสุด 

วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 
รายการท่ีแสดงไวเ้ดิม จดัประเภทใหม ่ งบก าไรขาดทนุเบด็เสร็จ 

รายไดอ้ื่น รายไดจ้ากการให้บริการ 1,550,607.35 
 

36. การอนุมติังบการเงิน 
 

งบการเงินน้ีไดรั้บอนุมติัจากคณะกรรมการของบริษทัเพื่อใหอ้อกงบการเงินไดเ้ม่ือวนัท่ี 23 กุมภาพนัธ์ 2566  
 

___________________________ 
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การรับรองความถูกตอง
ของขอมูล

สวนที่ 4 
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บริษัทไดสอบทานขอมูลในแบบแสดงรายการขอมูลประจําปฉบับนี้แลวดวยความระมัดระวัง บริษัทขอรับรองวา ขอมูล

ดังกลาวถูกตองครบถวนไมเปนเท็จ ไมทําใหผูอื่นสําคัญผิด หรือไมขาดขอมูลที่ควรตองแจงในสาระสําคัญ นอกจากนี้

บริษัท ขอรับรองวา 

1. งบการเงินและขอมูลทางการเงินที่สรุปมาในแบบแสดงรายการขอมูลประจําป ไดแสดงขอมูลอยางถูกตองครบถวน

ในสาระสําคัญเกี่ยวกับฐานะการเงิน ผลการดําเนินงาน และกระแสเงินสดของบริษัท 

2. บริษัทไดจัดใหมีระบบการเปดเผยขอมูลที่ดี เพื่อใหแนใจวาบริษัทไดเปดเผยขอมูลในสวนที่เปนสาระสําคัญทั้งของ

บริษัทอยางถูกตองครบถวนแลว รวมทั้งควบคุมดูแลใหมีการปฏิบัติตามระบบดังกลาว

3. บริษัทไดจัดใหมีระบบการควบคุมภายในที่ดี และควบคุมดูแลใหมีการปฏิบัติตามระบบดังกลาว และบริษัทไดแจง

ขอมูลการประเมินระบบการควบคุมภายใน ณ วันที่ 23 กุมภาพันธ 2566 ตอผูสอบบัญชีและกรรมการตรวจสอบ

ของบริษัทแลวซึ่งครอบคลุมถึงขอบกพรองและการเปลี่ยนแปลงที่สําคัญของระบบการควบคุมภายใน รวมทั้ง

การกระทําที่มิชอบที่อาจมีผลกระทบตอการจัดทํารายงานทางการเงินของบริษัท

ในการน้ี เพ่ือเปนหลักฐานวาเอกสารทั้งหมดเปนเอกสารชุดเดียวกันกับท่ีบริษัทไดรับรองความถูกตองแลว บริษัทได

มอบหมายใหนายสมชาติ สังหิตกุล เปนผูลงลายมือชื่อกํากับเอกสารนี้ไวทุกหนาดวย หากเอกสารใดไมมีลายมือช่ือของ

นายสมชาติ  สังหิตกุล  กํากับไว บริษัทจะถือวาไมใชขอมูล ที่บริษัทไดรับรองความถูกตองของขอมูลแลวดังกลาวขางตน

ล�าดับ ชื่อ – สกุล ต�าแหน่ง ลายมือชื่อ

1 นางสาวผกาทิพย  โลพันธศรี กรรมการ -ผกาทิพย  โลพันธศรี-

2 นางสาวอรสา  วิมลเฉลา กรรมการ -นางสาวอรสา  วิมลเฉลา-

ผู้รับมอบอ�านาจ

3 นายสมชาติ  สังหิตกุล ประธานเจาหนาที่บริหาร       -สมชาติ  สังหิตกุล-
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เอกสารแนบ 1
รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ ผู้บริหารผู้มีอ�านาจควบคุม 

เลขานุการบริษัทและผู้ควบคุมดูแลการท�าบัญชีของบริษัท

เอกสารแนบ 2
รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการชุดย่อย

เอกสารแนบ 3
รายละเอียดเกี่ยวกับหัวหน้างานผู้ตรวจสอบภายใน

เอกสารแนบ 4
รายละเอียดเกี่ยวกับรายการประเมินราคาทรัพย์สิน

เอกสารแนบ 5
นโยบายและแนวปฎิบัติการก�ากับดูแลกิจการ

และจรรยาบรรณธุรกิจ

เอกสารแนบ 6
รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ

เอกสารแนบ
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เอกสารแนบ 1 รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ ผู้บริหาร ผู้มีอ�านาจควบคุม ผู้ที่ได้รับมอบหมาย
ให้รบัผดิชอบสงูสดุในสายงานบัญชแีละการเงิน ผูท้ีไ่ด้รับมอบหมายให้รับผดิชอบ
โดยตรงในการควบคุมดูแลการทางบัญชี และเลขานุการบริษัท

นายจักรพร 
อุนจิตต

นายปสันน 
สวัสดิ์บุรี

นายสมชาติ 
สังหิตกุล

นายวัชรพงษ 
พัฒนพณิชกุล

นายวัชรพัธ 
วัชราภัย

นางสาวผกาทิพย 
โลพันธศรี

นายคัมภีร 
ครามพิมพ

นายปฎลฉัตร 
เมฆอาภรณ

นายธีรเดช 
ตังประพฤทธ์ิกุล

นางสาวอรสา 
วิมลเฉลา

นางเสาวภาคย 
อื้อกุล

นายพลพัฒ 
กรรณสูต

นายเกริก 
ลีเกษม

นางนภัสวรรณ 
วัฒนศิริชัยกุล
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รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ ผูบริหาร ผูมีอํานาจควบคุม ผูที่ไดรับมอบหมายใหรับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและ

การเงิน ผูที่ไดรับมอบหมายใหรับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการทางบัญชี และเลขานุการบริษัท ณ วันท่ี 17 

พฤษภาคม 2565

1.    รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ ผูบริหาร และเลขานุการบริษัท

1.1 รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ ผูบริหาร ผูท่ีไดรับมอบหมายใหรับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน 

ผูที่ไดรับมอบหมายใหรับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการทําบัญชี 

นายจักรพร อุ่นจิตต์
ประธานกรรมการบริษัทกรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ 
ประธานกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน

อายุ 63 ป

ได้รับการแต่งต้ังครั้งแรกเม่ือวันที่ 7 ตุลาคม 2564

คุณวุฒิทางการศึกษา
• ปริญญาโท Master of Engineering Industrial Engineering Lamar 

University

• ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต สาขา อุตสาหการ จุฬาลงกรณ

มหาวิทยาลัย

ประวัติอบรม
• ประกาศนียบัตรสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 

หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) รุน 187/2564

จํานวนการถือหุน
ในบริษัท 
400,000 หุน

ความสัมพันธทาง
ครอบครัวระหวาง
ผูบริหาร
-

ประสบการณการทํางานในระยะเวลา 5 ปยอนหลัง
ชวงเวลา ตําแหนง ชื่อหนวยงาน / บริษัท / ประเภทธุรกิจ

2564 - ปจจุบัน • ประธานกรรมการบริษัท

• กรรมการอิสระ 

• กรรมการตรวจสอบ 

• ประธานกรรมการสรรหาและ

กําหนดคาตอบแทน

บริษัท ยูทิลิตี้ บิสิเนส อัลลายแอนซ จํากัด (มหาชน) / ดําเนิน

ธุรกิจในการใหบริการจัดการนํ้า เดินระบบและบํารุงรักษาแบบ

ครบวงจร (Integrated Operation and Maintenance 

หรือ IOM) พรอมทั้งการบริการใหคําปรึกษา ออกแบบ กอสราง 

และติดตั้งเครื่องจักรอุปกรณ ตามความตองการของลูกคา 

เพื่อสนับสนุนธุรกิจบริหารจัดการนํ้าแบบครบวงจร

2554 - ปจจุบัน • ผูอํานวยการ สถาบันการกอสรางแหงประเทศไทย /  มูลนิธิ
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นายวัชรพัธ วัชราภัย
กรรมการบริษัท ประธานกรรมการตรวจสอบ กรรมการอิสระ 
กรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทนกรรมการบริหารความเสี่ยง 

อายุ 53 ป

ได้รับการแต่งตั้งครั้งแรกเม่ือวันที่ 7 ตุลาคม 2564

คุณวุฒิทางการศึกษา
• ปริญญาโท บริหารธุรกิจ สถาบันบัณฑิตบริหารธุรกิจศศินทร จุฬาลงกรณ

มหาวิทยาลัย

• ปริญญาตรี วิศวกรรมสิ่งแวดลอม Vanderbilt University, USA

• ปริญญาตรี วิศวกรรมสิ่งแวดลอม จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย

ประวัติอบรม
• ประกาศนียบัตรสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 

หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) รุน 190/2565

• ประกาศนียบัตรสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 

หลักสูตร DCP Refresher Course (RE DCP) รุนที่ Oct./2551 

• ประกาศนียบัตรสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 

หลักสูตร Effective Minute Taking (EMT) รุน 8/2550 

• ประกาศนียบัตรสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 

หลักสูตร Company Secretary Program (CSP) รุน 24/2550  

จํานวนการถือหุน
ในบริษัท 
-

ความสัมพันธทาง
ครอบครัวระหวาง
ผูบริหาร
-

ประสบการณการทํางานในระยะเวลา 5 ปยอนหลัง

ชวงเวลา ตําแหนง ชื่อหนวยงาน / บริษัท / ประเภทธุรกิจ

2564 - ปจจุบัน • กรรมการบริษัท 

• ประธานกรรมการตรวจสอบ 

• กรรมการอิสระ 

• กรรมการสรรหาและกําหนด

คาตอบแทน

• กรรมการบริหารความเสี่ยง

บริษัท ยูทิลิตี้ บิสิเนส อัลลายแอนซ จํากัด (มหาชน) / ดําเนิน

ธุรกิจในการใหบริการจัดการนํ้า เดินระบบและบํารุงรักษาแบบ

ครบวงจร (Integrated Operation and Maintenance 

หรือ IOM) พรอมทั้งการบริการใหคําปรึกษา ออกแบบ กอสราง 

และติดตั้งเครื่องจักรอุปกรณ ตามความตองการของลูกคา 

เพื่อสนับสนุนธุรกิจบริหารจัดการนํ้าแบบครบวงจร

2559 - ปจจุบัน • หุนสวนผูจัดการ หางหุนสวน ทวิติยา จํากัด /  ซื้อ จัดหา เชาอสังหาริมทรัพย

2556 - ปจจุบัน • กรรมการผูจัดการ บริษัท ศิริพลาซา จํากัด / ใหเชาอสังหาริมทรัพย ใหบริการพื้นที่

สําหรับขายของ

2548 - 2555 • ผูจัดการทั่วไป 

แผนกนักลงทุนสัมพันธ

บริษัท เนาวรัตนพัฒนาการ จํากัด (มหาชน) / รับเหมากอสราง

งานวิศวกรรมโยธาทุกประเภท และผลิตเสาเข็มคอนกรีตอัดแรง 

และผลิตภัณฑคอนกรีตอื่น รวมทั้งผลิตเหล็กแปรรูป ใชเปนวัสดุ

ในธุรกิจรับเหมากอสราง และจําหนายใหกับลูกคาภายนอก
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นายธีรเดช ตังประพฤทธิ์กุล
กรรมการบริษัท กรรมการตรวจสอบ 
กรรมการอิสระประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง

อายุ 77 ป

ได้รับการแต่งต้ังครั้งแรกเม่ือวันที่ 7 ตุลาคม 2564

คุณวุฒิทางการศึกษา
• Post Graduated Diploma Sanitary Engineering, international 

Institute of Hydraulic & Environmental Engineering, Netherlands

• ปริญญาโท วิศวกรรมโยธา California State University Long Beach, USA

• ปรญิญาตร ีวศิวกรรมโยธา California State University Pomona, USA

ประวัติอบรม
• ประกาศนียบัตรสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 

หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) รุน 71/2551

• ประกาศนียบัตรสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 

หลักสูตร Financial Statements for Directors (FSD) รุน 3 /2551

• ประกาศนียบัตรสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 

หลักสูตร Company Secretary Program (CSP) รุน 24/2550  

จํานวนการถือหุน
ในบริษัท 
2,000 หุน

ความสัมพันธทาง
ครอบครัวระหวาง
ผูบริหาร
-

ประสบการณการทํางานในระยะเวลา 5 ปยอนหลัง

ชวงเวลา ตําแหนง ชื่อหนวยงาน / บริษัท / ประเภทธุรกิจ

2564 - ปจจุบัน • กรรมการบริษัท 

• กรรมการตรวจสอบ

• กรรมการอิสระ 

• ประธานกรรมการบริหาร

ความเสี่ยง

บริษัท ยูทิลิตี้ บิสิเนส อัลลายแอนซ จํากัด (มหาชน) / ดําเนิน

ธุรกิจในการใหบริการจัดการนํ้า เดินระบบและบํารุงรักษาแบบ

ครบวงจร (Integrated Operation and Maintenance 

หรือ IOM) พรอมทั้งการบริการใหคําปรึกษา ออกแบบ กอสราง 

และติดตั้งเครื่องจักรอุปกรณ ตามความตองการของลูกคา 

เพื่อสนับสนุนธุรกิจบริหารจัดการนํ้าแบบครบวงจร

2549 - ปจจุบัน • กรรมการบริหาร โรงแรมเจาพระยาปารค / กิจการโรงแรมและภัตตาคาร

2544 - ปจจุบัน • กรรมการบริหาร บริษัท แปซิฟค ไซท-ซีอิ้ง ทัวร จํากัด /  กิจการโรงแรมและ

ภัตตาคาร

2543 - ปจจุบัน • กรรมการบริหาร บริษัท แกรนดเฉวงบีช จํากัด /  กิจการโรงแรมและภัตตาคาร

2535 - ปจจุบัน • กรรมการบริหาร บริษัท เจาพระยาลอดจ จํากัด /  หองพัก ภัตตาคารและอาหาร

2528 - ปจจุบัน • กรรมการบริหาร บริษัท วังหินออน จํากัด / ผลิตและจําหนายหินออน

2552 - 2563 • ประธานกรรมการบริษัท บริษัท ราชาเฟอรรี่พัฒนา จํากัด / ธุรกิจเกี่ยวกับอสังหาริมทรัพย 

การใหเชาบริการขายตั๋วเรือและขนสงทางบก
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นายพลพัฒ กรรณสูต
กรรมการบริษัทและกรรมการผู้มีอ�านาจลงนาม 

อายุ 63 ป

ได้รับการแต่งตั้งครั้งแรกเม่ือวันที่ 25 สิงหาคม 2549

คุณวุฒิทางการศึกษา
• ปริญญาตรี บริหารธุรกิจ University of Oregon, USA

ประวัติอบรม
• ประกาศนียบัตรสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) หลักสูตร 

Board Nomination and Compensation Program (BNCP) รุน 3/2561

• ประกาศนียบัตรสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 

หลักสูตรDirector Certification Program (DCP) รุน 229/2559 

จํานวนการถือหุน
ในบริษัท 
 2,000,100 หุน

ความสัมพันธทาง
ครอบครัวระหวาง
ผูบริหาร
-

ประสบการณการทํางานในระยะเวลา 5 ปยอนหลัง

ชวงเวลา ตําแหนง ชื่อหนวยงาน / บริษัท / ประเภทธุรกิจ

2549 - ปจจุบัน • กรรมการบริษัท

• กรรมการผูมีอํานาจลงนาม

บริษัท ยูทิลิตี้ บิสิเนส อัลลายแอนซ จํากัด (มหาชน) / ดําเนิน

ธุรกิจในการใหบริการจัดการนํ้า เดินระบบและบํารุงรักษาแบบ

ครบวงจร (Integrated Operation and Maintenance 

หรือ IOM) พรอมทั้งการบริการใหคําปรึกษา ออกแบบ กอสราง 

และติดตั้งเครื่องจักรอุปกรณ ตามความตองการของลูกคา 

เพื่อสนับสนุนธุรกิจบริหารจัดการนํ้าแบบครบวงจร

2561 - ปจจุบัน • ประธานเจาหนาที่บริหาร

• กรรมการบริษัท

บริษัท เนาวรัตนพัฒนาการ จํากัด (มหาชน) /  รับเหมากอสราง

งานวิศวกรรมโยธาทุกประเภท และผลิตเสาเข็มคอนกรีตอัดแรง 

และผลิตภัณฑคอนกรีตอื่น รวมทั้งผลิตเหล็กแปรรูป ใชเปนวัสดุ

ในธุรกิจรับเหมากอสราง และจําหนายใหกับลูกคาภายนอก

2559 - 2560 • ประธานเจาหนาที่บริหาร

• กรรมการผูจัดการ

บริษัท เนาวรัตนพัฒนาการ จํากัด (มหาชน) /  รับเหมากอสราง

งานวิศวกรรมโยธาทุกประเภท และผลิตเสาเข็มคอนกรีตอัดแรง 

และผลิตภัณฑคอนกรีตอื่น รวมทั้งผลิตเหล็กแปรรูป ใชเปนวัสดุ

ในธุรกิจรับเหมากอสราง และจําหนายใหกับลูกคาภายนอก

2559 - ปจจุบัน • กรรมการบริษัท บริษัท เทสทเมคเคอร จํากัด / อาหาร

2556 - ปจจุบัน • กรรมการบริษัท บริษัท มานะ พัฒนาการ จํากัด / 

ธุรกิจเพื่อลงทุนพัฒนาจัดการอสังหาริมทรัพย

2552 - ปจจุบัน • กรรมการบริษัท บริษัท อี.จี.จี.เอ็นเทอรไพรซ จํากัด / ผลิตและขายสง 

ผลิตและขายปลีก
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ประสบการณการทํางานในระยะเวลา 5 ปยอนหลัง

ชวงเวลา ตําแหนง ชื่อหนวยงาน / บริษัท / ประเภทธุรกิจ

2550 - ปจจุบัน • กรรมการบริษัท บริษัท โอเรียนเต็ล เรสซิเดนซ กรุงเทพ จํากัด / พัฒนา

อสังหาริมทรัพยที่พักแรมและบริการดานอาหาร

2549 - ปจจุบัน • กรรมการบริษัท บริษัท ซี.ไอ.เอ็น.เอสเตท จํากัด / 

ธุรกิจเพื่อลงทุนพัฒนาจัดการอสังหาริมทรัพย

2547 - ปจจุบัน • กรรมการบริษัท บริษัท บอลล เคลย เวิรค จํากัด / กิจกรรมการออกแบบและ

ตกแตงภายใน

2546 - ปจจุบัน • กรรมการบริษัท บริษัท บานปูลม จํากัด / พัฒนาอสังหาริมทรัพย (คอนโดมิเนียม)

2546 - ปจจุบัน • กรรมการบริษัท บริษัท อัญญา ดีไซน จํากัด / ผลิตและขายสินคาตกแตง

และใชในบาน

2543 - ปจจุบัน • กรรมการบริษัท บริษัท ไชยปราการ จํากัด / บริการใหคําปรึกษา

และบริหารแผนฟนฟูกิจการ

2539 - ปจจุบัน • กรรมการบริษัท บริษัท ธนินา จํากัด / จําหนายอาหารและเครื่องดื่ม

2525 - ปจจุบัน • กรรมการบริษัท บริษัท บัว จํากัด / ขายอาหาร
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นายปสันน สวัสด์ิบุรี
กรรมการบริษัทและกรรมการผู้มีอ�านาจลงนาม 

อายุ 58 ป

ได้รับการแต่งตั้งครั้งแรกเม่ือวันที่ 18 เมษายน 2545

คุณวุฒิทางการศึกษา
• ปริญญาโท Finance and International Business, สถาบันบัณฑิต

บริหารธุรกิจศศินทร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย

• ปริญญาตรี Mechanical Engineering Saginaw Valley State University, USA

ประวัติอบรม
• ประกาศนียบัตรสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 

หลักสูตรDirector Certification Program (DCP) รุน 310/2564

• ประกาศนียบัตรสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 

หลักสูตร Company Secretary Program (CSP) รุน 97/2562

จํานวนการถือหุน
ในบริษัท 
-

ความสัมพันธทาง
ครอบครัวระหวาง
ผูบริหาร
-

ประสบการณการทํางานในระยะเวลา 5 ปยอนหลัง

ชวงเวลา ตําแหนง ชื่อหนวยงาน / บริษัท / ประเภทธุรกิจ

2545 - ปจจุบัน • กรรมการบริษัท

• กรรมการผูมีอํานาจลงนาม

บริษัท ยูทิลิตี้ บิสิเนส อัลลายแอนซ จํากัด (มหาชน) / ดําเนิน

ธุรกิจในการใหบริการจัดการนํ้า เดินระบบและบํารุงรักษาแบบ

ครบวงจร (Integrated Operation and Maintenance 

หรือ IOM) พรอมทั้งการบริการใหคําปรึกษา ออกแบบ กอสราง 

และติดตั้งเครื่องจักรอุปกรณ ตามความตองการของลูกคา 

เพื่อสนับสนุนธุรกิจบริหารจัดการนํ้าแบบครบวงจร

2545 - ปจจุบัน • กรรมการบริษัท

• รองกรรมการผูจัดการอาวุโส

บริษัท เนาวรัตนพัฒนาการ จํากัด (มหาชน) / รับเหมากอสราง

งานวิศวกรรมโยธาทุกประเภท และผลิตเสาเข็มคอนกรีตอัดแรง 

และผลิตภัณฑคอนกรีตอื่น รวมทั้งผลิตเหล็กแปรรูป ใชเปนวัสดุ

ในธุรกิจรับเหมากอสราง และจําหนายใหกับลูกคาภายนอก

2559 - ปจจุบัน • กรรมการบริษัท บริษัท เทสทเมคเคอร จํากัด / อาหาร

2556 - ปจจุบัน • กรรมการบริษัท บริษัท มานะ พัฒนาการ จํากัด / ธุรกิจเพื่อลงทุนพัฒนาจัดการ

อสังหาริมทรัพย

2554 - ปจจุบัน • กรรมการบริษัท บริษัท สวัสดิ์บุรี จํากัด / ใหบริการดาน การซื้อและการขาย

อสังหาริมทรัพยที่เปนของตนเองที่ไมใช เพื่อเปนที่พักอาศัย
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ประสบการณการทํางานในระยะเวลา 5 ปยอนหลัง

ชวงเวลา ตําแหนง ชื่อหนวยงาน / บริษัท / ประเภทธุรกิจ

2552 - ปจจุบัน • กรรมการบริษัท บริษัท บลิสเอสเตท จํากัด / ธุรกิจเพื่อลงทุนพัฒนาจัดการ

อสังหาริมทรัพย

2549 - ปจจุบัน • กรรมการบริษัท บริษัท ซี.ไอ.เอ็น.เอสเตท จํากัด / ธุรกิจเพื่อลงทุนพัฒนาจัดการ

อสังหาริมทรัพย

2546 - ปจจุบัน • กรรมการบริษัท บริษัท อัญญา ดีไซน จํากัด / ผลิตและขายสินคาตกแตงและใชใน

บาน

2546 - ปจจุบัน • กรรมการบริษัท บริษัท เรือนรพี จํากัด / ธุรกิจเพื่อลงทุนพัฒนาจัดการ

อสังหาริมทรัพย

2546 - ปจจุบัน • กรรมการบริษัท บริษัท อีสท แบงค็อค แอสเซ็ทส จํากัด / ธุรกิจเพื่อลงทุนพัฒนา

จัดการอสังหาริมทรัพย
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นางสาวผกาทิพย์ โลพันธ์ศรี
กรรมการบริษัทและกรรมการผู้มีอ�านาจลงนาม 

อายุ 67 ป

ได้รับการแต่งตั้งครั้งแรกเม่ือวันที่ 20 มกราคม 2560

คุณวุฒิทางการศึกษา
• ปริญญาโท บริหารธุรกิจ Saint Louis University, USA

• ปริญญาตรี คณะพาณิชยศาสตรและการบัญชี จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย

ประวัติอบรม
• ประกาศนียบัตรสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 

หลักสูตร Director Certification Program (DCP) รุน 238/2560

• ประกาศนียบัตรสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 

หลักสูตรBoardroom Success through Financing & Investment (BFI) 

รุน 7/2562

จํานวนการถือหุน
ในบริษัท 
400,646 หุน

ความสัมพันธทาง
ครอบครัวระหวาง
ผูบริหาร
-

ประสบการณการทํางานในระยะเวลา 5 ปยอนหลัง

ชวงเวลา ตําแหนง ชื่อหนวยงาน / บริษัท / ประเภทธุรกิจ

2560 - ปจจุบัน • กรรมการบริษัท

• กรรมการผูมีอํานาจลงนาม

บริษัท ยูทิลิตี้ บิสิเนส อัลลายแอนซ จํากัด (มหาชน) / ดําเนิน

ธุรกิจในการใหบริการจัดการนํ้า เดินระบบและบํารุงรักษาแบบ

ครบวงจร (Integrated Operation and Maintenance 

หรือ IOM) พรอมทั้งการบริการใหคําปรึกษา ออกแบบ กอสราง 

และติดตั้งเครื่องจักรอุปกรณ ตามความตองการของลูกคา 

เพื่อสนับสนุนธุรกิจบริหารจัดการนํ้าแบบครบวงจร

2560 - ปจจุบัน • กรรมการบริษัท

• รองกรรมการผูจัดการอาวุโส

ฝายการเงินและบริหารงาน

ทั่วไป

บริษัท เนาวรัตนพัฒนาการ จํากัด (มหาชน) / รับเหมากอสราง

งานวิศวกรรมโยธาทุกประเภท และผลิตเสาเข็มคอนกรีตอัดแรง 

และผลิตภัณฑคอนกรีตอื่น รวมทั้งผลิตเหล็กแปรรูป ใชเปนวัสดุ

ในธุรกิจรับเหมากอสราง และจําหนายใหกับลูกคาภายนอก

2559 - ปจจุบัน • กรรมการบริษัท บริษัท เทสทเมคเคอร จํากัด / อาหาร

2556 - ปจจุบัน • กรรมการบริษัท บริษัท มานะ พัฒนาการ จํากัด / ธุรกิจเพื่อลงทุนพัฒนาจัดการ

อสังหาริมทรัพย

2556 - ปจจุบัน • กรรมการบริษัท บริษัท แอ็ดวานซ พรีแฟบ จํากัด / การผลิตผลิตภัณฑคอนกรีต

เพื่อใชในงานกอสราง

2543 - ปจจุบัน • กรรมการบริษัท บริษัท ไชยปราการ จํากัด / บริการใหคําปรึกษาและบริหารแผน

ฟนฟูกิจการ
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นางสาวอรสา วิมลเฉลา
กรรมการบริษัทและกรรมการผู้มีอ�านาจลงนาม 

อายุ 69 ป

ได้รับการแต่งต้ังครั้งแรกเม่ือวันที่ 28 มิถุนายน 2544

คุณวุฒิทางการศึกษา
• ปริญญาโท บริหารธุรกิจ สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสาตร

• ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตร (เครื่องกล) มหาวิทยาลัยขอนแกน

ประวัติอบรม
• ประกาศนียบัตรสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 

หลักสูตรDirector Accreditation Program (DAP) รุน SEC/2558

จํานวนการถือหุน
ในบริษัท
4,801,578 หุน

ความสัมพันธทาง
ครอบครัวระหวาง
ผูบริหาร
-

ประสบการณการทํางานในระยะเวลา 5 ปยอนหลัง

ชวงเวลา ตําแหนง ชื่อหนวยงาน / บริษัท / ประเภทธุรกิจ

2544 - ปจจุบัน • กรรมการบริษัท

• กรรมการผูมีอํานาจลงนาม

บริษัท ยูทิลิตี้ บิสิเนส อัลลายแอนซ จํากัด (มหาชน) / ดําเนิน

ธุรกิจในการใหบริการจัดการนํ้า เดินระบบและบํารุงรักษาแบบ

ครบวงจร (Integrated Operation and Maintenance 

หรือ IOM) พรอมทั้งการบริการใหคําปรึกษา ออกแบบ กอสราง 

และติดตั้งเครื่องจักรอุปกรณ ตามความตองการของลูกคา 

เพื่อสนับสนุนธุรกิจบริหารจัดการนํ้าแบบครบวงจร

2564 - ปจจุบัน • กรรมการบริษัท บริษัท โอเคเอส กรุป โฮลดิ้ง จํากัด /  ธุรกิจลงทุนโดยการเขาถือ

หุนในบริษัทอื่นเปนหลัก

2559 - ปจจุบัน • กรรมการบริษัท

• ประธานคณะกรรมการ

บริหาร 

• ประธานเจาหนาที่บริหาร 

บริษัท สยามอีสต โซลูชั่น จํากัด (มหาชน) /  จัดหาและจําหนาย

สินคาอุตสาหกรรมประเภทปมสูบสงนํ้าและของเหลว อุปกรณใน

กระบวนการผลิต ระบบทอ และวัสดุสิ้นเปลืองในกระบวนการผลิต

และงานซอมบํารุง และใหบริการงานที่เกี่ยวของ รวมถึง

การใหบริการเคลือบพื้นผิวและตัดเย็บฉนวนหุม

2559 - ปจจุบัน • กรรมการบริษัท บริษัท วี-แคร โกลบอลเฮลท จํากัด /  โรงพยาบาล

2547 - ปจจุบัน • กรรมการบริษัท บรษิทั สยามราช ทราเวลิ จาํกดั /  จาํหนายตัว๋เครือ่งบนิ และจดัทวัร

2547 - ปจจุบัน • กรรมการบริษัท บริษัท วิมลเฉลา จํากัด /  ใหเชาอสังหาริมทรัพย

2537 - ปจจุบัน • กรรมการบริษัท บริษัท เคสเซล (ประเทศไทย) จํากัด /  ผลิตสินคาไพฟไลนนิ่ง,

ใหบริการซอมทอไพฟไลนนิ่ง,นําเขาทอไพฟไลนนิ่ง

2532 - ปจจุบัน • กรรมการบริษัท บริษัท พีพีเอ็มเอ็นจิเนียริ่ง จํากัด /  นําเขาและจําหนายปมนํ้าและ

อุปกรณรับเหมางานกอสราง ใหบริการเชาอสังหาริมทรัพยเพื่ออยู

อาศัย



252 รายงานประจ�าป 2565 (56-1 One Report)

นายเกริก ลีเกษม
กรรมการบริษัทและกรรมการผู้มีอ�านาจลงนาม 

อายุ 28 ป

ได้รับการแต่งตั้งครั้งแรกเม่ือวันที่ 2 ตุลาคม 2562

คุณวุฒิทางการศึกษา
• ปริญญาตรี Mechanical Engineering Queen Marry University, UK

ประวัติอบรม
• ประกาศนียบัตรสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 

หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) รุน 153/2561

จํานวนการถือหุน
ในบริษัท 
80 หุน

ความสัมพันธทาง
ครอบครัวระหวาง
ผูบริหาร
บุตรของนางสาวอรสา 

วิมลเฉลา

ประสบการณการทํางานในระยะเวลา 5 ปยอนหลัง

ชวงเวลา ตําแหนง ชื่อหนวยงาน / บริษัท / ประเภทธุรกิจ

2562 - ปจจุบัน • กรรมการบริษัท

• กรรมการผูมีอํานาจลงนาม

บริษัท ยูทิลิตี้ บิสิเนส อัลลายแอนซ จํากัด (มหาชน) / ดําเนิน

ธุรกิจในการใหบริการจัดการนํ้า เดินระบบและบํารุงรักษาแบบ

ครบวงจร (Integrated Operation and Maintenance 

หรือ IOM) พรอมทั้งมีการบริการใหคําปรึกษา ออกแบบ กอสราง 

และติดตั้งเครื่องจักรอุปกรณ ตามความตองการของลูกคา 

เพื่อสนับสนุนธุรกิจบริหารจัดการนํ้าแบบครบวงจร

2562 - ปจจุบัน • กรรมการบริษัท

• รองประธานเจาหนาที่

บริหาร

บริษัท สยามอีสต โซลูชั่น จํากัด (มหาชน) / จัดหาและจําหนาย

สินคาอุตสาหกรรมประเภทปมสูบสงนํ้าและของเหลว อุปกรณใน

กระบวนการผลิต ระบบทอ และวัสดุสิ้นเปลืองในกระบวนการ

ผลิตและงานซอมบํารุง และใหบริการงานที่เกี่ยวของ รวมถึง

การใหบริการเคลือบพื้นผิวและตัดเย็บฉนวนหุม

2564 - ปจจุบัน • กรรมการบริษัท บริษัท โอเคเอส กรุป โฮลดิ้ง จํากัด /  ธุรกิจลงทุนโดยการเขาถือ

หุนในบริษัทอื่นเปนหลัก

2564 - ปจจุบัน • กรรมการบริษัท บริษัท เคสเซล (ประเทศไทย) จํากัด /  ผลิตสินคาไพฟไลนนิ่ง 

ใหบริการซอมทอไพฟไลนนิ่ง นําเขาทอไพฟไลนนิ่ง

2561 - 2562 • ผูชวยประธาน

เจาหนาที่บริหาร

บริษัท สยามอีสต โซลูชั่น จํากัด (มหาชน) / จัดหาและจําหนาย

สินคาอุตสาหกรรมประเภทปมสูบสงนํ้าและของเหลว อุปกรณใน

กระบวนการผลิต ระบบทอ และวัสดุสิ้นเปลืองในกระบวนการ

ผลิตและงานซอมบํารุง และใหบริการงานที่เกี่ยวของ รวมถึง

การใหบริการเคลือบพื้นผิวและตัดเย็บฉนวนหุม
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นายสมชาติ สังหิตกุล
กรรมการบริษัท 

ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร กรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน 
กรรมการบริหารความเสี่ยง ประธานคณะกรรมการบริหาร

อายุ 50 ป

ได้รับการแต่งต้ังครั้งแรกเม่ือวันที่ 25 กุมภาพันธ์ 2558

ได้รับการแต่งต้ังครั้งแรกเม่ือวันที่ วันที่ 7 ตุลาคม 2564

คุณวุฒิทางการศึกษา
• ปริญญาโท บริหารธุรกิจ การจัดการเชิงกลยุทธ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร

• ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตร วิศวกรรมไฟฟากําลัง จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย

ประวัติอบรม
• ประกาศนียบัตรสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 

หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) รุน 170/2563

จํานวนการถือหุน
ในบริษัท 
150,000 หุน

ความสัมพันธทาง
ครอบครัวระหวาง
ผูบริหาร
-

ประสบการณการทํางานในระยะเวลา 5 ปยอนหลัง

ชวงเวลา ตําแหนง ชื่อหนวยงาน / บริษัท / ประเภทธุรกิจ

2545 - ปจจุบัน • กรรมการบริษัท

• ประธานเจาหนาที่บริหาร

• กรรมการสรรหาและกําหนด

คาตอบแทน

• กรรมการบริหารความเสี่ยง 

• ประธานคณะกรรมการ

บริหาร 

บริษัท ยูทิลิตี้ บิสิเนส อัลลายแอนซ จํากัด (มหาชน) / ดําเนิน

ธุรกิจในการใหบริการจัดการนํ้า เดินระบบและบํารุงรักษาแบบ

ครบวงจร (Integrated Operation and Maintenance 

หรือ IOM) พรอมทั้งการบริการใหคําปรึกษา ออกแบบ 

กอสราง และติดตั้งเครื่องจักรอุปกรณ ตามความตองการ

ของลูกคา เพื่อสนับสนุนธุรกิจบริหารจัดการนํ้าแบบครบวงจร



254 รายงานประจ�าป 2565 (56-1 One Report)

นายคัมภีร์ คร้ามพิมพ์
ประธานคณะท�างานก�ากับดูแลกิจการและความรับผิดชอบต่อสังคม

ผู้จัดการฝายปฏิบัติการ

อายุ 49 ป

ได้รับการแต่งต้ังครั้งแรกเม่ือวันที่ 7 ตุลาคม 2564

ได้รับการแต่งต้ังครั้งแรกเม่ือวันที่ 26 ตุลาคม 2555 

คุณวุฒิทางการศึกษา
• ปริญญาโท บริหารธุรกิจ สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร

• ปริญญาโท การจัดการสิ่งแวดลอม สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร

• ปริญญาตรี อุตสาหกรรมศาสตรบัณฑิต สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกลา 

พระนครเหนือ

จํานวนการถือหุน
ในบริษัท 
150,000 หุน

ความสัมพันธทาง
ครอบครัวระหวาง
ผูบริหาร
-

ประสบการณการทํางานในระยะเวลา 5 ปยอนหลัง

ชวงเวลา ตําแหนง ชื่อหนวยงาน / บริษัท / ประเภทธุรกิจ

2544 - ปจจุบัน • ประธานคณะทํางานกํากับ

ดูแลกิจการและ

ความรับผิดชอบตอสังคม 

• ผูจัดการฝายปฏิบัติการ 

บริษัท ยูทิลิตี้ บิสิเนส อัลลายแอนซ จํากัด (มหาชน) / ดําเนิน

ธุรกิจในการใหบริการจัดการนํ้า เดินระบบและบํารุงรักษาแบบ

ครบวงจร (Integrated Operation and Maintenance หรือ 

IOM) พรอมทั้งการบริการใหคําปรึกษา ออกแบบ กอสราง และ

ติดตั้งเครื่องจักรอุปกรณ ตามความตองการของลูกคา เพื่อ

สนับสนุนธุรกิจบริหารจัดการนํ้าแบบครบวงจร



255บริษัท ยูทิลิตี้ บิสิเนส อัลลายแอนซ์ จ�ากัด (มหาชน)

นางเสาวภาคย์ อื้อกุล
ผู้จัดการฝายพัฒนาธุรกิจ

อายุ 58 ป

ได้รับการแต่งต้ังครั้งแรกเม่ือวันที่ 1 ธันวาคม 2559

คุณวุฒิทางการศึกษา
• ปริญญาโท วิศวกรรม วิศวกรรมสิ่งแวดลอม มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร

• ปริญญาตรี วิทยาศาตร วิทยาศาสตรเคมี สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกลา

เจาคุณทหารลาดกระบัง

จํานวนการถือหุน
ในบริษัท 
150,000 หุน

ความสัมพันธทาง
ครอบครัวระหวาง
ผูบริหาร
-

ประสบการณการทํางานในระยะเวลา 5 ปยอนหลัง

ชวงเวลา ตําแหนง ชื่อหนวยงาน / บริษัท / ประเภทธุรกิจ

2553 - ปจจุบัน • ผูจัดการฝายพัฒนาธุรกิจ บริษัท ยูทิลิตี้ บิสิเนส อัลลายแอนซ จํากัด (มหาชน) / ดําเนิน

ธุรกิจในการใหบริการจัดการนํ้า เดินระบบและบํารุงรักษาแบบ

ครบวงจร (Integrated Operation and Maintenance หรือ 

IOM) พรอมทั้งการบริการใหคําปรึกษา ออกแบบ กอสราง 

และติดตั้งเครื่องจักรอุปกรณ ตามความตองการของลูกคา 

เพื่อสนับสนุนธุรกิจบริหารจัดการนํ้าแบบครบวงจร



256 รายงานประจ�าป 2565 (56-1 One Report)

นางนภัสวรรณ วัฒนศิริชัยกุล
ผู้จัดการฝายการเงินและบัญชี 

อายุ 45 ป

ได้รับการแต่งตั้งครั้งแรกเม่ือวันที่ 25 มีนาคม 2558 

คุณวุฒิทางการศึกษา
• ปริญญาตรี การบัญชี มหาวิทยาลัยพายัพ

ประวัติอบรม
• หลักสูตรเตรียมความพรอมทางบัญชีและการเงิน หลักสูตร Orientation 

Course - CFO Focus On Financial Reporting จัดโดยสภาวิชาชีพบัญชี

จํานวน 12 ชั่วโมง เมื่อวันที่ 11 – 12 มิถุนายน 2561

• หลักสูตร TFRS 15 และ TFRS 16 ประเด็นทางบัญชีและสอบบัญชีที่ตอง

พิจารณา จัดโดยสภาวิชาชีพบัญชี จํานวน 6 ชั่วโมง เมื่อวันที่ 27 ธันวาคม 

2564 

• Data Analytics การบริหารจัดการและวิเคราะหขอมูลองคกรเพื่องานบัญชี 

ณ วันที่ 23 มิ.ย. 2565

จํานวนการถือหุน
ในบริษัท 
150,000 หุน

ความสัมพันธทาง
ครอบครัวระหวาง
ผูบริหาร
-

ประสบการณการทํางานในระยะเวลา 5 ปยอนหลัง

ชวงเวลา ตําแหนง ชื่อหนวยงาน / บริษัท / ประเภทธุรกิจ

2557 - ปจจุบัน • ผูจัดการฝายการเงินและ

บัญชี

บริษัท ยูทิลิตี้ บิสิเนส อัลลายแอนซ จํากัด (มหาชน) / ดําเนิน

ธุรกิจในการใหบริการจัดการนํ้า เดินระบบและบํารุงรักษาแบบ

ครบวงจร (Integrated Operation and Maintenance 

หรือ IOM) พรอมทั้งการบริการใหคําปรึกษา ออกแบบ 

กอสราง และติดตั้งเครื่องจักรอุปกรณ ตามความตองการของ

ลูกคา เพื่อสนับสนุนธุรกิจบริหารจัดการนํ้าแบบครบวงจร



257บริษัท ยูทิลิตี้ บิสิเนส อัลลายแอนซ์ จ�ากัด (มหาชน)

นายวัชรพงษ์ พัฒนพณิชกุล
ผู้จัดการฝายทรัพยากรมนุษย์และกลยุทธ์องค์กร

เลขานุการบริษัท และนักลงทุนสัมพันธ์

อายุ 42 ป

ได้รับการแต่งต้ังครั้งแรกเม่ือวันที่ 1 ธันวาคม 2559 

ได้รับการแต่งต้ังครั้งแรกเม่ือวันที่ วันที่ 7 ตุลาคม 2564

คุณวุฒิทางการศึกษา
• ปริญญาโท Human Resource Management Curtin University, Australia

• ปริญญาตรี จิตวิทยา มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 

ประวัติอบรม
• ประกาศนียบัตรสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 

หลักสูตร Company Secretary Program (CSP) รุน 116/2564พิจารณา 

จัดโดยสภาวิชาชีพบัญชี จํานวน 6 ชั่วโมง เมื่อวันที่ 27 ธันวาคม 2564 

จํานวนการถือหุน
ในบริษัท 
150,000 หุน

ความสัมพันธทาง
ครอบครัวระหวาง
ผูบริหาร
-

ประสบการณการทํางานในระยะเวลา 5 ปยอนหลัง

ชวงเวลา ตําแหนง ชื่อหนวยงาน / บริษัท / ประเภทธุรกิจ

2556 - ปจจุบัน • ผูจัดการฝายทรัพยากร

มนุษยและกลยุทธองคกร

• เลขานุการบริษัท 

• นักลงทุนสัมพันธ

บริษัท ยูทิลิตี้ บิสิเนส อัลลายแอนซ จํากัด (มหาชน) / ดําเนิน

ธุรกิจในการใหบริการจัดการนํ้า เดินระบบและบํารุงรักษาแบบ

ครบวงจร (Integrated Operation and Maintenance หรือ 

IOM) พรอมทั้งการบริการใหคําปรึกษา ออกแบบ กอสราง 

และติดตั้งเครื่องจักรอุปกรณ ตามความตองการของลูกคา 

เพื่อสนับสนุนธุรกิจบริหารจัดการนํ้าแบบครบวงจร



258 รายงานประจ�าป 2565 (56-1 One Report)

นายปฎลฉัตร เมฆอาภรณ์
ผู้จัดการฝายเทคโนโลยีสารสนเทศ 

อายุ 40 ป

ได้รับการแต่งตั้งครั้งแรกเม่ือวันที่ 25 มีนาคม 2558

คุณวุฒิทางการศึกษา
• ปริญญาตรี สาขาเทคโนโลยีสิ่งแวดลอม สถาบันเทคโนโลยีนานาชาติสิรินธร 

มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร

จํานวนการถือหุน
ในบริษัท 
150,000 หุน

ความสัมพันธทาง
ครอบครัวระหวาง
ผูบริหาร
-

ประสบการณการทํางานในระยะเวลา 5 ปยอนหลัง

ชวงเวลา ตําแหนง ชื่อหนวยงาน / บริษัท / ประเภทธุรกิจ

2556 - ปจจุบัน • ผูจัดการฝายเทคโนโลยี

สารสนเทศ

บริษัท ยูทิลิตี้ บิสิเนส อัลลายแอนซ จํากัด (มหาชน) / ดําเนิน

ธุรกิจในการใหบริการจัดการนํ้า เดินระบบและบํารุงรักษาแบบ

ครบวงจร (Integrated Operation and Maintenance หรือ 

IOM) พรอมทั้งการบริการใหคําปรึกษา ออกแบบ กอสราง 

และติดตั้งเครื่องจักรอุปกรณ ตามความตองการของลูกคา 

เพื่อสนับสนุนธุรกิจบริหารจัดการนํ้าแบบครบวงจร



259บริษัท ยูทิลิตี้ บิสิเนส อัลลายแอนซ์ จ�ากัด (มหาชน)

นางสาวเยาวลักษณ์ ศรีอุดม
หัวหน้าแผนกบัญชี (สมุห์บัญชี) 

อายุ 40 ป

ได้รับการแต่งตั้งครั้งแรกเม่ือวันที่ 1 ธันวาคม 2559

คุณวุฒิทางการศึกษา
• ปริญญาตรี บัญชีบัณฑิต สาขาการบัญชี มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล

ตะวันออก วิทยาเขตจักรพงษภูวนารถ

การอบรมหลักสูตรวิชาบัญชี
• หลักสูตร ขอควรระวังในการจัดทํางบการเงิน การปดบัญชี และการนําเสนองบ

การเงินใหสอดคลองตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินกอนนําสงงบการเงิน 

รหัสหลักสูตร 6411-06-001-149-05 จัดอบรมโดยบริษัท ฝกอบรมและสัมมนา

ธรรมนิติ จํากัด จํานวน 6 ชั่วโมง เมื่อวันที่ 26 พฤศจิกายน 2564 

• หลักสูตร PDPA for Accounting and Finance พระราชบัญญัติคุมครอง

ขอมูลสวนบุคคลสําหรับบัญชี-การเงิน รหัสหลักสูตร 6412-06-001-238-11 

จัดอบรมโดยบริษัท ฝกอบรมและสัมมนาธรรมนิติ จํากัด จํานวน 6 ชั่วโมง 

เมื่อวันที่ 17 ธันวาคม 2564

• งบกระแสเงินสดและงบประมาณเงินสดเบื้องตน (ภาคปฏิบัติ) 

Statement of Cash Flows & Cash Budget ณ วันที่ 17 มิถุนายน 2565

• การจัดทําภาษีเงินไดรอตัดบัญชี (Basic Deferred Tax) 

ณ วันที่ 23 มิถุนายน 2565

• การตั้งสํารองการดอยคาของเครื่องมือทางการเงิน (TFRS9) 

ณ วันที่ 15 กันยายน 2565

• Winning Tax Cases + Unseen Tax Rulings ณ วันที่ 23 พฤศจิกายน 2565

จํานวนการถือหุน
ในบริษัท 
-

ความสัมพันธทาง
ครอบครัวระหวาง
ผูบริหาร
-

ประสบการณการทํางานในระยะเวลา 5 ปยอนหลัง

ชวงเวลา ตําแหนง ชื่อหนวยงาน / บริษัท / ประเภทธุรกิจ

2556 - ปจจุบัน • หัวหนาแผนกบัญชี

(สมุหบัญชี)

บริษัท ยูทิลิตี้ บิสิเนส อัลลายแอนซ จํากัด (มหาชน) / ดําเนิน

ธุรกิจในการใหบริการจัดการนํ้า เดินระบบและบํารุงรักษาแบบ

ครบวงจร (Integrated Operation and Maintenance หรือ 

IOM) พรอมทั้งการบริการใหคําปรึกษา ออกแบบ กอสราง 

และติดตั้งเครื่องจักรอุปกรณ ตามความตองการของลูกคา 

เพื่อสนับสนุนธุรกิจบริหารจัดการนํ้าแบบครบวงจร



260 รายงานประจ�าป 2565 (56-1 One Report)

เอกสารแนบ 2 รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการชุดย่อย

เอกสารแนบ 3 รายละเอียดเกี่ยวกับหัวหน้างานตรวจสอบภายในของบริษัทฯ

-ไมมี-

นางสาวอทิตยา เวียนขนาน
Audit Partner

อายุ 41 ป

คุณวุฒิทางการศึกษา
• ปริญญาโท หลักสูตรศิลปศาสตรมหาบัณฑิต สาขากฎหมายเศรษฐกิจ 

จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย

• ปริญญาตรี คณะบัญชี มหาวิทยาลัยกรุงเทพ

จํานวนการถือหุน
ในบริษัท 
-

ความสัมพันธทาง
ครอบครัวระหวาง
ผูบริหาร
-

เอกสารแนบ 4 รายละเอียดเกี่ยวกับรายการประเมินราคาทรัพย์สิน

-ไมมี-

ประสบการณการทํางานในระยะเวลา 5 ปยอนหลัง

ชวงเวลา ตําแหนง ชื่อหนวยงาน / บริษัท / ประเภทธุรกิจ

2556 - ปจจุบัน • Audit Partner บริษัท เอ็มเอ คอนซัลติ้ง จํากัด

2547 - 2556 • Auditor บริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี จํากัด
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เอกสารแนบ 5 นโยบายและแนวปฏิบัติการก�ากับดูแลกิจการ และจรรยาบรรณธุรกิจ
โดยละเอียด                     บรษิทั ยทูลิติี้ บสิเินส อลัลายแอนซ ์จ ากดั (มหาชน) 

 

เอกสารแนบ 5 หน้าที ่2 

1. กฎบตัรของคณะกรรมการบริษทั และกฎบตัรของคณะกรรมการและคณะท างานชุดย่อย 

1.1 กฎบตัรของคณะกรรมการบริษทั1 

1) วตัถปุระสงค ์

คณะกรรมการบรษิัท เห็นควรให้ก าหนดกฎบตัรคณะกรรมการบรษิัท เพื่อรวบรวมองค์ประกอบ หน้าที่ 
ความรบัผดิชอบ และแนวทางปฏบิตัโิดยมวีตัถุประสงคเ์พื่อก ากบัดแูลการปฏบิตัหิน้าทีข่องคณะกรรมการบรษิทั เป็นไป
ตามกฎหมาย ระเบยีบ และขอ้บงัคบัต่างๆ ทีเ่กีย่วขอ้ง ซึง่คณะกรรมการบรษิทัจะต้องปฏบิตัหิน้าทีด่ว้ยความรบัผดิชอบ
และมาตรฐานจรยิธรรมสงูสุด 

2) องคป์ระกอบและการแต่งตัง้ 

2.1) ตามขอ้บงัคบัของบรษิทัฯ คณะกรรมการของบรษิทัต้องประกอบดว้ยกรรมการไม่น้อยกว่า 5 คนและ
กรรมการไม่น้อยกว่ากึ่งหน่ึงของจ านวนกรรมการทัง้หมด ต้องมถีิ่นฐานอยู่ในราชอาณาจกัรไทย 
กรรมการของบรษิทัฯ จะต้องเป็นผู้มคุีณสมบตัติามทีก่ฎหมายก าหนด และกรรมการบรษิทัจะเป็นผู้
ถอืหุน้ของบรษิทัฯ หรอืไม่กไ็ด ้

2.2) คณะกรรมการบริษัท ประกอบด้วยกรรมการที่เป็นผู้บริหาร กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร  และ
กรรมการอิสระ โดยมีกรรมการอิสระไม่น้อยกว่า 3 คน และคุณสมบัติของกรรมการอิสระเป็นไป
ตามทีต่ลาดหลกัทรพัยก์ าหนด 

2.3) คณะกรรมการบรษิทั เลอืกกรรมการคนหน่ึงจากกรรมการทัง้หมดเป็นประธานกรรมการ  
2.4) คณะกรรมการบรษิทั เลอืกบุคคลหน่ึงท าหน้าทีเ่ลขานุการบรษิทั 
2.5) ใหท้ีป่ระชุมผูถ้ือหุน้เลอืกตัง้กรรมการ ซึง่คณะกรรมการสรรหาเป็นผู้คดัเลอืก และเสนอชื่อบุคคลที่มี

คุณสมบตัเิหมาะสมตามหลกัเกณฑแ์ละวธิกีารดงัต่อไปน้ี  

(1)  ผูถ้อืหุน้คนหน่ึงมคีะแนนเสยีงเท่ากบัหน่ึงหุน้ต่อหน่ึงเสยีง  

(2)  ผู้ถือหุ้นแต่ละคนจะต้องใช้คะแนนเสยีงที่มอียู่ทัง้หมดตามข้อหน่ึง  (1) เลอืกตัง้บุคคลคนเดยีว
หรอืหลายคนเป็นกรรมการกไ็ด ้แต่จะแบ่งคะแนนเสยีงใหแ้ก่ผูใ้ดมากน้อยเพยีงใดไม่ได ้ 

(3)  บุคคลซึง่ได้คะแนนเสยีงสงูสุดตามล าดบัลงมา เป็นผู้ได้รบัการเลอืกตัง้เป็นกรรมการซึ่งจะพงึมี
หรอืพงึเลอืกตัง้ในครัง้นัน้ ในกรณีที่บุคคลซึ่งไดร้บัการเลอืกตัง้ในล าดบัถดัลงมา มคีะแนนเสยีง
เท่ากนัเกนิจ านวนกรรมการที่จะพงึมหีรอืพงึเลอืกในครัง้นัน้ ใหผู้้เป็นประธานเป็นผู้ออกเสยีงชี้
ขาด 

3) คณุสมบติัของกรรมการบริษทั 

3.1) กรรมการต้องเป็นบุคคลธรรมดาและต้องมคุีณสมบตัดิงัน้ี  

(1) บรรลุนิตภิาวะ  

(2) ไม่เป็นบุคคลลม้ละลาย คนไรค้วามสามารถ หรอืคนเสมอืนไรค้วามสามารถ  

                                                             
1 บรษิทัฯ จะปฏิบตัิตามขอ้ก าหนดที่ออกตามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ รวมถงึกฎเกณฑ์ ขอ้บงัคบั และประกาศที่
ออกตามความในกฎหมายดงักลา่วโดยหน่วยงานที่เกี่ยวขอ้ง ภายหลงัจากที่บริษทัฯ เป็นบรษิทัจดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศ
ไทยแลว้ 
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เอกสารแนบ 5 หน้าที ่3 

(3)  ไม่เคยรบัโทษจ าคุกโดยค าพพิากษาถึงทีสุ่ดให้จ าคุกในความผดิเกีย่วกบัทรพัย์ทีไ่ด้กระท าโดย
ทุจรติ  

(4)  ไม่เคยถูกลงโทษไล่ออก หรอืปลดออกจากราชการ หรอืองคก์ร หรอืหน่วยงานของรฐัฐานทุจรติ
ต่อหน้าที ่ 

3.2) กรรมการต้องมีความรู้ความสามารถ และประสบการณ์ที่เป็นประโยชน์ต่อการด าเนินธุรกิจ  มี
คุณธรรม จริยธรรม มีความซื่อสตัย์ และมีเวลาอย่างเพียงพอที่จะอุทิศให้กบัการปฏิบัติหน้าที่
กรรมการอย่างเตม็ที ่ 

3.3) กรรมการสามารถด ารงต าแหน่งกรรมการในกจิการอื่นได้ แต่ต้องไม่เป็นอุปสรรคต่อการปฏบิตัหิน้าที่
กรรมการของบรษิทั โดยก าหนดใหก้รรมการควรด ารงต าแหน่งกรรมการบรษิทัจดทะเบยีนในตลาด
หลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยไดไ้ม่เกนิ 5 บรษิทั  

3.4) กรรมการต้องไม่เป็นกรรมการในนิตบุิคคลอื่น ที่มสีภาพและลกัษณะการด าเนินธุรกจิอย่างเดยีวกนั 
และเป็นการแข่งขนักบักิจการของบริษัทฯ เว้นแต่เป็นกิจการที่บริษัท บริษัทย่อย หรือบริษัทที่
เกีย่วขอ้งลงทุนอยู่ดว้ย หรอืไดม้กีารแจง้ใหท้ีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ทราบก่อนทีจ่ะมมีตแิต่งตัง้  

3.5) กรรมการอสิระ หมายถงึ กรรมการทีม่คีวามเป็นอิสระจากการควบคุมของผู้บรหิาร ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ 
และต้องไม่มสี่วนเกีย่วข้องหรอืมสี่วนไดส้่วนเสยีกบัการตดัสนิใจของผูบ้รหิาร ทัง้น้ี คุณสมบตัคิวาม
เป็นอสิระของกรรมการมดีงัน้ี 

(1) ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 1 ของทุนช าระแล้วของบริษทัฯ บรษิทัในเครือ บรษิัทร่วม หรือบริษทัที่
เกี่ยวข้อง ทัง้น้ีนับรวมหุ้นทีถ่ือโดยผูเ้กี่ยวข้องตามมาตรา 258 ของพระราชบญัญตัหิลกัทรพัย์
และตลาดหลกัทรพัยด์ว้ย  

(2)  ไม่เป็นกรรมการที่เป็นผู้บรหิาร ไม่เป็นพนักงานหรือลูกจ้าง หรือที่ปรึกษาด้านอื่นใดที่ได้รบั
ผลตอบแทนประจ าจากบรษิทั หรอืเป็นทีป่รกึษาส่วนตวัของผูม้อี านาจบรหิารของบรษิทัในเครอื 
บรษิทัร่วม หรอืบรษิทัที่เกีย่วข้อง โดยต้องไม่มผีลประโยชน์หรอืส่วนได้เสยีในลกัษณะดงักล่าว
ขา้งต้นเป็นเวลาไม่น้อยกว่า 2 ปี  

(3)  ไม่มคีวามสมัพนัธ์ทางธุรกจิ เช่น เป็นลูกค้า คู่ค้า เจ้าหน้ีการค้า เจ้าหน้ีเงนิกู้ และลูกหน้ีเงนิกู้ 
เป็นต้น รวมทัง้ไม่มผีลประโยชน์หรอืส่วนได้เสยี ไม่ว่าทางตรงหรอืทางอ้อมในด้านการเงนิและ
การบรหิารงานของบรษิทั บรษิทัในเครอื บรษิทัร่วม หรอืบรษิทัทีเ่กีย่วข้อง ในลกัษณะที่จะท า
ใหข้าดความเป็นอสิระ  

(4)  ไม่เป็นญาตสินิท หรอืมคีวามสมัพนัธอ์ื่นทีอ่าจท าใหข้าดความเป็นอสิระกบัผูบ้รหิาร ผูถ้อืหุน้ราย
ใหญ่ของบรษิทัฯ บรษิทัในเครอื บรษิทัร่วม หรอืบรษิทัทีเ่กีย่วขอ้ง รวมทัง้ไม่ไดร้บัการแต่งตัง้ให้
เป็นตวัแทนเพื่อรกัษาผลประโยชน์ของผูบ้รหิารหรอืผูถ้อืหุน้รายใหญ่  

(5)  ไม่เป็นหรอืเคยเป็นผูส้อบบญัชขีองบรษิทัฯ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม หรอืนิตบุิคคลที่อาจมคีวาม
ขดัแย้งและไม่เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ กรรมการซึ่งไม่ใช่กรรมการอิสระ ผู้บริหาร หรอืหุ้นส่วน
ผูจ้ดัการของส านกังานสอบบญัชี ซึง่มผีู้สอบบญัชขีองบรษิทัฯ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม หรอืนิติ
บุคคลที่อาจมคีวามขดัแย้งสงักดัอยู่ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแล้วไม่น้อย
กว่า 3 ปี ก่อนวนัทีไ่ดร้บัการแต่งตัง้เป็นกรรมการอสิระ 
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เอกสารแนบ 5 หน้าที ่4 

4) วาระการด ารงต าแหน่ง 

4.1) ในการประชุมสามญัประจ าปีทุกครัง้ใหก้รรมการออกจากต าแหน่งหน่ึงในสาม ถ้าจ านวนกรรมการที่
จะแบ่งออกใหต้รงเป็นสามส่วนไม่ได ้กใ็หอ้อกโดยจ านวนใกลท้ีสุ่ดกบัส่วนหน่ึงในสาม 

4.2) กรรมการที่จะต้องออกจากต าแหน่งในปีแรกและปีที่สองภายหลงัจดทะเบยีนบรษิทันัน้  ใหใ้ช้วธิจีบั
สลากกนัว่าผู้ใดจะออก ส่วนปีหลงัๆ ต่อไปให้กรรมการคนที่อยู่ในต าแหน่งนานที่สุดนัน้เป็นผู้ออก
จากต าแหน่ง กรรมการทีอ่อกตามวาระนัน้อาจถูกเลอืกเขา้มาด ารงต าแหน่งใหม่อกีได ้ 

4.3) ใหก้รรมการบรษิทั ด ารงต าแหน่งคราวละ 3 ปี และเมื่อครบก าหนดออกตามวาระ อาจไดร้บัพจิารณา
เลอืกตัง้ใหเ้ป็นกรรมการบรษิทัต่อไปได้ 

4.4) ในกรณีที่ต าแหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตุอื่นนอกจากถึงคราวออกตามวาระ  ให้คณะกรรมการ
เลอืกบุคคลใดบุคคลหน่ึง ซึง่มคุีณสมบตัิตามกฎหมายก าหนดเข้าเป็นกรรมการแทนในการประชุม
คณะกรรมการคราวถดัไป บุคคลซึ่งเขา้เป็นกรรมการแทนดงักล่าวจะอยู่ในต าแหน่งไดเ้พยีงเท่าวาระ
ทีย่งัเหลอือยู่ของกรรมการทีต่นแทน เวน้แต่วาระของกรรมการเหลอืน้อยกว่า 2 เดอืน คณะกรรมการ
ไม่จ าเป็นต้องสรรหาบุคคลเขา้เป็นกรรมการแทนต าแหน่งกรรมการทีว่่างลง 

4.5) กรรมการที่ประสงค์จะลาออกจากต าแหน่ง ให้ยื่นหนังสอืลาออกต่อบรษิทัล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 30 
วนั การลาออกจะมผีลนบัแต่วนัทีใ่บลาออกไปถงึบรษิทัฯ 

4.6) นอกจากการพน้ต าแหน่งตามวาระแลว้ กรรมการบรษิทัพน้จากต าแหน่งเมื่อ  

 ขาดคุณสมบตัใินขอ้ 3  

 ลาออก  

 เสยีชวีติ  

 ขาดคุณสมบตัหิรอืลกัษณะต้องหา้มตามกฎหมายว่าดว้ยบรษิทัมหาชนจ ากดั  

 ทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้มมีตใิหอ้อกจากต าแหน่งศาลมคี าสัง่ใหอ้อก 

5) บทบาท หน้าท่ี และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการบริษทั 

5.1) ดแูล และจดัการให้การด าเนินงานของบรษิทัฯ เป็นไปตามกฎหมาย วตัถุประสงค์ กฎระเบียบ และ
ขอ้บงัคบัของบรษิทัฯ ตลอดจนมติที่ประชุมผู้ถือหุน้ และรกัษาผลประโยชน์ของบรษิทัและผู้ถือหุ้น
บนพืน้ฐานของหลกัการก ากบัดแูลกจิการทีด่ ีพรอ้มทัง้เปิดเผยขอ้มลูอย่างเพยีงพอ ถูกต้อง ครบถ้วน 
มมีาตรฐาน และโปร่งใส ต่อผูถ้อืหุน้และผูท้ีเ่กีย่วขอ้งทุกฝา่ย  

5.2) ก าหนดวสิยัทศัน์ พนัธกจิ ทศิทาง และกลยุทธข์องบรษิทั รวมทัง้พจิารณาทบทวนวสิยัทศัน์ พนัธกจิ 
และกลยุทธ์เป็นประจ าสม ่าเสมอ และอนุมตัิอย่างน้อยทุกๆ ปี เพื่อให้สอดคล้องกบัแผนการด าเนิน
ธุรกจิของบรษิทัฯ 

5.3) พจิารณาอนุมตัิงบประมาณในการลงทุน และในการด าเนินกจิการของบริษทัประจ าปี รวมทัง้ดูแล
การใชท้รพัยากรของบรษิทัฯ 
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5.4) ดแูลใหม้รีะบบ หรอืกลไกการจ่ายค่าตอบแทนผูบ้รหิารระดบัสงูทีเ่หมาะสม เพื่อก่อใหเ้กดิแรงจงูใจทัง้
ในระยะสัน้และระยะยาว  

5.5) จดัใหม้กีารประชุมผู้ถอืหุ้นเป็นการประชุมใหญ่สามญัประจ าปี ภายในไม่เกนิ 4 เดอืน นับแต่วนัปิด
บญัชสีิน้ปีของบรษิทัฯ และจดัประชุมผูถ้อืหุน้เป็นการประชุมวสิามญัเมื่อมคีวามจ าเป็น  

5.6) จดัให้มรีะบบบัญชี การรายงานทางการเงินและการสอบบัญชี รวมทัง้ดูแลให้มีระบบการควบคุม
ภายใน และการตรวจสอบภายในทีม่ปีระสทิธภิาพและประสทิธผิล 

5.7) ดแูลใหม้ชี่องทางในการสื่อสารกบัผูถ้อืหุน้แต่ละกลุ่ม และผูม้สี่วนไดเ้สยีของบรษิทัอย่างเหมาะสม 

5.8) จดัให้มกีารท างบแสดงฐานะทางการเงนิ งบกระแสเงนิสด และงบก าไรขาดทุน ณ วนัสิน้สุดของรอบ
ปีบญัชขีองบรษิทัฯ เสนอต่อทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ในการประชุมสามญัประจ าปี เพื่อพจิารณาอนุมตังิบดุล 
งบกระแสเงนิสด และบญัชกี าไรขาดทุน และคณะกรรมการบรษิทัต้องจดัใหผู้ส้อบบญัชตีรวจสอบให้
เสรจ็สิน้ก่อนน าเสนอต่อทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้  

5.9) จดัใหม้กีารรายงานขอ้มลูทางการเงนิ และข้อมลูทัว่ไปทีส่ าคญัต่อผูถ้ือหุน้อย่างครบถ้วนถูกต้อง และ
เพยีงพอ และยนืยนัการตรวจสอบรบัรองขอ้มูลทีร่ายงาน  

5.10) สอดส่อง ดูแล และจดัการแก้ไขปญัหาความขดัแย้งทางผลประโยชน์ที่อาจเกดิขึ้น รวมถึงรายการ 
เกีย่วโยงกนั  

5.11) ก าหนดแนวทางการบริหารจดัการความเสี่ยงอย่างครอบคลุม  และดูแลให้ผู้บริหารมีระบบ หรือ 
กระบวนการทีม่ปีระสทิธภิาพในการบรหิารจดัการความเสีย่ง  

5.12) จดัให้มีการควบคุม และตรวจสอบภายใน ตลอดจนจัดท าระบบการควบคุมทางการเงิน  การ 
ด าเนินงาน และการก ากบัดแูลการปฏบิตังิาน รวมทัง้ควบคุมและบรหิารความเสีย่ง 

6) การประชุมและองคป์ระชุม  

6.1) คณะกรรมการบรษิทัควรจดัให้มกีารประชุมอย่างน้อยทุก 3 เดอืน ในสถานทีอ่นัเป็นทีต่ ัง้ส านักงาน
ใหญ่หรอืสถานทีใ่กลเ้คยีงแห่งใดกไ็ด้ โดยก าหนดวนัประชุมล่วงหน้าและอาจมกีารประชุมวาระพเิศษ
ตามความจ าเป็น  

6.2) กรรมการอย่างน้อย 2 คนขึ้นไปมสีทิธริ้องขอให้เรยีกประชุม ทัง้น้ี ประธานกรรมการหรอืผู้ที่ได้รบั
มอบหมายจะต้องก าหนดวนัประชุมภายใน 14 วนั นบัแต่วนัทีไ่ดร้บัการรอ้งขอ  

6.3) ประธานกรรมการบรษิทั หรอืผู้ที่ได้รบัมอบหมายส่งหนังสอืนัดประชุม โดยระบุ วนั เวลา สถานที่ 
และระเบยีบวาระทีจ่ะประชุมไปยงักรรมการทุกคนล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 7 วนั ก่อนวนัประชุม เวน้แต่
ในกรณีจ าเป็นรบีด่วนเพื่อรกัษาสทิธหิรอืประโยชน์ของบรษิทั จะแจ้งการนดัประชุมโดยวธิอีื่น และ
ก าหนดวนัประชุมใหเ้รว็ขึน้กว่านัน้ได้  

6.4) ในการประชุมแต่ละครัง้ ต้องมกีรรมการมาประชุมไม่น้อยกว่ากึ่งหน่ึงของจ านวนกรรมการทัง้หมด 
จงึจะครบเป็นองคป์ระชุม ทัง้น้ี ประธานกรรมการจะท าหน้าทีเ่ป็นประธานในการประชุม หากในการ
ประชุมคราวใดประธานกรรมการไม่อยู่ในที่ประชุมหรอืไม่สามารถปฏบิตัหิน้าทีไ่ด้ ใหก้รรมการทีม่า
ประชุมเลอืกกรรมการคนหน่ึงเป็นประธานในทีป่ระชุม  
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6.5) กรรมการทีม่สี่วนไดเ้สยีในเรื่องทีพ่จิารณาเรื่องใด มใิหอ้อกเสยีงลงคะแนนในเรื่องนัน้ๆ  

6.6) มตทิีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทัจะถอืตามเสยีงขา้งมากของกรรมการทีม่าประชุม โดยกรรมการคน
หน่ึงมเีสยีงหน่ึงเสยีงในการลงคะแนน ในกรณีทีเ่สยีงเท่ากนั ใหป้ระธานในทีป่ระชุมออกเสยีงเพิม่ขึ้น
อกีหน่ึงเสยีงเป็นเสยีงชีข้าด 

7) การรายงาน  

คณะกรรมการบริษัทต้องรายงานผลการด าเนินงานให้ผู้ถือหุ้นทราบ ในแบบแสดงข้อมูลประจ าปีและ
รายงานประจ าปีของบรษิทัฯ โดยมรีายละเอยีดตามทีก่ฎหมาย ระเบยีบ หรอืขอ้บงัคบัทีเ่กีย่วขอ้งก าหนด 

8) การประเมินผลคณะกรรมการบริษทั   

คณะกรรมการบริษทัควรประเมินผลการปฏิบัติงานของตนเองอย่างน้อยปีละครัง้  และสรุปผลน าเสนอ
กลบัมายงัฝ่ายเลขานุการบรษิทั เพื่อรวบรวมผลคะแนนการประเมนิ และสรุปผลวเิคราะหเ์พื่อก าหนดมาตรการในการ
ปรบัปรุงประสทิธภิาพการท างานของคณะกรรมการต่อไป  

9) ค่าตอบแทนคณะกรรมการบริษทั  

ใหค้ณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน ก าหนดค่าตอบแทนของคณะกรรมการบรษิทั และเสนอต่อ
ทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้เป็นผูพ้จิารณาอนุมตัิ 

กฎบตัรคณะกรรมการบรษิทัน้ีใหม้ผีลใชบ้งัคบัตัง้แต่วนัที่ 14 มนีาคม 2565 เป็นต้นไป 

 
 
 

นายจกัรพร อุ่นจติต์   
ประธานกรรมการ 

บรษิทั ยทูลิติี ้บสิเินส อลัลายแอนซ ์จ ากดั (มหาชน) 

1.2 กฎบตัรของคณะกรรมการตรวจสอบ2 

1) วตัถปุระสงค ์ 

คณะกรรมการบรษิทั เหน็ควรใหก้ าหนดกฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อรวบรวมองคป์ระกอบ หน้าที่ 
ความรบัผดิชอบ และแนวทางปฏิบตัิตามที่คณะกรรมการบรษิทัมอบหมาย เพื่อให้คณะกรรมการตรวจสอบสามารถ
ปฏบิตัหิน้าทีไ่ดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพ ในการสอดส่องดูแลการด าเนินงานของบรษิทัฯ อย่างเพยีงพอ ใหค้วามเหน็ที่เป็น
อสิระ และโปร่งใส เพื่อสรา้งความมัน่ใจและความน่าเชื่อถอืของผูม้สี่วนไดส้่วนเสยี  

2) องคป์ระกอบและการแต่งตัง้คณะกรรมการตรวจสอบ  

2.1) คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบดว้ยกรรมการบรษิทัทีเ่ป็นกรรมการอสิระ ทัง้หมดอย่างน้อย 3 คน 

                                                             
2 บริษทัฯ จะปฏิบตัติามขอ้ก าหนดที่ออกตามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ รวมถึงกฎเกณฑ์ ขอ้บงัคบั และประกาศที่
ออกตามความในกฎหมายดงักลา่วโดยหน่วยงานที่เกี่ยวขอ้ง ภายหลงัจากที่บริษทัฯ เป็นบรษิทัจดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศ
ไทยแลว้ 
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2.2) คณะกรรมการบริษัท หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ  เป็นผู้พิจารณาแต่งตัง้คณะกรรมการ
ตรวจสอบ  

2.3) คณะกรรมการตรวจสอบจะต้องเป็นกรรมการบรษิทั และเป็นกรรมการอิสระ ซึ่งมคุีณสมบตัิตาม
หลกัเกณฑข์องตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย นอกจากนัน้กรรมการตรวจสอบอย่างน้อย 1 คน 
จะต้องเป็นบุคคลทีม่คีวามรู ้และประสบการณ์ทีเ่กีย่วขอ้งกบับญัชหีรอืการเงนิ 

2.4) คณะกรรมการบริษัทคดัเลือกกรรมการตรวจสอบคนหน่ึง  ให้ด ารงต าแหน่งประธานกรรมการ
ตรวจสอบ  

3) คณุสมบติัของกรรมการตรวจสอบ  

3.1) ไม่เป็นกรรมการที่ได้รบัมอบหมายจากคณะกรรมการบริษทั ให้ตดัสนิใจในการด าเนินกจิการของ
บรษิทัฯ บรษิทัในเครอื บรษิทัร่วม หรอืบรษิทัทีเ่กีย่วขอ้ง  

3.2) ไม่เป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบรหิารงาน ไม่เป็นพนักงาน หรือลูกจ้าง หรือที่ปรึกษาด้านอื่นใด ที่
ได้รบัผลตอบแทนประจ าจากบรษิทัฯ หรอืเป็นที่ปรึกษาส่วนตวัของผู้มอี านาจบริหารของบรษิทัฯ 
บรษิทัในเครอื บรษิทัร่วม หรอืบรษิทัทีเ่กีย่วขอ้ง  

3.3) สามารถปฏิบตัิหน้าที่แสดงความเหน็ และรายงานผลการปฏิบตัิงานตามหน้าที่ ที่ได้รบัมอบหมาย
จากคณะกรรมการบริษทัได้โดยอิสระ โดยไม่อยู่ภายใต้การควบคุมของผู้บรหิารหรอืผู้ถือหุ้นราย
ใหญ่ของบรษิทัฯ รวมทัง้ผูท้ีเ่กีย่วขอ้งหรอืญาตขิองบุคคลดงักล่าว  

3.4) สามารถอุทศิเวลาและความคดิเหน็อย่างเพยีงพอในการปฏบิตังิานในฐานะคณะกรรมการตรวจสอบ  
3.5) ควรได้รบัการอบรมและเสริมสร้างความรู้อย่างต่อเน่ืองและสม ่าเสมอ  ในเรื่องที่เกี่ยวข้องต่อการ

ด าเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบ 

4) วาระการด ารงต าแหน่ง  

4.1) คณะกรรมการตรวจสอบมวีาระด ารงต าแหน่งคราวละ 3 ปี  
4.2) กรรมการตรวจสอบทีพ่้นจากต าแหน่งตามวาระ อาจได้รบัการแต่งตัง้จากคณะกรรมการบรษิทั เข้า

มาด ารงต าแหน่งกรรมการตรวจสอบอกีได ้ 
4.3) การครบก าหนดวาระกรรมการตรวจสอบแต่ละคน สามารถก าหนดให้สิ้นสุดไม่พร้อมกนัได้ เพื่อ

ประโยชน์และความต่อเน่ืองในการปฏบิตังิาน  
4.4) กรรมการตรวจสอบทีป่ระสงค์จะลาออกก่อนครบวาระ จะต้องแจง้และยื่นหนังสอืลาออกต่อประธาน

กรรมการบรษิทัล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 30 วนั  
4.5) กรณีที่ต าแหน่งกรรมการตรวจสอบว่างลง  เพราะเหตุอื่นนอกจากถึงคราวออกตามวาระ  ให้

คณะกรรมการบริษัท  แต่งตัง้บุคคลที่มีคุณสมบัติครบถ้วนเป็นกรรมการตรวจสอบ  เพื่อให้
คณะกรรมการตรวจสอบมจี านวนครบถ้วน ตามทีไ่ดก้ าหนดไวใ้นระเบยีบขอ้บงัคบัน้ี โดยบุคคลทีเ่ข้า
เป็นกรรมการตรวจสอบ จะอยู่ในต าแหน่งไดเ้พยีงเท่าวาระทีย่งัเหลอือยู่ของคณะกรรมการตรวจสอบ
ทีต่นเขา้มาแทน  

4.6) กรรมการตรวจสอบพน้จากต าแหน่งเมื่อ 
 ครบวาระการด ารงต าแหน่ง  
 พน้จากการเป็นกรรมการบรษิทั  
 ขาดคุณสมบตัขิองกรรมการอสิระ  
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 เสยีชวีติ  
 ลาออก  
 ต้องโทษจ าคุกตามค าพิพากษาถึงที่สุด หรือค าสัง่ที่ชอบด้วยกฎหมายให้จ าคุก  เว้นแต่ใน

ความผดิทีก่ระท าดว้ยประมาทหรอืความผดิลหุโทษ  
 เป็นคนไรค้วามสามารถหรอืเสมอืนไรค้วามสามารถ  
 เป็นบุคคลลม้ละลาย  

5) บทบาท หน้าท่ี และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ  

5.1) สอบทานความถูกต้องและความน่าเชื่อถอื ของรายงานทางการเงนิของบรษิทัฯ ตามมาตรฐานการ
บญัชทีีร่บัรองทัว่ไป  

5.2) สอบทานการปฏิบัติงานของบริษัทฯ ตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์  
ขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย หรอืกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้งกบัธุรกจิของบรษิทัฯ 

5.3) พจิารณา คดัเลอืก เสนอแต่งตัง้บุคคล ซึง่มคีวามเป็นอสิระเพื่อท าหน้าทีผู่ส้อบบญัชขีองบรษิทัฯ และ
เสนอค่าตอบแทนของบุคคลดงักล่าว รวมทัง้เข้าร่วมประชุมกบัผู้สอบบญัชโีดยไม่มฝี่ายจดัการเข้า
ร่วมประชุมดว้ยอย่างน้อยปีละ 1 ครัง้  

5.4) สอบทานให้บริษทัฯ มีระบบการควบคุมภายในและระบบการตรวจสอบภายในที่เหมาะสม  และ
พจิารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนใหค้วามเหน็ชอบในการพจิารณา
แต่งตัง้ โยกยา้ย เลกิจา้งหวัหน้างานตรวจสอบภายใน หรอืหน่วยงานอื่นใดทีร่บัผดิชอบเกี่ยวกบัการ
ตรวจสอบภายใน  

5.5) พจิารณารายการที่เกี่ยวโยงกนัหรือรายการที่อาจมคีวามขดัแย้งทางผลประโยชน์  ให้เป็นไปตาม
กฎหมายและขอ้บงัคบัของตลาดหลกัทรพัย์ ทัง้น้ี เพื่อใหม้ัน่ใจว่ารายการดงักล่าวสมเหตุสมผลและ
เป็นประโยชน์สงูสุดต่อบรษิทัฯ 

5.6) สอบทานใหบ้รษิทัฯ มรีะบบบรหิารความเสีย่ง และมาตรการในการจดัการความเสีย่งอย่างเหมาะสม 
มปีระสทิธภิาพ  

5.7) สอบทานและให้ความเห็นต่อแผนตรวจสอบภายใน และการปฏิบัติงานของส านักงานตรวจสอบ
ภายใน  

5.8) จดัท ารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไวใ้นรายงานประจ าปีของบรษิทัฯ ซึง่รายงาน
ดงักล่าวต้องลงนามโดยประธานกรรมการตรวจสอบ  และต้องประกอบด้วยข้อมูลอย่างน้อย
ดงัต่อไปน้ี  

 ความเหน็เกีย่วกบัความถูกต้อง ครบถ้วน เป็นทีเ่ชื่อถอืไดข้องรายงานทางการเงนิของบรษิทัฯ  
 ความเหน็เกีย่วกบัความเพยีงพอของระบบควบคุมภายในของบรษิทัฯ 
 ความเหน็เกี่ยวกบัการปฏิบตัิตามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ ขอ้ก าหนด

ของตลาดหลกัทรพัยห์รอืกฎหมายอื่นทีเ่กีย่วขอ้งกบัธุรกจิของบรษิทัฯ  
 ความเหน็เกีย่วกบัความเหมาะสมของผูส้อบบญัช ี 
 ความเหน็เกีย่วกบัรายการทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์  
 จ านวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ  และการเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการ

ตรวจสอบแต่ละท่าน  
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 ความเหน็หรอืข้อสงัเกตโดยรวมที่คณะกรรมการตรวจสอบได้รบัจากการปฏิบตัิหน้าที่ตามกฎ
บตัร  

 รายงานอื่นที่เห็นว่าผู้ถือหุ้นและผู้ลงทุนทัว่ไปควรทราบ  ภายใต้ขอบเขตหน้าที่และความ
รบัผดิชอบทีไ่ดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทั  

5.9) มอี านาจเชญิฝา่ยจดัการ ผูบ้รหิาร หรอืพนักงานของบรษิทัฯ ทีเ่กีย่วขอ้งมาใหค้วามเหน็ ร่วมประชุม 
หรอืส่งเอกสารทีเ่หน็ว่าเกีย่วขอ้งจ าเป็นตามขอบเขตอ านาจหน้าทีข่องคณะกรรมการตรวจสอบ 

5.10) สอบทานกฎบัตรเป็นประจ าทุกปีเพื่อพิจารณาความรบัผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบที่
ก าหนดไวแ้ละเสนอใหพ้จิารณาปรบัเปลีย่นตามความจ าเป็น 

5.11) ก ากบัดแูลใหม้กีระบวนการรบัแจง้เบาะแส ในกรณีทีพ่นกังานและผูม้สี่วนไดส้่วนเสยีกลุ่มต่างๆ มขี้อ
สงสยัหรือพบเห็นการกระท าอันควรสงสยัว่ามีการฝ่าฝืน หรือไม่ปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ 
ขอ้บงัคบั จรรยาบรรณ หรอืนโยบายก ากบัดแูลกจิการ เพื่อใหค้วามมัน่ใจแก่ผูแ้จง้เบาะแสว่าบรษิทัมี
กระบวนการสอบสวนทีเ่ป็นอสิระและมกีารด าเนินการในการตดิตามทีเ่หมาะสม 

5.12) ปฏบิตักิารอื่นใดตามทีค่ณะกรรมการบรษิทัมอบหมาย 

6) การประชุมและองคป์ระชุม  

6.1) คณะกรรมการตรวจสอบต้องจดัใหม้กีารประชุมอย่างน้อยปีละ 4 ครัง้ ตามรอบระยะเวลาการจดัท า
รายงานทางการเงนิ และมอี านาจเรยีกประชุมเพิม่เตมิหากจ าเป็น  

6.2) ประธานกรรมการตรวจสอบ หรอืผูท้ีไ่ดร้บัมอบหมายส่งหนงัสอืนดัประชุม โดยระบุวนั เวลา สถานที่ 
และระเบยีบวาระทีจ่ะประชุมไปยงักรรมการทุกคนล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 7 วนั ก่อนวนัประชุม ในกรณี
จ าเป็นรบีด่วนจะแจง้การนดัประชุมโดยวธิอีื่น และก าหนดวนัประชุมใหเ้รว็ขึน้กว่านัน้ได้  

6.3) ในการประชุมแต่ละครัง้ของคณะกรรมการตรวจสอบ ต้องมกีรรมการมาประชุมไม่น้อยกว่ากึ่งหน่ึง
ของจ านวนกรรมการทัง้หมดจงึจะครบเป็นองคป์ระชุม  

6.4) ใหป้ระธานกรรมการตรวจสอบท าหน้าทีเ่ป็นประธานในที่ประชุม หากในการประชุมคราวใดประธาน
กรรมการตรวจสอบไม่อยู่ในที่ประชุม หรอืไม่สามารถปฏิบตัิหน้าที่ได้ ให้กรรมการตรวจสอบที่มา
ประชุม เลอืกกรรมการตรวจสอบคนใดคนหน่ึงเป็นประธานในทีป่ระชุม  

6.5) กรรมการตรวจสอบที่มสี่วนไดส้่วนเสยีในเรื่องทีพ่จิารณาเรื่องใด มใิหอ้อกเสยีงลงคะแนนในเรื่องนัน้ๆ  

6.6) กรรมการตรวจสอบคนหน่ึงมหีน่ึงเสยีงในการลงคะแนน มตทิี่ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบจะถือ
ตามเสยีงข้างมากของกรรมการทีม่าประชุม ในกรณีที่เสยีงเท่ากนัให้ประธานในที่ประชุมออกเสยีง
เพิม่ขึน้อกีหน่ึงเสยีงเป็นเสยีงชีข้าด  

7) การรายงาน  

รายงานผลการปฏบิตัิงานของคณะกรรมการตรวจสอบต่อคณะกรรมการบรษิทั อย่างน้อยปีละ 4 ครัง้ และ
จดัท ารายงานการตรวจสอบของคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อเปิดเผยในรายงานประจ าปีของบรษิทัฯ 
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8) การประเมินผลคณะกรรมการตรวจสอบ  

คณะกรรมการตรวจสอบควรประเมนิผลการปฏิบตัิงานของตนเองอย่างน้อยปีละครัง้  และสรุปผลน าเสนอ
คณะกรรมการบรษิทัเพื่อทราบและพจิารณา  

9) ค่าตอบแทนคณะกรรมการตรวจสอบ  

ให้คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน ก าหนดค่าตอบแทนของคณะกรรมการตรวจสอบ และ
เสนอต่อคณะกรรมการบรษิทัเพื่อพจิารณา แลว้จงึเสนอต่อทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้เป็นผูพ้จิารณาอนุมตัิ 

กฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบน้ีใหม้ผีลใชบ้งัคบัตัง้แต่วนัที่ 14 มนีาคม 2565 เป็นต้นไป 

 
 
 

นายจกัรพร อุ่นจติต์    
ประธานกรรมการ 

บรษิทั ยทูลิติี ้บสิเินส อลัลายแอนซ ์จ ากดั (มหาชน) 

1.3 กฎบตัรของคณะกรรมการบริหาร3 

1) วตัถปุระสงค ์

กฎบตัรคณะกรรมการบรหิาร ของบรษิทั ยทูลิติี้ บสิเินส อลัลายแอนซ ์จ ากดั (มหาชน) ก าหนดขึ้นเพื่อให้ 
คณะกรรมการบรหิารสามารถปฏิบตัหิน้าทีต่ามทีค่ณะกรรมการบรษิทั ได้มอบหมายให้เป็นไปอย่างม ีประสทิธผิลเกดิ
ประโยชน์สงูสุดแก่บรษิทัฯ และเป็นไปตามนโยบายการก ากบัดแูลกจิการทีด่ ี  

2) องคป์ระกอบและการแต่งตัง้คณะกรรมการบริหาร  

2.1) คณะกรรมการบรหิารประกอบดว้ยกรรมการจ านวนไม่น้อยกว่า 3 คน  

2.2) คณะกรรมการบรษิทั เป็นผูพ้จิารณาแต่งตัง้คณะกรรมการบรหิาร  

2.3) ต าแหน่งประธานคณะกรรมการบรหิารต้องไดร้บัการแต่งตัง้โดยคณะกรรมการบรษิทั  

3) คณุสมบติัของกรรมการบริหาร  

3.1) กรรมการบรหิารต้องเป็นผู้ที่มคีวามรู้ความสามารถและประสบการณ์ที่เป็นประโยชน์ต่อการปฏิบตัิ
หน้าทีใ่นฐานะกรรมการบรหิารโดยด ารงต าแหน่งผูบ้รหิารระดบัจดัการขึน้ไป  

3.2) เป็นผูท้ีส่ามารถอุทศิเวลาอย่างเพยีงพอในการปฏบิตัหิน้าที่  

4) วาระการด ารงต าแหน่ง  

4.1) คณะกรรมการบรหิาร มวีาระการด ารงต าแหน่งคราวละ 3 ปี  

                                                             
3 บริษัทฯ จะปฏิบติัตามขอ้ก าหนดท่ีออกตามกฎหมายวา่ดว้ยหลักทรพัยแ์ละตลาดหลักทรพัย์ รวมถึงกฎเกณฑ ์ขอ้บงัคบั และประกาศท่ี
ออกตามความในกฎหมายดังกล่าวโดยหน่วยงานท่ีเกี่ยวขอ้ง ภายหลังจากท่ีบรษัิทฯ เป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรพัยแ์ห่งประเทศ
ไทยแลว้ 
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4.2) กรรมการบรหิารที่พ้นจากต าแหน่งตามวาระอาจได้รบัการแต่งตัง้  จากคณะกรรมการบรษิทัเข้ามา 
ด ารงต าแหน่งกรรมการบรหิารอกีได ้ 

4.3) ในกรณีที่ต าแหน่งกรรมการบริหารว่างลงเพราะเหตุอื่นนอกจากถึงคราวออกตามวาระ  ให้
คณะกรรมการบรษิทั พจิารณาแต่งตัง้บุคคลที่มคุีณสมบตัคิรบถ้วนเหมาะสม เป็นกรรมการบรหิาร
เพื่อใหค้ณะกรรมการบรหิาร มจี านวนครบถ้วนตามทีไ่ดก้ าหนดไวใ้นระเบยีบขอ้บงัคบัน้ี โดยบุคคลที่
เข้าเป็นกรรมการบริหารจะมีวาระการด ารงต าแหน่งได้เพียงเท่าวาระที่ย ังคงเหลืออยู่ของ
กรรมการบรหิารซึง่ตนแทน  

4.4) กรรมการบรหิารทีป่ระสงคจ์ะลาออกจากต าแหน่ง ก่อนครบวาระจะต้องแจง้และยื่นหนงัสอืลาออกต่อ
ประธานกรรมการบรษิทัล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 30 วนั  

4.5) กรรมการบรหิารพน้จากต าแหน่งเมื่อ  

  ครบก าหนดตามวาระการด ารงต าแหน่ง  
  ลาออก  
  เสยีชวีติ  
  คณะกรรมการบรษิทั มมีตใิหพ้น้จากต าแหน่ง  
  ต้องโทษจ าคุกตามค าพิพากษาถึงที่สุด หรือค าสัง่ที่ชอบด้วยกฎหมายให้จ าคุก  เว้นแต่ใน 

ความผดิทีก่ระท าดว้ยประมาท หรอืความผดิลหุโทษ  
  เป็นคนไรค้วามสามารถหรอืเสมอืนไรค้วามสามารถ  
  เป็นบุคคลลม้ละลาย  

5) บทบาท หน้าท่ี และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการบริหาร  

5.1) พจิารณาก าหนดกลยุทธ์และแผนการด าเนินธุรกจิ รวมทัง้ก ากบัดแูลการจดัการการด าเนินงานของ 
บรษิทัฯ ใหเ้ป็นไปอย่างมปีระสทิธภิาพและประสทิธผิลสงูสุด  

5.2) ทบทวนผลการด าเนินงานเป็นระยะเพื่อหาแนวทางแกไ้ขอย่างรวดเรว็ใหบ้รรลุเป้าหมายธุรกจิ  

5.3) พจิารณาและให้ความเหน็ชอบงบประมาณประจ าปี และโครงการลงทุนขนาดใหญ่ของบรษิทัฯ ก่อน
เสนอคณะกรรมการบรษิทัพจิารณาอนุมตัต่ิอไป  

5.4) ก าหนดโครงสร้างองคก์รและบรหิารจดัการทีม่ปีระสทิธภิาพ โดยครอบคลุมทัง้เรื่องการคดัเลอืก การ
ฝึกอบรม การว่าจ้าง การเลกิจ้าง และการก าหนดค่าตอบแทนของพนักงานของบรษิทัฯ และคณะ
ผูบ้รหิาร  

5.5) มอี านาจในการท านิติกรรมผูกพนักบับรษิทัฯ ตามขอบเขตที่ก าหนดไว้ในนโยบายการก ากบัดูแล 
กจิการและระเบยีบวธิปิฏบิตัขิองบรษิทัฯ 

5.6) ใหค้ าปรกึษาแก่คณะกรรมการบรษิทั เกีย่วกบัการตดัสนิใจในเรื่องทีม่คีวามส าคญั  

5.7) ปฏบิตังิานอื่นใดตามทีค่ณะกรรมการบรษิทัมอบหมาย  
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6) การประชุมและองคป์ระชุม  

6.1) คณะกรรมการบริหารควรจัดให้มีการประชุมอย่างน้อยเดือนละ  1 ครัง้ โดยก าหนดวนัประชุม
ล่วงหน้าตลอดทัง้ปี  

6.2) ประธานกรรมการบรหิาร หรอืผู้ที่ได้รบัมอบหมายส่งหนังสอืนัดประชุม โดยระบุวนั เวลา สถานที่ 
และระเบยีบวาระทีจ่ะประชุมไปยงักรรมการทุกคนล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 7 วนั ก่อนวนัประชุม เวน้แต่
ในกรณีจ าเป็นรบีด่วนเพื่อรกัษาสทิธหิรอืประโยชน์ของบรษิทัฯ จะแจง้การนดัประชุมโดยวธิอีื่น และ
ก าหนดวนัประชุมใหเ้รว็ขึน้กว่านัน้ได ้ 

6.3) ในการประชุมแต่ละครัง้ของคณะกรรมการบรหิาร ต้องมกีรรมการมาประชุมไม่น้อยกว่ากึง่หน่ึงของ
จ านวนกรรมการทัง้หมดจงึจะครบเป็นองคป์ระชุม  

6.4) ให้ประธานกรรมการบรหิารท าหน้าที่เป็นประธานในที่ประชุม หากในการประชุมคราวใดประธาน
กรรมการไม่อยู่ในทีป่ระชุมหรอืไม่สามารถปฏบิตัหิน้าทีไ่ด้ใหก้รรมการที่มาประชุมเลอืกกรรมการคน
หน่ึง เป็นประธานในทีป่ระชุม  

6.5) กรรมการบรหิารทีม่สี่วนไดเ้สยีในเรื่องทีพ่จิารณาเรื่องใด มใิหอ้อกเสยีงลงคะแนนในเรื่องนัน้ๆ  

6.6) กรรมการบรหิารคนหน่ึงมหีน่ึงเสยีง ในการลงคะแนนมติทีป่ระชุมคณะกรรมการบรหิาร จะถือตาม
เสียงข้างมากของกรรมการที่มาประชุม ในกรณีที่เสียงเท่ากนัให้ประธานในที่ประชุมออกเสียง
เพิม่ขึน้อกีหน่ึงเสยีงเป็นเสยีงชีข้าด  

7) การรายงาน  

รายงานผลการด าเนินงานต่อคณะกรรมการบรษิัท ภายหลงัจากมกีารประชุมคณะกรรมการบรหิาร และ
รายงานผลการด าเนินงานใหผู้ถ้อืหุน้ทราบ ในแบบแสดงขอ้มลูประจ าปีและรายงานงานประจ าปีของบรษิทัฯ 

8) การประเมินผลคณะกรรมการบริหาร  

คณะกรรมการบรหิารควรประเมนิผลการปฏิบัติงานของตนเองอย่างน้อยปีละครัง้  และสรุปผลน าเสนอ
คณะกรรมการบรษิทัเพื่อทราบและพจิารณา  

9) ค่าตอบแทนคณะกรรมการบริหาร  

ให้คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน ก าหนดค่าตอบแทนของคณะกรรมการบรหิารและ เสนอ
ต่อคณะกรรมการบรษิทั เพื่อพจิารณาแลว้จงึเสนอต่อทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้เป็นผูพ้จิารณาอนุมตัิ 

กฎบตัรคณะกรรมการบรหิารนี้ใหม้ผีลใชบ้งัคบัตัง้แต่วนัที ่22 มนีาคม 2565 เป็นต้นไป 

 
 
 

นายจกัรพร อุ่นจติต์    
ประธานกรรมการ 

บรษิทั ยทูลิติี ้บสิเินส อลัลายแอนซ ์จ ากดั (มหาชน) 
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1.4 กฎบตัรของคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

1) วตัถปุระสงค ์

กฎบัตรคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนของบริษัท  ยูทิลิตี้ บิสิเนส อัลลายแอนซ์ จ ากัด 
(มหาชน) ก าหนดขึ้นเพื่อให้การปฏิบัติหน้าที่ ของคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนด าเนินไปอย่างมี
ประสทิธภิาพและประสทิธผิล ตลอดจนสอดคลอ้งตามแนวทางการก ากบัดแูลกจิการทีด่ขีองบรษิทัฯ 

2) องคป์ระกอบและการแต่งตัง้คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน  

2.1) คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน ประกอบดว้ยกรรมการบรษิทัจ านวนไม่น้อยกว่า 3 คน  

2.2) คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน ต้องมกีรรมการอิสระจ านวนไม่น้อยกว่ากึ่งหน่ึงของ
กรรมการทัง้คณะ  

2.3) คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้พิจารณาแต่งตัง้กรรมการ  ในคณะกรรมการสรรหาและก าหนด
ค่าตอบแทน  

2.4) ประธานคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนต้องเป็นกรรมการอสิระ 

3) คณุสมบติัของกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

3.1) กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน ต้องมีความรู้ความสามารถและประสบการณ์  ที่เป็น
ประโยชน์ต่อการปฏบิตัหิน้าที ่ในฐานะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน  

3.2) กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน ต้องยึดถือปฏิบตัิตามหลกัการก ากบัดูแลกจิการที่ดขีอง 
บรษิทั มคีวามเป็นอิสระตามหลกัการก ากบัดูแลกจิการที่ดี และมคีวามเป็นกลางในการสรรหาและ
คดัเลอืกบุคคลผูท้ีส่มควรไดร้บัการเสนอชื่อ ใหม้าด ารงต าแหน่ง  

3.3) สามารถอุทศิเวลาอย่างเพยีงพอในการปฏบิตัหิน้าที่ 

4) วาระการด ารงต าแหน่ง  

4.1) คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน มวีาระการด ารงต าแหน่งคราวละ 3 ปี  

4.2) กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนที่พ้นต าแหน่งตามวาระ  อาจได้ร ับการแต่งตัง้จาก 
คณะกรรมการบรษิทั เขา้มาด ารงต าแหน่งกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนอกีได้  

4.3) ในกรณีที่ต าแหน่งกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนว่างลง เพราะเหตุอื่นนอกจากถึงคราว
ออกตามวาระ ใหค้ณะกรรมการบรษิทัพจิารณาแต่งตัง้บุคคล ที่มคุีณสมบตัิครบถ้วนเหมาะสมเป็น
กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน เพื่อให้คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน มี
จ านวนครบถ้วนตามที่ได้ก าหนดไว้ในระเบียบข้อบงัคบัน้ี โดยบุคคลที่เขา้เป็นกรรมการสรรหาและ
ก าหนดค่าตอบแทน จะมวีาระการด ารงต าแหน่ง ได้เพยีงเท่าวาระทีย่งัคงเหลอือยู่ของกรรมการสรร
หาและก าหนดค่าตอบแทน   

4.4) กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน ที่ประสงคจ์ะลาออกจากต าแหน่งก่อนครบวาระ จะต้องแจ้ง
และยื่นหนงัสอืลาออกต่อประธานกรรมการบรษิทั ล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 30 วนั  

4.5) กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนพน้จากต าแหน่งเมื่อ  
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 ครบก าหนดตามวาระการด ารงต าแหน่ง  
 พน้จากการเป็นกรรมการบรษิทั  
 ลาออก  
 เสยีชวีติ  
 คณะกรรมการบรษิทัมมีตใิหพ้น้จากต าแหน่ง  
 ต้องโทษจ าคุกตามค าพิพากษาถึงที่สุด หรือค าสัง่ที่ชอบด้วยกฎหมายให้จ าคุก  เว้นแต่ใน 

ความผดิทีก่ระท าดว้ยประมาท หรอืความผดิลหุโทษ  
 เป็นคนไรค้วามสามารถหรอืเสมอืนไรค้วามสามารถ  
 เป็นบุคคลลม้ละลาย  

5) บทบาท หน้าท่ี และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน  

5.1) พจิารณาโครงสร้างขนาดและองค์ประกอบคณะกรรมการบริษทั  ให้มคีวามเหมาะสมกบัองค์กร  
และสภาพแวดลอ้มทีเ่ปลีย่นแปลงไป 

5.2)   ดูแลให้โครงสร้างของคณะกรรมการบริษัทประกอบไปด้วยผู้ทรงคุณวุฒิ  ที่มีความรู้   
  ความสามารถที่หลากหลาย มปีระสบการณ์ความรู้ความเชี่ยวชาญที่เป็นประโยชน์ต่อการด าเนิน 
  ธุรกิจ ยึดมัน่ในคุณธรรมและความซื่อสตัย์ โดยไม่จ ากดัเพศ เชื้อชาติ ศาสนา อายุ ทกัษะทาง 
  วชิาชพี หรอืคุณสมบตัเิฉพาะดา้นอื่นๆ  

5.3)   พิจารณาหลักเกณฑ์ในการสรรหากรรมการบริษัท  สรรหาและพิจารณากลัน่กรองบุคคลที่มี 
  คุณสมบตัิเหมาะสม สมควรได้รบัการแต่งตัง้เป็นกรรมการบรษิทั เพื่อน าเสนอต่อคณะกรรมการ 
  บริษัทพิจารณาให้ความเห็นชอบ ก่อนน าเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณาอนุมตัิแต่งตัง้เป็น 
  กรรมการบรษิทั  

5.4)  พิจารณาคุณสมบัติของบุคคลที่ด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการอิสระ  ให้มีความเป็นอิสระเป็นไป  
 ตามหลกัเกณฑท์ีก่ าหนด โดยคณะกรรมการก ากบัตลาดทุนและตามหลกัเกณฑท์ีบ่รษิทัฯ ก าหนด  

5.5)  เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นรายย่อย เสนอรายชื่อบุคคลเข้ารบัการสรรหาเป็นกรรมการบริษัท โดยม ี
 ก าหนดระยะเวลาอย่างเพยีงพอก่อนการประชุมผูถ้อืหุน้  

5.6) ก าหนดวธิกีารสรรหาและคุณสมบตั ิของผูท้ีจ่ะมาด ารงต าแหน่งประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร 

5.7) ด าเนินการสรรหาและเสนอแนะ  ผู้ที่มีคุณสมบัติเหมาะสมในการด ารงต าแหน่งประธาน 
เจา้หน้าทีบ่รหิาร ต่อคณะกรรมการบรษิทั  

5.8) จดัให้มีนโยบายแผนสืบทอดต าแหน่ง ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและผู้จดัการฝ่าย เพื่อเสนอให้  
คณะกรรมการบรษิทัเป็นผูพ้จิารณา  

5.9) พจิารณารูปแบบและหลกัเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทนของกรรมการบรษิทั กรรมการชุดย่อยต่างๆ  
(ยกเวน้ของคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน) และประธานเจ้าหน้าที่บรหิาร ให้มคีวาม  
ชดัเจน เป็นธรรม และเหมาะสมกบัหน้าทีค่วามรบัผดิชอบ ความส าเรจ็ในการปฏบิตังิานที่เชื่อมโยง
กบัผลประกอบการ และปจัจยัแวดล้อมอื่นที่เกี่ยวข้อง ตลอดจนพิจารณาเปรียบเทียบ กบัอัตรา
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ค่าตอบแทนของบรษิทัอื่นที่อยู่ในอุตสาหกรรมเดยีวกนั หรอืใกล้เคยีงกบับรษิทัฯ เพื่อเสนอแนะต่อ
คณะกรรมการบรษิทั โดยค านึงถงึการเพิม่มลูค่าส่วนของผูถ้อืหุน้ในระยะยาว 

5.10) พิจารณาก าหนดค่าตอบแทนแก่กรรมการบริษัท  และกรรมการชุดย่อย  เพื่อน าเสนอให้                  
คณะกรรมการบรษิทัพจิารณาเหน็ชอบ และน าเสนอต่อทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้พจิารณาอนุมตัิ  

5.11) พจิารณาการก าหนดเป้าหมายและประเมินผลการปฏิบัติงานของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร เพื่อ
พจิารณา ความเหมาะสมในการก าหนดค่าตอบแทน 

5.12) พิจารณาแผนการพัฒนาความรู้  ของกรรมการในป ัจจุบันและกรรมการเข้าใหม่  ให้มีความ 
เหมาะสมสอดคล้องกับบทบาทหน้าที่ของกรรมการที่ด ารงต าแหน่งอยู่  รวมถึงบทบาทหน้าที่ 
ของคณะกรรมการบรษิทั และพฒันาการต่างๆ ทีส่ าคญัต่อลกัษณะธุรกจิที่บรษิทัฯ ด าเนินกจิการอยู่  

5.13) คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน มีสิทธิเข้ารบัการอบรมหรือเข้าร่วมกิจกรรม เพื่อ 
เป็นการเพิม่พนูความรูใ้นงานทีเ่กีย่วขอ้ง โดยใชท้รพัยากรของบรษิทัฯ 

5.14) คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน มอี านาจเชญิคณะกรรมการบรหิารหรอืผูเ้กีย่วขอ้งเข้า 
ร่วมประชุม เพื่อชีแ้จงขอ้มลูเพิม่เตมิได ้ 

5.15) ปฏบิตังิานอื่นใดตามทีค่ณะกรรมการบรษิทัมอบหมาย  

6) การประชุมและองคป์ระชุม  

6.1) คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน ควรจดัใหม้กีารประชุมตามความจ าเป็น และสมควร
แก่หน้าทีค่วามรบัผดิชอบ ตามกฎบตัรคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน อย่างน้อยปีละ 
1 ครัง้โดยก าหนดวนัประชุมล่วงหน้า  

6.2) ประธานกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนหรอืผูท้ีไ่ดร้บัมอบหมาย ส่งหนงัสอืนัดประชุม โดย
ระบุ วนั เวลา สถานที ่และระเบยีบวาระทีจ่ะประชุม ไปยงักรรมการทุกคนล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 5 วนั
ก่อนวนัประชุม เว้นแต่ในกรณีจ าเป็นรบีด่วนเพื่อรกัษาสทิธหิรอืประโยชน์ของบรษิทัจะแจ้งการนัด
ประชุมโดยวธิอีื่น และก าหนดวนัประชุมใหเ้รว็ขึน้กว่านัน้ได้  

6.3) ในการประชุมแต่ละครัง้ของคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน ต้องมกีรรมการมา ประชุม
ไม่น้อยกว่ากึง่หน่ึงของจ านวนกรรมการทัง้หมด จงึจะครบเป็นองคป์ระชุม 

6.4) ให้ประธานกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน ท าหน้าที่เป็นประธานในที่ประชุม หากในการ
ประชุมคราวใดประธานกรรมการไม่อยู่ในทีป่ระชุม หรอืไม่สามารถปฏิบตัิหน้าทีไ่ด้ ใหก้รรมการสรร
หาและก าหนดค่าตอบแทนทีม่าประชุม เลอืกกรรมการคนหน่ึงเป็นประธานในทีป่ระชุม  

6.5) กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน ที่มสี่วนได้เสยีในเรื่องที่พจิารณาเรื่องใด มิให้ออกเสยีง 
ลงคะแนนในเรื่องนัน้ๆ  

6.6) กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน  คนหน่ึงมีหน่ึงเสียงในการลงคะแนน  มติที่ประชุม
คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน จะถอืตามเสยีงข้างมากของกรรมการที่มาประชุม ใน
กรณีทีเ่สยีงเท่ากนัใหป้ระธานในทีป่ระชุมออกเสยีงเพิม่ขึน้อกีหน่ึงเสยีงเป็นเสยีงชีข้าด  
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7) การรายงาน  

7.1) รายงานผลการด าเนินงานต่อคณะกรรมการบรษิทั ภายหลงัจากมกีารประชุมคณะกรรมการสรรหา
และก าหนดค่าตอบแทน อย่างน้อยปีละ 1 ครัง้  

7.2) รายงานผลการด าเนินงานให้ผู้ถือหุ้นทราบ ในแบบแสดงข้อมูลประจ าปี และรายงานประจ าปีของ
บรษิทัฯ โดยต้องระบุรายละเอยีดต่อไปน้ีในรายงานดงักล่าว  

 รายชื่อคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน  
 จ านวนครัง้ของการประชุมคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน  
 จ านวนครัง้การเขา้ประชุมของกรรมการแต่ละคน  
 เน้ือหาโดยสรุปของกฎบตัรคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน  
 ผลการด าเนินงานโดยสรุปของคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน  

8) การประเมินผลคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน  

คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน ควรประเมนิผลการปฏบิัตงิานของตนเองอย่างน้อยปีละครัง้ 
และสรุปผลน าเสนอคณะกรรมการบรษิทัเพื่อทราบและพจิารณา 

9) ค่าตอบแทน  

คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน  จะได้ร ับค่าตอบแทนที่เหมาะสมกับหน้าที่และความ
รบัผดิชอบ โดยให้คณะกรรมการบรษิทัเป็นผู้พจิารณาและก าหนดค่าตอบแทนของคณะกรรมการสรรหาและก าหนด
ค่าตอบแทน แล้วจงึเสนอต่อทีป่ระชุมผู้ถือหุน้เป็นผู้พจิารณาอนุมตัิและบรษิทัต้องเปิดเผยค่าตอบแทน  ของกรรมการ
สรรหาและก าหนดค่าตอบแทนไวใ้นรายงานประจ าปีของบรษิทัฯ 

กฎบตัรคณะกรรมการสรรหาฯ น้ีใหม้ผีลใชบ้งัคบัตัง้แต่วนัที่  22 มนีาคม 2565 เป็นต้นไป 

 
 
 

นายจกัรพร อุ่นจติต์    
ประธานกรรมการ 

บรษิทั ยทูลิติี ้บสิเินส อลัลายแอนซ ์จ ากดั (มหาชน) 

1.5 กฎบตัรของคณะกรรมการบริหารความเส่ียง 

1) วตัถปุระสงค ์ 

คณะกรรมการบริษทัได้แต่งตัง้คณะกรรมการบรหิารความเสี่ยงขึ้น เพื่อก าหนดนโยบายด้านการบรหิาร
ความเสี่ยงให้ครอบคลุมทัง้องค์กร รวมทัง้ก ากบัดูแลให้มรีะบบหรือกระบวนการบริหารจดัการความเสี่ยง  เพื่อลด
ผลกระทบต่อธุรกจิของบรษิทัฯ อย่างเหมาะสม โดยก าหนดองค์ประกอบ ขอบเขตอ านาจ หน้าที่และความรบัผดิชอบ 
เพื่อให้คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงสามารถปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิผลตามที่คณะกรรมการบริษัทได้
มอบหมาย  
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2) องคป์ระกอบและการแต่งตัง้คณะกรรมการบริหารความเส่ียง   

คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง ประกอบดว้ยกรรมการบรษิทัทีเ่ป็นผูบ้รหิาร ผูจ้ดัการ หรอืบุคคลอื่นใดที่มี
ความเหมาะสมตามที่บรษิทัฯ ก าหนด ทัง้น้ี ต้องไดร้บัการแต่งตัง้จากคณะกรรมการบรษิทั โดยคณะกรรมการบรษิทั
เป็นผูเ้ลอืกประธานคณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง 

3) คณุสมบติัของกรรมการบริหารความเส่ียง  

3.1) มคีวามรู ้ความช านาญ และความเขา้ใจเกีย่วกบัความเสีย่งของกจิการ  

3.2) สามารถอุทศิเวลาในการปฏิบตัิหน้าที่และความคดิเห็นอย่างเพยีงพอ  ในการปฏิบัติงานในฐานะ
คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง  

4) วาระการด ารงต าแหน่ง 

4.1) คณะกรรมการบรหิารความเสีย่งมวีาระด ารงต าแหน่งคราวละ 3 ปี  

4.2) กรรมการบรหิารความเสี่ยงที่พ้นจากต าแหน่งตามวาระ  อาจได้รบัการแต่งตัง้จากคณะกรรมการ
บรษิทั เขา้มาด ารงต าแหน่งกรรมการบรหิารความเสีย่งอกีได ้

4.3) ในกรณีที่ต าแหน่งกรรมการบรหิารความเสี่ยงว่างลง เพราะเหตุอื่นนอกจากถึงคราวออกตามวาระ 
ให้คณะกรรมการบรษิทัแต่งตัง้บุคคลที่มคุีณสมบตัิครบถ้วน เป็นกรรมการบรหิารความเสีย่งเพื่อให้
คณะกรรมการบรหิารความเสี่ยง มจี านวนครบถ้วนตามที่ได้ก าหนดไว้ในระเบียบข้อบงัคบัน้ี โดย
บุคคลที่เข้าเป็นกรรมการบรหิารความเสี่ยง จะอยู่ในต าแหน่งได้เพียงเท่าวาระที่ยงัเหลืออยู่ของ
กรรมการบรหิารความเสีย่งทีต่นเขา้มาแทน  

4.4) กรรมการบริหารความเสี่ยงที่ประสงค์จะลาออกจากต าแหน่งก่อนครบวาระ  จะต้องแจ้งและยื่น
หนงัสอืลาออกต่อประธานกรรมการบรษิทัล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 30 วนั  

4.5) กรรมการบรหิารความเสีย่งพน้จากต าแหน่งเมื่อ  

 ครบก าหนดตามวาระ  
 เสยีชวีติ  
 ลาออก  
 คณะกรรมการบรษิทัมมีตใิหพ้น้จากต าแหน่ง  
 ต้องโทษจ าคุกตามค าพิพากษาถึงที่สุด หรือค าสัง่ที่ชอบด้วยกฎหมายให้จ าคุก  เว้นแต่ใน

ความผดิทีก่ระท าดว้ยประมาทหรอืความผดิลหุโทษ  
 เป็นคนไรค้วามสามารถหรอืเสมอืนไรค้วามสามารถ  
 เป็นบุคคลลม้ละลาย  

5) บทบาท หน้าท่ี และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการบริหารความเส่ียง  

5.1) ก าหนด ทบทวน และใหค้วามเหน็ชอบนโยบายการบรหิารความเสี่ยง แผนแม่บทบรหิารความเสีย่ง 
ตลอดจนอ านวยการและด าเนินการจดัการวางระบบบรหิารความเสีย่งของบรษิทัฯ รวมทัง้พจิารณา 
ทบทวนแผนบรหิารความเสีย่งใหเ้ป็นไปอย่างมปีระสทิธภิาพ สอดคลอ้งเหมาะสมกบัสถานการณ์  
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5.2) ประเมนิ ตดิตาม และดแูลระดบัความเสีย่งของบรษิทัฯ ใหอ้ยู่ในระดบัทีเ่หมาะสม  

5.3) ก ากบั ดแูล ตลอดจนติดตามให้ทุกหน่วยงานภายในบรษิทัฯ ปฏิบตัิตามนโยบายบรหิารความเสี่ยง
อย่างต่อเน่ือง 

5.4) พจิารณา และอนุมตังิบประมาณและค่าใชจ้่ายต่างๆ ในการด าเนินงานด้านบรหิารความเสีย่ง รวมถึง
ดแูลความเพยีงพอของทรพัยากรทีใ่ชใ้นการบรหิารความเสีย่ง  

5.5) ติดตามและรายงานสถานะความเสี่ยงของบริษัทฯ ต่อคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการ
ตรวจสอบ  

5.6) แต่งตัง้คณะท างานไดต้ามทีเ่หน็สมควร  

5.7) ปฏบิตักิารอื่นใดทีเ่กีย่วกบัการบรหิารความเสีย่งตามทีค่ณะกรรมการบรษิทัมอบหมาย  

6) การประชุมและองคป์ระชุม  

6.1) คณะกรรมการบรหิารความเสี่ยงควรจดัใหม้กีารประชุมตามความจ าเป็น และสมควรแก่หน้าทีค่วาม
รบัผิดชอบตามกฎบัตรคณะกรรมการบรหิารความเสี่ยง  อย่างน้อยปีละ 1 ครัง้โดยอาจเชญิฝ่าย
จดัการ หรอืผู้บรหิาร หรอืพนักงานของบรษิทัฯ ที่เกี่ยวข้อง หรอืผู้ที่เหน็สมควรมาร่วมประชุม ให้
ความเหน็ หรอืส่งเอกสารขอ้มลูตามทีเ่หน็ว่าเกีย่วขอ้งหรอืจ าเป็น  

6.2) ประธานกรรมการบรหิารความเสี่ยง หรอืผูท้ี่ไดร้บัมอบหมายส่งหนงัสอืนัดประชุม โดยระบุวนั เวลา 
สถานที ่และระเบียบวาระทีจ่ะประชุมไปยงักรรมการทุกคนล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 7 วนัก่อนวนัประชุม 
เว้นแต่ในกรณีจ าเป็นรบีด่วนเพื่อรกัษาสทิธหิรอืประโยชน์ของบรษิทัฯ จะแจง้การนดัประชุมโดยวธิี
อื่น และก าหนดวนัประชุมใหเ้รว็ขึน้กว่านัน้ได้  

6.3) ในการประชุมแต่ละครัง้ของคณะกรรมการบรหิารความเสี่ยง ต้องมกีรรมการมาประชุมไม่น้อยกว่า
กึง่หน่ึงของจ านวนกรรมการทัง้หมดจงึจะครบเป็นองคป์ระชุม  

6.4) ให้ประธานกรรมการบรหิารความเสี่ยงท าหน้าที่เป็นประธานในที่ประชุม หากในการประชุมคราวใด
ประธานกรรมการไม่อยู่ในที่ประชุมหรอืไม่สามารถปฏิบตัิหน้าที่ได้ ให้กรรมการบรหิารความเสี่ยง
ทีม่าประชุมเลอืกกรรมการคนใดคนหน่ึงเป็นประธานในทีป่ระชุม  

6.5) กรรมการบรหิารความเสีย่งทีม่สี่วนได้เสยีในเรื่องทีพ่จิารณาเรื่องใดมใิหอ้อกเสยีงลงคะแนนในเรื่องนัน้ ๆ 

6.6) กรรมการบรหิารความเสี่ยงคนหน่ึงมหีน่ึงเสยีงในการลงคะแนน มตทิี่ประชุมคณะกรรมการบรหิาร
ความเสี่ยงจะถือตามเสยีงข้างมากของกรรมการที่มาประชุม  ในกรณีที่เสียงเท่ากนัให้ประธานที่
ประชุมออกเสยีงเพิม่ขึน้อกีหน่ึงเสยีงเป็นเสยีงชีข้าด  

7) การรายงาน  

รายงานผลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการบรหิารความเสีย่งต่อคณะกรรมการบรษิทัรบัทราบ  ภายหลงั
จากมกีารประชุมคณะกรรมการบรหิารความเสี่ยง อย่างน้อยปีละ1ครัง้ และจดัท ารายงานของคณะกรรมการบรหิาร
ความเสีย่ง เพื่อเปิดเผยไวใ้นรายงานประจ าปีของบรษิทัฯ 
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8) การประเมินผลคณะกรรมการบริหารความเส่ียง   

คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง ควรประเมนิผลการปฏบิตังิานของตนเองอย่างน้อยปีละ 1 ครัง้ และสรุปผล
น าเสนอคณะกรรมการบรษิทัเพื่อทราบและพจิารณา  

9) ค่าตอบแทน  

ให้คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน ก าหนดค่าตอบแทนของคณะกรรมการบรหิารความเสี่ยง 
และเสนอต่อคณะกรรมการบรษิทัเพื่อพจิารณา แลว้จงึเสนอต่อทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้เป็นผูพ้จิารณาอนุมตัิ 

กฎบตัรคณะกรรมการบรหิารความเสีย่งน้ีใหม้ผีลใชบ้งัคบัตัง้แต่วนัที่ 22 มนีาคม 2565 เป็นต้นไป 

 
 
 

นายจกัรพร อุ่นจติต์   
ประธานกรรมการ 

บรษิทั ยทูลิติี ้บสิเินส อลัลายแอนซ ์จ ากดั (มหาชน) 

1.6 กฎบตัรคณะท างานก ากบัดแูลกิจการและรบัผิดชอบต่อสงัคม 

1) วตัถปุระสงค ์

คณะกรรมการบรษิทั ยูทลิติี้ บิสเินส อลัลายแอนซ ์จ ากดั (มหาชน) (“บรษิทั”) เหน็ควรให้ก าหนดกฎบตัร
คณะท างานก ากบัดูแลกิจการและความรบัผดิชอบต่อสงัคม เพื่อก าหนดองค์ประกอบ หน้าที่ ความรบัผิดชอบ และ
แนวทางปฏบิตัติามทีค่ณะกรรมการบรษิทัมอบหมาย เพื่อใหค้ณะท างานก ากบัดแูลกจิการและความรบัผดิชอบต่อสงัคม
สามารถก ากบัดแูล ตลอดจนใหค้ าปรกึษาและก าหนดแนวทางการปฏบิตัิตามหลกัการก ากบัดูแลกจิการที่ดขีองบรษิทัฯ 
และเพื่อรบัผดิชอบต่อสงัคมไดอ้ย่างเหมาะสมและโปร่งใส เพื่อสรา้งความมัน่ใจและความน่าเชื่อถอืต่อผูม้สี่วนไดเ้สยี 

2) องคป์ระกอบและคณุสมบติัของคณะท างานก ากบัดแูลกิจการและความรบัผิดชอบต่อสงัคม 

2.1) คณะท างานก ากบัดูแลกจิการและความรบัผดิชอบต่อสงัคมจะต้องไดร้บัการแต่งตัง้โดยคณะกรรมการ
บรษิทั และประกอบดว้ยสมาชกิอย่างน้อยสามคน 

2.2) คณะท างานก ากบัดูแลกจิการและความรบัผดิชอบต่อสงัคม มวีาระการด ารงต าแหน่งคราวละ 3 ปี โดย
สมาชกิคณะท างานก ากบัดูแลกจิการและความรบัผดิชอบต่อสงัคมที่พ้นต าแหน่งตามวาระอาจได้รบั
การแต่งตัง้จากคณะกรรมการบรษิทัอีกได ้ 

2.3) กรณีทีต่ าแหน่งสมาชกิคณะท างานก ากบัดแูลกจิการและความรบัผดิชอบต่อสงัคมว่างลงเพราะเหตุอื่น 
นอกจากถงึคราวออกตามวาระตามข้อ 2 ได้แก่ การพ้นสภาพการเป็นกรรมการหรอืพนักงานบรษิทัฯ
การลาออก หรอืการถูกถอดถอนโดยคณะกรรมการบรษิทั ให้คณะกรรมการบริษทัแต่งตัง้บุคคลที่มี
คุณสมบัติครบถ้วนเป็นสมาชิกคณะท างานก ากบัดูแลกิจการและความรบัผดิชอบต่อสงัคม  เพื่อให้
คณะท างานก ากบัดูแลกจิการและความรบัผดิชอบต่อสงัคมมจี านวนครบตามที่คณะกรรมการบรษิัท
ได้ก าหนดไว้ในกฎบตัรน้ี โดยบุคคลทีไ่ด้รบัแต่งตัง้เป็นสมาชกิคณะท างานก ากบัดูแลกจิการและความ
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รบัผดิชอบต่อสงัคมแทนสมาชกิซึ่งพน้จากต าแหน่งไป จะอยู่ในต าแหน่งได้เพยีงเท่าวาระทีย่งัเหลอือยู่
ของสมาชกิคณะท างานก ากบัดูแลกจิการและความรบัผดิชอบต่อสงัคมซึง่ตนเองเข้ามาแทน 

3) ขอบเขตหน้าท่ี 

3.1) พจิารณาก าหนดแนวทางเสนอแนะแนวนโยบาย / แนวปฏบิตัิเกี่ยวกบัจรรยาบรรณและจรยิธรรมทาง
ธุรกิจตามระบบการก ากบัดูแลกิจการที่ดีต่อคณะกรรมการบริษัทและฝ่ายจดัการ เพื่อก าหนดเป็น
ระเบียบปฏิบตัิขององค์กร ทัง้น้ี เพื่อให้เป็นแนวทางปฏิบตัิขององค์กรที่ได้มาตรฐานเป็นแนวทางที่
ถูกต้อง และเพื่อให้บรษิทัฯ ตระหนักถึงความส าคญัของการด าเนินธุรกจิให้เติบโตอย่างยัง่ยนืภายใต้
ความรบัผดิชอบต่อสงัคมและผู้มสี่วนไดเ้สยี 

3.2) ก ากับดูแลให้ค าปรึกษา ประเมินผล และทบทวนนโยบายและการปฏิบัติตามหลกัการก ากบัดูแล
กจิการทีด่ ีจรรยาบรรณธุรกจิ และนโยบายความรบัผดิชอบต่อสงัคมเพื่อพฒันาและยกระดบัระบบการ
ก ากบัดแูลกจิการของบรษิทัสู่มาตรฐานสากล 

3.3) ปฏบิตัหิน้าทีอ่ื่นใดตามที่คณะกรรมการบรษิทัมอบหมาย  

4) ความรบัผิดชอบ 

คณะท างานก ากบัดูแลกิจการและความรบัผิดชอบต่อสงัคมมีความรบัผิดชอบต่อคณะกรรมการบริษัท
โดยตรงตามหน้าที่และความรบัผดิชอบที่ได้รบัมอบหมาย และคณะท างานก ากบัดูแลกจิการและความรบัผดิชอบต่อ
สงัคมยงัคงมคีวามรบัผดิชอบในการด าเนินงานของบรษิทัต่อบุคคลภายนอก 

5) การประชุม 

5.1) จดัให้มีการประชุมอย่างน้อยปีละ 1 ครัง้ โดยอาจเชิญฝ่ายจดัการ ผู้บริหาร หรอืพนักงานของบริษทัฯ ที่
เกี่ยวข้องหรอืผู้ที่เห็นสมควรมาร่วมประชุมให้ความเหน็หรือส่งเอกสารข้อมูลตามที่เหน็ว่าเกี่ยวข้องหรือ
จ าเป็น 

5.2) ในการประชุมคณะท างานก ากบัดูแลกิจการและความรบัผิดชอบต่อสงัคมทุกครัง้  องค์ประชุมต้อง
ประกอบด้วยสมาชกิคณะท างานก ากบัดูแลกจิการและความรบัผิดชอบต่อสงัคมเป็นจ านวนไม่น้อย
กว่าสองในสามของจ านวนสมาชกิทัง้หมดทมีอียู่ในต าแหน่งขณะนัน้ จงึจะถอืว่าครบองคป์ระชุม 

5.3) สมาชิกคณะท างานก ากบัดูแลกิจการและความรบัผดิชอบต่อสงัคมที่มีส่วนได้เสียในเรื่องที่พจิารณา
เรื่องใด มใิหอ้อกเสยีงลงคะแนนในเรื่องนัน้ ๆ 

5.4) ในการออกเสยีงลงมติ ให้สมาชิกคณะท างานก ากบัดูแลกจิการและความรบัผดิชอบต่อสงัคมมสีิทธิ
ออกเสียงคนละ 1 เสียงและในการวินิจฉัยชี้ขาดให้ถือคะแนนเสียงข้างมากของจ านวนสมาชิก
คณะท างานก ากบัดูแลกิจการและความรบัผิดชอบต่อสงัคมที่เข้าร่วมประชุม ในกรณีที่การลงมติมี
คะแนนเสยีงเท่ากนั ให้ประธานคณะท างานก ากบัดูแลกจิการและความรบัผดิชอบต่อสงัคมมสีทิธอิอก
เสยีงอกีหน่ึงเสยีงเพื่อเป็นการชีข้าด 
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6) การรายงาน 

รายงานผลการปฏบิตังิานของคณะท างานก ากบัดแูลกจิการและความรบัผดิชอบต่อสงัคมใหค้ณะกรรมการ
บรษิทัรบัทราบ และจดัท ารายงานของคณะท างานก ากบัดูแลกจิการและความรบัผดิชอบต่อสงัคม  เพื่อเปิดเผยไว้ใน
รายงานประจ าปีของบรษิทัฯ และลงนามโดยประธานคณะท างานก ากบัดแูลกจิการและความรบัผดิชอบต่อสงัคม 

7) การทบทวนและปรบัปรงุกฎบตัร 

คณะท างานก ากบัดูแลกจิการและความรบัผดิชอบต่อสงัคมจะทบทวนกฎบตัรน้ีทุกปี และจะเสนอแนะการ
แกไ้ขเปลีย่นแปลงตามทีเ่หน็สมควร เพื่อใหค้ณะกรรมการบรษิทัพจิารณาอนุมตัิ 

กฎบตัรคณะท างานก ากบัดแูลกจิการฯ น้ีใหม้ผีลใชบ้งัคบัตัง้แต่วนัที่ 22 มนีาคม 2565 เป็นต้นไป 

 
 

นายจกัรพร อุ่นจติต์   
ประธานกรรมการ 

บรษิทั ยทูลิติี ้บสิเินส อลัลายแอนซ ์จ ากดั (มหาชน) 
 

2. ขอบเขตอ านาจ หน้าท่ี และความรบัผิดชอบของประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร4 

1) การก ากบัดูแลการด าเนินงานของบรษิัทฯ โดยรวม เพื่อเป็นไปตามวตัถุประสงค์ของการด าเนินธุรกิจของ
บรษิทัฯ และตามทีไ่ดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทั 

2) ก าหนดกลยุทธ์และแผนการทางธุรกจิเสนอต่อคณะกรรมการบรษิทั และด าเนินการเพื่อใหบ้รรลุเป้าหมายตาม
กลยุทธแ์ละแผนการทางธุรกจิทีไ่ดร้บัอนุมตัจิากคณะกรรมการบรษิทั 

3) ด าเนินการและปฏบิตัภิารกจิทีค่ณะกรรมการมอบหมายและตามนโยบายของคณะกรรมการบรษิทั 

4) สัง่การออกระเบยีบประกาศบนัทกึเพื่อใหก้ารปฏบิตังิานเป็นไปตามนโยบาย 

5) อนุมตัแิละ/หรอืมอบอ านาจการท านิตกิรรมเพื่อผกูพนับรษิทัส าหรบัธุรกรรมปกตขิองบรษิทัฯ รวมถงึธุรกรรมที่
ประธานเจา้หน้าที่บรหิารไดร้บัมอบอ านาจจากคณะกรรมการบรษิทัให้ด าเนินการแทนทัง้น้ี ให้รวมถึงธุรกรรม
ใด ๆทีไ่ม่เป็นการผกูพนัทรพัยส์นิของบรษิทัฯ โดยตรง 

6) ประสานงานผู้บรหิารและพนักงานเพื่อปฏิบตัิตามนโยบายและทิศทางทางธุรกจิที่ได้รบัจากคณะกรรมการ
บรษิทั 

7) แสวงโอกาสทางธุรกิจและการลงทุนใหม่ๆ ที่เกี่ยวข้องกบัธุรกิจหลกัของบริษัทฯ และบริษัทย่อย เพื่อเพิ่ม
รายไดใ้หแ้ก่บรษิทัฯ 

8) พจิารณาอนุมตักิารจ่ายค่าใชจ้่ายการด าเนินงานปกตใินวงเงนิตามทีค่ณะกรรมการบรษิทัอนุมตัมิอบหมายไว้ 

                                                             
4 บรษิทัฯ จะปฏบิตัติามขอ้ก าหนดที่ออกตามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย์ รวมถงึกฎเกณฑ ์ขอ้บงัคบั และประกาศที่
ออกตามความในกฎหมายดงักลา่วโดยหน่วยงานที่เกี่ยวขอ้ง ภายหลงัจากที่บรษิทัฯ เป็นบรษิทัจดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศ
ไทยแลว้ 
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เอกสารแนบ 5 หน้าที ่22 

9) อนุมตัิการใช้จ่ายเงนิลงทุนที่ส าคญัๆ ที่ได้ก าหนดไว้ในงบประมาณรายจ่ายส าหรบัปี หรอืที่คณะกรรมการ
บรษิทัไดเ้คยมมีตอินุมตัใินหลกัการไวแ้ลว้ 

10) ดแูลการท างานของพนักงานใหเ้ป็นไปตามนโยบายกฎระเบียบต่างๆ รวมถึงการปฏบิตังิานด้วยหลกัธรรมาภิ
บาลในการท าธุรกจิ 

11) ส่งเสรมิพฒันาความรูค้วามสามารถและศกัยภาพของพนกังานเพื่อเพิม่ศกัยภาพขององคก์ร 

12) พจิารณาแต่งตัง้ทีป่รกึษาต่างๆ ทีจ่ าเป็นต่อการด าเนินการของบรษิทัฯ 

13) พจิารณาอนุมตัิการท ารายการทีเ่กี่ยวโยงกนั ทีเ่ป็นเงื่อนไขปกติทางการค้าเช่นซื้อขายสนิค้าด้วยราคาตลาด
การคดิค่าธรรมเนียมบรกิารในอตัราค่าธรรมเนียมปกติ และการใหเ้ครดติเทอมเหมอืนลกูคา้ทัว่ไป เป็นต้น ทัง้น้ี 
ภายใต้นโยบายทีไ่ดร้บัอนุมตัจิากคณะกรรมการบรษิทั ตามทีก่ าหนดไวใ้นคู่มอือ านาจด าเนินการ 

14) มอี านาจ บรรจุ แต่งตัง้ ถอดถอน โยกย้าย เลื่อน ลด ตดัเงนิเดอืนหรอืค่าจ้าง ลงโทษทางวนิัยพนักงานและ
ลกูจา้ง ตลอดจนใหพ้นกังานและลกูจา้งออกจากต าแหน่งตามระเบยีบการบรหิารทรพัยากรมนุษยข์องบรษิทัฯ 

15) ด าเนินกจิการงานอื่นๆ ตามทีไ่ด้รบัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทัเป็นกรณีๆ ไป ทัง้น้ี ประธานเจ้าหน้าที่
บรหิารไม่มอี านาจในการอนุมตัิเรื่องหรอืรายการที่เกี่ยวโยงกนั ที่ไม่ใช่เป็นเงื่อนไขปกติทางการค้า รายการ
ไดม้าจ าหน่ายไปซึง่สนิทรพัยส์ าคญัของบรษิทัฯ และ/หรอืรายการทีป่ระธานเจา้หน้าทีบ่รหิารหรอืบุคคลทีอ่าจมี
ความขดัแย้งมสี่วนได้เสยี หรอืมคีวามขดัแย้งทางผลประโยชน์ในลกัษณะอื่นใด ที่จะท าขึ้นกบับรษิัทฯ และ
บรษิทัย่อย ยกเว้นเป็นรายการที่เป็นเงื่อนไขปกตทิางการคา้ที่ได้มกีารก าหนดนโยบายและหลกัเกณฑ์ โดยได้
อนุมตัิรายการที่เป็นไปตามนโยบายและหลกัเกณฑ์ที่คณะกรรมการบริษทัได้พจิารณาอนุมตัิไว้  และได้ขอ
ความเหน็ชอบจากผูถ้อืหุน้ในการท ารายการเกีย่วโยงกนัและการได้มาหรอืจ าหน่ายไปซึง่สนิทรพัยท์ีส่ าคญัของ
บรษิทัฯ หรอืบรษิทัย่อยแลว้ เพื่อใหส้อดคลอ้งกบัขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรพัยใ์นเรื่องดงักล่าว 

ขอบเขตอ านาจ หน้าที่ และความรบัผดิชอบของประธานเจ้าหน้าที่บริหารน้ีให้มผีลใช้บงัคบัตัง้แต่วนัที่               
22 มนีาคม 2565 เป็นต้นไป 

 
 

นายจกัรพร อุ่นจติต์    
ประธานกรรมการ 

บรษิทั ยทูลิติี ้บสิเินส อลัลายแอนซ ์จ ากดั (มหาชน) 

3. กฎบตัรของเลขานุการบริษทั 

คณะกรรมการของ บรษิทั ยทูลิติี้ บิสเินส อลัลายแอนซ ์จ ากดั (มหาชน) ตระหนกัถึงความส าคญัของบทบาท 
หน้าที ่และความรบัผดิชอบของเลขานุการบรษิทั จงึไดพ้จิารณาแต่งตัง้เลขานุการบรษิทัขึน้ เพื่อท าหน้าทีช่่วยสนบัสนุน
กจิกรรมด้านต่างๆ ของคณะกรรมการบรษิัท และเพื่อช่วยให้คณะกรรมการบรษิัทและบริษทัฯ เอง สามารถปฏิบัติ
หน้าที่ใหเ้ป็นไปตามกรอบของกฎหมาย และสอดคลอ้งกบัหลกัการก ากบัดแูลกจิการทีด่ี ทีก่ าหนดโดยตลาดหลกัทรพัย์ 
คณะกรรมการบรษิทัจงึเหน็สมควรก าหนดกฎบตัรของเลขานุการบรษิทั ไวด้งัต่อไปน้ี 

1) ขอบเขตอ านาจหน้าท่ีของเลขานุการบริษทั 

1.1) จดัท าและเกบ็รกัษาเอกสาร ดงัต่อไปน้ี 
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เอกสารแนบ 5 หน้าที ่23 

(ก) ทะเบยีนกรรมการ 

(ข) หนังสือนัดประชุมคณะกรรมการ รายงานการประชุมคณะกรรมการ และรายงานประจ าปีของ
บรษิทัฯ 

(ค) หนงัสอืนดัประชุมผูถ้อืหุน้ และรายงานการประชุมผูถ้อืหุ้น 

1.2) เกบ็รกัษารายงานการมสี่วนไดเ้สยีที่รายงานโดยกรรมการหรอืผูบ้รหิาร 

1.3) จดัส่งส าเนารายงานการมสี่วนได้เสยี ตามมาตรา 89/14 ให้ประธานกรรมการและประธานกรรมการ
ตรวจสอบ ทราบภายใน 7 วนัท าการ นับแต่วนัที่บรษิทัฯ ได้รบัรายงานนัน้ และบรษิทัฯ ต้องจดัให้มี
ระบบการเกบ็รกัษาเอกสาร หรอืหลกัฐานทีเ่กีย่วข้องกบัการแสดงขอ้มลู และดูแลให้มกีารเกบ็รกัษาให้
ถูกต้อง ครบถ้วน และสามารถตรวจสอบได้ ภายในระยะเวลาไม่น้อยกว่า 10 ปี นบัแต่วนัทีม่กีารจดัท า
เอกสารหรอืขอ้มลูดงักล่าว 

1.4) ด าเนินการอื่นๆ ตามทีค่ณะกรรมการก ากบัตลาดทุนประกาศก าหนด 

2) หลกัในการปฏิบติังานของเลขานุการบริษทั 

2.1) เลขานุการบรษิทัต้องปฏิบตัิหน้าที่ด้วยความรบัผดิชอบ ความระมดัระวงั และซื่อสตัย์สุจรติ รวมทัง้
ต้องปฏิบตัิใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย วตัถุประสงค์ ข้อบงัคบัของบรษิทัฯ มติคณะกรรมการ ตลอดจนมติ
ผูถ้อืหุน้โดย 

 การตดัสนิใจต้องกระท าบนพื้นฐานขอ้มูลทีเ่ชื่อโดยสุจรติว่าเพยีงพอ 

 การตดัสนิใจได้กระท าไปโดยตนไม่มสี่วนไดเ้สยี ไม่ว่าโดยตรงหรอืโดยอ้อมในเรื่องทีต่ดัสนิใจนัน้ 

 กระท าการโดยสุจรติเพื่อประโยชน์สงูสุดของบรษิทัฯ เป็นส าคญั 

 กระท าการที่มจีุดมุ่งหมายโดยชอบและเหมาะสม และไม่กระท าการอนัเป็นการขดัหรือแย้งกบั
ประโยชน์ของบรษิทัฯ อย่างมนียัส าคญั 

 ไม่หาประโยชน์จากการใช้ข้อมูลของบริษัทฯ ที่ล่วงรู้มา เว้นแต่เป็นข้อมูลที่เปิดเผยต่อ
สาธารณชนแล้ว หรือใช้ทรพัย์สนิหรอืโอกาสทางธุรกิจของบรษิทัฯ ในลกัษณะที่เป็นการฝ่าฝืน
หลกัเกณฑห์รอืหลกัปฏบิตัทิ ัว่ไปตามที่คณะกรรมการก ากบัตลาดทุนประกาศก าหนด 

2.2) ไม่เข้าท าข้อตกลงหรือสัญญาใดๆ ซึ่งอาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์  (Conflict of 
Interest) กบับรษิัทฯ หรือพนักงาน หรอืลูกค้าของบรษิทัฯ ทัง้ยงัเป็นการขดัต่อการปฏิบตัิต่องานใน
หน้าทีข่องตน 

3) กรณีท่ีเลขานุการบริษทัพ้นจากต าแหน่ง หรือไม่อาจปฏิบติัหน้าท่ีได้ 

แนวทางการปฏิบัติในกรณีที่เลขานุการบริษัทพ้นจากต าแหน่งหรือไม่อาจปฏิบัติหน้าที่ได้  ก าหนดไว้
ดงัต่อไปน้ี 

3.1) ใหค้ณะกรรมการบรษิทัแต่งตัง้เลขานุการบรษิทัคนใหม่ภายใน 90 วนั นับแต่วนัทีเ่ลขานุการบรษิทัคน
เดมิพน้จากต าแหน่ง หรอืไม่อาจปฏบิตัหิน้าทีไ่ด ้
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3.2) ให้คณะกรรมการบรษิทัมอี านาจมอบหมายให้กรรมการท่านหน่ึงท่านใด ปฏบิตัหิน้าทีแ่ทนในช่วงเวลา
ทีเ่ลขานุการบรษิทัพน้จากต าแหน่ง หรอืไม่อาจปฏบิตัหิน้าที่ได ้

3.3) ให้ประธานกรรมการแจ้งชื่อเลขานุการบริษัท ต่อส านักงานก ากบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์
ภายใน 14 วนั นบัแต่วนัทีจ่ดัใหม้ผีูร้บัผดิชอบในต าแหน่งดงักล่าว 

3.4) ด าเนินการแจ้งใหส้ านักงานก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย์ ทราบถงึสถานที่เกบ็เอกสารตามข้อ 
1.1) และ 1.2) 

4) ข้อก าหนดในการท าธรุกรรมของ กรรมการ ผู้บริหาร และบุคคลท่ีเก่ียวข้อง 

บรษิทัฯ ถือเป็นนโยบายทีส่ าคญัที่จะไม่ให้กรรมการ ผูบ้รหิาร และบุคคลอื่นทีม่คีวามเกีย่วขอ้งกนัใชโ้อกาส
จากการเป็นกรรมการ ผูบ้รหิาร และบุคคลอื่นที่มคีวามเกีย่วขอ้งกนักบับรษิทัฯ แสวงหาผลประโยชน์ส่วนตน จงึก าหนด
เป็นขอ้ปฏบิตัสิ าหรบักรรมการ ผูบ้รหิาร และบุคคลอื่นทีม่คีวามเกีย่วขอ้งกบับรษิทัฯ ดงัต่อไปน้ี 

4.1) หลกีเลีย่งการท ารายการทีเ่กีย่วโยงกบัตนเองทีอ่าจก่อใหเ้กดิความขดัแยง้ทางผลประโยชน์กบับรษิทัฯ 

4.2) ในกรณีที่จ าเป็นต้องท ารายการเช่นนัน้เพื่อประโยชน์ของบรษิทัฯ หรือบริษทัย่อย ให้ท ารายการนัน้
เสมอืนการท ารายการกบับุคคลภายนอก ทัง้น้ีกรรมการ ผูบ้รหิาร หรอืบุคคลอื่นที่มคีวามเกี่ยวข้องกนั
ทีม่สี่วนไดเ้สยีในรายการนัน้จะต้องไม่มสี่วนในการพจิารณาอนุมตัิ 

4.3) ในกรณีที่เข้าข่ายเป็นรายการที่เกี่ยวโยงกนัภายใต้ประกาศของตลาดหลักทรัพย์จะต้องปฏิบัติตาม 
หลกัเกณฑ ์วธิกีาร และการเปิดเผยขอ้มูลรายการทีเ่กีย่วขอ้งกนัของบรษิทัจดทะเบยีนอย่างเคร่งครดัโดย 

4.3.1) การท าธุรกรรมที่เป็นข้อตกลงทางการค้าในลกัษณะเดียวกบัที่วิญญูชนจะพึงกระท ากับ
คู่สญัญาทัว่ไปในสถานการณ์เดยีวกนั ด้วยอ านาจต่อรองทางการค้าที่ปราศจากอิทธิพลใน
การที่ตนมสีถานะเป็นกรรมการ ผู้บรหิาร หรอืบุคคลที่มคีวามเกี่ยวข้องแลว้แต่กรณี จะต้อง
ขออนุมตัิหลกัการและวงเงนิในการท าธุรกรรมดงักล่าวต่อคณะกรรมการบรษิทั หรอืเป็นไป
ตามหลกัการที่คณะกรรมการบรษิทัได้อนุมตัิไวแ้ลว้ 

4.3.2) ให้จดัท ารายงานสรุปการท าธุรกรรมที่มขีนาดรายการ ตามหลกัการที่ไดผ้่านการอนุมตัิตาม
ข้อ 4.3.1 เพื่อรายงานในที่ประชุมคณะกรรมการบรษิทัทุกไตรมาส หรือตามความประสงค์
ของคณะกรรมการบรษิทั 

4.4) ในกรณีที่ธุรกรรมที่เข้าข่ายเป็นรายการที่เกี่ยวโยงกนั ที่ไม่เป็นไปตามลกัษณะรายการค้าตามข้อ 
4.3.1 ในการท าธุรกรรมดงักล่าว ใหข้ออนุมตัจิากที่ประชุมคณะกรรมการและ/หรอืที่ประชุมผู้ถอืหุ้น
ของบรษิทัฯ (แลว้แต่กรณี) ก่อนทีจ่ะมกีารท ารายการเป็นครัง้ๆ ไป 

กฎบตัรของเลขานุการบรษิทัน้ีใหม้ผีลใชบ้งัคบัตัง้แต่วนัที่ 22 มนีาคม 2565 เป็นต้นไป 

 
นายจกัรพร อุ่นจติต์    
ประธานกรรมการ 

บรษิทั ยทูลิติี ้บสิเินส อลัลายแอนซ ์จ ากดั (มหาชน) 
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4. กฎบตัรของฝ่ายตรวจสอบภายใน 

1) วตัถปุระสงคใ์นการจดัตัง้คณะท างานฝ่ายตรวจสอบภายใน 

มวีตัถุประสงค์เพื่อท าหน้าที่ช่วยคณะกรรมการตรวจสอบ ในการปฏิบตัิหน้าที่ก ากบัดูแลเกี่ยวกบัความ
ถูกต้องของระบบการตรวจสอบภายใน และประสิทธิภาพในการควบคุมจดัการความเสี่ยงในการด าเนินธุรกจิของ
บรษิทัฯ ตลอดจนควบคุมให้บรษิทัฯ ปฏิบตัิตามกฎหมาย กฎเกณฑ์ ขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรพัย์ และหรอืหลกั
จรรยาบรรณต่างๆ เพื่อใหก้ารควบคุมภายในของบรษิทัฯ มปีระสทิธภิาพ 

2) โครงสร้างของฝ่ายตรวจสอบภายใน  

2.1) กรณีบรษิทัจดัตัง้ฝา่ยตรวจสอบภายในขึน้เอง 

บรษิทัฯ จะแต่งตัง้คณะท างานฝ่ายตรวจสอบภายในเพื่อปฎิบตัิหน้าที่จ านวนอย่างน้อย 3 คน ซึ่ง
ประกอบดว้ย 

- ประธานคณะท างานฝ่ายตรวจสอบภายใน 1 คน โดยพิจารณาผู้มีความรู้ความสามารถเพยีง
พอทีจ่ะปฎบิตัหิน้าทีต่ามวตัถุประสงคข์องคณะท างานฝา่ยตรวจสอบภายใน 

- ผู้ตรวจสอบภายใน 1 คน โดยคดัเลอืกจากผู้ที่มีความรู้ความสามารถในธุรกิจให้บริการด้าน
บรหิารจดัการระบบบ าบดัน ้าเสยีหรอืธุรกจิอื่นใดทีม่คีวามเกีย่วขอ้ง 

- ผู้ตรวจสอบภายใน 1 คน โดยคดัเลือกจากผู้ที่มีความรู้ความสามารถในด้านการตรวจสอบ
ภายในตามมาตรฐาน COSO 

2.2) กรณีบรษิทัฯ จดัจ้างฝ่ายตรวจสอบภายในโดยการว่าจ้างหน่วยงานภายนอก ให้คณะกรรมการบรหิาร
เสนอขอพจิารณาอนุมตัใินการจดัจ้างผูต้รวจสอบภายนอกกบัคณะกรรมการบรษิทั 

3) วาระการด ารงต าแหน่ง 

คณะท างานฝ่ายตรวจสอบภายในซ่ึงบริษทัจดัตัง้ข้ึนเอง 

- คณะท างานฝ่ายตรวจสอบภายในมวีาระอยู่ในต าแหน่งคราวละ 3 ปี และซึง่หากพ้นจากต าแหน่งตาม
วาระ อาจไดร้บัการแต่งตัง้ใหม่ แต่ไม่เกนิ 2 วาระ ยกเวน้ผู้ตรวจสอบภายในท่านใดมคีวามเหมาะสมที่
จะด ารงต าแหน่งนานกว่านัน้ คณะกรรมการบรษิทัอาจพจิารณาความเหมาะสมของผูต้รวจสอบภายใน
ดงักล่าวเป็นกรณีพเิศษใหก้ลบัมาด ารงต าแหน่งมากกว่า 2 วาระตดิต่อกนัได ้

- คณะท างานฝา่ยตรวจสอบภายในจะพน้จากต าแหน่งเมื่อ 

 ครบวาระตามก าหนด 

 เสยีชวีติ 

 ลาออก 

 ต้องโทษค าพพิากษาถึงทีสุ่ด หรอืค าสัง่ทีช่อบดว้ยกฎหมายให้จ าคุก เวน้แต่ความผดิทีก่ระท าโดย
ประมาทหรอืความผดิฐานลหุโทษ 

 เป็นบุคคลลม้ละลาย 

 เป็นบุคคลไรค้วามสามารถ หรอืเสมอืนไรค้วามสามารถ 
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- เมื่อมคีณะท างานฝา่ยตรวจสอบภายในพน้จากต าแหน่งก่อนครบวาระ ใหค้ณะกรรมการบรษิทั แต่งตัง้
คณะท างานทีม่คุีณสมบตัคิรบถ้วนเป็นผูต้รวจสอบภายในแทน โดยใหอ้ยู่ในต าแหน่งเพยีงเท่าวาระของ
ผูต้รวจสอบภายในซึง่แทนตน 

4) วาระการประชุม 

คณะท างานฝ่ายตรวจสอบภายในทัง้แบบจดัตัง้ขึ้นเองโดยบรษิัทฯ หรอืจดัจ้างหน่วยงานภายนอกเป็นผู้
ตรวจสอบภายใน จะต้องมกีารประชุมอย่างน้อยปีละ 4 ครัง้และมอี านาจในการเรยีกประชุมเพิม่เตมิได้ตามความจ าเป็น 
ซึ่งในการประชุมคณะท างานฝ่ายตรวจสอบภายในอาจเชิญคณะกรรมการบรหิาร หรอืบุคคลที่เกี่ยวข้องในวาระการ
ประชุมนัน้ๆ เข้าร่วมประชุม และขอข้อมูลตามความจ าเป็นและเหมาะสม วาระการประชุมและเอกสารประกอบการ
ประชุม จะต้องจดัท าขึน้และน าเสนอก่อนการประชุม 

5) อ านาจ 

คณะท างานฝ่ายตรวจสอบภายในมอี านาจในการด าเนินการต่างๆ ที่อยู่ภายใต้ขอบเขตความรบัผดิชอบ 
ดงัต่อไปน้ี 

5.1) มอี านาจในการเชิญคณะกรรมการบริหาร ผู้จดัการฝ่าย หรือเจ้าหน้าที่ของบริษัทฯ มาร่วมประชุม
ชี้แจง ให้ความเหน็ หรือจดัส่งเอกสารที่ร้องขอตามความจ าเป็นเพื่อตรวจสอบสอบทานการบรหิาร
ความเสีย่งและการตรวจสอบภายในของระบบต่างๆ ภายในบรษิทัฯ 

5.2) หารือกบัคณะกรรมการบริหารเกี่ยวกบันโยบายการตรวจสอบภายใน  การจดัการความเสี่ยงให้มี
ประสทิธภิาพ เพื่อใหเ้ป็นไปตามมาตรฐานของ COSO 

6) หน้าท่ี 

คณะท างานฝา่ยตรวจสอบภายในมหีน้าทีต่ามทีไ่ดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการตรวจสอบ ดงัต่อไปน้ี 
6.1) สอบทานหลกัฐานหากมขี้อสงสยัเกี่ยวกบัการด าเนินการที่อาจมผีลกระทบต่อผลการด าเนินงานของ

บริษัทฯ อย่างมีนัยส าคัญ จนอาจส่งผลกระทบที่รุนแรงต่อบริษัทฯ อาทิ ผลกระทบต่อชื่อเสียง 
ผลกระทบต่อภาพลกัษณ์องค์กร ผลกระทบต่อการด าเนินกจิการ ผลกระทบต่อบุคลากร เป็นต้น 

6.2) สอบทานระบบการควบคุมภายใน (Internal Control) และระบบตรวจสอบภายใน (Internal Audit) ให้
มคีวามเหมาะสมและมปีระสิทธภิาพและเป็นอิสระตลอดจนให้ความเห็นชอบในด้านการควบคุมและ
จดัการความเสีย่งแก่ฝ่ายบรหิาร 

6.3) สอบทานถึงระดบัความเสี่ยงที่ส าคญั รวมถึงวธิีประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) ว่ามวีิธกีาร
ประเมนิโอกาสที่จะเกดิความเสี่ยง (Likelihood) และความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) ที่เหมาะสม
และมมีาตรฐานที่เชื่อถอืได ้

6.4) สอบทานว่าคณะกรรมการบรหิาร ตระหนักถึงความเสี่ยงที่ส าคญัและมแีนวทางจดัการ ลดทอนความ
เสี่ยงดา้นต่างๆ อาท ิความเสี่ยงด้านกลยุทธ ์ความเสี่ยงด้านการด าเนินงาน ความเสี่ยงด้านบญัชแีละ
การเงนิ ความเสีย่งกฎระเบยีบและขอ้บงัคบัทีเ่กีย่วขอ้ง เป็นต้น 
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6.5) ตรวจสอบและสอบสวนผู้ที่เกี่ยวข้องภายใต้ขอบเขตอ านาจหน้าที่ของคณะท างานฝ่ายตรวจสอบ
ภายใน และมีอ านาจในการน าผู้เชี่ยวชาญด้านต่างๆ มาช่วยด าเนินการสอบถามหรือตรวจสอบ
ประเดน็ขอ้สงสยัได ้

6.6) จดัท ารายงานของคณะท างานฝ่ายตรวจสอบภายในให้แก่คณะกรรมการตรวจสอบ โดยรายงาน
ดงักล่าวต้องลงนามรบัรองความถูกต้อง ทัง้น้ีรายงานต้องประกอบดว้ยขอ้มูล ดงัต่อไปน้ี 

 ความเหน็เกีย่วกบัความเพยีงพอของระบบตรวจสอบภายในของบรษิทัฯ 
 ความเห็นเกี่ยวกบัความเพียงพอต่อการปฏิบัติตามข้อก าหนดของตลาดหลักทรพัย์  หรือ

กฎหมายต่างๆ ทีเ่กีย่วขอ้งกบัธุรกจิของบรษิทัฯ 
 ความเหน็เกี่ยวกบัรายการทีอ่าจมคีวามขดัแย้งทางผลประโยชน์ จนอาจส่งผลกระทบที่รุนแรง

ต่อบรษิทัฯ 
 ความเหน็หรอืขอ้สงัเกตโดยรวม ทีค่ณะท างานฝา่ยตรวจสอบภายในไดป้ฎบิตัหิน้าที ่

7) การรายงาน 

คณะท างานฝ่ายตรวจสอบภายในต้องรายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบอย่างเหมาะสม เพื่อด าเนินการ
ปรบัปรุงแก้ไขในกรณีที่มรีายการหรอืการกระท าที่อาจมผีลกระทบอย่างมนีัยส าคญัต่อผลการด าเนินงานของบรษิทัฯ  
หรอืมรีายการทีก่่อใหเ้กดิความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ หรอืมกีารทุจรติ หรอืมสีิง่ผดิปกต ิหรอืมคีวามบกพร่องทีส่ าคญั
ในระบบการตรวจสอบภายใน หรือมกีารฝ่าฝืนกฎหมาย ข้อก าหนดของตลาดหลกัทรพัย์ หรือข้อก าหนดอื่นใด ที่
เกีย่วขอ้ง 

กฎบตัรของฝา่ยตรวจสอบภายในน้ีใหม้ผีลใชบ้งัคบัตัง้แต่วนัที่ 22 มนีาคม 2565 เป็นต้นไป 

 
 
 

นายจกัรพร อุ่นจติต์    
ประธานกรรมการ 

บรษิทั ยทูลิติี ้บสิเินส อลัลายแอนซ ์จ ากดั (มหาชน) 
 

5. นโยบายก ากบัดแูลกิจการของบริษทัฯ ท่ีส าคญั และจรรยาบรรณธรุกิจ 

5.1 นโยบายเก่ียวกบัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี5 

คณะกรรมการบรษิทั ยูทลิติี้ บิสเินส อลัลายแอนซ ์จ ากดั (มหาชน) ตระหนักถึงความส าคญัของการก ากบัดูแล
กจิการที่ด ีบรษิัทฯ จงึได้ก าหนดนโยบายการก ากบัดูแลกจิการที่ดี (Corporate Governance Code Policy) เพื่อให้
บรษิทัฯ มรีะบบการปฏบิตังิานที่มปีระสทิธภิาพและเป็นพืน้ฐานของการเตบิโตอย่างยัง่ยนื โดยยดึมัน่ด าเนินธุรกจิดว้ย

                                                             
5 บริษัทจะปฏิบติัตามขอ้ก าหนดท่ีออกตามกฎหมายวา่ดว้ยหลักทรพัยแ์ละตลาดหลักทรพัย์ รวมถึงกฎเกณฑ์ ขอ้บงัคบั และประกาศท่ีออก
ตามความในกฎหมายดังกล่าวโดยหน่วยงานท่ีเกี่ยวขอ้ง ภายหลังจากท่ีบริษัทเป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรพัยแ์ห่งประเทศไทย
แลว้ 
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                    บรษิทั ยทูลิติี้ บสิเินส อลัลายแอนซ ์จ ากดั (มหาชน) 
 

เอกสารแนบ 5 หน้าที ่28 

คุณธรรมและจรยิธรรม ด้วยนโยบายการเป็นหุ้นส่วนและพนัธมติรกบัลูกคา้ คู่คา้ ผูถ้ือหุ้น ผู้ลงทุนและสงัคม ใหม้กีาร
พฒันาศกัยภาพในการแข่งขนัทางธุรกจิ และเติบโตควบคู่ไปกบัการด าเนินธุรกจิของ  บรษิทั ยูทลิติี้ บิสเินส อลัลาย
แอนซ ์จ ากดั (มหาชน) 

คณะกรรมการบริษัท จึงเห็นสมควรให้น าหลกัการก ากบัดูแลกิจการที่ดี ส าหรบับริษัทจดทะเบียนปี  2560 
(Corporate Governance Code Policy หรือ CG Code) ซึ่งออกโดยส านักงานคณะกรรมการก ากับหลกัทรพัย์และ
ตลาดหลดัทรพัย ์มาก าหนดเป็นนโยบายในการก ากบัดแูลกจิการที่ด ีดงัน้ี   

หลักปฏิบัติ 1 : ตระหนักถึงบทบาทและความรับผิดชอบของคณะกรรมการในฐานะผู้น า องค์กรที่สร้าง 
                     คุณค่าใหแ้ก่กจิการอย่างยัง่ยนื 

หลกัปฏบิตั ิ2 : ก าหนดวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายหลกัของกจิการทีเ่ป็นไปเพื่อความยัง่ยนื 

หลกัปฏบิตั ิ3 : เสรมิสรา้งคณะกรรมการทีม่ปีระสทิธผิล 

หลกัปฏบิตั ิ4 : สรรหาและพฒันาผูบ้รหิารระดบัสงูและการบรหิารบุคลากร 

หลกัปฏบิตั ิ5 : ส่งเสรมินวตักรรมและการประกอบธุรกจิอย่างมคีวามรบัผดิชอบ 

หลกัปฏบิตั ิ6 : ดแูลใหม้รีะบบการบรหิารความเสีย่งและการควบคุมภายในทีเ่หมาะสม 

หลกัปฏบิตั ิ7 :  รกัษาความน่าเชื่อถอืทางการเงนิและการเปิดเผยขอ้มลู 

หลกัปฏบิตั ิ8 : สนบัสนุนการมสี่วนร่วมและการสื่อสารกบัผูถ้ือหุน้ 

หลกัปฏิบติั 1 ตระหนักถึงบทบาทและความรบัผิดชอบของคณะกรรมการในฐานะผู้น าองค์กรท่ีสร้างคุณค่า
ให้แก่กิจการอย่างยัง่ยืน 

 คณะกรรมการควรเขา้ใจบทบาทและตระหนักถงึความรบัผดิชอบในฐานะผู้น าทีต่้องก ากบัดูแลให้องค์กรมี
การบรหิารจดัการทีด่ ีโดยมหีน้าทีห่ลกัดงัน้ี 

1) ก าหนดวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมาย 

2) ก าหนดกลยุทธ ์นโยบายการด าเนินงาน ตลอดจนการจดัสรรทรพัยากรส าคญัเพื่อใหบ้รรลุวตัถุประสงค์
และเป้าหมาย 

3) ตดิตาม ประเมนิผล และดแูลการรายงานผลการด าเนินงาน 

 คณะกรรมการมหีน้าที่ดูแลให้กรรมการทุกคนและผู้บริหารปฏิบตัิหน้าที่ด้วยความรบัผดิชอบระมดัระวงั 
(duty of care) และซื่อสตัยส์ุจรติต่อองคก์ร (duty of loyalty) และดูแลให้การด าเนินงานเป็นไปตามกฎหมาย ข้อบงัคบั 
และมตทิีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ ทัง้น้ีบรษิทัไดจ้ดัท าคู่มอืจรยิธรรมธุรกจิ เพื่อใชอ้้างองิในการปฏบิตังิานไวแ้ลว้ 

 คณะกรรมการควรเข้าใจขอบเขตหน้าที่และความรบัผดิชอบของคณะกรรมการ และก าหนดขอบเขตการ
มอบหมายหน้าที่และความรบัผดิชอบใหป้ระธานเจ้าหน้าทีบ่รหิารและฝา่ยจดัการอย่างชดัเจน ตลอดจนติดตามดแูลให้
ประธานเจ้าหน้าที่บรหิารและฝ่ายจดัการปฏิบตัิหน้าที่ตามที่ได้รบัมอบหมาย ทัง้น้ีบรษิทัได้ด าเนินการจดัท ากฎบตัร
คณะกรรมการบรษิทัและนโยบายการก ากบัดูแลกจิการที่ดแีละได้ประกาศให้ทราบโดยทัว่กนัเรยีบรอ้ยแล้ว  เพื่อใช้ใน
การอ้างองิ 
 



288 รายงานประจ�าป 2565 (56-1 One Report)

                    บรษิทั ยทูลิติี้ บสิเินส อลัลายแอนซ ์จ ากดั (มหาชน) 
 

เอกสารแนบ 5 หน้าที ่29 

นอกจากน้ีในการสร้างคุณค่าให้แก่กิจการอย่างยัง่ยืน  คณะกรรมการควรก ากับดูแลกิจการให้น าไปสู่ผล 
(Governance Outcome) อย่างน้อย ดงัต่อไปน้ี 

1) ต้องท าใหอ้งคก์รสามารถแข่งขนัได ้และมผีลประกอบการทีด่โีดยค านึงถงึผลกระทบในระยะยาว 

2) ด าเนินธุรกจิอย่างมจีรยิธรรม เคารพสทิธแิละมคีวามรบัผดิชอบต่อผูถ้อืหุน้ และผูม้สี่วนไดเ้สยี 

3) ด าเนินธุรกจิทีเ่ป็นประโยชน์ต่อสงัคม และพฒันาหรอืลดผลกระทบดา้นลบต่อสิง่แวดลอ้ม 

4) องคก์รต้องสามารถปรบัตวัไดภ้ายใต้ปจัจยัการเปลีย่นแปลง 

หลกัปฏิบติั 2 ก าหนดวตัถปุระสงคแ์ละเป้าหมายหลกัของกิจการท่ีเป็นไปเพ่ือความยัง่ยืน 

 คณะกรรมการควรก าหนดหรอืดูแลใหว้ตัถุประสงค์และเป้าหมายหลกัของกจิการ (objectives) เป็นไปเพื่อ
ความยัง่ยนื โดยเป็นวตัถุประสงค์และเป้าหมายที่สอดคลอ้งกบัการสร้างคุณค่าใหท้ัง้กจิการ ลูกค้า ผูม้สี่วนไดเ้สยี และ
สงัคมโดยรวม 

 คณะกรรมการควรก ากบัดูแลให้มัน่ใจว่า วตัถุประสงค์และเป้าหมาย ตลอดจนกลยุทธ์ในระยะเวลา ปาน
กลาง และ/หรอืประจ าปีของกจิการ สอดคล้องกบัการบรรลุวตัถุประสงค์และเป้าหมายหลกัของกจิการ โดยมกีารน า
นวตักรรมและเทคโนโลยมีาใชอ้ย่างเหมาะสมปลอดภยั 

 วสิยัทศัน์ พนัธกจิ  

วิสยัทศัน์ (VISION) 

Innovate Value for Sustainability นวตักรรมสรา้งคุณค่า เพื่อการพฒันาทีย่ ัง่ยนื 

พนัธกิจ (MISSION) 

- UBA จะเสรมิสรา้งความสมัพนัธท์ีย่ ัง่ยนืกบัลกูคา้และพนัธมติรทางธุรกจิ 

- UBA มุ่งมัน่พฒันาใหธุ้รกจิเจรญิกา้วหน้า และน าความมัน่คงเสรมิสรา้งมลูค่าเพิม่ทางธุรกจิ 

- UBA จะใหบ้รกิารทีด่ทีีสุ่ดดว้ยบุคลากรทีเ่ป็นเลศิและด ารงไวซ้ึง่ศกัยภาพในการแข่งขนั 

- UBA จะอุทศิตนเพื่อการวจิยัและพฒันานวตักรรมดา้นเทคโนโลย ี

จากวสิยัทศัน์และพนัธกจิข้างต้น ควรมกีารทบทวนใหส้อดคล้องกบัปจัจยัสภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงไปอยู่
เสมอและสื่อสารใหร้บัทราบโดยทัว่กนั 

 คณะกรรมการควรก ากบัดูแลให้มีการจดัสรรทรพัยากรและการควบคุมการด าเนินงานที่เหมาะสม  และ
ตดิตามการด าเนินการตามกลยุทธแ์ละแผนงานประจ าปี โดยอาจจดัให้มผีูท้ าหน้าที่รบัผดิชอบดแูลและติดตามผลการ
ด าเนินงาน โดยผู้บริหารต้องรายงานผลการด าเนินงานตามกลยุทธ์และแผนงานประจ าปี  การจดัสรรทรพัยากร 
เป้าหมายขององคก์ร ตามทีร่ะบุไวใ้นเอกสาร COSO-SD-GN-002 (เป้าหมายการด าเนินธุรกจิ) ใหค้ณะกรรมการบรษิทั
ทุกไตรมาส 

หลกัปฏิบติั 3 เสริมสร้างคณะกรรมการท่ีมีประสิทธิผล 

คณะกรรมการรบัผดิชอบในการก าหนดและทบทวนโครงสรา้งคณะกรรมการ ทัง้ในเรื่องของขนาด องคป์ระกอบ 
สดัส่วน กรรมการที่เป็นอสิระ ทีเ่หมาะสมและจ าเป็นต่อการน าพาองคก์รสู่วตัถุประสงค์ และเป้าหมายหลกัทีก่ าหนดไว้
โดยคณะกรรมการ ประกอบด้วยกรรมการที่มคุีณสมบัติหลากหลายทัง้ด้านทกัษะ ประสบการณ์ความสามารถและ
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เอกสารแนบ 5 หน้าที ่30 

คุณลกัษณะเฉพาะด้าน ตลอดจนเพศและอายุที่จ าเป็นต่อการบรรลุวตัถุประสงค์และเป้าหมายหลกัขององค์กร โดยมี
รายละเอยีดดงัน้ี 

องคป์ระกอบ หน้าท่ีความรบัผิดชอบ และการปฏิบติังานของคณะกรรมการบริษทั  

1) ภาวะผู้น าและวิสยัทศัน์ 

คณะกรรมการบริษทัก ากบัดูแลให้มีการก าหนดวสิยัทศัน์และพนัธกจิ  และท าให้มัน่ใจว่าผู้บริหารน าไป
ปฏบิตั ิโดยก าหนดกลยุทธใ์หส้อดคลอ้ง ทัง้น้ีใหม้กีารทบทวนอยู่เสมอ 

2) องคป์ระกอบของคณะกรรมการบริษทั 

คณะกรรมการบรษิทัประกอบด้วยผู้ทรงคุณวุฒทิีม่คีวามรูค้วามสามารถ และประสบการณ์ที่เป็นประโยชน์
ต่อบรษิทัฯ ประกอบด้วยกรรมการไม่น้อยกว่า 5 คน โดยการเลอืกตัง้กรรมการเป็นไปตามมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น ตาม
หลกัเกณฑ์และวธิกีารตามทีก่ฎหมายก าหนด นอกจากน้ีบรษิทัไดก้ าหนดนโยบายเรื่ององคป์ระกอบของคณะกรรมการ
บรษิทัไวด้งัน้ี 

2.1) ต้องมีความหลากหลายในโครงสร้าง  อันประกอบด้วย  เพศ อายุ ระดับการศึกษา ความรู้ 
ความสามารถ ทกัษะวิชาชีพ ประสบการณ์ท างาน ความเชี่ยวชาญเฉพาะด้าน บริษัทเล็งเห็น
ความส าคัญของการก าหนดองค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัท  ในด้านการก าหนดความ
หลากหลายในโครงสร้างของคณะกรรมการบริษัท (Board Diversity) โดยมีความเชื่อมัน่ว่าการ
ก าหนดความหลากหลายในโครงสร้างของคณะกรรมการบรษิทั เป็นปจัจยัส าคญัที่ช่วยเสรมิสร้าง
สมดุลด้านความคิด ด้านคุณภาพการท างาน รวมถึงประสิทธิภาพด้านการตัดสินใจของ
คณะกรรมการ ซึง่เป็นประโยชน์ต่อการด าเนินธุรกจิของบรษิทั ทัง้น้ี ก าหนดให้การปฏบิตัิดงักล่าว 
ครอบคลุมบรษิทัย่อย และบรษิทัร่วม โดยมวีตัถุประสงคเ์พื่อ 

 เสรมิสรา้งใหเ้กดิการอภปิรายในทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทัเพิม่ขึน้  
 เสรมิสรา้งความคดิรเิริม่สรา้งสรรคข์องคณะกรรมการบรษิทั ทีเ่ป็นประโยชน์ต่อบรษิทัฯ 
 เสรมิสรา้งประสทิธภิาพในการปฏบิตัหิน้าที่ ของคณะกรรมการบรษิทั  

2.2) คณะกรรมการบริษัท ประกอบด้วยกรรมการที่เป็นผู้บริหาร กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร  และ
กรรมการอิสระ โดยมกีรรมการอิสระไม่น้อยกว่า 3 คน และคุณสมบตัิของกรรมการอิสระเป็นไป
ตามที่ตลาดหลกัทรพัย์ก าหนด กรรมการอิสระสามารถด ารงต าแหน่งต่อเน่ืองไม่เกิน 9 ปี นับจาก
วนัทีไ่ดร้บัการแต่งตัง้ใหด้ ารงต าแหน่งกรรมการอสิระครัง้แรก 

2.3) คณะกรรมการบรษิทั เลอืกกรรมการคนหน่ึงจากกรรมการทัง้หมดเป็นประธานกรรมการ  

2.4) ต้องไม่เคยเป็นพนกังานหรอืหุน้ส่วนของบรษิทัสอบบญัชภีายนอก ทีบ่รษิทัใชบ้รกิารอยู่ในช่วง 3 ปีที่
ผ่านมา  

2.5) คณะกรรมการบรษิทัเกนิกว่ากึง่หน่ึงต้องมปีระสบการณ์การท างานทีเ่กีย่วขอ้งกบัธุรกจิของบรษิทัฯ 
 

3) ความเป็นอิสระของกรรมการ 

กรรมการบริษัทมหีน้าที่ต้องวินิจฉัย แสดงความคดิเห็น ตัดสนิใจ และออกเสียง หากการตดัสินใจของ
คณะกรรมการ ตกอยู่ภายใต้ภาวะกดดนัจากหน้าที่การงาน หรอืครอบครวั หรือมสี่วนได้ส่วนเสยีในเรื่องนัน้ ย่อม
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บดิเบอืนการตดัสนิใจใหต้ดัสนิเข้าขา้งตนเอง คนใกลช้ดิ หรอืเพื่อประโยชน์ของตนเอง ความเป็นอสิระของกรรมการจงึ
เป็นเรื่องทีต่้องค านึงถงึอย่างยิง่ เพื่อปกป้องผลประโยชน์ของผูถ้ือหุน้ ดงันัน้ จงึก าหนดใหก้รรมการอิสระจะต้องเขา้ถึง
ข้อมูลทางการเงิน และธุรกจิอย่างเพียงพอที่จะสามารถแสดงความเห็นได้อย่างเป็นอิสระ  รกัษาประโยชน์ของผู้ที่
เกี่ยวขอ้ง เข้าร่วมประชุมโดยสม ่าเสมอ และมกีารประชุมร่วมกนัของกรรมการอิสระอย่างน้อยปีละ 1 ครัง้ บรษิทัฯ ได้
ก าหนดคุณสมบตัิกรรมการอสิระไวเ้ท่ากบัหลกัเกณฑ์ตามประกาศคณะกรรมการก ากบัตลาดทุน คณะกรรมการก ากบั
หลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย รวมทัง้มคุีณสมบตัิอื่นๆ ตามที่บรษิทัฯ ก าหนด 
เพื่อสามารถดูแลผลประโยชน์ของผู้ถือหุน้ทุกรายอย่างเท่าเทยีมกนั และดูแลไม่ให้เกดิความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 
และสามารถแสดงความคดิเหน็ในการประชุมไดอ้ย่างเป็นอสิระ มรีายละเอยีดดงัน้ี 

3.1) หุน้ไม่เกนิรอ้ยละ 1 ของทุนช าระแลว้ของบรษิทัฯ บรษิทัในเครอื บรษิทัร่วม หรอืบรษิทัที่เกี่ยวข้อง 
ทัง้น้ี นับรวมหุ้นที่ถือโดยผู้เกี่ยวข้องตามมาตรา 258 ของ พระราชบญัญตัิหลกัทรพัย์และตลาด
หลกัทรพัยด์ว้ย 

3.2) ไม่เป็นกรรมการที่เป็นผู้บริหาร  ไม่เป็นพนักงานหรือลูกจ้าง  หรือที่ปรึกษาด้านอื่นใดที่ ได้ร ับ
ผลตอบแทนประจ าจากบรษิทัฯ หรอืเป็นที่ปรกึษาส่วนตวัของผู้มีอ านาจบรหิารของบรษิทัในเครอื 
บริษทัร่วม หรือบรษิัทที่เกี่ยวข้อง โดยต้องไม่มผีลประโยชน์หรือ ส่วนได้เสยีในลกัษณะดงักล่าว
ขา้งต้นเป็นเวลาไม่น้อยกว่า 2 ปี  

3.3) ไม่มคีวามสมัพนัธ์ทางธุรกจิ เช่น เป็นลกูค้า คู่คา้ เจ้าหน้ีการค้า เจา้หน้ีเงนิกู้ และลกูหน้ี เงนิกู้ เป็น
ต้น รวมทัง้ไม่มผีลประโยชน์หรือส่วนได้เสีย ไม่ว่าทางตรงหรือทางอ้อมใน ด้านการเงินและการ
บรหิารงานของบรษิทั บรษิทัในเครอื บรษิทัร่วม หรอืบรษิทัที่ เกีย่วข้อง ในลกัษณะที่จะท าให้ขาด
ความเป็นอสิระ  

3.4) ไม่เป็นญาติสนิท หรอืมคีวามสมัพนัธ์อื่นที่อาจท าให้ขาดความเป็นอิสระกบัผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นราย
ใหญ่ของบรษิทัฯ บรษิทัในเครอื บรษิทัร่วม หรอืบรษิทัที่เกี่ยวข้อง รวมทัง้ ไม่ได้รบัการแต่งตัง้ให้
เป็นตวัแทน เพื่อรกัษาผลประโยชน์ของผูบ้รหิารหรอืผูถ้อืหุน้รายใหญ่  

3.5) ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ บรษิัทย่อย บริษัทร่วม หรอืนิติบุคคลที่อาจมีความ
ขดัแยง้ และไม่เป็นผูถ้อืหุน้รายใหญ่ กรรมการซึง่ไม่ใช่กรรมการอสิระ ผูบ้รหิาร หรอืหุน้ส่วนผูจ้ดัการ
ของส านักงานสอบบญัชซีึง่มผีู้สอบบญัชขีองบรษิทัฯ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม หรอืนิติบุคคลที่อาจมี
ความขดัแยง้สงักดัอยู่ เว้นแต่จะได้พน้จากการมลีกัษณะดงักล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 3 ปี ก่อนวนัที่
ไดร้บัการแต่งตัง้เป็นกรรมการอสิระ 

4) คณะกรรมการบริษทั 

คณะกรรมการบริษัท ท าหน้าที่โดยค านึงถึงหลกัการความซื่อตรง (Integrity) ความโปร่งใส ตรวจสอบได้ 
(Transparency) ความเป็นธรรมกบัผูท้ีเ่กีย่วขอ้ง (Fairness) และระมดัระวงัรกัษา ผลประโยชน์ของบรษิทั (Duty of Care) 

หน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบของคณะกรรมการบรษิทั แบ่งเป็น 2 ดา้น ดงัน้ี 

4.1) การก าหนดทิศทางนโยบาย และกลยทุธท์างธรุกิจ 

 ดแูลและจดัการให้การด าเนินการของบรษิทัฯ เป็นไปตามกฎหมาย วตัถุประสงคแ์ละข้อบงัคบั
ของบรษิทัฯ ตลอดจนมติที่ประชุมผู้ถอืหุ้น และรกัษาผลประโยชน์ของบรษิทัฯ บนพืน้ฐานของ
หลกัการก ากบัดแูลกจิการทีด่ ี
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 ก าหนดวสิยัทศัน์ พนัธกจิ ทศิทางและกลยุทธ์ของบรษิทัฯ ทัง้น้ี จะพจิารณาทบทวนวสิยัทศัน์
และพนัธกจิเป็นประจ าสม ่าเสมอ และอนุมตัอิย่างน้อยทุกๆ ปี เพื่อสอดคลอ้งกบัแผนการด าเนิน
ธุรกจิของบรษิทัฯ  

 การควบคุมดูแลการด าเนินงานของบรษิทัฯ ให้ถูกต้องตามกฎระเบยีบขอ้บงัคบัของหน่วยงานที่
เกี่ยวข้อง มคีวามรบัผดิชอบ และรกัษาผลประโยชน์ต่อผู้ถือหุ้น พร้อมทัง้เปิดเผยข้อมูลอย่าง
เพยีงพอ ถูกต้อง ครบถ้วน มมีาตรฐาน และโปร่งใส ต่อผูถ้อืหุน้และผูท้ีเ่กีย่วขอ้งทุกฝา่ย 

 ให้ความเหน็ชอบกลยุทธ์และนโยบายที่ส าคญั รวมถึงวตัถุประสงค์เป้าหมายทางการเงนิและ
แผนงานบรษิทัฯ รวมทัง้ตดิตามดแูลใหม้กีารปฏบิตัติามแผนงานทีก่ าหนด  

 พจิารณาอนุมตัิงบประมาณในการลงทุน และในการด าเนินกจิการของบรษิทัฯ ประจ าปี รวมทัง้
ดแูลการใชท้รพัยากรของบรษิทัฯ 

 ดูแลให้มีระบบหรือกลไกการจ่ายค่าตอบแทนผู้บริหารระดบัสูงที่เหมาะสม  เพื่อก่อให้เกิด
แรงจงูใจทัง้ในระยะสัน้และระยะยาว 

 จดัให้มกีารประชุมผู้ถอืหุน้เป็นการประชุมใหญ่สามญัประจ าปี ภายในไม่เกนิ 4 เดอืน นบัแต่วนั
ปิดบญัชสีิน้ปีของบรษิทัฯ และจดัประชุมผูถ้อืหุน้เป็นการประชุมวสิามญัเมื่อมคีวามจ าเป็น  

 จดัประชุมคณะกรรมการบรษิทัทุกเดอืน และในการประชุมต้องมกีรรมการไม่น้อยกว่ากึ่งหน่ึง
ของทัง้หมด การวนิิจฉยัชีข้าดของทีป่ระชุมใหถ้อืเอาเสยีงขา้งมากเป็นมตถิ้าคะแนนเสยีงเท่ากนั
ใหป้ระธานของทีป่ระชุมออกเสยีงเพิม่ขึน้อกีเสยีงหน่ึงเป็นเสยีงชีข้าด  

 ให้ค าปรึกษาร่วมอภิปรายปญัหาอย่างกว้างขวางโดยทัว่กัน และวินิจฉัยด้วยดุลยพินิจที่
รอบคอบต่อเรื่องทีเ่สนอตามวาระการประชุมคณะกรรมการบรษิทั 

 มอบอ านาจด าเนินการใหป้ระธานกรรมการบรหิารในการด าเนินกจิการของบรษิทัฯ รวมทัง้มอบ
อ านาจด าเนินการแก่พนกังานทีส่อดคลอ้งกบัสถานการณ์ของธุรกจิ 

4.2) การติดตามการด าเนินงานของฝ่ายจดัการเพ่ือตรวจสอบถ่วงดลุโดย 

 การเปิดเผยขอ้มลูของบรษิทัฯ 

- จดัให้มรีะบบบญัชี การรายงานทางการเงนิและการสอบบญัชี รวมทัง้ดูแลให้มรีะบบการ
ควบคุมภายใน และการตรวจสอบภายในทีม่ปีระสทิธภิาพ และ ประสทิธผิล  

- ดแูลให้มชี่องทางในการสื่อสารกบัผู้ถือหุ้นแต่ละกลุ่ม และผู้มสี่วนได้เสยีของบรษิทัฯอย่าง
เหมาะสม  

- ใหม้กีารเปิดเผยขอ้มลูทีถู่กต้อง ชดัเจน โปร่งใส น่าเชื่อถอื และมมีาตรฐานสงู 

- จดัใหม้กีารท างบแสดงฐานะทางการเงนิ งบกระแสเงนิสด และงบก าไรขาดทุน ณ วนัสิน้สุด
ของรอบปีบญัชขีองบรษิทัฯ เสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นในการประชุมสามญัประจ าปี เพื่อ
พจิารณาอนุมตัิงบดุล งบกระแสเงนิสด และบญัชกี าไรขาดทุน และคณะกรรมการบรษิัท
ต้องจดัใหผู้ส้อบบญัช ีตรวจสอบใหเ้สรจ็สิน้ก่อนน าเสนอต่อทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้  
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- จดัให้มกีารรายงานข้อมูลทางการเงนิ และข้อมูลทัว่ไปที่ส าคญัต่อผู้ถือหุ้นอย่างครบถ้วน
ถูกต้องและเพยีงพอ และยนืยนัการตรวจสอบรบัรองขอ้มลูทีร่ายงาน  

- สอดส่อง ดูแล และจดัการแก้ไขปญัหาความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ที่อาจเกดิขึน้ รวมถึง
รายการทีเ่กีย่วโยงกนั 

 การควบคุมภายใน และการบรหิารความเสีย่ง 

- ก าหนดแนวทางการบรหิารจดัการความเสีย่งอย่างครอบคลุม และดูแลใหผู้้บรหิารมรีะบบ
หรอืกระบวนการทีม่ปีระสทิธภิาพ ในการบรหิารจดัการความเสีย่ง  

- จดัให้มกีารควบคุม และตรวจสอบภายใน ตลอดจนจดัท าระบบการควบคุมทางการเงิน 
การด าเนินงาน และการก ากบัดแูลการปฏบิตังิาน รวมทัง้ควบคุมและบรหิารความเสีย่ง 

 การก าหนดค่าตอบแทนกรรมการ  

- คณะกรรมการบรษิทัมหีน้าทีน่ าเสนอค่าตอบแทนกรรมการใหท้ีป่ระชุมสามญัผูถ้อืหุน้เป็นผู้
พจิารณาอนุมตั ิ

5) การแต่งตัง้ และการถอดถอนกรรมการบริษทั 

คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน จะเสนอต่อคณะกรรมการบรษิทั เพื่อเสนอขออนุมตัิแต่งตัง้
กรรมการต่อทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ ตามหลกัเกณฑแ์ละวธิกีารทีก่ าหนดอยู่ในขอ้บงัคบับรษิทั โดยมสีาระส าคญัดงัน้ี 

1) กรรมการบรษิทัที่เลอืกตัง้โดยที่ประชุมผู้ถอืหุน้ มจี านวนไม่น้อยกว่า 5คน และมกีรรมการที่เป็นอสิระ
ไม่น้อยกว่า 3 คน ซึ่งกรรมการไม่น้อยกว่ากึ่งหน่ึงของจ านวนกรรมการทัง้หมด ต้องมีถิ่นที่อยู่ใน
ราชอาณาจกัร และกรรมการบริษทัอย่างน้อย 1 คน ต้องเป็นผู้มคีวามรู้ด้านบญัชีและการเงนิ โดย
กรรมการต้องมคุีณสมบตัติามทีก่ฎหมายและขอ้บงัคบัก าหนด 

2) ใหท้ี่ประชุมผูถ้ือหุ้นเลอืกตัง้กรรมการ ซึ่งคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน เป็นผูค้ดัเลอืก 
และคณะกรรมการบริษัทเป็นผู้เสนอชื่อบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมต่อผู้ถือหุ้น  ตามหลกัเกณฑ์
ดงัต่อไปน้ี 

(1) ผูถ้อืหุน้คนหน่ึงมคีะแนนเสยีงเท่ากบัหน่ึงหุน้ต่อหน่ึงเสยีง  
(2) ผู้ถือหุ้นแต่ละคนจะต้องใช้คะแนนเสยีงที่มีอยู่ทัง้หมดตาม  (1) เลอืกตัง้บุคคลคนเดยีวหรือ

หลายคนเป็นกรรมการกไ็ด ้แต่จะแบ่งคะแนนเสยีงใหแ้ก่ผูใ้ดมากน้อยเพยีงใดไม่ได้  
3) ในการประชุมสามญัประจ าปีทุกครัง้ ใหก้รรมการออกจากต าแหน่งหน่ึงในสาม ถ้าจ านวนกรรมการทีจ่ะ

แบ่งออกใหต้รงเป็นสามส่วนไม่ได ้กใ็ห้ออกโดยจ านวนใกลท้ีสุ่ดกบัส่วนหน่ึงในสาม กรรมการทีจ่ะต้อง
ออกจากต าแหน่งในปีแรก และในปีทีส่องภายหลงัจดทะเบียนบรษิทัให้จบัสลากกนัว่าผู้ใดจะออก ส่วน
ปีหลงัๆต่อไปใหก้รรมการทีอ่ยู่ในต าแหน่งนานทีสุ่ดนัน้เป็นผูอ้อกจากต าแหน่ง 

4) กรรมการคนใดจะลาออกจากต าแหน่ง ให้ยื่นใบลาออกต่อบริษัทล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 30 วนั การ
ลาออกมผีลนบัแต่วนัทีใ่บลาออกมาถงึบรษิทั 

5) ในการลงมตใิห้กรรมการคนใดออกจากต าแหน่งก่อนถึงคราวออกตามวาระ ใหถ้อืคะแนน เสยีงไม่น้อย
กว่าสามในสีข่องจ านวนผู้ถอืหุน้ทีม่าประชุมและมสีทิธอิอกเสยีง และมหีุ้นนับรวมกนัได้ไม่น้อยกว่ากึ่ง
หน่ึงของจ านวนหุน้ทีถ่อื โดยผูถ้อืหุน้ทีม่าประชุมและมสีทิธอิอกเสยีงลงคะแนน 
 



293บริษัท ยูทิลิตี้ บิสิเนส อัลลายแอนซ์ จ�ากัด (มหาชน)

                    บรษิทั ยทูลิติี้ บสิเินส อลัลายแอนซ ์จ ากดั (มหาชน) 
 

เอกสารแนบ 5 หน้าที ่34 

6) อ านาจของคณะกรรมการบริษทั 

คณะกรรมการบรษิทัมหีน้าที่ปฏิบตัิให้เป็นไปตามกฎหมาย วตัถุประสงค์ ข้อบงัคบัของบรษิทัฯ และมติที่
ประชุมผู้ถือหุน้ โดยปฏิบตัิหน้าที่ด้วยความซื่อสตัยส์ุจรติ และระมดัระวงัรกัษาผลประโยชน์ของผูถ้ือหุ้นทัง้ในปจัจุบนั
และในระยะยาว ทัง้น้ีรวมถึงการปฏิบตัิให้เป็นไปตามหลกัเกณฑ์และข้อบงัคบัของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย  
ส านักงานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ และคณะกรรมการก ากบัตลาดทุนที่จดัตัง้ขึ้นตาม
พระราชบญัญตัิหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ พ.ศ.2535 แก้ไขเพิ่มเติมโดยพระราชบญัญตัิหลกัทรพัย์และตลาด
หลกัทรพัย ์(ฉบบัที4่) พ.ศ. 2551 

1) คณะกรรมการบรษิทัมอี านาจแต่งตัง้กรรมการคนหน่ึงเป็นประธานกรรมการ และจะแต่งตัง้รองประธาน
กรรมการกไ็ด ้ตามทีค่ณะกรรมการเหน็สมควร 

2) คณะกรรมการบริษทัมีอ านาจแต่งตัง้กรรมการคนหน่ึงเป็นประธานกรรมการบรหิาร  และมีอ านาจ
แต่งตัง้บุคคลใดๆ เป็นเลขานุการบรษิทัตามทีค่ณะกรรมการเหน็สมควร 

3) คณะกรรมการบรษิทัมสีทิธเิขา้รบัการอบรมหรอืเข้าร่วมกจิกรรม เพื่อเป็นการเพิม่พนูความรูใ้นงานที่
เกีย่วขอ้ง โดยใชท้รพัยากรของบรษิทัฯ 

 
7) การมอบอ านาจ โดยคณะกรรมการบริษทั 

บริษัทฯ มีกรรมการผู้มีอ านาจลงลายมือชื่อในนามบริษัทฯ สองคนลงลายมอืชื่อร่วมกนั มอบอ านาจให้
บุคคลด าเนินการแทนในกจิการของบรษิทัฯ ภายในช่วงระยะเวลาหน่ึง ๆ 

ทัง้น้ี การมอบหมายอ านาจหน้าที่และความรบัผดิชอบของคณะกรรมการบรษิทันัน้ จะไม่มลีกัษณะเป็นการ
มอบอ านาจหรอืมอบอ านาจช่วง ทีท่ าให้คณะกรรมการบรษิทัหรอืผูร้บัมอบอ านาจจากคณะกรรมการบรษิทั สามารถ
อนุมตัิรายการที่ตนหรอืบุคคลที่อาจมคีวามขดัแย้ง (ตามนิยามไวใ้นประกาศคณะกรรมการ ก.ล.ต.) ส าหรบัทัง้บรษิทั
และบรษิทัย่อย ดงัน้ี 

1) พจิารณาอนุมตักิารท ารายการไดม้าหรอืจ าหน่ายไปซึ่งสนิทรพัย์ เว้นแต่รายการดงักล่าวจะต้องได้รบั
อนุมตัจิากทีป่ระชุมผูถ้อืหุ้น ทัง้น้ีในการพจิารณาอนุมตัดิงักล่าวจะเป็นไป ตามประกาศ ขอ้บงัคบั และ/
หรอื ระเบยีบทีเ่กีย่วขอ้งกบัส านกังาน ก.ล.ต. 

2) พจิารณาอนุมตักิารท ารายการทีเ่กี่ยวโยงกนั เวน้แต่รายการดงักล่าวจะต้องไดร้บัอนุมตัจิากที่ประชุมผู้
ถือหุ้น ทัง้น้ีในการพิจารณาอนุมตัิดงักล่าว จะเป็นไปตามประกาศ ข้อบังคบั และ/หรือ ระเบียบที่
เกีย่วขอ้งกบัส านกังาน ก.ล.ต. 

3) มีอ านาจพิจารณาอนุมตัิการกู้หรือการขอสินเชื่อใดๆจากสถาบันการเงิน  หรือการตัง้ วงเงินทุน
หมุนเวยีนใหม่ (O/D) รวมตลอดถึงการใช้จ่ายเงนิเพื่อการลงทุน เพื่อการจดัซื้อ ทีด่นิภายในวงเงนิแต่
ละรายการทีเ่กนิกว่า 10 ลา้นบาทต่อครัง้ 

8) การประชุมและองคป์ระชุม 

บรษิทัฯ จดัใหม้กีารประชุมคณะกรรมการบรษิทัอย่างน้อยทุก 3 เดอืน และมกีารประชุมพเิศษเพิม่เติมตาม
ความจ าเป็น โดยก าหนดใหก้รรมการมหีน้าทีต่้องเขา้ร่วมประชุมทุกครัง้ เวน้แต่มเีหตุจ าเป็น โดยในการประชุมจะมกีาร
ก าหนดวนั เวลา และวาระการประชุมไว้ล่วงหน้าอย่างชดัเจน และมกีารส่งหนงัสอืเชญิประชุมทีแ่สดงระเบียบวาระการ
ประชุม และเอกสารประกอบใหก้รรมการแต่ละท่านล่วงหน้าเป็นเวลาไม่น้อยกว่า 7 วนัก่อนวนัประชุม เพื่อใหก้รรมการ
มเีวลาเพยีงพอในการศกึษาขอ้มูลก่อนการประชุม เวน้แต่จะมกีรณีจ าเป็นเร่งด่วนทีม่ผีลกระทบต่อประโยชน์ของบรษิทั 
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และบริษทัได้บันทกึรายงานการประชุมทุกครัง้ให้แล้วเสร็จภายใน  14 วนั นับแต่วนัประชุม โดยกรรมการทุกท่าน
สามารถขอตรวจสอบรายงานการประชุมจากเลขานุการบรษิทัได้ตลอด และจดัเกบ็รายงานการประชุมทีผ่่านการรบัรอง
จากคณะกรรมการบรษิทัแลว้พรอ้มเอกสารทีเ่กีย่วขอ้งไวค้รบถ้วน 

 ในการประชุมคณะกรรมการบรษิทั ต้องมกีรรมการมาประชุมไม่น้อยกว่ากึ่งหน่ึงของจ านวนกรรมการ
ทัง้หมดจงึจะเป็นองคป์ระชุม ในกรณีทีป่ระธานกรรมการไม่อยู่ในที่ประชุมหรอืไม่สามารถปฏิบตัหิน้าที่
ได ้ถ้ามรีองประธานกรรมการ ใหร้องประธานกรรมการเป็นประธาน ถ้าไม่มรีองประธานกรรมการหรอื
มแีต่ไม่สามารถปฏิบตัิหน้าที่ได้ ให้กรรมการซึ่งมาประชุมเลือกกรรมการคนหน่ึงเป็นประธานในที่
ประชุม 

 การวนิิจฉยัชีข้าดของทีป่ระชุมใหถ้อืเสยีงขา้งมาก  
 กรรมการคนหน่ึงมเีสยีง 1 เสยีงในการลงคะแนน เวน้แต่กรรมการซึง่มสี่วนได้เสยีในเรื่องใดไม่มสีทิธิ

ออกเสียงลงคะแนนในเรื่องนัน้ ถ้าคะแนนเสยีงเท่ากนัให้ประธานในที่ประชุมออกเสยีงเพิม่ขึ้นอีก 1 
เสยีงเป็นเสยีงชีข้าด 

 ในการเรยีกประชุมคณะกรรมการ ให้ประธานกรรมการหรอืผูซ้ึ่งได้รบัมอบหมาย ส่งหนงัสอืนัดประชุม
ไม่น้อยกว่า 7 วนัก่อนวนัประชุม เวน้แต่ในกรณีจ าเป็นรบีด่วนเพื่อรกัษาสทิธหิรอืประโยชน์ของบรษิทั 
จะแจง้การนดัประชุมโดยวธิอีื่นและก าหนดวนัประชุมใหเ้รว็กว่านัน้กไ็ด้ 

 
9) คณะกรรมการชุดย่อย 

คณะกรรมการบรษิทั ได้แต่งตัง้กรรมการที่มีความรู้ความช านาญที่เหมาะสมเป็น  คณะกรรมการชุดย่อย 
เพื่อช่วยปฏบิตังิานในการศกึษาและกลัน่กรองเรื่องส าคญั ที่ต้องการดูแลอย่างใกลช้ดิในแต่ละด้านและเสนอความเหน็
ต่อคณะกรรมการบรษิทั คณะกรรมการชุดย่อยของบรษิทั ประกอบดว้ย 

 คณะกรรมการตรวจสอบ (ทัง้น้ีคณะกรรมการตรวจสอบอย่างน้อย 1 คน จะต้องมปีระสบการณ์ความรู้ 
ความสามารถดา้นบญัชกีารเงนิทีเ่พยีงพอในการสอบทานงบการเงนิ) 

 คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง 
 คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

10) องคป์ระกอบของกรรมการชุดย่อย  

10.1) คณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบด้วย กรรมการบริษทัอย่างน้อย 3 คน โดยเป็นกรรมการอิสระ
ทัง้หมด มหีน้าทีร่บัผดิชอบตามกฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบ 

10.2) คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง 

คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง ประกอบด้วยกรรมการบรษิทัอย่างน้อย 1 คน มหีน้าที่รบัผดิชอบ
ตามกฎบตัรคณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง  

10.3) คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน ได้รบัการแต่งตัง้จากคณะกรรมการบริษทั มหีน้าที่
รบัผดิชอบตามกฎบตัรคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน  
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10.4) คณะท างานก ากบัดแูลกจิการและความรบัผดิชอบต่อสงัคม 

คณะท างานก ากบัดูแลกิจการและความรบัผิดชอบต่อสงัคมได้รบัการแต่งตัง้จากคณะกรรมการ
บริษัท มีหน้าที่ร ับผิดชอบปฏิบัติตามนโยบายการก ากับดูแลกิจการที่ดีรวมถึงนโยบายความ
รบัผดิชอบต่อสงัคม 

11) การก าหนดวาระการด ารงต าแหน่งของกรรมการชุดย่อย 

ส าหรบัวาระการด ารงต าแหน่งของกรรมการชุดย่อย ด ารงต าแหน่งคราวละ 3 ปี เมื่อพ้นจาก ต าแหน่ง
ตามวาระอาจได้รบัการแต่งตัง้อกีได้ ทัง้น้ีในส่วนของคณะกรรมการตรวจสอบทีเ่ป็นกรรมการอสิระ ใหก้รรมการอิสระมี
การด ารงต าแหน่งต่อเน่ืองไม่เกนิ 9 ปี นบัจากวนัทีไ่ดร้บัการแต่งตัง้ใหด้ ารงต าแหน่งกรรมการอสิระครัง้แรก 

12) คณะกรรมการบริหาร 

 หน้าที ่และความรบัผดิชอบของคณะกรรมการบรหิาร  

1) ก าหนดแนวทางและกลยุทธ์ พร้อมก ากบัดแูลการจดัการการด าเนินงานของบรษิทัฯ ให้เป็นไป
อย่างมปีระสทิธภิาพ และประสทิธผิลสงูสุด  

2) ทบทวนผลการด าเนินงานเป็นระยะ เพื่อหาแนวทางแกไ้ขอย่างรวดเรว็ใหบ้รรลุเป้าหมายธุรกจิ  

3) ประเมินและกลัน่กรอง โครงการลงทุนขนาดใหญ่และงบประมาณประจ าปี  ก่อนส่งให้
คณะกรรมการพจิารณา 

4) ก าหนดโครงสรา้งองคก์รและบรหิารจดัการทีม่ปีระสทิธภิาพ โดยครอบคลุมทัง้เรื่องการคดัเลอืก 
การฝึกอบรม การว่าจ้าง และการเลิกจ้างพนักงานของบริษทัฯ คณะผู้บริหารและผู้บริหาร
ระดบัสงู  

5) ให้ค าปรกึษาแก่คณะกรรมการบรษิทัเกี่ยวกบัการตดัสนิใจในเรื่องที่มคีวามส าคญั และปฏิบัติ
หน้าทีอ่ื่นใดตามทีไ่ดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทั  

6) เป็นผูแ้ทนของบรษิทัและด าเนินการในนามของบรษิทัฯ กบับุคคลภายนอก  

7) มอี านาจพจิารณาการใชจ้่ายเพื่อการลงทุนตามวงเงนิทีก่ าหนดโดยคณะกรรมการบรหิาร 

ทัง้น้ี การมอบอ านาจดงักล่าวขา้งต้นให้แก่กรรมการบรหิารนัน้ จะต้องไม่มลีกัษณะเป็นการมอบอ านาจที่
ท าใหผู้้รบัมอบอ านาจสามารถอนุมตัริายการที่ตนหรอืบุคคลทีอ่าจมคีวามขดัแย้ง มสี่วนได้เสยี หรอือาจมคีวามขดัแย้ง
ทางผลประโยชน์ในลกัษณะอื่นใดกบับรษิทัฯ หรอืบรษิทัย่อย เวน้แต่เป็นการด าเนินงานตามธุรกจิปกตขิองบรษิทัฯ และ
ได้รบัมติทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทัที่มกีรรมการอิสระเขา้ร่วมประชุม และไดก้ าหนดกรอบการพจิารณาชดัเจนแล้ว
เท่านัน้ ทัง้น้ี ให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์ของส านักงานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรพัย์ และ
กฎเกณฑข์องตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย หรอืหน่วยงานราชการอื่นๆ ทีก่ าหนด 

13) หน้าท่ีและความรบัผิดชอบของประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร 

1) จดัการงานและด าเนินงานของบรษิทัฯ ตามนโยบาย และอ านาจทีค่ณะกรรมการบรษิทัก าหนด  

2) ก าหนดเป้าหมายธุรกิจทัง้ในระยะสัน้และระยะยาวในแผนธุรกิจประจ าปี รวมทัง้งบประมาณ
ค่าใช้จ่ายและแผนยุทธศาสตร์ระยะยาว  ให้คณะกรรมการบริษัทอนุมัติและมี หน้าที่รายงาน
ความกา้วหน้าตามแผนและงบประมาณทีไ่ดร้บัอนุมตัดิงักล่าวต่อ คณะกรรมการในทุกๆ 3 เดอืน 
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3) บรหิารการปฏบิตัิงานผ่านสายการบงัคบับญัชา ให้บรรลุเป้าหมายตามทีก่ าหนดไวใ้นแผนธุรกจิ โดย
สรา้งความสามารถในการแข่งขนัและใหผ้ลตอบแทนทีเ่หมาะสมแก่ผูถ้อืหุน้ 

4) จดัสรรทรพัยากรและสรรหาบุคลากรทีม่ศีกัยภาพ และใช้ทรพัยากรและบุคลากรนัน้ใหเ้กดิประโยชน์
สงูสุด  

5) บรรจุ แต่งตัง้ ถอดถอน โยกย้าย เลื่อน ลด ตดัเงนิเดอืนหรอืค่าจ้าง ลงโทษทางวนิัยพนักงานและ
ลกูจ้าง ตลอดจนใหพ้นักงานและลูกจ้างออกจากต าแหน่งตามระเบียบการบรหิารทรพัยากรมนุษย์
ของบรษิทั  

6) ส่งเสรมิ และสรา้งวฒันธรรมองคก์รใหเ้ขม้แขง็ เพื่อสนบัสนุนวสิยัทศัน์และการเตบิโตของธุรกจิ  

7) ตดิตามการด าเนินงานของบรษิทัฯ อย่างใกล้ชดิ วดัผลการด าเนินการ และรายงานถึงกจิการทีฝ่่าย
จดัการไดก้ระท าไปแลว้ ต่อคณะกรรมการบรษิทัเป็นระยะและทนัสถานการณ์  

8) พจิารณากลัน่กรองและน าเสนอขออนุมตัิจากคณะกรรมการบรษิัท ในเรื่องเกี่ยวกบันโยบายและ
ทศิทางธุรกจิของบริษทั เรื่องที่หากท าไปแล้วจะเกิดการเปลี่ยนแปลงอย่าง ส าคญัแก่กิจการของ
บรษิทั และเรื่องทีต่้องปฏบิตัติามกฎหมายและขอ้บงัคบัของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย  

9) จดัท ารายละเอียดอ านาจด าเนินการภายในบริษัทฯ เพื่อกระจายอ านาจให้พนักงานสามารถ
ปฏิบัติงานและตัดสินใจอย่างมีประสทิธภิาพ มคีวามคล่องตัวโดยไม่เสียการควบคุมเพื่อน าเสนอ
คณะกรรมการบรษิทัอนุมตั ิ 

10) ท ารายงานสถานะการเงนิและงบการเงนิ ใหค้ณะกรรมการบรษิทัพจิารณาอนุมตัทิุกๆ ไตรมาส  

11) มอี านาจพจิารณาอนุมตักิารจดัซือ้ต่างๆ ภายในวงเงนิตามทีค่ณะกรรมการบรหิารก าหนด 

ทัง้น้ี การมอบอ านาจดงักล่าวขา้งต้นใหแ้ก่ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิารนัน้ จะต้องไม่มลีกัษณะเป็นการมอบ
อ านาจทีท่ าใหผู้ร้บัมอบอ านาจสามารถอนุมตัริายการทีต่นหรอืบุคคลที่อาจมคีวามขดัแยง้ มสี่วนไดเ้สยี หรอือาจมคีวาม
ขดัแย้งทางผลประโยชน์ในลกัษณะอื่นใดกบับรษิัทฯ หรือบริษทัย่อย เว้นแต่เป็นการด าเนินงานตามธุรกจิปกติของ
บรษิทัฯ และไดร้บัมตทิีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทัทีม่กีรรมการอิสระเขา้ร่วมประชุม และไดก้ าหนดกรอบการพจิารณา
ชดัเจนแล้วเท่านัน้ ทัง้น้ี ให้เป็นไปตามหลกัเกณฑ์ของส านักงานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย์ 
และกฎเกณฑข์องตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย หรอืหน่วยงานราชการอื่นๆ ทีก่ าหนด 

14) การสรรหากรรมการบริษทั 

คณะกรรมการบรษิทัจะแต่งตัง้คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน ท าหน้าที ่พจิารณาคดัเลอืก
และกลัน่กรองบุคคลที่ได้รบัการเสนอชื่อเพื่อการคดัเลือก  และเสนอแต่งตัง้ให้ด ารงต าแหน่งกรรมการ โดยค านึงถึง
สดัส่วนจ านวนและองค์ประกอบของคณะกรรมการที่เหมาะสม คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน มกีาร
ก าหนดหลกัเกณฑ์และขัน้ตอนการสรรหากรรมการไว้อย่างเป็นระบบ โดยเปิดโอกาสให้ผูถ้ือหุ้นทุกรายมสีทิธเิสนอชื่อ
บุคคลพจิารณาเขา้รบัการเลอืกตัง้เป็นกรรมการบรษิทัล่วงหน้าในการประชุมสามญัผูถ้ือหุน้ได้ โดยคณะกรรมการสรร
หาและก าหนดค่าตอบแทน อาจเสนอให้คณะกรรมการบริษัทจัดตัง้คณะกรรมการเฉพาะกิจ  ซึ่งประกอบด้วย
คณะกรรมการบรษิัทหรือบุคคลภายนอกท าหน้าที่สรรหากรรมการได้ หรอืในบางกรณีอาจใช้ฐานข้อมูลกรรมการ 
(Director Pool) ของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย  (Thai Institute of Directors - IOD) เพื่อช่วย
ประกอบการตดัสนิใจ เพิม่เตมิในการสรรหากรรมการบรษิทั 
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ส าหรบัหลกัเกณฑ์การคดัเลือกกรรมการบริษัท จะท าการคดัเลือกและกลัน่กรองบุคคลที่มีคุณสมบัติ
เหมาะสมเป็นกรรมการบรษิทั โดยเป็นผู้ทรงคุณวุฒแิละมคีวามเชี่ยวชาญจากหลากหลายอาชพี ซึ่งบรษิทัได้ก าหนด
คุณสมบตัดิา้นทกัษะทีจ่ าเป็นต่อการสรรหากรรมการไว ้4 ดา้น ดงัน้ี 

1) ดา้นวศิวกรรม  

2) ดา้นบญัช ีการเงนิและการธนาคาร  

3) ดา้นกลยุทธก์ารตลาดและการแข่งขนั  

4) ดา้นกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้งกบัธุรกจิ 

นอกจากน้ี บรษิทัฯ ยงัได้ก าหนดคุณสมบตัิของกรรมการบรษิทั เพื่อใชเ้ป็นคู่มอืในการพจิารณา แต่งตัง้
กรรมการบรษิทั ไวด้งัน้ี 

1) มภีาวะผูน้ า  

2) เป็นผูม้วีสิยัทศัน์กวา้งไกล  

3) เป็นผูม้คุีณธรรมและจรยิธรรม  

4) มปีระวตักิารท างานโปร่งใส ไม่ด่างพรอ้ย  

5) ไม่มลีกัษณะต้องหา้มตามกฎหมาย  

6) มคีวามสามารถในการแสดงความคดิเหน็อย่างเป็นอสิระ 

ซึง่คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนที่ท าการคดัเลอืกทุกท่าน จะท าการตดัสนิใจด้วยข้อมูล
และเหตุผล (Informed Judgment) โดยมวีุฒภิาวะและความมัน่คง เป็นผูร้บัฟงัทีด่แีละกล้าแสดงความคดิเหน็ที่แตกต่าง
และเป็นอสิระ พร้อมทัง้มคุีณธรรมและความรบัผดิชอบ (Integrity and Accountability) โดยยดึมัน่ในการท างานอย่างมี
หลกัการและมาตรฐานเยี่ยงมืออาชีพ จากนัน้จะได้เสนอรายชื่อบุคคลที่เห็นว่าเหมาะสมให้คณะกรรมการบริษัท
พจิารณา ก่อนเสนอต่อทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้เพื่อพจิารณาอนุมตัเิป็นล าดบัต่อไป 

15) ปฐมนิเทศกรรมการใหม่ 

คณะกรรมการบรษิัทตระหนักถึงความส าคญัต่อการปฏิบตัิหน้าที่ของกรรมการใหม่ จงึได้ก าหนดแนว
ปฏิบตัิเกี่ยวกบัการเตรียมความพร้อมในการปฏิบตัิหน้าที่กรรมการบรษิทั  เพื่อให้กรรมการเข้ารบัต าแหน่งสามารถ
รบัทราบความคาดหวงัทีบ่รษิทัฯ มต่ีอบทบาท หน้าที่ ความรบัผดิชอบของกรรมการ นโยบาย ธุรกจิของบรษิทัฯ และ
แนวปฏิบัติในการก ากบัดูแลกจิการของบริษทัฯ ตลอดจนสร้างความรู้ความเข้าใจในธุรกิจและการด าเนินงานของ  
บรษิทัฯ รวมถงึการเขา้เยีย่มชมหน่วยงานธุรกจิของบรษิทัฯ เพื่อเตรยีมความพรอ้มในการปฏบิตัหิน้าทีก่รรมการบรษิทั
และปฏบิตัหิน้าทีไ่ดท้นัท ีสรุปไดด้งัน้ี 

1) ประสานงานในการใหข้อ้มลูเกีย่วกบับรษิทั ในดา้นกฎหมายและอื่นๆ แก่คณะกรรมการบรษิทั  

2) ด าเนินการส่งมอบ “คู่มอืส าหรบักรรมการ” ให้กบักรรมการท่านใหม่ เป็นเอกสารเกี่ยวกบัข้อมูล
บริษทัและกฎหมายส าคญัที่เกี่ยวข้อง โดยมเีลขานุการบริษทัเป็นผู้ประสานงานการส่งมอบคู่มือ 
ทัง้น้ี คู่มอืส าหรบักรรมการประกอบดว้ย  
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1) ขอ้บงัคบับรษิทัฯ 

2) วตัถุประสงคข์องบรษิทัฯ  

3) หนงัสอืรบัรองของบรษิทัฯ 

4) พระราชบญัญตับิรษิทัมหาชนจ ากดั  

5) พระราชบญัญตัหิลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย์  

6) คู่มอืกรรมการบรษิทัจดทะเบยีน  

7) กฎบตัรคณะกรรมการบรษิทั  

8) จรรยาบรรณในการด าเนินธุรกจิของคณะกรรมการบรษิทั 

9) คู่มอืนโยบายการก ากบัดแูลกจิการทีด่ ีและนโยบายบรษิทัดา้นอื่นๆ  

3) จดัให้มีการพบปะกบัประธานกรรมการบริษัท คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดย่อยและ
ผูบ้รหิารของบรษิทัฯ เพื่อรบัทราบขอ้มลูเกีย่วกบัการด าเนินธุรกจิของบรษิทัฯ ในการทีจ่ะน ามาเป็น
หลกัในการปฏิบตัิหน้าที่ของกรรมการใหม่ โดยมกีารน าเสนอภาพรวมและรายละเอียดหวัข้อต่างๆ 
ดงัน้ี  

1) วสิยัทศัน์ พนัธกจิ และประวตับิรษิทัฯ 

2) กลยุทธแ์ละเป้าหมายบรษิทัฯ 

3) โครงสรา้งการบรหิารงาน  

4) ขอ้มลูการด าเนินงานและกจิกรรมของบรษิทัฯ  

5) บทบาท อ านาจหน้าที ่และความรบัผดิชอบของกรรมการ  

6) นโยบายการก ากบัดแูลกจิการทีด่ ี 

7) ประวตัโิดยสงัเขปของกรรมการท่านอื่นและผูบ้รหิาร  

8) คุณสมบตัแิละค่าตอบแทนกรรมการ 

16) การจ ากดัจ านวนบริษทัในการด ารงต าแหน่งกรรมการท่ีบริษทัอ่ืนของกรรมการบริษทั 

บรษิทัฯ ปฏบิตัติามนโยบายว่าดว้ยการจ ากดัจ านวนบรษิทั ในการด ารงต าแหน่งกรรมการทีบ่รษิทัอื่นของ
กรรมการบรษิทั เพราะการด ารงต าแหน่งกรรมการบรษิทัอื่นๆจ านวนที่มากเกนิไป อาจมผีลต่อประสทิธิภาพในการ
ปฏิบตัิงาน ดงันัน้ คณะกรรมการบรษิทัจงึไดก้ าหนดนโยบายว่าด้วยการไปด ารงต าแหน่งกรรมการที่บรษิทัฯ อื่นของ
กรรมการบริษทั เพื่อให้บรษิทัฯ ได้รบัประโยชน์สูงสุดในการที่กรรมการบรษิัท สามารถอุทศิเวลาส าหรบัการปฏิบัติ
หน้าทีไ่ดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพ มดีงัน้ี 

1) กรรมการบรษิทัสามารถด ารงต าแหน่งในบรษิทั ยทูลิติี้ บสิเินส อลัลายแอนซ ์จ ากดั (มหาชน) บรษิทั
ย่อย และบรษิทัร่วมได ้ 

2) การด ารงต าแหน่งกรรมการที่บรษิทัอื่น ซึ่งมลีกัษณะเป็นการแข่งขนัหรอืคล้ายคลงึกนักบัธุรกจิหรอื
ของกลุ่มบรษิทั ใหน้ าเสนอต่อคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อพจิารณาให้ความเหน็ก่อนเสนอขออนุมตัิ
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ต่อคณะกรรมการบรษิทั และที่ประชุมผู้ถือหุ้นพจิารณาอนุมตัิเหน็ชอบตามล าดบั ก่อนเข้ารบัการ
ด ารงต าแหน่งนัน้  

3) การด ารงต าแหน่งกรรมการในบรษิทัอื่นใดนอกจากข้อ 1 ซึ่งเมื่อนับรวมกนัแล้วต้องไม่เกนิ 5 แห่ง 
และการด ารงต าแหน่งกรรมการในบรษิทัอื่นดงักล่าว ต้องแจ้งใหค้ณะกรรมการบรษิทัรบัทราบ และ
ต้องขอความเหน็ชอบจากทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทัก่อนเขา้รบัการด ารงต าแหน่งนัน้ 

17) การประเมินผลการปฏิบติังานของคณะกรรมการบริษทั และคณะกรรมการชุดย่อย 

คณะกรรมการบรษิทัจดัใหม้กีารประเมนิผลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการบรษิทั และคณะกรรมการ
ชุดย่อยเป็นประจ าทุกปี ปีละ 1 ครัง้ โดยแบบประเมินผลจะมีความสอดคล้องกบัหลกัการก ากบัดูแลกจิการที่ดขีอง
บรษิทัและขอบเขตหน้าที่ความรบัผดิชอบของคณะกรรมการ โดยมุ่งเน้นการน าผลประเมนิทีไ่ด้ไปใชป้ระโยชน์เพื่อการ
ทบทวนผลงาน ประเด็นปญัหาหรืออุปสรรคต่างๆในระหว่างปีที่ผ่านมา เพื่อการปรบัปรุงให้ดยีิ่งๆ ขึ้นไปและเพิ่ม
ประสทิธผิลการท างานของคณะกรรมการ  

ภายหลงัที่กรรมการแต่ละคนประเมนิผลงานเสรจ็เรยีบรอ้ยแล้ว จะน าส่งแบบประเมนิผลการ ปฏิบตัิงาน
กลบัมายงัฝ่ายเลขานุการบรษิทั เพื่อรวบรวมผลคะแนนการประเมนิของกรรมการแต่ละคน และสรุปผลวเิคราะห์เพื่อ
ก าหนดมาตรการ ในการปรบัปรุงประสทิธภิาพการท างานของคณะกรรมการต่อไป และน าไปใช้ในการประเมนิการ
ปฏบิตัิงานของคณะกรรมการบรษิทัในรอบปี และรายงานใหค้ณะกรรมการบรษิทัรบัทราบในการประชุมคณะกรรมการ
บรษิทัครัง้ถดัไป 

18) ค่าตอบแทนของคณะกรรมการและกรรมการชุดย่อย 

บริษัทฯ มีการก าหนดนโยบายการจ่ายค่าตอบแทนของคณะกรรมการและกรรมการชุดย่อย  โดยมี
คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนท าการพจิารณากลัน่กรองค่าตอบแทนกรรมการและกรรมการชุดย่อย 
โดยพจิารณาจากกลุ่มอุตสาหกรรมเดยีวกนัประกอบเพื่อเสนอแนะต่อคณะกรรมการบรษิทั ซึ่งคณะกรรมการบรษิทัมี
อ านาจอนุมตัค่ิาตอบแทนของกรรมการชุดย่อย และผูถ้อืหุน้มอี านาจอนุมตัค่ิาตอบแทนกรรมการบรษิทั 

19) การพฒันาและการส่งเสริมความรู้ให้กบักรรมการและผู้บริหาร 

คณะกรรมการบรษิทัสนับสนุนและส่งเสรมิการพฒันาความรู้ให้กบักรรมการทุกคนอย่างจรงิจงั เพื่อเพิม่
ประสทิธภิาพในการปฏิบตัิหน้าทีข่องคณะกรรมการ บรษิทัมนีโยบายส่งเสรมิให้ กรรมการ ผูบ้รหิาร และผู้ปฏิบตังิาน
ดา้นสนบัสนุนงานเลขานุการบรษิทั เขา้ร่วมสมัมนาและเข้าอบรมหลกัสูตรต่างๆ ของสมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการ
บรษิทัไทย (IOD) ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยหรอืสถาบนัอสิระอื่นๆ ไม่ว่าจะเป็นการพฒันาในส่วนของหน้าทีแ่ละ
ความรบัผิดชอบกรรมการ หรอืแนวทางการบริหารจดัการแนวใหม่ เพื่อให้กรรมการบริษทัทุกคนมีการพฒันาและ
ปรบัปรุงการปฏบิตัิงานอย่างต่อเน่ือง รวมถึงการน าความรู้ต่างๆ มาปรบัใช้อย่างเหมาะสม เพื่อให้มกีารปรบัปรุงการ
ปฏบิตังิานอย่างต่อเน่ืองและน าความรูม้าใชป้ระโยชน์กบับรษิทัฯ ต่อไป 

20) เลขานุการบริษทั 

1) คุณสมบตัแิละประสบการณ์ของเลขานุการบรษิทั 

เลขานุการบรษิทัมบีทบาทส าคญัในการสนบัสนุนและดแูลกจิกรรมต่างๆของ คณะกรรมการ ให้ด าเนินไป
อย่างมปีระสทิธภิาพและประสทิธผิล เป็นไปตามกฎหมาย ระเบยีบ ขอ้บงัคบั และหลกั ธรรมาภบิาล โดยคณะกรรมการ
บรษิทัจะเป็นผู้พจิารณา แต่งตัง้ผู้มีความเหมาะสมเป็นเลขานุการบรษิทั โดยพจิารณาจากความรู้ความเข้าใจในการ
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ด าเนินงานของบรษิทัฯ ภายใต้กฎหมายและหลกัเกณฑ์ต่างๆที่เกีย่วข้อง อาท ิหนังสอื บรคิณห์สนธ ิข้อบงัคบับรษิทั 
พระราชบัญญตัิหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ พระราชบญัญตัิบรษิทัมหาชนจ ากดั จรรยาบรรณและนโยบายการ
ก ากับดูแลกิจการ เป็นต้น นอกจากน้ี เลขานุการบริษัทควรเป็นผู้ที่สามารถติดต่อสื่อสารข้อมูลข่าวสารระหว่าง 
กรรมการ ผู้บริหาร และผู้ถือหุ้นได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  เพื่อให้กิจกรรม ต่างๆที่เกี่ยวข้องกับ
คณะกรรมการ ด าเนินไปอย่างราบรื่นและสอดคลอ้งตามมตขิอง คณะกรรมการและมตขิองผูถ้อืหุน้ 

2) หน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบของเลขานุการบรษิทั 

เพื่อสนบัสนุนและดแูลกจิกรรมต่างๆ ของคณะกรรมการใหด้ าเนินไปอย่างมปีระสทิธภิาพและประสทิธผิล 
ก าหนดใหเ้ลขานุการบรษิทัมหีน้าทีด่งัน้ี 

 จดัท าและเก็บรักษาเอกสารเกี่ยวกบัทะเบียนกรรมการ รายงานประจ าปีของบริษัทฯ หนังสือนัด
ประชุมคณะกรรมการบรษิทั รายงานการประชุมคณะกรรมการบรษิทั หนังสอืนัดประชุมผู้ถอืหุ้น และ
รายงานการประชุมผูถ้อืหุน้ 

 เกบ็รกัษารายงานการมสี่วนไดเ้สยี ทีร่ายงานโดยกรรมการหรอืผูบ้รหิาร 
 จดัส่งส าเนารายงานการมสี่วนได้เสยีของกรรมการและผู้บรหิาร  หรอืบุคคลที่มคีวามเกี่ยวข้อง ให้

ประธานกรรมการและประธานกรรมการตรวจสอบทราบภายใน 7 วนั ท าการนับแต่วนัที่บริษทัฯ 
ไดร้บัรายงานนัน้  

 จดัการประชุมคณะกรรมการบริษทั และการประชุมผู้ถือหุ้นให้เป็นไปตามระเบียบข้อบงัคบั และ
กฎหมายทีเ่กีย่วขอ้ง 

 ใหค้ าแนะน าในการด าเนินงานของบรษิทัและคณะกรรมการบรษิทัใหเ้ป็นไปตามหนังสอืบรคิณหส์นธิ 
ขอ้บงัคบัของบรษิทัฯ พระราชบญัญตัหิลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย์ พระราชบญัญตับิรษิทัมหาชน
จ ากดัและกฎหมายอื่นๆ ทีเ่กี่ยวขอ้ง เป็นศูนยก์ลางการติดต่อสื่อสารขอ้มลูข่าวสารระหว่างกรรมการ 
ผูบ้รหิารและผูถ้อืหุน้ 

 ประสานงานและตดิตามการด าเนินงานตามมตขิองกรรมการและผูถ้อืหุน้ ดูแลใหม้กีารเปิดเผยขอ้มูล
และรายงานสารสนเทศ ในส่วนที่รบัผดิชอบต่อหน่วยงานทีก่ ากบัดูแล ตามระเบียบและข้อก าหนด
ของหน่วยงานทางการ ด าเนินการอื่นๆ ตามที่คณะกรรมการก ากบัตลาดทุนประกาศก าหนด หรอื
ตามทีค่ณะกรรมการบรษิทัมอบหมาย 

หลกัปฏิบติั 4 สรรหาและพฒันาผู้บริหารระดบัสงูและการบริหารบุคลากร 

 คณะกรรมการควรด าเนินการให้มัน่ใจว่ามีการสรรหาและพฒันาประธานเจ้าหน้าที่บริหารและ
ผูบ้รหิารระดบัสงูใหม้คีวามรู้ ทกัษะ ประสบการณ์ และคุณลกัษณะทีจ่ าเป็นต่อการขบัเคลื่อนองคก์รไปสู่เป้าหมาย 

 คณะกรรมการควรก ากบัดแูลใหม้กีารก าหนดโครงสรา้งค่าตอบแทนและการประเมนิผลทีเ่หมาะสม 

 คณะกรรมการควรเข้าใจโครงสร้างและความสมัพนัธข์องผู้ถือหุ้น ที่อาจมผีลกระทบต่อการบรหิาร
และการด าเนินงานของกจิการ ทัง้น้ีบรษิทัได้จดัท านโยบายการท ารายการระหว่างกนั ดงัเอกสาร COSO-PL-FA-004 
เพื่อเป็นหลกัปฏบิตัใินการท ารายการระหว่างกนัไวแ้ลว้ 
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 คณะกรรมการควรติดตามดูแลการบริหารและพัฒนาบุคลากรให้มีจ า นวน  ความรู้ ทักษะ 
ประสบการณ์และแรงจูงใจที่เหมาะสม ทัง้น้ีบรษิัทได้จดัท านโยบายการบริหารจดัการทรพัยากรมนุษย์ดงัเอกสาร 
COSO-PL-HR-001 และ SD-HR-009 ไวเ้พื่อเป็นหลกัปฏบิตัแิลว้ 

 คณะกรรมการบรษิทัควรก ากบัดูแลให้มแีผนสบืทอดต าแหน่ง เพื่อให้การด าเนินธุรกจิเป็นไปอย่าง
ต่อเน่ือง ซึง่บรษิทัฯ ไดก้ าหนดแผนการสบืทอดต าแหน่งไวแ้ลว้ดงัน้ี 

บรษิทัปฏบิตัติามนโยบายว่าดว้ยแผนการสบืทอดต าแหน่ง ซึง่ถอืเป็นส่วนหน่ึงของยุทธศาสตรก์ารจดัวาง
ก าลงัคน และเป็นภารกจิย่อยของยุทธศาสตรก์ารวางแผนทรพัยากรมนุษย์ โดยบรษิทัมแีผนการคดัเลอืกบุคลากร ทีจ่ะ
เขา้มารบัผดิชอบในต าแหน่งงานบรหิารทีส่ าคญัทุกระดบั ใหเ้ป็นไปอย่างเหมาะสมและโปร่งใส เพื่อใหม้ัน่ใจว่าบรษิทัได้
ผูบ้รหิารทีม่คีวามเป็นมอือาชพี โดยมคีณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน เป็นผู้จดัท าแผนสบืทอดต าแหน่ง
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร  เพื่อเสนอให้คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้พิจารณา  คณะกรรมการสรรหาและก าหนด
ค่าตอบแทน ไดจ้ดัใหม้กีารตดิตามความคบืหน้าแผนสบืทอดต าแหน่งทีค่รอบคลุมต าแหน่ง ดงัน้ี 

 ระดบัประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร  

เมื่อต าแหน่งผู้บรหิารระดบัประธานเจ้าหน้าที่บรหิารว่างลง หรอืผู้อยู่ในต าแหน่งไม่สามารถปฏิบตัิ
หน้าที่ในต าแหน่งได้ บริษทัฯ จะมีระบบการให้ผู้บริหารในระดบัใกล้เคยีงหรอืระดบัรองเป็นผู้รกัษาการในต าแหน่ง 
จนกว่าจะมกีารสรรหาและคดัเลอืกบุคคลที่มคุีณสมบตัิตามหลกัเกณฑ์ที่บรษิทัฯ ก าหนด และต้องเป็นผู้ที่มวีสิยัทศัน์ 
ความรู ้ความสามารถและประสบการณ์ ความเหมาะสมกบัวฒันธรรมองค์กร โดยการพจิารณาของคณะกรรมการสรร
หาและก าหนดค่าตอบแทนเป็นผู้สรรหา เพื่อน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมตัิแต่งตัง้  ผู้ที่มีความ
เหมาะสมให้ด ารงต าแหน่งแทนต่อไป ทัง้น้ีได้มกีารก าหนดคุณสมบตัิที่เหมาะสมไว้ใน COSO-SD-HR-002 (แผนการ
สบืทอดต าแหน่ง) แลว้ 

หลกัปฏิบติั 5 ส่งเสริมนวตักรรมและการประกอบธรุกิจอย่างมีความรบัผิดชอบ 

บรษิทัฯ ไดใ้หค้วามส าคญัต่อสทิธขิองผูม้สี่วนไดเ้สยีทุกกลุ่มทัง้ภายในและภายนอก ไดแ้ก่ ผูถ้อืหุน้ ลกูค้า 
พนักงาน คู่ค้า คู่แข่ง หน่วยงานราชการ รวมถึงความรบัผิดชอบต่อสงัคมและสิ่งแวดล้อม โดยบริษัทฯ ได้ก าหนด
จรรยาบรรณของกรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังาน (Code of Conduct) และไดจ้ดัท าคู่มอืเพื่อเป็นกรอบความประพฤติ
ดา้นจรยิธรรมในการด าเนินธุรกจิ โดยค านึงถงึหลกัความเป็นธรรม หลกัสทิธมินุษยชน หลกัการเคารพกฎหมาย การ
เคารพทรพัยส์นิทางปญัญา รวมทัง้การต่อต้านการทุจรติคอรร์ปัชนัเป็นส าคญั 

1) นโยบายของบริษทัฯ ในการปฏิบติัต่อผู้มีส่วนได้เสียแต่ละกลุ่ม 

การด าเนินธุรกจิของบรษิทัฯ ย่อมเกี่ยวข้องกบัผู้มสี่วนได้เสยีหลายกลุ่ม ตัง้แต่ผู้ถือหุน้ ลูกคา้ คู่ค้า 
คู่แข่งทางการคา้ เจา้หน้ี ภาครฐั ผูส้อบบญัชอีสิระ พนกังาน ไปจนถึงชุมชน สงัคม และสิง่แวดลอ้ม ซึง่แต่ละกลุ่มย่อมมี
ความต้องการที่แตกต่างกนั ดงันัน้ บรษิทัฯ จงึได้ก าหนดนโยบายความรบัผดิชอบในการปฏิบตัิต่อผู้มสี่วนได้เสยีให้
สอดคลอ้งกบัความต้องการของแต่ละกลุ่ม ดงัน้ี 

1.1) การปฏิบติัต่อผู้ถือหุ้น 
ส่งเสริมให้ผู้ถือหุ้นได้ใช้สทิธิข ัน้พื้นฐานของตน และมุ่งมัน่ในการสร้างความพงึพอใจสูงสุด

ให้กบัผู้ถอืหุ้น โดยค านึงถึงการเจรญิเติบโตอย่างยัง่ยนื สรา้งมูลค่าเพิม่ และใหผ้ลตอบแทนที่เหมาะสมอย่างต่อเน่ือง 
รวมทัง้ด าเนินธุรกจิตามหลกัการก ากบัดแูลกจิการทีด่ ี
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1.2) การปฏิบติัต่อลกูค้า 
มุ่งมัน่สร้างความพงึพอใจและความมัน่ใจใหก้บัลกูคา้และประชาชน ทีจ่ะได้รบัผลติภณัฑ์และ

บรกิารทีด่มีคุีณภาพในระดบัราคาทีเ่หมาะสม และยกระดบัมาตรฐานใหส้งูขึ้นอย่างต่อเน่ือง รวมทัง้รกัษาสมัพนัธภาพที่
ดแีละยัง่ยนื ส าหรบัวตัถุประสงค์คุณภาพตามมาตรฐาน ISO 9001 บรษิทัตัง้เป้าหมายสรา้งผลงานคุณภาพใหลู้กคา้พงึ
พอใจ โดยผลการประเมนิความพงึพอใจจากลกูคา้ต้องไม่น้อยกว่ารอ้ยละ 70.00 

1.3) การปฏิบติัต่อคู่ค้า 
ค านึงถึงความเสมอภาคและความซื่อสตัยใ์นการด าเนินธุรกจิ รกัษาผลประโยชน์ร่วมกบัคู่ค้า 

โดยการปฏิบตัติามกฎหมายและกติกาที่ก าหนดร่วมกนัอย่างเคร่งครดั และมจีรรยาบรรณในการด าเนินธุรกจิ บรษิทัได้
ก าหนดจรรยาบรรณในการด าเนินธุรกจิของผูผ้ลติ / จดัหาสนิคา้ วตัถุดบิและบรกิารใหก้บับรษิทัฯ ดงัต่อไปน้ี 

 ด้านสิทธิมนุษยชนและแรงงาน 
- ยึดมัน่ในระบอบประชาธิปไตย และส่งเสริมให้พนักงานใช้สิทธิและเสรีภาพตาม

รฐัธรรมนูญ 

- ปฏิบตัิต่อพนักงานบนพื้นฐานของศกัดิศ์รขีองความเป็นมนุษย์ และให้ความเคารพ
ต่อสทิธสิ่วนบุคคลอย่างเท่าเทยีมกนั 

- สนับสนุนในการปกป้องสทิธมินุษยชน โดยหมัน่ตรวจตราดูแลมใิห้ธุรกจิของตนเข้า
ไปมสี่วนเกี่ยวข้องกบัการล่วงละเมิดสทิธมินุษยชน เช่น ไม่สนับสนุนการบงัคบัใช้
แรงงาน (Forced Labor) ต่อต้านการใชแ้รงงานเดก็ (Child Labor) เป็นต้น 

- ส่งเสรมิให้มกีารเฝ้าระวงัการปฏิบตัติามข้อก าหนดด้านสทิธมินุษยชนภายในบรษิทั 
และกระตุ้นใหม้กีารปฏบิตัติามหลกัการสทิธมินุษยชนตามมาตรฐานสากล 

 
 ด้านความปลอดภยั อาชีวอนามยัและส่ิงแวดล้อม  
- ด าเนินธุรกจิดว้ยความรบัผดิชอบต่อชุมชน สงัคมและสิง่แวดลอ้ม 

- ปลูกฝงัจติส านึกความรบัผดิชอบต่อชุมชน สงัคมและสิง่แวดล้อมใหก้บัพนักงานทุก
ระดบั 

- ด าเนินธุรกจิ กระบวนการผลติ รวมถงึการน าเทคโนโลยมีาใช ้โดยค านึงถงึผลกระทบ
ต่อสิง่แวดลอ้ม 

- จดัหาสถานทีท่ างานทีป่ลอดภยั และมสีุขอนามยัใหแ้ก่พนกังานของตน รวมถงึจดัหา
อุปกรณ์ป้องกันอันตรายส่วนบุคคล ให้แก่พนักงานของตนอย่างเพียงพอและ
เหมาะสม 

 ด้านจริยธรรม และการปฏิบติัตามกฎหมาย 
- ด าเนินธุรกจิดว้ยคุณธรรม จรยิธรรม และปฏบิตัติามกฎหมายอย่างเคร่งครดั 

- ด าเนินธุรกจิโดยปราศจากการใหส้นิบนในทุกรปูแบบ 

- ด าเนินธุรกจิดว้ยการแข่งขนัอย่างเป็นธรรม 
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- ต้องมกีารจดัการบนัทกึทางธุรกจิ และบญัชทีีเ่กี่ยวข้องกบัการท าธุรกจิอย่างถูกต้อง
และครบถ้วน พรอ้มทีจ่ะจดัส่งใหต้รวจสอบเมื่อมกีารรอ้งขอ 

- ต้องปกป้องขอ้มลูความลบัของบรษิทัฯ 

1.4) การปฏิบติัต่อคู่แข่งทางการค้า 
ปฏิบัติต่อคู่แข่งทางการค้าให้สอดคล้องกบัหลกัสากล ภายใต้กรอบแห่งกฎหมายเกี่ยวกบั

หลกัปฏบิตักิารแข่งขนัทางการคา้ และยดึกตกิาของการแข่งขนัอย่างเป็นธรรม 

1.5) การปฏิบติัต่อเจ้าหน้ี 
ยดึถือแนวทางการปฏิบตัิที่ดตีามเงื่อนไขและเป็นธรรมต่อเจ้าหน้ี รวมถึงการช าระคนืตาม

ก าหนดเวลาอย่างเคร่งครดั 

1.6) การปฏิบติัต่อภาครฐั 
ให้ความส าคญักบัภาครฐัซึง่ถือเป็นหน่ึงในผู้มสี่วนไดเ้สยีของบรษิทัฯ จงึได้ก าหนดแนวทาง

ในการปฏิบตัิต่อภาครฐัในประเทศต่างๆ ที่เข้าไปลงทุน เพื่อหลกีเลี่ยงการด าเนินการที่อาจส่งผลต่อการกระท าที่ไม่
เหมาะสม 

1.7) การปฏิบติัต่อผู้สอบบญัชีอิสระ 
บรษิทัฯ ตระหนกัถงึความส าคญัของผูส้อบบญัชอีสิระ ทีผู่ถ้อืหุน้ใชเ้ป็นกลไกในการตรวจสอบ

การปฏิบตังิานของฝา่ยบรหิาร และให้มรีายงานทางการเงนิต่างๆ ทีถู่กต้อง ครบถ้วน และได้ให้ความร่วมมอืกบัผู้สอบ
บญัชอีย่างเตม็ที ่โดยเสนอขอ้มลูทีถู่กต้องและครบถ้วน ตลอดจนให้ความสะดวกแก่ผูส้อบบญัชอีิสระในการตรวจสอบ
งบการเงนิของบรษิทัฯ 

1.8) การปฏิบติัต่อพนักงาน 
มุ่งมัน่พฒันาองค์กรให้เป็นองค์กรแห่งการเรยีนรู้ เสรมิสร้างวฒันธรรมและบรรยากาศการ

ท างาน ส่งเสรมิการท างานเป็นทมี ให้ผลตอบแทนทีเ่ป็นธรรม ดแูลความปลอดภยัและรกัษาสภาพแวดล้อมการท างาน 
ให้ความส าคญัต่อการพฒันาถ่ายทอดความรู้และความสามารถของพนักงาน รบัฟงัข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะจาก
พนักงานทุกระดบัอย่างเท่าเทียมและเสมอภาค ก าหนดและต่อยอดการปลูกฝงัวฒันธรรมองค์กร ด้วยตระหนักว่า
พนกังานทุกคนเป็นหน่ึงปจัจยัส าคญัและมคุีณค่า น ามาซึง่ความส าเรจ็ ความก้าวหน้า และการเจรญิเตบิโตอย่างยัง่ยนื
ของบรษิทัฯ 

1.9) การปฏิบติัต่อชุมชน สงัคม และส่ิงแวดล้อม 
ด าเนินธุรกจิดว้ยความรบัผดิชอบต่อชุมชน สงัคม และสิง่แวดลอ้ม ทัง้ในดา้นความปลอดภยั 

คุณภาพชวีติ และการอนุรกัษ์ทรพัยากรธรรมชาต ิส่งเสรมิการใชพ้ลงังานอย่างมปีระสทิธภิาพ ตระหนกัถงึคุณภาพชวีติ
ของชุมชนและสงัคม แบ่งปนัผลก าไรส่วนหน่ึงเพื่อตอบแทนและสรา้งสรรคชุ์มชนและสงัคม ค านึงถงึการด าเนินธุรกจิที่
จะมผีลกระทบต่อสิง่แวดลอ้ม โดยเริม่ตัง้แต่ข ัน้ตอนการเริม่ก่อตัง้โครงการ การเลอืกใชเ้ทคโนโลย ีตลอดถงึกระบวนการ
ผลติและกระบวนการก าจดัของเสยี รวมถงึวจิยัและพฒันานวตักรรมทีจ่ะส่งเสรมิการใชพ้ลงังานอย่างมปีระสทิธภิาพ 

แนวปฏิบติัเก่ียวกบัการชดเชยกรณีผู้มีส่วนได้เสียได้รบัความเสียหายจากการละเมิดสิทธิ 
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บรษิทัฯ มแีนวทางคุม้ครองสทิธขิองผู้มสี่วนไดเ้สยี ที่ไดร้บัความเสยีหายจากการละเมดิสทิธิ อนัเกดิจาก
การด าเนินธุรกจิของบรษิทัฯ โดยจะพจิารณาชดเชยค่าเสยีหายใหไ้ม่ต ่ากว่าอตัราทีก่ฎหมายก าหนด 

2) บริษทัฯ ได้ให้ความส าคญั ต่อระบบการจดัการชีวอนามยัและความปลอดภยั ในการด าเนิน
ธรุกิจ จึงก าหนดเป็นนโยบายดงัต่อไปน้ี 

 ควบคุม ปรบัปรุงสภาพพืน้ทีท่ างานและป้องกนัอนัตรายทีส่่งผลต่อสุขภาพ อนัตรายจากอคัคภียั 
สารเคม ีไฟฟ้า เครื่องจกัร เหตุฉุกเฉิน โรคจากการท างาน และอนัตรายอื่นๆ ที่อาจจะเกดิกบั
พนกังาน และผูเ้กีย่วขอ้งใหอ้ยู่ในระดบัความเสีย่งทีย่อมรบัได้ 

 ให้การสนับสนุนทรพัยากรทัง้ในเรื่อง บุคลากร เวลาในการด าเนินงาน งบประมาณ และการ 
ฝึกอบรม ทีเ่หมาะสมและเพยีงพอ 

 ให้การสนับสนุนให้พนักงานทุกคนมสี่วนร่วมในกจิกรรม และในการเสนอความคิดเหน็ต่างๆ 
ดา้นอาชวีอนามยัและความปลอดภยั 

 ใหม้กีารทบทวนระบบความเสีย่งด้านการจดัการอาชวีอนามยัและความปลอดภยัอย่างน้อยปีละ 
1 ครัง้  

 ปจัจยัเสีย่งทีท่ าใหพ้นกังานเกดิโรคจากการท างานต้องเป็นศนูย ์
 จดัท าคู่มอืบรหิารคุณภาพ ใหส้อดคลอ้งกบัมาตรฐานระบบบรหิารคุณภาพ ISO 9001 
 จดัท าคู่มือการจดัการอาชวีอนามยัและความปลอดภัย  ให้สอดคล้องกบัมาตรฐานระบบการ

จดัการอาชวีอนามยัและความปลอดภยั ISO 45001 
3) บริษัทฯ มีการเคารพสิทธิในทรพัย์สินของผู้อ่ืน จึงมีนโยบายเข้มงวดในการไม่ล่วงละเมิด

ทรพัยสิ์นทางปัญญาหรือลิขสิทธ์ิ 

เน่ืองจากซอฟต์แวร์ หรอืโปรแกรมคอมพวิเตอร์ ได้รบัความคุม้ครองภายใต้พระราชบญัญตัิลขิสทิธิ ์พ.ศ.
2537 (“พ.ร.บ. ลขิสทิธิ”์) ซึ่งให้ความคุ้มครองเจ้าของลิขสทิธิใ์นโปรแกรมคอมพวิเตอร์ กล่าวคอื การท าส าเนา การ
ดดัแปลง การตดิตัง้ การใหเ้ช่า และการเผยแพร่ จะต้องไดร้บัการอนุญาตจากเจา้ของลขิสทิธิก่์อน 

ดงันัน้ เพื่อใหก้ารใชง้านโปรแกรมคอมพวิเตอร์ภายในบรษิทัเป็นไปตาม พ.ร.บ.ลขิสทิธิ ์ทางบรษิทัฯได้มี
ค าสัง่หา้มมใิห้พนักงานกระท าการใดๆ ที่ละเมดิลขิสทิธิซ์อฟต์แวร ์และห้ามน าซอฟต์แวร์หรอืโปรแกรมคอมพวิเตอร์ที่
ทางบริษทัฯ ไม่มลีิขสทิธิ ์มาติดตัง้ในเครื่องคอมพวิเตอร์ของบรษิทัฯ โดยเดด็ขาด หากพนักงานคนใดท าการฝ่าฝืน 
บรษิัทฯ จะถือว่าพนักงานคนนัน้กระท าความผดิอาญา โดยเจตนาและจงใจท าให้บรษิัทฯ ได้รบัความเสียหาย ทาง
บริษัทฯ จะลงโทษโดยการให้พ้นจากการเป็นพนักงานบริษัทฯ หากพนักงานคนใดน าซอฟต์แวร์หรือโปรแกรม
คอมพวิเตอรท์ีไ่ม่มลีขิสทิธิม์าตดิตัง้ในเครื่องคอมพวิเตอรข์องบรษิทัฯ ใหด้ าเนินการลบออกใหห้มด ทัง้น้ีทางบรษิทัฯ จะ
ท าการตรวจสอบโปรแกรมต่างๆ ที่ติดตัง้ในเครื่องคอมพิวเตอร์ที่ใช้งานอยู่ทุกเครื่อง และหากพนักงานไม่แน่ใจว่า
ซอฟต์แวร์หรอืโปรแกรมคอมพวิเตอร์ที่ใช้งานอยู่นัน้ มีลขิสทิธิถ์ูกต้องหรอืไม่ สามารถสอบถามได้ที่ส่วนเทคโนโลยี
สารสนเทศ 

4) บริษทัฯ มีแนวปฏิบติัเก่ียวกบัการต่อต้านการทุจริต 

บรษิัทฯ สนับสนุนและส่งเสรมิให้บุคลากรทุกระดบัเห็นความส าคญั และมีจติส านึกในการต่อต้านการ
ทุจรติ รวมทัง้จดัใหม้รีะบบการควบคุมภายในเพื่อป้องกนัการทุจรติ การกรรโชก และการรบัหรอืใหส้นิบนในทุกรปูแบบ 
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การรบัและการให้ของขวญั ทรพัย์สิน หรือประโยชน์อื่นใด รวมถึงการเลี้ยง หรือรบัเลี้ยงจากผู้มีส่วน
เกี่ยวข้องกบัธุรกจิของบรษิทั ให้สามารถกระท าได้ในวสิยัอนัควร ในเทศกาลหรอืประเพณีนิยม โดยให้อยู่ในมูลค่าที่
เหมาะสมหรอืพอเหมาะพอควร และไม่ให้เรยีกร้องหรอืรบัไม่ว่ากรณีใดๆ ทีผ่ดิไปจากธรรมเนียมปฏิบตัหิรอืเกนิความ
เหมาะสม นอกเหนือจากผลตอบแทนอันพงึได้จากบริษัทฯ ที่อาจมีผลต่อการตัดสินใจในการปฏิบัติงานด้วยความ
ล าเอยีง 

5) บริษทัฯ ได้ให้ความส าคญัในการรบัผิดชอบต่อส่ิงแวดล้อม ในการด าเนินธรุกิจ จึงก าหนด
เป็นนโยบายดงัต่อไปน้ี 

5.1) ป้องกนัและควบคุมการก าจดัขยะและมลพษิที่เกดิจากกจิกรรมของบรษิทั เพื่อลดผลกระทบ
สิง่แวดลอ้มใหเ้หลอืน้อยทีสุ่ดเท่าทีจ่ะเป็นไปไดใ้นทางปฏบิตัิ  

5.2) ส่งเสรมิและปฏิบตัิตามกฎหมายด้านสิง่แวดล้อมที่เกีย่วขอ้ง และปฏิบตัิตามข้อก าหนด ของ
ระบบการจดัการดา้นสิง่แวดลอ้มอย่างเคร่งครดั 

5.3) ให้มัน่ใจได้ว่ามาตรการป้องกนัและควบคุมมลพิษดงักล่าว ได้ถูกน าไปปฏิบัติและ ทบทวน
เพื่อการปรบัปรุงพฒันาอย่างต่อเน่ือง  

5.4) มุ่งมัน่ทีจ่ะส่งเสรมิการอนุรกัษ์พลงังานและการใชท้รพัยากรอย่างประหยดัและคุม้ค่า  
5.5) ใหค้วามรูค้วามเขา้ใจและสรา้งจติส านึกแก่พนกังานและผูร้บัเหมา รวมทัง้ผู้ทีเ่กีย่วข้องในงาน

ทีร่บัผดิชอบ รวมทัง้ตระหนกัถงึผลกระทบต่อสิง่แวดลอ้ม  
5.6) มุ่งมัน่ที่จะผลกัดนัสนับสนุนให้กิจกรรมต่างๆ ได้ด าเนินการและบรรลุตามกรอบนโยบาย 

สิง่แวดลอ้มอย่างสม ่าเสมอ โดยมกีารสื่อสารใหพ้นกังานและผู้ทีเ่กี่ยวข้อง รวมทัง้เผยแพร่ต่อ
สาธารณะ 

คณะกรรมการบรษิทัจดัให้มนีโยบายเรื่องการจดัการระบบเทคโนโลยสีารสนเทศ ซึ่งครอบคลุมถึงการ
จดัสรรทรพัยากรใหเ้พยีงพอต่อการด าเนินธุรกจิ และก าหนดแนวทางเพื่อรองรบัในกรณีที่ไม่สามารถจดัสรรทรพัยากร
ได้เพียงพอตามที่ก าหนดไว้ รวมทัง้ดูแลให้มีการน าเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการเพิ่มโอกาสทางธุรกิจและ
พฒันาการด าเนินงาน การบรหิารความเสีย่ง เพื่อใหก้จิการสามารถบรรลุวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายหลกัของกจิการ  

หลกัปฏิบติั 6 ดแูลให้มีระบบการบริหารความเส่ียงและการควบคมุภายในท่ีเหมาะสม 

แนวปฏิบติัเก่ียวกบัการบริหารงานและการควบคมุภายใน 

1) การก ากบัดแูลกิจการท่ีดี และจริยธรรมทางธรุกิจ 

คณะกรรมการก าหนดให้มีการก ากบัดูแลกิจการที่ดีและจริยธรรมทางธุรกิจ  เพื่อให้กรรมการ 
ผูบ้รหิารและพนักงานยดึถือปฏิบตัเิป็นวถิีทางชี้น าการด าเนินธุรกจิของบรษิทั ใหม้มีาตรฐาน โปร่งใส มปีระสทิธภิาพ 
จรยิธรรมและสามารถตรวจสอบได ้โดยดแูลสทิธขิองผูม้สี่วนไดเ้สยีใหไ้ดร้บัประโยชน์ต่างๆตามส่วนดว้ยความเป็นธรรม 
เพื่อสร้างความเชื่อมัน่และยอมรบัโดยทัว่ไป  โดยคณะกรรมการและผู้บรหิารจะต้องเป็นผู้น าที่ดี จดัให้มีหน่วยงาน
รบัผดิชอบในการส่งเสรมิความรูค้วามเขา้ใจ และมกีารตดิตามประเมนิผลและทบทวนเพื่อความครบถ้วน 

2) การควบคมุภายใน 

บรษิทัฯ ก าหนดใหม้กีารสอบทานและรายงานเกีย่วกบัระบบการควบคุมภายใน โดยมฝีา่ยตรวจสอบ
ภายในซึง่เป็นหน่วยงานอสิระ ท าหน้าที่สอบทานระบบการควบคุมภายในของบรษิทัฯ ทัง้น้ี บรษิทัฯ มกีารจดัท าคู่มอื
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ปฏบิตังิาน ระเบียบปฏบิตั ิมกีารก าหนดอ านาจและหน้าที่ความรบัผดิชอบไวอ้ย่างชดัเจน พร้อมทัง้สื่อสารใหพ้นกังาน
ภายในบรษิทัฯ ไดร้บัทราบ มกีารก าหนดนโยบายและวธิกีารบรหิารบุคลากรดา้นการควบคุมภายในของบรษิทัฯ จดัให้
มกีิจกรรมการควบคุมซึ่งประกอบด้วย การสอบทานการด าเนินงานทางการเงินและไม่ใช่การเงนิ การดูแลป้องกนั
ทรพัยส์นิทีม่คีวามเสี่ยงสงู และการควบคุมระบบสารสนเทศ รวมทัง้ จดัให้มกีารตดิตามประเมนิผล โดยการติดตามผล
ในระหว่างการปฏบิตังิานและประเมนิผลเป็นรายครัง้อย่างต่อเน่ืองและสม ่าเสมอ เพื่อใหค้วามมัน่ใจว่าระบบการควบคุม
ภายในที่วางไว้เพยีงพอ เหมาะสม มปีระสทิธภิาพ และมกีารปฏิบตัิได้จรงิ โดยระบบการควบคุมภายในของบรษิทัฯ
เ ป็ น ไปต ามมาต ร ฐ านส ากลข อ ง  COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway 
Commission) ทัง้ 5 องค์ประกอบ คอื การควบคุมภายในองค์กร การประเมนิความเสี่ยง การควบคุมการปฏิบตัิงาน 
ระบบสารสนเทศและการสื่อสารขอ้มลู และระบบการตดิตาม 

คณะกรรมการบริษทั ให้ความส าคญัต่อระบบการควบคุมภายในของทุกกระบวนการ  โดยมีการ
แบ่งแยกหน้าที่ของฝา่ยงานและต าแหน่งงานต่างๆ พร้อมทัง้มกีารกระจายอ านาจ โดยก าหนดอ านาจด าเนินการของ
ผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงานไว้อย่างชดัเจนและเหมาะสม  เพื่อถ่วงดุลอ านาจในการปกป้องรกัษาเงินทุนของผู้ถือหุ้น 
สนิทรพัยข์องบรษิทัฯ อกีทัง้ก าหนดใหม้รีะบบการควบคุมภายใน ครอบคลุมถึงการรายงานทางการเงนิ การปฏบิตักิาร 
การดแูลรกัษาทรพัย์สนิ การด าเนินการต่างๆ ให้เป็นไปตามกฎหมาย ขอ้บงัคบั ระเบยีบทีเ่กีย่วขอ้ง โดยคณะกรรมการ
บรษิทัมอบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบ สอบทานผลการตรวจประเมนิระบบการควบคุมภายใน เพื่อมุ่งเน้นให้
ระบบการควบคุมภายในเป็นไปอย่างมปีระสทิธภิาพประสทิธผิลเพยีงพอและเหมาะสมกบัการด าเนินธุรกจิ ตลอดจน
การดแูลรกัษาทรพัยส์นิ และการใชท้รพัยากรให้เป็นไปอย่างมปีระสทิธภิาพ เพื่อป้องกนัความเสยีหายหรอืการทุจรติที่
อาจเกดิขึน้ 

ส าหรับหวัหน้างานตรวจสอบภายใน  ได้ร ับการแต่งตัง้โดยความเห็นชอบจากคณะกรรมการ 
ตรวจสอบ มีคุณสมบัติในการปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างมีประสทิธิภาพ  สามารถปฏิบัติหน้าที่ในการประเมินระบบการ
ควบคุมภายใน ประเมนิผลการปฏบิตังิาน และเสนอแนะการปรบัปรุงแกไ้ข เพื่อใหก้ระบวนการปฏิบตังิานของบรษิทัฯ 
เป็นไปอย่างมปีระสทิธภิาพประสทิธผิลและประหยดัยิง่ขึน้ ตามกรอบแนวคดิการควบคุมภายในของ COSO 

3) การตรวจสอบภายใน 

คณะกรรมการบริษัท ก าหนดให้จดัตัง้ฝ่ายตรวจสอบภายในไว้ภายในบริษัทฯ รายงานตรงต่อ
คณะกรรมการตรวจสอบ โดยฝา่ยตรวจสอบภายในสามารถปฏบิตังิานไดอ้ย่างอิสระ เทีย่งธรรม ตามทีจ่รรยาบรรณและ
ปณิธานของฝ่ายตรวจสอบภายในก าหนดไว้ ทัง้น้ี ได้มกีารก าหนดวตัถุประสงค์ ภารกจิหลกั ขอบเขตการปฏิบตัิงาน 
อ านาจหน้าที่และหน้าที่ความรบัผดิชอบไว้ในกฎบตัรฝา่ยตรวจสอบภายใน ซึ่งไดร้บัอนุมตัิจากประธานคณะกรรมการ
ตรวจสอบ รวมทัง้มกีารประเมนิความเพยีงพอและความมปีระสทิธผิลของระบบการควบคุมภายใน รวมทัง้ความเสี่ยง
ต่างๆ ภายในองคก์ร 

4) การบริหารความเส่ียง 

คณะกรรมการบรษิทั จดัใหม้นีโยบายบรหิารความเสีย่ง โดยก าหนดกระบวนการบรหิารจดัการความ
เสี่ยง ครอบคลุมความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ ด้านเครดติ ด้านสภาพคล่อง ด้านกฎหมาย ด้านทุจริตคอร์รปัชนั ด้านการ
ปฏิบตัิการด้านนโยบาย ด้านการเงนิ ด้านเหตุการณ์ภายนอก เพื่อให้สามารถบรหิารจดัการความเสี่ยงได้อย่างเป็น
ระบบ ซึ่งจะท าใหล้ดปจัจยัเสี่ยงที่จะส่งผลกระทบต่อความส าเรจ็ของบรษิทัฯ ให้อยู่ในระดบัทีย่อมรบัไดแ้ละสอดคล้อง
ไปในทศิทางเดยีวกบัแผนกลยุทธข์องบรษิทัฯ โดยครอบคลุมถงึ 
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 เหตุทีม่าของความเสี่ยงทีส่่งผลกระทบต่อบรษิทัฯ ทัง้ในทางการเงนิและไม่ใช่การเงนิ และจดัให้
มกีารทบทวนความเสี่ยงทุกครัง้ที่มกีารเปลี่ยนแปลงของปจัจยัเสี่ยงด้านต่างๆ ที่ส่งผลกระทบ
ต่อเงนิกองทุนของบรษิทัฯ ประเภทความเสีย่ง และก าหนดระดบัความเสีย่งทีย่อมรบัได้ เพื่อใช้
เป็นเกณฑใ์นการตอบสนองความเสีย่งต่อบรษิทัฯ 

 การประเมนิความเสีย่ง โดยการเพิม่มาตรการในการประเมนิความเสีย่งเพื่อใหเ้กดิความแม่นย า
มากยิง่ขึน้ ทัง้ในเชงิปรมิาณและ/หรอื เชงิคุณภาพ 

 การจดัการความเสีย่งและการตดิตามดแูลความเสีย่งแต่ละประเภทตามล าดบัความส าคญั โดยมี
การติดตามดูแลความเสี่ยงทุกไตรมาส บรษิทัฯ มกีารสื่อสารนโยบายว่าด้วยการบรหิารความ
เสี่ยงให้ผูบ้รหิารและพนักงานรบัทราบ ผ่านทางอเีมล์ เวบ็ไซต์ของบรษิทัฯ สื่อสารให้พนักงาน
ใหม่รบัทราบทนัททีี่เริม่งาน พร้อมทัง้จดัให้มกีารประเมนิความเสีย่งขององคก์รจากหน่วยงาน
เจ้าของความเสี่ยง และประเมินความเสี่ยงด้านการทุจรติคอร์รปัชนัในแต่ละหน่วยงานเป็น
ประจ าทุกปี ทัง้น้ี เพื่อให้สามารถก าหนดวิธกีารจดัการต่อความเสี่ยงที่อาจเกดิขึ้นได้อย่างมี
ประสทิธภิาพ 

5) การก ากบัการปฏิบติัตามกฎเกณฑ ์

บรษิทัฯ ให้ความส าคญักบัการปฏิบตัิตามกฎเกณฑ์ (Compliance) ซึ่งเป็นกลไกหน่ึงที่ส าคญัที่ จะ
ช่วยให้ทุกๆ กระบวนการและขัน้ตอนการท างานของบรษิัทฯ มีความถูกต้อง รอบคอบ รวมทัง้ ส่งเสริมให้บรษิัทฯ
สามารถด าเนินงานตามแผนกลยุทธ์และบรรลุเป้าหมาย คณะกรรมการบรษิทัจงึก าหนดให้ฝ่ายตรวจสอบภายใน ท า
หน้าทีก่ ากบัดแูลการปฏบิตังิานตามขอ้บงัคบัขอ้กฎหมายทีเ่กีย่วขอ้ง  

6) ความขดัแย้งของผลประโยชน์ 

บรษิทัฯ ก าหนดนโยบายว่าดว้ยความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ ไวด้งัน้ี 

1) กรรมการ ผูบ้รหิาร พนกังานทุกคน ไม่แสวงหาผลประโยชน์จากขอ้มลูหรอืสิง่ใดๆ ทีต่นรูม้าจาก
ต าแหน่งหน้าที่และความรบัผดิชอบ ไม่ใช้ทรพัย์สนิหรอืข้อมูลไปสร้างประโยชน์ส่วนตน หรือ
เพื่อแข่งขนัทางธุรกจิกบับรษิทัฯ 

2) กรรมการ ผู้บรหิารหรอืพนกังานทีม่สี่วนได้เสยีในรายการนัน้ จะต้องไม่มสี่วนในการ พจิารณา
อนุมตัิ โดยบรษิทัฯ ได้ท าการเปิดเผยข้อมลูเกี่ยวกบัรายการที่เกี่ยวโยงกนัในรายงานประจ าปี 
และแบบแสดงรายงานขอ้มลูประจ าปีอย่างครบถ้วน 

3) กรณีที่พนกังานเขา้ไปเกีย่วขอ้งกบัธุรกจิหรอืเหตุการณ์ใดๆ ทีอ่าจท าให้เกดิความขดัแย้ง ทาง
ผลประโยชน์ ใหร้ายงานต่อผูบ้งัคบับญัชาโดยทนัท ี

4) การตดัสนิใจทางธุรกจิจะต้องค านึงถึงประโยชน์สูงสุดของลูกค้าและผู้ถือหุ้นของบรษิทัฯ โดย
จะต้องไม่น าเหตุผลส่วนตนหรือบุคคลในครอบครัว มามีอิทธิพลต่อการตัดสินใจที่ท าให้
เบี่ยงเบนไปจากหลกัการขา้งต้น 

5) หลกีเลี่ยงการเข้าไปเกี่ยวข้องกบักจิกรรมที่อาจก่อให้เกดิความขดัแย้งทางผลประโยชน์ของ
บรษิทัฯ หรอืก่อภาระผกูพนัทางการเงนิในรปูแบบใดๆ กบัผูเ้กีย่วขอ้งทางธุรกจิกบับรษิทัฯ หรอื
พนกังานของบรษิทัฯ 
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6) ห้ามไม่ให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานประกอบธุรกจิหรือมีส่วนร่วมในธุรกิจที่เป็น การ
แข่งขันกับธุรกิจของกลุ่มบริษัท  ไม่ว่ากรรมการ ผู้บริหารและพนักงานดังกล่าวจะได้ร ับ
ผลประโยชน์ทางตรงหรอืทางอ้อม โดยไดร้ะบุไวใ้นคู่มอืจรรยาบรรณของบรษิทัอย่างชดัเจน แต่
หากจะมีการท ารายการที่เกี่ยวข้องกัน หรือรายการที่มีความขัดแย้งของผลประโยชน์  
คณะกรรมการบรษิทัได้ก าหนดนโยบายในการพจิารณาและอนุมตัิรายการจะต้องได้รบัความ
เห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัทก่อนด าเนินการ พร้อมทัง้มีการเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับ
รายละเอยีดของรายการ มลูค่ารายการ เหตุผล และความจ าเป็นไว้ในแบบแสดงรายการขอ้มูล
ประจ าปีและรายงานประจ าปี ตามหลกัเกณฑ์ของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย  และ
ส านกังานก.ล.ต. และต้องมคีณะกรรมการตรวจสอบเขา้ร่วมประชุมเพื่อพจิารณาดแูลใหร้ายการ
ระหว่างกนัเป็นไปอย่างยุตธิรรม สมเหตุสมผล และมนีโยบายการก าหนดราคาที่เหมาะสม โดย
ค านึงถงึประโยชน์สงูสุดของบรษิทัฯ เป็นหลกั 

7) พนักงานทุกคนต้องเปิดเผย เมื่อเกดิสถานการณ์ที่ท าให้เชื่อว่าจะท าให้เกดิความขดัแย้งทาง
ผลประโยชน์ หากพนกังานสงสยัว่าจะมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์ หรอืมบีางอย่างที่อาจท า
ให้ผู้อื่นคดิว่าเป็นความขดัแย้งทางผลประโยชน์ ต้องรายงานให้ผู้บงัคบับัญชาทราบทนัที ซึ่ง
ผูบ้งัคบับญัชาและพนกังานสามารถร่วมกนัพจิารณาว่ามคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์ และเมื่อ
พนักงานผู้นัน้ได้รบัทราบค าแนะน าจากผู้บังคบับัญชาแล้ว ให้รายงานไปยงัฝ่ายตรวจสอบ
ภายใน 

8) เมื่อใดที่พนักงานพบว่ามโีอกาสทางธุรกจิจากการใช้ทรพัยส์นิ หรอืขอ้มูลของบรษิทัฯ หรอืดว้ย
ต าแหน่งหน้าที่ในบรษิทัฯ พนกังานต้องน าเสนอโอกาสนัน้ต่อบรษิทัฯ ก่อนที่จะใช้โอกาสนัน้ ซึ่ง
ผูบ้งัคบับญัชาจะเสนอต่อฝา่ยบรหิารเพื่อพจิารณาว่าบรษิทัฯ มคีวามต้องการใชโ้อกาสทางธุรกจิ
นัน้หรอืไม่ หากบรษิทัฯ สละสทิธิใ์นการใชโ้อกาสทางธุรกจินัน้ พนกังานกส็ามารถใชโ้อกาสทาง
ธุรกจินัน้ภายในข้อก าหนดและเงื่อนไขที่ได้เสนอไว้โดยสอดคล้องกบัแนวทางจริยธรรมของ
บรษิทัฯ 

7) รายการเก่ียวโยง 

บรษิทัฯ ปฏิบตัติามนโยบายการท ารายการระหว่างกนั โดยก าหนดเป็นระเบยีบปฏบิตัิ กระบวนการ
ในการพจิารณาและอนุมตัิรายการ ตลอดจนการเปิดเผยข้อมูลให้เป็นไปตามหลกัเกณฑ์และประกาศคณะกรรมการ
ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย  

8) บริษทัฯ มีแนวปฏิบติัเก่ียวกบัการต่อต้านการทุจริต 

บรษิทัฯ สนับสนุนและส่งเสรมิให้บุคลากรทุกระดบัเหน็ความส าคญั และมจีติส านึกในการต่อต้านการ
ทุจรติ รวมทัง้จดัใหม้รีะบบการควบคุมภายในเพื่อป้องกนัการทุจรติ การกรรโชก และการรบัหรอืใหส้นิบนในทุกรปูแบบ 

การรบัและการใหข้องขวญั ทรพัยส์นิ หรอืประโยชน์อื่นใด รวมถึงการเลีย้งหรอืรบัเลีย้งจากผูม้สี่วน
เกี่ยวข้องกบัธุรกจิของบรษิทัฯ ให้สามารถกระท าได้ในวสิยัอนัควรในเทศกาลหรอืประเพณีนิยม โดยให้อยู่ในมูลค่าที่
เหมาะสมหรอืพอเหมาะพอควร และไม่ให้เรยีกร้องหรอืรบัไม่ว่ากรณีใดๆ ทีผ่ดิไปจากธรรมเนียมปฏิบตัหิรอืเกนิความ
เหมาะสม นอกเหนือจากผลตอบแทนอนัพงึไดจ้ากบรษิทัทีอ่าจมผีลต่อการตดัสนิใจในการปฏบิตังิานดว้ยความล าเอยีง 
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9) การรบัแจ้งเหตุ ข้อร้องเรียน / ข้อเสนอแนะ / ช่องทางการแจ้งเบาะแส ท่ีก่อให้เกิดความ
เสียหายแก่บริษทั และการคุ้มครองสิทธิของผู้แจ้งเบาะแส (Whistle Blowing) 

บรษิทัฯ ก าหนดใหม้หีน่วยงานรบัแจ้งเหตุ ขอ้รอ้งเรยีน หรอืขอ้เสนอแนะจากผู้มสี่วนไดเ้สยีที่ ไดร้บั
ผลกระทบจากการด าเนินงานของบรษิทัฯ ทัง้การแจ้งด้วยวาจา ทางโทรศพัท์ โทรสาร จดหมายอิเลก็ทรอนิกส์ และ
จดหมาย ทัง้น้ี บริษทัฯ จะชี้แจงข้อเทจ็จรงิในเบื้องต้น และแนวทางการจดัการหรือแนวทางการด าเนินงานในเรื่อง
ดงักล่าวใหผู้ร้อ้งเรยีน รวมถงึผูท้ีเ่กีย่วขอ้งทราบโดยเรว็ทีสุ่ดหรอือย่างชา้ภายใน 1 วนั 

ผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม สามารถแจ้งเบาะแสในกรณีที่มีการกระท าผิดกฎหมาย หรือ
ขอ้บงัคบัของบรษิทัฯ ของบุคคล หรอืเหตุการณ์ทีอ่าจก่อใหเ้กดิความเสยีหายแก่บรษิทัฯ โดยทางจดหมายมายงั 

 ทางไปรษณีย ์: คณะท างานก ากบัดแูลกจิการและความรบัผดิชอบต่อสงัคม 
    บรษิทั ยทูลิติี้ บสิเินส อลัลายแอนซ ์จ ากดั (มหาชน) 
    เลขที ่123 อาคาร Sun Tower A ถ.วภิาวดรีงัสติ  
    แขวงจอมพล เขตจตุจกัร กทม. 10900 

 ทางโทรศพัท ์: 02-789-3232 
 จดหมายอเิลก็ทรอนิกส ์(cg@uba.co.th)  

โดยบรษิทัฯ จะรกัษาขอ้มลูดงักล่าวไวเ้ป็นความลบั เพื่อไม่ใหผู้แ้จง้เบาะแสไดร้บัความเดอืดรอ้น 

หลกัปฏิบติั 7 รกัษาความน่าเช่ือถือทางการเงินและการเปิดเผยข้อมูล 
 

บรษิทัฯ มนีโยบายการเปิดเผยข้อมูลต่อผู้เกี่ยวข้องอย่างเท่าเทยีมกนั โปร่งใส ทนัการ ถูกต้อง แม่นย า และ
ครบถ้วน โดยไม่บิดเบอืนขอ้เทจ็จรงิเพื่อใหผู้ม้สี่วนไดเ้สยีใชป้ระกอบการตดัสนิใจ ซึง่เป็นปจัจยัส าคญัในการสรา้งความ
เชื่อมัน่แก่นกัลงทุนถึงความซื่อสตัย์สุจรติในการด าเนินงาน และเป็นกลไกในการตรวจสอบการด าเนินงาน บรษิทัจงึให้
ความส าคญักบัการเปิดเผยขอ้มลูเป็นอย่างมาก และพยายามเพิม่ช่องทางในการให้ขอ้มลูตลอดเวลา ดงัมรีายละเอียด
ดงัน้ี 

1) คณะกรรมการบรษิทั มหีน้าที่เปิดเผยสารสนเทศ ทัง้ที่เป็นสารสนเทศทางการเงนิและไม่ใช่ทางการเงนิ
อย่างถูกต้อง ครบถ้วน เพยีงพอ เชื่อถือได ้และทนัเวลา เพื่อให้ผูถ้ือหุ้นไดร้บัทราบสารสนเทศอย่างเท่า
เทยีมกนัตามที่ก าหนด พร้อมจดัท าและปรบัปรุงข้อมูลบนเวบ็ไซต์ ให้มคีวามครบถ้วนอย่างสม ่าเสมอ
รวดเรว็ทนัสถานการณ์ เพื่อให้แน่ใจว่าผูถ้อืหุ้นสามารถหาข้อมลูประกอบการพจิารณาเพิม่เตมิและตดิต่อ
กบัหน่วยงานทีร่บัผดิชอบการใหข้อ้มลูไดอ้ย่างสะดวก  

2) จดัให้มสี่วนงานนักลงทุนสมัพนัธ์ (Investor Relation Section) ท าหน้าที่ตดิต่อสื่อสารและใหก้ารดูแลต่อ
ผูล้งทุนทัว่ไป นกัวเิคราะหห์ลกัทรพัยแ์ละผูถ้อืหุน้ โดยการเผยแพร่ขอ้มลูในเวลาทีเ่หมาะสมผ่านช่องทาง
ต่างๆ ทัง้สื่อมวลชน เวบ็ไซต์ โทรศพัท์ ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย ส านกังานคณะกรรมการก ากบั
หลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ 

3) คณะกรรมการบรษิทัจดัใหม้กีารท างบดุลบญัชกี าไรขาดทุน และรายงานการตรวจสอบบญัชขีองผู้สอบ
บญัช ีพรอ้มทัง้รายงานประจ าปีของคณะกรรมการ เสนอต่อทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ในการประชุมสามญัประจ าปี
เพื่อพจิารณาอนุมตั ิ 
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เอกสารแนบ 5 หน้าที ่51 

4) บริษัทฯ เปิดเผยข้อมูลข่าวสารของบริษัทฯ ที่ส าคัญ โดยด าเนินการผ่านช่องทางต่างๆ และผ่าน
สื่อมวลชนอย่างสม ่าเสมอ เพื่อให้ผูถ้ือหุน้และผูม้สี่วนได้เสยีได้รบัทราบข้อมลูข่าวสารอย่างทัว่ถึง โดยมี
การเผยแพร่ผ่านช่องทางต่างๆ ดงัน้ี  

4.1) ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 

 รายงานประจ าปี 

 งบการเงนิของบรษิทัฯ 

 รายงานผลการด าเนินงานรายไตรมาส 

 เอกสารแจง้มตคิณะกรรมการบรษิทัและอื่น ๆ 

 ร่วมงานบรษิทัจดทะเบยีนพบนกัลงทุน (Opportunity Day) 

4.2) ส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย์  

4.3) กระทรวงพาณิชย ์ 

4.4) หนงัสอืพมิพ ์ 

4.5) ข่าวประชาสมัพนัธบ์รษิทัฯ  

4.6) การพบใหข้อ้มลูและตวัต่อตวั (Company Visit / One on One Meeting)  

4.7) การจดัประชุมนกัวเิคราะหห์ลกัทรพัย์ (Analyst Meeting) 

4.8) การจดัส่งหนงัสอืแจง้ผูถ้อืหุน้ทางไปรษณีย์  

5) ในรายงานประจ าปีมีการรายงานการเข้าร่วมประชุมของกรรมการและ /หรือกรรมการชุดย่อย  โดย
เปรยีบเทยีบกบัจ านวนครัง้ของการประชุมคณะกรรมการและ/หรอืคณะกรรมการชุดย่อยในแต่ละปี 

6) บรษิทัฯ ไดก้ าหนดมาตรการและขัน้ตอนการอนุมตัริายการระหว่างกนั โดยก าหนดให ้“กรรมการผูบ้รหิาร 
หรอืบุคคลทีม่คีวามเกีย่วขอ้ง จะกระท าธุรกรรมกบับรษิทัหรอืบรษิทัย่อยไดต่้อเมื่อ ธุรกรรมดงักล่าวไดร้บั
อนุมตัิจากทีป่ระชุมผูถ้อืหุ้นแล้ว”  เวน้แต่ธุรกรรมดงักล่าวเป็นขอ้ตกลงทางการค้า ทีป่ราศจากอทิธพิลใน
การที่วิญญูชนจะพงึกระท ากบัคู่สญัญาทัว่ไปในสถานการณ์เดยีวกนั ด้วยอ านาจต่อรองทางการค้า ที่
ปราศจากอิทธพิลในการที่ตนมสีถานะเป็นกรรมการ ผูบ้รหิาร หรอืบุคคลทีม่คีวามเกี่ยวขอ้งแลว้แต่กรณี 
และเป็นข้อตกลงทางการค้าที่ได้ร ับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท หรือเป็นไปตามหลักการที่
คณะกรรมการบรษิทัอนุมตัไิวแ้ลว้  

7) คณะกรรมการต้องรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพย์ของบริษัทตามกฎเกณฑ์ของ
คณะกรรมการก ากบัหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์  โดยบริษัทก าหนดนโยบายให้กรรมการต้อง 
เปิดเผยการรายงานการซือ้-ขายหุน้ถอืครองหลกัทรพัยข์องบรษิทั ดงัน้ี  

7.1) กรรมการและผูบ้รหิารระดบัสงูมหีน้าทีร่ายงานการถอืครองหลกัทรพัยข์องบรษิทัฯ ของตน ของคู่
สมรสและบุตรทีย่งัไม่บรรลุนิตภิาวะ ส าหรบักรณีรายงานครัง้แรกใหย้ื่นภายใน 30 วนั นับแต่วนั
ปิดการเสนอขายหลกัทรพัย ์หรอืนบัแต่วนัทีไ่ดร้บัการแต่งตัง้เป็นกรรมการ/ผูบ้รหิาร ต่อส านกังาน
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เอกสารแนบ 5 หน้าที ่52 

คณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์  ตามมาตรา 59 แห่งพระราชบัญญัติ
หลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์พ.ศ.2535  

7.2) กรรมการและผู้บริหารระดบัสูง มีหน้าที่รายงานการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลกัทรพัย์ของ
บรษิทั ของตน ของคู่สมรสและบุตรที่ยงัไม่บรรลุนิติภาวะ ภายใน 3 วนัท าการ นับจากวนัที่ซื้อ 
ขาย โอน หรือรบัโอน ต่อส านักงานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์  ตาม
มาตรา 59 แห่งพระราชบญัญตัหิลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย์   พ.ศ. 2535 

7.3) บรษิทัก าหนดนโยบายว่าดว้ยการรายงานการมีส่วนไดเ้สยี โดยก าหนดให้กรรมการและผู้บรหิาร
ระดบัสูงต้องรายงานใหบ้รษิทัทราบถงึการมสี่วนไดเ้สยีของตน หรอืของบุคคลทีม่คีวามเกี่ยวขอ้ง 
ซึง่เป็นส่วนได้เสยีที่เกี่ยวขอ้งกบัการบรหิารจดัการกจิการของบรษิทั หรอืบรษิทัย่อย ตามมาตรา 
89/14 แห่งพระราชบัญญัติหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ พ.ศ.2535 ซึ่งแก้ไขเพิ่มเติมโดย 
พระราชบญัญตัหิลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย์        (ฉบบัที่ 4) พ.ศ.2551 เพื่อใหบ้รษิทัมขีอ้มูล
ประกอบการด าเนินการตามขอ้ก าหนดเกีย่วกบัการท ารายการทีเ่กีย่วโยงกนั ซึง่เป็นรายการทีอ่าจ
ก่อให้เกดิความขดัแย้งทางผลประโยชน์ และอาจน าไปสู่การถ่ายเทผลประโยชน์ของบรษิทัและ
บรษิัทย่อยได้ โดยมีการเปิดเผยข้อมูลการมสี่วนได้เสยีของกรรมการและผู้บริหารระดบัสูง  ใน
รายงานประจ าปีและแบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี  

8) คณะกรรมการติดตามและประเมินฐานะทางการเงนิของกจิการจากฝ่ายบรหิารทุกไตรมาส หากเริม่มี
สญัญาณบ่งชีถ้ึงปญัหาสภาพคล่องทางการเงนิและความสามารถในการช าระหน้ี ต้องร่วมกบัฝา่ยบรหิาร
ในการหาแนวทางแก้ไข โดยค านึงถงึความเป็นธรรมต่อผูม้สี่วนได้เสยี ซึ่งรวมถงึเจา้หน้ีตลอดจนตดิตาม
การแกไ้ขปญัหา โดยใหฝ้า่ยบรหิารรายงานสถานะอย่างสม ่าเสมอ 

9) คณะกรรมการต้องมัน่ใจว่าในการอนุมตักิารท ารายการใดๆหรอืการเสนอความเหน็ให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นอนุมตัิ 
ต้องไม่กระทบต่อความต่อเน่ืองในการด าเนินการสภาพคล่องทางการเงนิหรอืความสามารถในการช าระหน้ี 

หลกัปฏิบติั 8 สนับสนุนการมีส่วนร่วมและการส่ือสารกบัผู้ถือหุ้น 

คณะกรรมการบรษิทัเคารพในสทิธขิองผู้ถอืหุ้น และมหีน้าที่ในการปกป้องดแูลและรกัษาผลประโยชน์ของผู้ถือ
หุน้ทุกรายอย่างเท่าเทยีมกนั ซึง่ได้แก่ สทิธใินการซื้อ ขาย หรอืโอนหุ้น สทิธใินการรบัส่วนแบ่งก าไร สทิธใินการได้รบั
ขอ้มลูข่าวสารทีเ่พยีงพอ ทนัเวลา เหมาะสมต่อการตดัสนิใจ สทิธใินการเขา้ร่วมประชุมผูถ้อืหุน้ โดยส่งเสรมิและอ านวย
ความสะดวกให้แก่ผูถ้อืหุน้ทุกรายแสดงความเหน็ ให้ขอ้เสนอแนะ และร่วมพจิารณาตดัสนิใจและออกเสยีงลงคะแนนใน
ธุรกรรม ที่มนีัยส าคญัต่อการด าเนินธุรกจิของบริษทัฯ และสทิธิในการออกเสยีงลงคะแนนในที่ประชุมผู้ถือหุ้น เพื่อ
แต่งตัง้หรอืถอดถอนและพจิารณาค่าตอบแทนของกรรมการ แต่งตัง้และพจิารณาค่าตอบแทนของผูส้อบบญัช ี

ผูถ้อืหุน้ไดร้บัสทิธอิย่างเท่าเทยีมกนั ในการแสดงความคดิเหน็และตัง้ค าถามใดๆ ต่อทีป่ระชุมตามระเบยีบวาระ
การประชุม และประธานในทีป่ระชุมจะจดัสรรเวลาใหเ้หมาะสมและส่งเสรมิให้ผูถ้ือหุ้น มโีอกาสแสดงความเหน็และตัง้
ค าถามต่อทีป่ระชุม 

ผูถ้อืหุ้นสามารถเสนอระเบยีบวาระในการประชุมผู้ถอืหุ้น และเสนอชื่อบุคคลเพื่อเขา้รบัการพจิารณาสรรหาเป็น
กรรมการบรษิทัล่วงหน้าเป็นลายลกัษณ์อกัษร ตามหลกัเกณฑท์ีบ่รษิทัฯ ก าหนด 

ผูถ้อืหุน้มสีทิธอิอกเสยีงลงคะแนนแยกส าหรบัแต่ละวาระทีเ่สนอ และสามารถใชส้ทิธใินการแต่งตัง้กรรมการเป็นรายคน 
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ผูถ้ือหุ้นใช้สทิธติามพื้นฐานกฎหมายที่ก าหนด มกีารให้ข้อมลูอย่างครบถ้วนเท่าเทยีมกนั และแม้ผู้ถือหุ้นจะไม่
สามารถเขา้ร่วมประชุมดว้ยเหตุไม่สะดวกประการใด ผูถ้อืหุน้ย่อมมสีทิธิม์อบฉนัทะใหบุ้คคลอื่นเขา้ร่วมประชุมแทนได ้

1) คณะกรรมการต้องดูแลให้มีการส่งหนังสอืนัดประชุมผู้ถือหุ้นพร้อมเอกสารที่เกี่ยวข้อง  และเผยแพร่บน
เวบ็ไซต์ของบรษิทัอย่างน้อย 28 วนัก่อนวนัประชุม 

2) คณะกรรมการต้องเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นส่งค าถามล่วงหน้าก่อนวนัประชุม  โดยก าหนดหลกัเกณฑ์การส่ง
ค าถามล่วงหน้า และเผยแพร่หลกัเกณฑด์งักล่าวไวบ้นเวบ็ไซต์ของบรษิทัฯ ดว้ย 

3) บรษิทัฯ อ านวยความสะดวกใหก้บัผู้ถอืหุ้นที่เป็นชาวต่างชาติ โดยจดัท าเอกสารต่างๆ ได้แก่ หนังสอืเชญิ
ประชุมผู้ถือหุ้น หนังสือมอบฉันทะ รายงานการประชุมผู้ถือหุ้น  รายงานประจ าปี เป็น 2 ภาษา คือ 
ภาษาไทยและภาษาองักฤษ  

4) บรษิทัฯ ก าหนดหลกัเกณฑก์ารเสนอวาระการประชุม และการเสนอชื่อบุคคลเพื่อแต่งตัง้เป็นกรรมการของ
บรษิทัฯ เพื่อเปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้ส่วนน้อยมสี่วนร่วมในการก ากบัดแูลบรษิทัฯ และ การคดัสรรกรรมการที่
มคุีณสมบตัเิหมาะสม สามารถปฏบิตัหิน้าทีไ่ดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพ เพื่อประโยชน์สงูสุดของผู้ถอืหุน้และผู้มี
ส่วนไดเ้สยีทุกฝา่ย 

5) ผูถ้อืหุน้สามารถมอบฉนัทะใหผู้้อื่นหรอืกรรมการอสิระได ้โดยจดัส่งหนงัสอืมอบฉนัทะพรอ้มกบัหนังสอืเชญิ
ประชุม ให้ผู้ถือหุ้นล่วงหน้าก่อนวนัประชุมไม่น้อยกว่า 7 วนั และเปิดเผยแบบหนังสอืมอบฉันทะทัง้ฉบับ
ภาษาไทยและภาษาองักฤษ พรอ้มทัง้รายละเอยีดและขัน้ตอนต่างๆ อย่างน้อย 28 วนั ก่อนการประชุม 

นอกจากน้ี บรษิทัฯ ได้ก าหนดนโยบายเกี่ยวกบัการป้องกนัการใช้ขอ้มูลภายใน และมมีาตรการที่สามารถสร้าง
ความมัน่ใจไดว้่านโยบายดงักล่าวเป็นทีร่บัทราบ และมกีารปฏบิตัติามอย่างเคร่งครดั มดีงัน้ี 

1) กรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังาน ต้องไม่น าขอ้มลูภายในของบรษิทั หรอืคู่คา้ทางธุรกจิของบรษิทัฯ ทีต่นได้
รบัทราบจากการปฏิบตัหิน้าที่ไปซื้อหรอืขาย เสนอซือ้หรอืเสนอขาย หรอืชกัชวนให้บุคคลอื่นซื้อหรอืขาย 
เสนอซื้อหรอืเสนอขาย หลกัทรพัยข์องบรษิทัหรอืคู่ค้าทางธุรกจิของบรษิทัฯ เพื่อประโยชน์ของตนเองหรอื
บุคคลอื่น และต้องปฏบิตัติามกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้งอย่างเคร่งครดั  

2) กรรมการ ผูบ้รหิาร และพนักงาน ต้องรกัษาความลบัและข้อมูลภายใน ในส่วนทีต่นเองรบัผดิชอบไม่ใหต้ก
ไปยงับุคคลอื่น รวมทัง้บุคลากรของบรษิทัฯ ทีไ่ม่มสี่วนเกีย่วขอ้ง  

3) บรษิทัฯ มกีารป้องกนัการใชข้้อมูลภายใน โดยจ ากดัการเข้าถึงขอ้มลูที่ยงัไม่เปิดเผยต่อสาธารณชนโดยให้
รบัรูเ้ฉพาะผูท้ีเ่กีย่วขอ้งและทีจ่ าเป็นเท่านัน้ และจดัระบบรกัษาความปลอดภยัของขอ้มลูภายใน โดยเจา้ของ
ขอ้มลูต้องก าชบัผูท้ีเ่กีย่วขอ้งใหป้ฏบิตัติามอย่างเคร่งครดั  

4) การเปิดเผยขอ้มลูต้องเป็นไปโดยบุคลากรของบรษิทัฯ ที่มอี านาจหน้าที ่บุคลากรทัว่ไปไม่มหีน้าที่เปิดเผย
ขอ้มูล เมื่อถูกถามให้เปิดเผยข้อมูลที่ตนไม่มหีน้าที่เปิดเผย ให้แนะน าผู้ถามสอบถามผู้ทีท่ าหน้าที่เปิดเผย
ขอ้มลูนัน้ เพื่อใหก้ารใหข้อ้มลูถูกต้อง และเป็นไปในทศิทางเดยีวกนั  

5) นอกจากขอ้มลูที่เปิดเผยต่อสาธารณชนแลว้ บรษิทัฯ ถือว่าขอ้มลูต่างๆ ของบรษิทัฯ เป็นข้อมลูทีใ่ชภ้ายใน
เท่านัน้ ซึง่กรรมการ ผูบ้รหิาร และพนักงาน ต้องใชข้้อมลูนัน้ภายใต้กรอบหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบตามที่
ไดร้บัมอบหมาย  

6) กรรมการ ผูบ้รหิาร และพนักงานทุกคน มหีน้าที่ในการป้องกนัรกัษาข้อมูล และไม่หาประโยชน์จากข้อมูล
ภายใน แมพ้น้สภาพหรอืสิน้สุดการปฏบิตังิานทีบ่รษิทัไปแลว้  
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7) กรรมการและผู้บรหิารระดบัสงู มหีน้าที่รายงานการถอืครองหลกัทรพัย์ และรายงานการเปลีย่นแปลงการ
ถอืครองหลกัทรพัย์ตามมาตรา 59 แห่งพระราชบญัญตัิหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ พ.ศ.2535 ภายใน 
3 วนัท าการ นับจากวนัทีซ่ื้อ ขาย โอน หรอืรบัโอน ต่อส านักงานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัย์และตลาด
หลกัทรพัย ์ 

การเปิดเผยขอ้มลูโดยไม่ไดร้บัอนุญาต จนท าใหเ้กดิความเสยีหายต่อบรษิทัฯ ลกูคา้ และผูม้สี่วนไดเ้สยี ผูน้ัน้ต้อง
รบัผดิทางกฎหมาย 

นโยบายเกีย่วกบัการก ากบัดแูลกจิการทีด่น้ีีใหม้ผีลใชบ้งัคบัตัง้แต่วนัที่ 22 มนีาคม 2565  เป็นต้นไป 
 
 
 
 
 

5.2 ข้อพึงปฏิบติัทางธรุกิจและจริยธรรมทางธรุกิจของบริษทั6 

บรษิทั ยูทลิติี้ บิสเินส อลัลายแอนซ ์จ ากดั (มหาชน)  ด าเนินธุรกจิดา้นการบรหิารจดัการน ้าและน ้าเสยีแบบครบ
วงจร มคีวามมุ่งมัน่ทีจ่ะเป็นบรษิทัชัน้น า สร้างความน่าเชื่อถือให้กบัผูล้งทุน และผู้ที่มสี่วนได้เสยีต่อการด าเนิน ธุรกจิ 
โดยประมวลนโยบายการดแูลรบัผดิชอบ และการปฏบิตัิต่อผู้มสี่วนไดเ้สยี ตลอดจนหลกัการด าเนินธุรกจิของบรษิทัที่
เป็นมาตรฐานสากล เพื่อเป็นแนวทางในการปฏิบัติงานของกรรมการ  ผู้บริหารและพนักงาน ให้เป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ สามารถบรรลุวตัถุประสงค์ของวิสยัทศัน์และพนัธกิจ  และธ ารงไว้ซึ่งมาตรฐานทางจริยธรรม เพื่อ
ประโยชน์ของผูม้สี่วนไดเ้สยีทุกฝา่ย และเพื่อการเจรญิเตบิโตอย่างยัง่ยนืร่วมกนัต่อไป  

นิยามและค าจ ากดัความ 

 บรษิทั หมายถงึ บรษิทั ยทูลิติี้ บสิเินส อลัลายแอนซ ์จ ากดั (มหาชน) 
 กรรมการบรษิทั หมายถงึ กรรมการของบรษิทั ยทูลิติี้ บสิเินส อลัลายแอนซ ์จ ากดั (มหาชน) 
 พนักงาน หมายถึง ผู้บริหาร พนักงานประจ า พนักงานระหว่างทดลองงานและพนักงานที่มีก าหนด

ระยะเวลาการจา้งทีแ่น่นอนของบรษิทั 
 ครอบครวั หมายถงึ คู่สมรสตามกฎหมาย และบุตรทีย่งัไม่บรรลุนิตภิาวะ ของกรรมการบรษิทัหรอืพนกังาน 
 คู่คา้ หมายถงึ ผูจ้ดัหาหรอืผลติภณัฑท์ีเ่กีย่วขอ้ง เพื่อสนบัสนุนการใหบ้รกิารของบรษิทั 
 ลกูคา้ หมายถงึ ผูใ้ชบ้รกิารของบรษิทั 
 ผูค้า้ ผูข้าย หมายถงึ ผูจ้ดัหาสนิคา้และบรกิารใหก้บับรษิทั 
 ผู้มีส่วนได้เสีย หมายถึง ผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องกบัการด าเนินงานของบริษัท  เช่น ผู้ถือหุ้น พนักงานและ

ครอบครวั ลกูคา้ คู่คา้ เจา้หน้ี คู่แข่งทางการคา้ สงัคมและสิง่แวดลอ้ม เป็นต้น  
 ทรพัย์สนิทางปญัญา หมายถึง สทิธใินสทิธบิตัร เครื่องหมายการค้าและเครื่องหมายการบรกิาร ชื่อโดเมน 

ลขิสทิธิ ์(รวมถงึลขิสทิธิ ์ในซอฟแวร์) สทิธใินการออกแบบ สทิธกิารดงึข้อมลูจากฐานขอ้มลู สทิธขิองความรู้ 
                                                             
6 บริษัทฯ จะปฏิบติัตามขอ้ก าหนดท่ีออกตามกฎหมายวา่ดว้ยหลักทรพัยแ์ละตลาดหลักทรพัย์ รวมถึงกฎเกณฑ ์ขอ้บงัคบั และประกาศท่ี
ออกตามความในกฎหมายดังกล่าวโดยหน่วยงานท่ีเกี่ยวขอ้ง ภายหลังจากท่ีบรษัิทฯ เป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรพัยแ์ห่งประเทศ
ไทยแลว้ 

 
นายจกัรพร อุ่นจติต์   
ประธานกรรมการ 

บรษิทั ยทูลิติี ้บสิเินส อลัลายแอนซ ์จ ากดั (มหาชน) 
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หรอืขอ้มูลที่เป็นความลบัอื่นๆ (บางครัง้เรยีกว่า ความลบัทางการค้า หรอืขอ้มูลทีเ่ป็นทรพัยส์นิส่วนบุคคล) 
ตลอดจนสทิธภิายใต้ขอ้ตกลงที ่เกีย่วขอ้งกบัทรพัยส์นิทางปญัญา 

การแจ้งเบาะแสหรือการร้องเรียน 

ภายในบรษิทัฯ 
หากพบเหน็การกระท าทีส่งสยัว่า ฝา่ฝืน หรอืไม่ปฏบิตัติามคู่มอืจรรยาบรรณฯ สามารถแจง้เบาะแสไดท้ี ่
 รายงานต่อผู้บงัคบับญัชาทราบตามล าดบัชัน้ และ/หรอื หน่วยงานที่มหีน้าที่ก ากบัดูแลการปฏิบตัิตาม

คู่มอืจรรยาบรรณฯ 
 จดหมายอเิลก็ทรอนิกส ์(cg@uba.co.th)  

ภายนอกบรษิทัฯ 
 ทางไปรษณีย ์: คณะท างานก ากบัดแูลกจิการและความรบัผดิชอบต่อสงัคม 

บรษิทั ยทูลิติี้ บสิเินส อลัลายแอนซ ์จ ากดั (มหาชน)  
เลขที ่123 อาคาร Sun Tower A ถ.วภิาวดรีงัสติ  
แขวงจอมพล เขตจตุจกัร กทม. 10900 

 ทางโทรศพัท ์: 02-789-3232 
 จดหมายอเิลก็ทรอนิกส ์(cg@uba.co.th)  

จรรยาบรรณธรุกิจ 

1) จรรยาบรรณทางธรุกิจ คณุธรรมและจริยธรรม 

ด าเนินธุรกจิบนพื้นฐานคุณธรรมและจรยิธรรม ด้วยความซื่อสตัย์ ยุติธรรม และความเท่าเทยีมกนั โดย 
ครอบคลุมทัง้คน สตัว ์และสิง่แวดลอ้ม 

ความรบัผิดชอบ 

ควรยอมรบัและรบัผดิชอบต่อผลกระทบทัง้ทางสงัคมและสิง่แวดล้อม ซึ่งเป็นผลมาจากการตดัสนิใจ และ
การด าเนินงานใดๆ และพรอ้มทีจ่ะใหม้กีารตรวจสอบขอ้เทจ็จรงิในทางทีเ่หมาะสม 

ความโปร่งใส 

ขอ้มูลที่เกี่ยวขอ้งกบัการด าเนินงานของบรษิทั เช่นงบการเงนิ รายงานประจ าปี ข้อมูลการท าธุรกรรม ทาง
ธุรกจิต้องโปร่งใส เชื่อถอืได ้และเปิดเผย 

ความเคารพและปฏิบติัตามกฎหมายและข้อบงัคบั 

ปฏบิตัติามกฎหมาย กฎระเบยีบและขอ้บงัคบัโดยค านึงถงึจรยิธรรมและคุณธรรม  

2) การป้องกนั ต่อต้านการทุจริตคอรร์ปัชนั 
 พนักงานทุกคน จะต้องปฏบิตัิตามนโยบายต่อต้านการทุจรติคอร์รปัชนัอย่างเคร่งครดั ผู้บงัคบับญัชา

หรอืผู้บรหิารมหีน้าทีร่บัผดิชอบ เพื่อให้มัน่ใจว่าพนกังานภายใต้การดูแลของพวกเขามคีวามตระหนัก 
และปฏบิตัติามนโยบายน้ี  

 หา้มมใิหพ้นกังาน ใหห้รอืเสนอที่จะใหส้ิง่ของหรอืประโยชน์อื่นใด แก่บุคคลภายนอก ทีม่เีจตนาชกั น า
ให้บุคคลกระท าหรอืละเวน้การกระท าใด อนัเป็นการผดิต่อกฎหมายหรอืโดยมชิอบต่อต าแหน่งหน้าที่
ของบุคคลนัน้ หรอืเพื่อแลกเปลีย่นกบัสทิธพิเิศษทีไ่ม่ควรได้ 
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 หา้มมใิหพ้นกังานเรยีกหรอืรบัสิง่ของ หรอืประโยชน์อื่นใดส าหรบัตนเองหรอืผูอ้ื่น ที่ส่อไปในทางจูงใจ
ใหป้ฏบิตั ิหรอืละเวน้การปฏบิตัหิน้าทีใ่นทางทีม่ชิอบ 

 การด าเนินธุรกจิกบัภาครฐั ต้องด าเนินไปอย่างโปร่งใส เป็นธรรม และถูกต้องตามกฎหมาย  

2.1) หน้าท่ีความรบัผิดชอบ 

 คณะท างานก ากบัดแูลกิจการและความรบัผิดชอบต่อสงัคม 

มหีน้าที่และรบัผดิชอบในการก าหนดนโยบายต่อต้านการทุจริตและคอร์รปัชนั  รวมทัง้พิจารณา 
ทบทวน และปรบัปรุงนโยบายต่อต้านการทุจรติและคอรร์ปัชนัใหเ้ป็นไปอย่างมปีระสทิธภิาพ สอดคลอ้ง และ เหมาะสม
กบัสถานการณ์ 

 คณะกรรมการบริษทั 

มหีน้าที่และรบัผดิชอบในการอนุมตัินโยบายต่อต้านการทุจรติและคอร์รปัชนั  และก ากบัดูแล ให้มี 
ระบบทีส่นับสนุนการต่อต้านการทุจรติและคอรร์ ัปชนัทีม่ปีระสทิธภิาพ เพื่อให้มัน่ใจว่า ผู้บรหิาร ฝ่ายจดัการ พนักงาน 
และผูเ้กีย่วขอ้งทุกฝา่ยตระหนกัถงึความส าคญัและไดน้ าไปปฏบิตัจินเป็นวฒันธรรมองคก์ร 

 คณะกรรมการตรวจสอบ 

มหีน้าทีแ่ละรบัผดิชอบในการสอบทานใหบ้รษิทัมกีารควบคุมภายในอย่างเพยีงพอ และสอบทานการ 
ปฏบิตังิานใหเ้ป็นไปตามนโยบายต่อต้านการทุจรติและคอรร์ปัชนั 

 ผู้บริหาร และฝ่ายจดัการ 

มหีน้าที่และรบัผดิชอบในการก าหนดให้มรีะบบ ให้การส่งเสรมิ สนับสนุน และควบคุมดูแล เพื่อให้ 
มัน่ใจว่าพนักงานและผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่ายมีการปฏิบัติตามระเบียบนโยบายต่อต้านการทุจรติและคอร์รปัชนั รวมทัง้
ทบทวนความเหมาะสมของระบบและมาตรการต่างๆ เพื่อให้สอดคล้องกบัการเปลีย่นแปลงของธุรกจิ ข้อบงัคบั และ
ขอ้ก าหนดของกฎหมาย 

 ฝ่ายตรวจสอบภายใน 

มหีน้าทีแ่ละรบัผดิชอบในการตรวจสอบและสอบทานการปฏบิตัิงานว่าเป็นไปอย่างถูกต้อง ตรงตาม 
นโยบาย แนวปฏบิตัิ ระเบยีบปฏบิตัแิละกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้ง เพื่อใหม้ัน่ใจว่ามรีะบบการควบคุมภายในที่ เหมาะสมและ
เพยีงพอต่อความเสีย่งดา้นการทุจรติและคอรร์ปัชนัทีอ่าจเกดิขึน้ และรายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบ 

 กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน 

มหีน้าทีต่้องปฏบิตัติามนโยบายต่อต้านการทุจรติและคอรร์ปัชนั โดยต้องไม่เขา้ไปเกีย่วขอ้งกบั เรื่อง
ทุจรติและคอรร์ปัชนัไม่ว่าโดยตรงหรอืทางอ้อม 

 บริษทัร่วม บริษทัย่อย และตวัแทนทางธรุกิจของบริษทั  

ต้องยอมรบัทีจ่ะปฏบิตัติามนโยบายการต่อต้านการทุจรติและคอรร์ปัชนั 

2.2) ขอบเขตและแนวทางปฏิบติั 

บรษิทั ยูทลิติี้ บิสเินส อลัลายแอนซ์ จ ากดั (มหาชน) จะสนับสนุนและส่งเสรมิให้บุคลากรทุกระดบั
เหน็ ความส าคญัและมจีติส านึกในการต่อต้านทุจรติและคอร์รปัชนั รวมทัง้จดัใหม้กีารควบคุมภายในเพื่อป้องกนั การ
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ทุจริตคอร์รปัชนั การให้หรือรบัสินบนในทุกรูปแบบ ทุกท้องที่ และทุกประเทศที่บริษัทได้เข้าไปลงทุน กรรมการ 
ผูบ้รหิาร และพนกังานทุกระดบัของบรษิทัต้องปฏบิตัติามแนวทางทีไ่ดก้ าหนดไวด้งัน้ี 

 การให้หรือรบัของขวญั ทรพัยสิ์น หรือประโยชน์อ่ืนใด 

1) พนกังานและครอบครวัไม่รบั หรอืเรยีกรอ้ง ผลประโยชน์ หรอืเสนอค่าตอบแทน หรอืจ่ายสนิบน
ในทุกรูปแบบ ซึ่งรวมถงึค่าใชจ้่ายอื่นทีไ่ม่เหมาะสม ไม่ว่าจะเป็นการด าเนินการโดยทางตรงหรอื
ทางอ้อม เพื่อให้มีการตอบแทนการปฏิบัติที่เอื้อประโยชน์ต่อตน  บริษัท หรือผลประโยชน์
เกีย่วกบังานของบรษิทัฯ  

2) การรบัของขวญัของพนกังานและครอบครวั ต้องกระท าอย่างเปิดเผยโปร่งใสและไม่ส่งผลต่อการ 
ตดัสนิใจเชงิธุรกจิ ทีเ่กีย่วขอ้งกบับรษิทัฯ  

3) การให้ของขวญัของพนักงานและครอบครวั ต้องเป็นในลกัษณะที่ไม่ฟุ่มเฟือยหรอืผดิศลีธรรม 
ประเพณีอนัดงีามและกฎหมายในทอ้งถิน่นัน้  

4) การเลี้ยงรบัรองและการรบัการเลี้ยงรบัรอง ต้องเป็นการเลี้ยงรบัรองและการรบัการเลี้ยงรบัรอง
อนั จ าเป็นตามธรรมเนียมประเพณีทางธุรกจิทัว่ไป และเพื่อเป็นประโยชน์ทางธุรกจิของบรษิทัใน
ลกัษณะ ทีไ่ม่เกนิกว่าเหตุความสมัพนัธป์กติ จากบุคคลอื่นทีม่หีน้าทีห่รอืธุรกจิทีเ่กี่ยวขอ้งกบังาน
ของบรษิทัฯ และมคีวามสมเหตุสมผล 

 การต่อต้านการติดสินบนและการคอรปัชนั 

1) ไม่เสนอใหค่้าตอบแทน จ่ายสนิบน เรยีกรอ้ง ตกลงหรอืรบัสนิบนจากบุคคลอื่น หรอืหน่วยงานอื่น 
ในทุกรูปแบบ ไม่ว่าจะเป็นการด าเนินการโดยทางตรงหรอืทางอ้อม เพื่อให้มกีารตอบแทนการ
ปฏบิตั ิทีเ่อื้อประโยชน์ต่อกนั หรอืหวงัผลประโยชน์เกีย่วกบังานของบรษิทัฯ 

2) ไม่ท าธุรกรรมโดยไม่ชอบธรรม ซึ่งเกี่ยวข้องกบัเจ้าหน้าที่ภาครฐั บุคคลอื่น หรอืหน่วยงานอื่น 
โดย ทางตรงหรอืทางอ้อม  

3) ไม่บรจิาคเงนิหรอืจ่ายเงินเพื่ออ านวยความสะดวก หรอืให้เงนิสนับสนุนใดๆแก่บุคคลอื่นหรือ 
หน่วยงานอื่น เพื่อเป็นช่องทางในการจ่ายสนิบน  

4) ไม่สนับสนุนเงนิหรอืประโยชน์อื่นใด ไม่ว่าทางตรงหรอืทางอ้อมให้แก่พรรคการเมอืง กลุ่มทาง 
การเมืองหรือบุคคลใดที่เกี่ยวพนักบัการเมือง เพื่อให้ได้รบัประโยชน์ในการด าเนินธุรกิจของ
บรษิทัฯ หรอืเพื่อประโยชน์ของตนเองและพวกพอ้ง  

3) ความขดัแย้งทางผลประโยชน์ 

เพื่อให้กรรมการบริษัท ผู้บรหิารและพนักงานของบริษัท มีแนวทางในการปฏิบตัิหน้าที่อย่างสุจริต ไม่ 
แสวงหาประโยชน์ส่วนตน และ/หรือ ผู้ที่เกี่ยวข้อง จึงได้ก าหนดนโยบายและแนวปฏิบัติด้านความขดัแย้งทาง 
ผลประโยชน์ดงัน้ี 

 เปิดเผยและน าส่งข้อมูลส่วนได้เสียของตนและผู้ที่เกี่ยวข้อง  ต่อคณะกรรมการบริษัทให้ทราบถึง
ความสมัพนัธแ์ละการท าธุรกรรมกบับรษิทัฯ ในลกัษณะที่อาจก่อใหเ้กดิความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 
ทนัททีีม่กีารท ารายการ ทัง้น้ีเพื่อให้มัน่ใจได้ว่าบรษิทัมกีารก ากบัดูแลและตรวจสอบเรื่องดงักล่าวเป็น
ประจ า จึงได้ก าหนดให้มีการส ารวจรายการที่มีส่วนได้เสียเป็นประจ าทุกสิ้นปี โดยการส ารวจจะ 
ด าเนินการทัง้กบักรรมการบรษิทั ผูบ้รหิาร และ/หรอื ผูท้ีเ่กี่ยวขอ้ง รวมถึงผูจ้ดัการฝา่ย และพนกังานที่ 
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มสี่วนเกีย่วขอ้งและน าเสนอขอ้มลูให้ คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบรษิทั รบัทราบอย่าง
น้อยปีละครัง้ 

 หลกีเลีย่งการท ารายการเกีย่วโยงกบัตนเอง และ/หรอื ผูท้ี่เกี่ยวข้อง ทีอ่าจก่อใหเ้กดิความขดัแย้งทาง
ผลประโยชน์กบับรษิทั และไม่กระท าการในลกัษณะใดๆ อันเป็นการขดัต่อผลประโยชน์ของบรษิัท 
หรอืเป็นการแสวงหาผลประโยชน์ส่วนตน และ/หรอื ผู้ที่เกี่ยวข้อง กรรมการบรษิทัต้องไม่มสี่วนร่วม
อนุมตัิในเรื่องที่ตนเองมสี่วนได้เสยีหรอืมคีวามขดัแย้งทางผลประโยชน์ทัง้ทางตรงและทางอ้อม การ
กระท าดงัต่อไปน้ีซึง่เป็นผลใหก้รรมการบรษิทั ผู้บรหิาร หรอืผูท้ีเ่กี่ยวขอ้ง ไดร้บัประโยชน์ทาง การเงนิ
อื่นนอกเหนือจากที่พงึไดต้ามปกติ หรอืเป็นเหตุใหบ้รษิทัไดร้บัความเสยีหาย ใหส้นันิษฐานว่า เป็นการ
กระท าทีข่ดัแยง้กบัผลประโยชน์ของบรษิทัอย่างมนียัส าคญั ดงัน้ี  

(ก)  การท าธุรกรรมระหว่างบรษิทัฯ กบักรรมการบรษิทั ผูบ้รหิาร หรอืผูท้ี่เกี่ยวข้องโดยมไิดเ้ป็นไป
ตาม หลกัเกณฑข์องการท ารายการทีเ่กีย่วโยงกนั  

(ข)  การใชข้อ้มลูของบรษิทัทีล่่วงรูม้า เวน้แต่เป็นขอ้มลูทีเ่ปิดเผยต่อสาธารณชนแลว้  
(ค)  การใชท้รพัยส์นิหรอืโอกาสทางธุรกจิของบรษิทัที่ฝา่ฝืนหลกัเกณฑ ์หรอืหลกัปฏบิตัทิ ัว่ไปตามที่ 

คณะกรรมการก ากบัตลาดทุนประกาศก าหนด  
 กรณีที่เป็นรายการธุรกรรมปกติ เช่น รายการซื้อขายสินค้า วตัถุดบิ ให้บรกิาร หรอืให้เงนิ เป็นต้น 

บรษิัทสามารถท าธุรกรรมกบับุคคลที่อาจมคีวามขดัแย้งได้ หากธุรกรรมดงักล่าวนัน้มขี้อตกลงทาง 
การค้าที่มเีงื่อนไขการค้าโดยทัว่ไปในลกัษณะที่วิญญูชนพงึกระท า กบัคู่สญัญาทัว่ไปในสถานการณ์ 
เดยีวกนั ด้วยอ านาจต่อรองทางการค้าที่ปราศจากอิทธพิลในการที่ตนมสีถานะเป็นกรรมการบรษิัท 
ผู้บรหิาร หรือผู้ที่เกี่ยวข้อง โดยค านึงถึงประโยชน์ของบริษัทเป็นส าคญั ซึ่งต้องจดัท าสรุปรายการ 
ดงักล่าวใหค้ณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบรษิทัรบัทราบ และใหค้วามเหน็ทุกไตรมาสที ่มี
การท ารายการดงักล่าว  

 กรณีรายการธุรกรรมอื่นๆ นอกเหนือจากรายการธุรกรรมปกตกิ าหนดใหค้ณะกรรมการตรวจสอบ เป็น
ผูพ้จิารณา และให้ความเหน็เกี่ยวกบัความจ าเป็นในการเข้าท ารายการและความเหมาะสมด้านราคา 
ของรายการนัน้ โดยพจิารณาเงื่อนไขต่างๆ ว่าเป็นไปตามลกัษณะการคา้ขายปกตใินตลาด ซึง่สามารถ 
เปรยีบเทยีบไดก้บัราคาทีเ่กดิขึ้นกบับุคคลภายนอกและเป็นไปตามราคายุติธรรม มคีวามสมเหตุสมผล 
ทัง้น้ีการเขา้ท ารายการธุรกรรมอื่นๆ ระหว่างบรษิทักบับุคคลทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์โดย
เมื่อผ่านการพจิารณาจากคณะกรรมการตรวจสอบแล้วจะต้องไดร้บัอนุมตัจิากทีป่ระชุม คณะกรรมการ
บรษิทั หรอืทีป่ระชุมผูถ้อืหุ้นต่อไป ซึ่งขึน้อยู่กบัขนาดของรายการ โดยน าหลกัเกณฑท์ี่ ก าหนดไวต้าม
ประกาศที่เกี่ยวข้องของคณะกรรมการกบัตลาดทุนและประกาศคณะกรรมการตลาดหลกัทรพัย์แห่ง
ประเทศไทยมาใชบ้งัคบั โดยกรรมการบรษิทัทีม่สี่วนได้เสยีจะไม่เขา้ร่วมประชุม และไม่ลงมติในวาระ
นัน้ๆ ในกรณีทีก่รรมการตรวจสอบไม่มคีวามช านาญในการพจิารณารายการดงักล่าว  บรษิทัจะจดัให้
ผู้เชี่ยวชาญอิสระเป็นผู้ให้ความเห็นเกี่ยวกับรายการดังกล่าว  เพื่อใช้ประกอบการตัดสินใจของ
คณะกรรมการบรษิทัหรอืผูถ้อืหุน้ตามแต่กรณี 

 ก ากบัดแูลและรบัผดิชอบใหบ้รษิทัมรีะบบการควบคุมภายใน ระบบบรหิารความเสีย่งและระบบป้องกนั
การทุจรติและคอร์รปัชนัอย่างเหมาะสม มีประสิทธิภาพและรดักุมเพียงพอที่ท าให้มัน่ใจได้ว่า การ
ด าเนินการต่างๆของบรษิทั จะเป็นไปตามนโยบายข้อบงัคบับรษิทั กฎหมาย และประกาศเรื่องการ 
ก ากบัดูแลกิจการที่ดีของบริษัทจดทะเบียน รวมถึงข้อบังคบัและกฎเกณฑ์ต่างๆ ที่เกี่ยวข้องของ 
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คณะกรรมการการกบัตลาดทุน ส านักงานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ และ 
ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยไดอ้ย่างแทจ้รงิ  

 คณะกรรมการบริษัทจะต้องก ากบัดูแลให้บริษัท ปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรพัย์และตลาด 
หลกัทรพัย์ ข้อบงัคบั ประกาศค าสัง่ หรอืกฎเกณฑ์ของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย ส านักงาน 
คณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์และคณะกรรมการก ากบัตลาดทุน  นอกจากน้ี 
บรษิทัจะต้องเปิดเผยข้อมูลการท ารายการที่เกี่ยวโยงกนัในสารสนเทศต่างๆ ตามกฎเกณฑ์ของตลาด 
หลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยและของหน่วยงานทีเ่กีย่วขอ้งดว้ย  

 จดัให้มรีะบบงานที่ชดัเจน เพื่อแสดงว่าบรษิทัมรีะบบเพยีงพอในการเปิดเผยข้อมลูการท ารายการที่ม ี
นัยส าคญั ตามหลกัเกณฑ์ที่ก าหนดได้อย่างต่อเน่ืองและน่าเชื่อถือ และมชี่องทางให้กรรมการบรษิัท 
และผู้บรหิารบรษิทั สามารถได้รบัข้อมูลเพื่อติดตามดูแลผลการด าเนินงานและฐานะการเงนิ การท า 
รายการระหว่างบรษิทักบักรรมการบรษิทัและผู้บรหิาร และการท ารายการที่มนีัยส าคญัของบรษิทัได้ 
อย่างมปีระสทิธภิาพ นอกจากน้ีต้องจดัใหม้กีลไกในการตรวจสอบระบบงานดงักล่าว โดยให้ กรรมการ
อสิระ กรรมการตรวจสอบ และผูต้รวจสอบภายในของบรษิทัสามารถเข้าถงึข้อมลูได้ โดยตรง และให้มี
การรายงานผลการตรวจสอบระบบงานดงักล่าว ให้กรรมการบรษิทั กรรมการ ตรวจสอบ และผู้บรหิาร
ของบรษิทัรบัทราบ เพื่อใหม้ัน่ใจไดว้่า มกีารปฏบิตัติามระบบงานทีจ่ดัท าไวอ้ย่างสม ่าเสมอ  

 การค ้าประกนัตามสญัญากูย้มืเงนิที่เกดิขึ้นระหว่างกลุ่มบรษิทั กบับุคคลทีอ่าจมคีวามขดัแยง้จะคงมอียู่ 
ต่อไป เน่ืองจากความจ าเป็นในการขอวงเงนิสนิเชื่อจากสถาบนัการเงนิและใชเ้ป็นเงนิทุนหมุนเวยีนใน
กจิการ ซึง่เป็นเงื่อนไขปกตขิองธนาคารในการใหส้นิเชื่อธุรกจิ โดยทีบ่รษิทัจะไม่มค่ีาใชจ้่ายจากการ รบั
การค ้าประกนัดงักล่าว  

 การกูย้มืเงนิจากบุคคลที่อาจมคีวามขดัแย้ง จะเกดิขึน้ตามความจ าเป็นในการด าเนินธุรกจิซึง่บรษิทัจะ 
ให้มกีารจดัท าสญัญากู้ยมืเงนิและก าหนดเงื่อนไขที่ชดัเจน โดยค านึงถึงประโยชน์ของกลุ่มบรษิทัเป็น 
ส าคญั นอกจากน้ีกลุ่มบรษิทัไม่มนีโยบายใหเ้งนิกูย้มืและ/หรอืการค ้าประกนัหน้ีใดๆ  

 รายการระหว่างกันที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์  ที่อาจเกิดขึ้นในอนาคตนั ้น 
คณะกรรมการบรษิทัจะต้องปฏบิตัใิห้เป็นไปตามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย์ และ 
ข้อบังคบั ค าสัง่ หรือกฎเกณฑ์ของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย  ตลอดจนถึงการปฏิบัติตาม 
กฎเกณฑ์เกี่ยวกบัการเปิดเผยข้อมูลการท ารายการเกี่ยวโยงกนั และการได้มาหรือจ าหน่ายไปซึ่ง 
ทรพัยส์นิของบรษิทั  

 พงึหลีกเลี่ยงการถือหุ้น การเป็นกรรมการบริษทั ผู้บรหิาร หรอืที่ปรกึษา ในกจิการที่ประกอบธุรกิจ 
ลกัษณะเดยีวกนั หรอืกจิการทีเ่ป็นคู่แข่งทางการคา้ ทัง้น้ีสามารถถอืหุ้น เป็นกรรมการบรษิทั ผูบ้รหิาร 
หรอืที่ปรกึษาในองคก์รอื่นได้ หากการถือหุ้นหรอืการด ารงต าแหน่งนัน้ ไม่ขดัต่อผลประโยชน์และการ
ปฏบิตัหิน้าทีโ่ดยตรง  

4) การรกัษาข้อมูลอนัเป็นความลบั 

 ไม่เปิดเผยหรือใช้ประโยชน์จากข้อมูลที่เป็นความลบั รวมทัง้รกัษาความลบัของบริษัทฯ โดยดูแล
ระมดัระวงัมใิห้เอกสารหรอืข่าวสารอนัเป็นความลบัของบรษิทัรัว่ไหลหรอืตกไปถงึผูท้ี่ไม่เกี่ยวข้องอนั
อาจเป็นเหตุใหเ้กดิความเสยีหายแก่บรษิทัฯ 
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 ไม่ใชข้้อมลูของบรษิทัฯ ทีไ่ด้รบัจากการปฏิบตัหิน้าที่ เพื่อแสวงหาผลประโยชน์ให้แก่ตนเองหรอืผู้อื่น
โดยมชิอบ 

 ละเว้นหรอืหลกีเลี่ยงการแสดงความคดิเหน็ต่อบุคคลภายนอก หรอืสื่อมวลชนในเรื่องที่เกี่ยวข้องกบั
บรษิทัฯ โดยตนเองไม่มอี านาจหน้าที่ หรอืเรื่องอนัใดที่อาจกระทบต่อชื่อเสยีงและการด าเนินงานของ
บรษิทัฯ  

5) การควบคมุภายใน การตรวจสอบภายใน การบริหารความเส่ียง และรายงานทางการเงิน/บญัชี 

บรษิทั ยูทลิติี้ บสิเินส อลัลายแอนซ ์จ ากดั (มหาชน) มุ่งมัน่ทีจ่ะสรา้งมลูค่าเพิม่และความมัน่คงใหแ้ก่กจิการ
อย่างยัง่ยนื โดยสอดคล้องกบัหลกัการก ากบัดแูลกจิการทีด่ี เพื่อใหบ้รรลุผลส าเรจ็ดงักล่าว จงึก าหนดเป็นนโยบายของ
บรษิทั ใหม้รีะบบการควบคุมและตรวจสอบภายในที่มปีระสทิธภิาพและประสทิธผิล  สอดคล้องกบั มาตรฐานสากล มี
การบรหิารความเสี่ยงให้อยู่ในระดบัที่เหมาะสม เพื่อสามารถบรหิารจดัการความเสี่ยงที่ส าคญัต่างๆ ให้อยู่ในระดบัที่
ยอมรบัได้ โดยไม่ส่งผลกระทบต่อการบรรลุวตัถุประสงค์ของบรษิทั รวมทัง้ม ีระบบการตดิตามและประเมนิผลทีด่ี และ
มกีารจดัท ารายงานทางการเงนิและบญัชทีีถู่กต้อง ครบถ้วน น่าเชื่อถือ และเป็นไปตามที่กฎหมายก าหนด ซึ่งเป็นส่วน
ส าคญัทีจ่ะท าใหผู้ถ้อืหุน้และนกัลงทุนมคีวามเชื่อมัน่ต่อบรษิทัฯ  

6) การรบัและการให้ของขวญั ของก านัล หรือประโยชน์อ่ืนใด 

การให้ของขวญั ของก านัล หรือประโยชน์อื่นใด รวมถึงการเลี้ยงรบัรองผู้มีส่วนเกี่ยวข้องกบัธุรกิจของ 
บรษิทัให้สามารถกระท าได้ในวสิยัอนัควร ในเทศกาลหรอืประเพณีนิยม หรอืเพื่อวตัถุประสงค์ทางธุรกจิอนั เป็นการ
รกัษาสมัพนัธภาพทางธุรกจิโดยปกติ โดยก าหนดใหอ้ยู่ในมลูค่าทีเ่หมาะสมพอเหมาะพอควร 

กรรมการ ผู้บรหิาร และพนกังานสามารถรบัของขวญั ของก านัล หรอืประโยชน์อื่นใด รวมถึงการรบั เลีย้ง
จากผูม้สี่วนเกีย่วขอ้งกบัธุรกจิของบรษิทัไดต้ามเทศกาลหรอืประเพณีนิยม และไม่ผดิต่อกฎหมาย ของขวญั ทีอ่าจรบัได้
ต้องมมีลูค่าไม่เกนิ 3,000 บาท (สามพนับาท) และไม่ควรเป็นเงนิสด หรอืเทยีบเท่าเงนิสด 

ตวัอย่างของขวญั ของก านลัทีส่ามารถรบัได ้ไดแ้ก่  

1) สิง่ทีม่มีลูค่าไม่เกนิ 3,000 บาท และไม่เป็นเงนิสดหรอืเทยีบเท่า  

2) สิง่ทีจ่ดัท าขึน้เพื่อส่งเสรมิการขายซึง่ประทบัตราบรษิทันัน้ๆ เช่น ปากกา หมวก เสือ้ยดื สมุด เป็นต้น  

3) สิง่ทีท่ าขึน้เพื่อแจกทัว่ไป เช่น แจกพนกังาน หรอืแจกลกูคา้อื่นของคู่คา้  

4) สิง่ที่ท าขึ้นหรอืซื้อมาเพื่อแจก/มอบให้ตามเทศกาลจากคู่ค้า เช่น ปฏิทนิ สมุดออกาไนเซอร์ กระเช้า
ของขวญั เป็นต้น  

5) ประโยชน์ สทิธพิเิศษอื่นๆทีพ่งึใหไ้ดเ้พื่อส่งเสรมิการขายจากคู่คา้ 

หากกรรมการ ผู้บรหิาร หรอืพนักงานได้รบัของขวญัในโอกาสตามประเพณีนิยมที่มมีูลค่าเกนิกว่า  3,000 
บาท (สามพนับาท) หรอืมคีวามถี่เกนิสมควรจากผูเ้กีย่วขอ้งทางธุรกจิของบรษิทั ใหร้ายงานผูบ้งัคบับญัชาตามล าดบัขัน้ 
กรณีที่มลูค่าเกนิต้องแจ้งใหลู้กค้าทราบว่าเป็นการผดิระเบียบของบรษิทัและคนืใหแ้ก่ลูกค้า กรณีที่ไม่สามารถคนืได้ให้
ส่งมอบใหก้บัผูบ้งัคบับญัชาตามสายงานเพื่อด าเนินการต่อไป 

อย่างไรกด็ ีพนกังานทีไ่ปร่วมงานเลีย้งรบัรอง หรอืร่วมกจิกรรมกฬีา หรอืงานเลี้ยงอาหาร งานรื่นเรงิ งาน
เปิดตวัสนิคา้ พธิเีปิดงาน ฯลฯ ซึง่จดัโดยผูร้่วมธุรกจิ โดยผู้ร่วมงานมาจากหลากหลายองคก์ร และผูม้าร่วมงานทุกคนจะ
ได้รบัของขวญัหรือของช าร่วยหรือมีการชิงรางวัล หากพนักงานได้รบัของขวัญ หรือของรางวลั ในงานดังกล่าว 
พนกังานไม่จ าเป็นต้องแจง้ต่อบรษิทัฯ 
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หา้มไม่ใหก้รรมการ ผูบ้รหิาร และพนักงานเรยีกร้องหรอืรบัของขวญั ของก านัล หรอืประโยชน์อื่นใด ไม่ว่า
กรณีใดๆ ทีผ่ดิไปจากธรรมเนียมปฏบิตัหิรอืเกนิความเหมาะสม  

7) การจดัหาและการปฏิบติัต่อคู่ค้า 

 วางตวักบั ผูค้้า ผู้ขาย ให้อยู่ในระดบัทีเ่หมาะสมเชงิธุรกจิเท่านัน้ ควรระมดัระวงัอย่าใหเ้กดิขอ้ครหา
ไดว้่ามคีวามสมัพนัธใ์กลช้ดิเป็นพเิศษกบั ผูค้า้ ผูข้าย รายใดรายหน่ึงมากกว่ารายอื่นๆ จนอาจ ท าให้
เกดิการตดัสนิใจเลอืกจดัหา การจดัประมลู การเจรจาต่อรอง ฯลฯ ไม่เป็นไปโดยยุตธิรรม และเสมอ
ภาคเท่าเทยีมกนัต่อทุกราย  

 ให้ขอ้มลูทีเ่ทีย่งตรง ถูกต้อง อย่างตรงไปตรงมาแก่ผู้คา้ ผู้ขาย โดยไม่ท าใหผู้้คา้ ผู้ขาย รบีตดัสนิใจ 
ดว้ยความเขา้ใจทีผ่ดิพลาด หรอืไดร้บัขอ้มลูทีถู่กต้องแต่ไม่ครบถ้วนเท่าที่ควรจะได ้ 

 ไม่หวงัหรอืเรยีกร้องผลประโยชน์ตอบแทนเป็นการส่วนตวั หรอืหมู่คณะจาก ผู้ค้า ผู้ขาย ไม่ว่าใน 
โอกาสหรอืสถานการณ์ใดๆ และไม่รบัเงนิหรอืสนิบนไม่ว่าในรปูแบบใดทัง้สิน้  

 ให้หลกัเกณฑ์ข้อมูลที่ชดัเจนถูกต้องและปฏบิตัิต่อผู้ค้า ผู้ขาย ทีเ่ข้าร่วมประกวดราคาโดยทดัเทยีม 
กนั หากรายหน่ึงรายใดรอ้งขอและได้รบัขอ้มลูเพิม่เติม ขอ้มลูเพิม่เติมนัน้ควรถูกส่งไปยงัรายอื่นๆ ที่
ไม่ไดร้อ้งขอดว้ย หรอืหากรายหน่ึงรายใดรอ้งขอและได้รบัอนุญาตใหเ้ลื่อนก าหนดวนัส่ง เอกสารการ
ประมลู กจ็ะต้องแจง้วนัครบก าหนดใหม่นัน้ใหร้ายอื่นๆ ทราบโดยทนัทเีช่นกนั  

 รกัษาขอ้มูลต่างๆ ที่ได้รบัจากผูเ้สนอราคา หรอืผู้เขา้ร่วมประกวดราคาแต่ละรายไว้เป็นความลบัไม่
ควรเปิดเผยตวัเลขราคา หรอืขอ้มลูทางเทคนิคทีไ่ดร้บัจากรายหน่ึงใหก้บัรายอื่นทราบ 

 ด าเนินการจดัหาอย่างโปร่งใส ยุตธิรรมและซื่อสตัย ์และไม่ใหม้อีทิธพิลใดๆทีไ่ม่ชอบธรรมแทรกแซงได ้ 

8) ทรพัยสิ์นทางปัญญา และการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 

ทรพัย์สินทางปญัญา เทคโนโลยีสารสนเทศ เป็นปจัจัยส าคญัที่ช่วยส่งเสริมการด าเนินธุรกิจและเพิ่ม 
ประสทิธภิาพการท างาน ฉะนัน้จงึเป็นความรบัผิดชอบร่วมกนัของพนักงานทุกคนที่จะต้องเคารพสทิธขิอง  เจ้าของ
ทรพัย์สนิทางปญัญา และต้องใช้เทคโนโลยสีารสนเทศภายใต้ข้อก าหนดของกฎหมาย  ค าสัง่ และ มาตรฐานที่บรษิทั
ก าหนด ด้วยความรอบคอบและระมดัระวงั รวมทัง้ไม่กระท าการใดๆ ที่เป็นการละเมดิ ลขิสทิธิ ์ทรพัย์สนิทางปญัญา 
และห้ามน าซอฟต์แวร์หรอืโปรแกรมคอมพวิเตอร์ที่ทางบริษทัไม่มลีขิสทิธิ ์มาติดตัง้ในเครื่องคอมพวิเตอร์ของบรษิัท 
หากไม่แน่ใจว่าซอฟต์แวรห์รอืโปรแกรมคอมพวิเตอรท์ีใ่ชง้านอยู่นัน้มี ลขิสทิธิถ์ูกต้องหรอืไม่ สามารถสอบถามไดท้ีส่่วน
เทคโนโลยสีารสนเทศ  

9) การส่ือสาร 

บริษัทฯ ยดึมัน่ต่อการประกอบธุรกิจด้วยความซื่อสตัย์และเปิดเผย  การสื่อสารทัง้ภายในและภายนอก
องคก์รจะต้องถูกต้อง เทีย่งตรง ตรงไปตรงมา และมกีารใชช้่องทางในการสื่อสารทีเ่หมาะสมในแต่ละ สถานการณ์ หา้ม
การสื่อสาร การตพีมิพป์ระกาศทัง้ภายในและภายนอกองคก์ร ไม่ว่าจะเป็นการสื่อสารดว้ย วาจา หรอืลายลกัษณ์อกัษร
ทีไ่ม่เป็นจรงิ บดิเบอืน ประสงคร์า้ย หรอืท าลายชื่อเสยีงของบุคคลหรอืกลุ่มบุคคล ในการสื่อสารทุกครัง้ต้องใชภ้าษาและ
น ้าเสยีงทีสุ่ภาพ และไม่ท าใหภ้าพลกัษณ์หรอืชื่อเสยีงของบรษิทัฯ ต้องเสื่อมเสยี  

10) สิทธิและความเป็นกลางทางการเมือง 

 มคีวามเป็นกลางทางการเมอืง ยดึมัน่ในระบอบประชาธปิไตย สนับสนุนให้พนกังานใชส้ทิธขิองตนเอง
ตามรฐัธรรมนูญ 
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 ไม่เข้าร่วมกิจกรรมใดๆ ที่อาจก่อให้เกดิความเข้าใจว่าบรษิัทมีส่วนเกี่ยวข้อง  หรอืให้การสนับสนุน
พรรคการเมอืงใดพรรคหน่ึงหรอืกลุ่มใดกลุ่มหน่ึง 

 ไม่ใชท้รพัยส์นิของบรษิทัเพื่อสนบัสนุนพรรคการเมอืงหรอืกลุ่มใดๆ  

11) จรรยาบรรณของกรรมการและผู้บริหาร 

บริษัทฯ มุ่งหวงัให้กรรมการและผู้บริหาร ด าเนินงานในกรอบจริยธรรมที่สูงสุดและต้องด ารงตนหรือ 
ปฏิบัติงานอย่างเคร่งครัด เพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ และผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย โดยจัดให้มีจรรยาบรรณ 
กรรมการและผูบ้รหิาร ดงัน้ี 

 ปฏบิตัหิน้าทีใ่หเ้ป็นไปตามกฎหมาย วตัถุประสงค ์ขอ้บงัคบัของบรษิทัฯ มตทิีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ 

 บรหิารงานดว้ยความรบัผดิชอบ ความระมดัระวงัและความซื่อสตัย์ เพื่อผลประโยชน์ของผูม้สี่วนไดเ้สยี
ทุกฝา่ย ทัง้ในปจัจุบนัและอนาคตตลอดจนรกัษาภาพลกัษณ์ของบรษิทัฯ 

 ไม่สนับสนุนเงินหรือประโยชน์อื่นใด  ไม่ว่าทางตรงหรือทางอ้อมให้แก่พรรคการเมือง  กลุ่มทาง 
การเมอืง หรอืบุคคลใดที่เกี่ยวพนักบัการเมอืง เพื่อให้ได้รบัประโยชน์ในการด าเนินธุรกจิของบรษิทัฯ 
หรอืเพื่อประโยชน์ของตนเองและพวกพอ้ง รวมทัง้ไม่ฝกัใฝ่หรอือยู่ภายใต้อิทธพิลทาง การเมอืง และ
วางตวัเป็นกลางอย่างเคร่งครดั 

 ไม่รบัหรอืจ่ายสนิบนในทุกรูปแบบ ไม่ว่าจะเป็นการด าเนินการโดยทางตรงหรอืทางอ้อม เพื่อให้มกีาร
ตอบแทนการปฏบิตัทิีเ่อื้อประโยชน์ต่อกนั หรอืหวงัผลประโยชน์เกีย่วกบังานของบรษิทั 

 ไม่มสี่วนไดเ้สยีในกจิการทีม่ลีกัษณะเป็นการแข่งขนักบับรษิทัฯ ไม่ว่าโดยทางตรงหรอืทางอ้อม 

 บรหิารงานโดยหลีกเลี่ยงความขดัแย้งทางผลประโยชน์ส่วนตนต่อผลประโยชน์ของบรษิัทฯ เพื่อให้ 
การบรหิารงานเป็นไปอย่างเตม็ทีแ่ละมปีระสทิธภิาพ ผลประโยชน์ขา้งต้นรวมถงึ 

1) ไม่แสวงหาผลประโยชน์อนัมชิอบจากการท างาน ไม่ว่าโดยทางตรงหรอืทางอ้อม  

2) ไม่ใช้ความลับของบริษัท  ในทางที่ผิดและเมื่อพ้นจากต าแหน่งไปแล้วต้องไม่เปิดเผย          
ขอ้มลูหรอืเอกสารทีเ่ป็นความลบัของบรษิทัดว้ย  

3) ไม่เป็นกรรมการในบรษิทัทีเ่ป็นคู่แข่งขนัของบรษิทั  

4) ไม่มผีลประโยชน์ หรอืส่วนไดเ้สยีจากการท าสญัญาของบรษิทั  

5) ไม่รบัทรพัย์สนิ หรอืประโยชน์อื่นใดอนัเป็นการขดัต่อผลประโยชน์ของบรษิทั เพื่อ ประโยชน์
ส่วนตนและครอบครวั เช่น ไม่รบัสิ่งบนัเทิง ของขวญั ตัว๋โดยสาร ตัว๋อื่นๆ ข้อเสนอเพื่อการ
พกัผ่อน ทีพ่กัรบัรอง หรอืขอ้เสนอทีใ่หเ้ป็นการส่วนตวัต่างๆ เป็นต้น 

 ปฏิบัติหน้าที่อย่างเต็มความสามารถ เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อบริษัทฯ รวมถึงในการประชุม
คณะกรรมการบรษิทัและการประชุมคณะกรรมการชุดอื่น ๆ 

 กรรมการบรษิทัและครอบครวัต้องไม่เป็นผูถ้อืหุน้ หรอืไดร้บัผลประโยชน์จากบรษิทัคู่แข่ง หรอืกจิการ
ใดๆ รวมถงึผู้คา้ ผู้ขาย ที่อาจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์กบับรษิทัฯ อย่างไรกต็ามกรณีที่หุน้ของ
บรษิทัฯ กจิการ หรอืบุคคลดงักล่าวจดทะเบียนในตลาดหลกัทรพัย์ ถือว่าการซื้อหุ้นของบรษิัทที่จด
ทะเบียนในตลาดหลกัทรพัย์ หรอืการลงทุนผ่านกองทุนรวม หรอืหน่วยลงทุน ไม่เป็น ผลประโยชน์ที่
ขดักนั ตราบใดทีไ่ม่ส่งผลกระทบต่อการปฏบิตังิานใหก้บับรษิทัฯ 
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 ไม่กระท าการใดอันมีลักษณะเป็นการเข้าไปบริหารหรือจัดการใดๆ ในบริษัทอื่นที่มีผลบัน่ทอน 
ผลประโยชน์ของบรษิทั หรอืเอื้อประโยชน์ใหบุ้คคลหรอืนิติบุคคลใดๆ ไม่ว่าจะท าเพื่อประโยชน์ ของ
ตนเองหรอืของผูอ้ื่น  

 ไม่ใช้ข้อมูลภายใน เพื่อประโยชน์ของตนในการซื้อหรือขายหุ้นของบริษัท หรอืให้ข้อมูลภายในแก่
บุคคลอื่น เพื่อประโยชน์ในการซือ้หรอืขายหุน้ของบรษิทัฯ 

12) จรรยาบรรณของพนักงาน 

จรรยาบรรณของพนกังานบรษิทั ยทูลิติี้ บสิเินส อลัลายแอนซ ์จ ากดั (มหาชน) เป็นแนวทางในการประพฤติ
ปฏบิตัคิวบคู่ไปกบัข้อบงัคบัการท างาน กฎระเบยีบ ขอ้ก าหนด ค าสัง่ และประกาศของบรษิทัฯ โดยบรษิทัฯ มุ่งหวงัให้
พนักงานทุกคนตระหนักถึงความรบัผดิชอบในการปฏบิตัิหน้าที่ จงึได้ก าหนดจรรยาบรรณทางธุรกจิของพนักงานเพื่อ
เป็นมาตรฐานเบื้องต้น ส าหรบัพนกังานในการปฏบิตัตินอย่างมจีรรยาบรรณ ดงัต่อไปน้ี 

การปฏิบติัตน 

 ศึกษาหาความรู้และประสบการณ์ เพื่อเสริมสร้างตนเองให้เป็นผู้มีความรู้ความสามารถเพื่อให้การ
ปฏบิตังิานเป็นไปอย่างมปีระสทิธภิาพและประสทิธผิลยิง่ขึน้  

 ยดึมัน่ในคุณธรรม และต้องไม่แสวงหาต าแหน่ง ความดคีวามชอบ หรอืประโยชน์อื่นใดโดยมิ ชอบจาก
ผูบ้งัคบับญัชา หรอืจากบุคคลอื่นใด  

 ละเว้นจากอบายมุขและสิง่เสพติดทัง้ปวง ไม่ประพฤตตินในทางที่อาจท าใหเ้สื่อมเสยีเกยีรติและ ชื่อเสยีง
ของตนเองและบรษิทั เช่น ไม่กระท าตนเป็นคนมหีน้ีสนิรุงรงั ไม่หมกมุ่นในการพนันทุก ประเภทและไม่
ยุ่งเกีย่วกบัสิง่เสพตดิทุกประเภท เป็นต้น  

 ไม่ประกอบอาชพีหรอืวชิาชพี หรอืกระท าการใดอนัจะกระทบต่อการปฏบิตัหิน้าทีห่รอืชื่อเสยีง ของตนเอง
และบรษิทัฯ 

 หลกีเลีย่งการมภีาระผูกพนัทางการเงนิกบับุคคลที่ท าธุรกจิกบับรษิทัฯ หรอืระหว่างพนักงานดว้ย กนัเอง
ซึง่หมายความรวมถึง การใหกู้้ยมืเงนิ หรอืกูย้มืเงนิ การเรยีกรอ้งเรี่ยไรต่างๆ การใชเ้ชื่อแลกเงนิสด การ
เล่นแชร ์เป็นต้น ยกเวน้กจิกรรมเพื่อการกุศลและสาธารณะ  

การปฏิบติัต่อบริษทัฯ 

 ปฏบิตัหิน้าที่ดว้ยความซื่อสตัยส์ุจรติ เทีย่งธรรม ดว้ยความรบัผดิชอบรอบคอบ ทุ่มเทก าลงักายและก าลงั
ความคดิในการท างาน โดยถอืประโยชน์ของบรษิทัฯ เป็นส าคญั 

 ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความขยนัหมัน่เพยีร รวมทัง้แสวงหาแนวทางในการพฒันาและปรบัปรุงงาน  ให้มี
ประสทิธภิาพอยู่เสมอ 

 เป็นผู้มวีนิยัและประพฤตปิฏบิตัติามกฎระเบียบของบรษิทั ค่านิยมองค์กรและประเพณีอนัดงีามไม่ว่าจะ
ระบุเป็นลายลกัษณ์อกัษรหรอืไม่กต็าม 

 พงึรกัษาเกยีรติของตนให้เป็นที่ยอมรบัในสงัคม รวมทัง้ไม่กระท าการใดที่ก่อให้เกดิความเสยีหายต่อ
ภาพลกัษณ์และชื่อเสยีงของบรษิทัฯ 
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 ใชแ้ละรกัษาทรพัย์สนิของบรษิทัฯ ใหเ้กดิประโยชน์สูงสุด ประหยดัและดแูลมใิหส้ญูหาย อกีทัง้ไม่น าไปใช้
เพื่อประโยชน์ส่วนตน  

 หา้มเข้าไปมสี่วนร่วมในการกระท าหรอืปกปิดการกระท าใดๆ ที่อาจขดัแย้งทางผลประโยชน์กบับรษิทัฯ 
หรืออาจท าให้ไม่สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้ด้วยความยุติธรรม  หรือเข้าไปมีส่วนร่วมในการปกปิดการ
กระท าใดๆ ทีผ่ดิกฎหมาย 

 ไม่เข้าไปเกี่ยวข้องทางการเงนิหรอืก่อภาระผูกพนัทางการเงนิใดๆ กบับุคคลอื่น ที่มหีน้าที่หรอืธุรกจิที่
เกีย่วขอ้งกบังานของบรษิทัฯ 

 ปฏบิตัหิน้าทีใ่หเ้ป็นไปตามนโยบายอาชวีอนามยั ความปลอดภยัและสภาพแวดลอ้มในการท างาน 

 ไม่ใช้อ านาจหน้าที่ของตน หรือยอมให้ผู้อื่นใช้อ านาจหน้าที่ของตน ไม่ว่าโดยทางตรงหรือทางอ้อม
แสวงหาผลประโยชน์แก่ตนเองหรอืผูอ้ื่นโดยมชิอบ  

 มีความมุ่งมัน่ มีจิตส านึกที่ดีและมีความรับผิดชอบร่วมกันต่อบริษัท  ที่จะด าเนินการให้บรรลุตาม 
วตัถุประสงค์ภายใต้นโยบายอาชวีอนามยั ความปลอดภยัและสภาพแวดล้อมในการท างานของบรษิทัฯ 
โดยต้องยึดถือและปฏิบัติอย่างเคร่งครดัตามนโยบาย กฎระเบียบ ข้อบงัคบัและแนวทางปฏิบัติที่ได้
ก าหนดไวใ้นเรื่องดงักล่าว  

การปฏิบติัต่อผู้บงัคบับญัชา ผู้ใต้บงัคบับญัชา และเพ่ือนร่วมงาน 

 เสรมิสร้างการท างานเป็นทมี โดยให้ความร่วมมอืช่วยเหลอืเกื้อกูลซึ่งกนัและกนั เพื่อประโยชน์ต่องาน
ของบรษิทัโดยส่วนรวม 

 ปฏบิตัต่ิอเพื่อนร่วมงานดว้ยความสุภาพ มนี ้าใจ มมีนุษย์สมัพนัธอ์นัด ีปรบัตนให้สามารถท างานร่วมกบั
บุคคลอื่นไดแ้ละไม่ปิดบงัขอ้มลูทีจ่ าเป็นในการปฏบิตังิานของเพื่อนร่วมงาน 

 ใหเ้กยีรตผิูอ้ื่นโดยไม่น าผลงานของผูอ้ื่นมาแอบอ้างเป็นผลงานของตน 

 ผูบ้งัคบับญัชาปฏบิตัตินใหเ้ป็นทีเ่คารพนบัถอื และเป็นแบบอย่างทีด่ขีองผูใ้ต้บงัคบับญัชา 

 ผูใ้ต้บงัคบับญัชาปฏบิตัต่ิอผูบ้งัคบับญัชาดว้ยความเคารพนบัถอื 

 ผูใ้ต้บงัคบับญัชารบัฟงัค าแนะน าของผูบ้งัคบับญัชา และไม่ปฏิบตังิานขา้มผูบ้งัคบับญัชาเหนือตนเว้นแต่
ผูบ้งัคบับญัชาเหนือขึน้ไปเป็นผูส้ ัง่ รวมทัง้มคีวามสุภาพต่อพนกังานทีม่ตี าแหน่งเหนือตน  

 หลกีเลี่ยงการน าเอาข้อมูลหรอืเรื่องราวของพนักงานอื่น ทัง้ในเรื่องที่เกี่ยวกบัการปฏิบตัิงานและ เรื่อง
ส่วนตวัไปเปิดเผย หรอืวพิากษ์วจิารณ์ในลกัษณะที่จะก่อใหเ้กดิความเสยีหายแก่พนกังานหรอืภาพพจน์
โดยส่วนรวมของบรษิทัฯ 

 ไม่กระท าการใดๆ ทีผ่ดิศลีธรรมต่อพนกังานอื่น 

 ไม่กระท าการใดๆ ที่เป็นการคุกคามทางเพศต่อพนักงานอื่น โดยการกระท าดงักล่าวก่อให้เกดิ ความ
เดอืดรอ้น ร าคาญ หรอืก่อใหเ้กดิสภาพแวดลอ้มในการท างานทีบ่ ัน่ทอนก าลงัใจ เป็นปฏปิกัษ์หรอืกา้วรา้ว 
รวมถงึการรบกวนการปฏบิตัิงานของพนักงานอื่นโดยไม่มเีหตุผล พฤตกิรรม ดงักล่าวครอบคลุมถงึ การ
ลวนลาม อนาจาร การเกีย้วพาราส ีหรอืการล่วงเกนิทางเพศ ไม่ว่าจะดว้ยวาจาหรอืร่างกายกต็าม 
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13) การเคารพสิทธิมนุษยชนสากล 

บรษิทั ยทูลิติี้ บสิเินส อลัลายแอนซ์ จ ากดั (มหาชน) สนบัสนุนและเคารพหลกัการดา้นสทิธมินุษยชน ทัง้ใน 
ระดบัประเทศและระดบัสากล ไม่เลอืกปฏิบตัจิากความแตกต่างด้านเชือ้ชาติ ศาสนา เพศ รวมทัง้หมัน่ตรวจตรา ดแูลมิ
ใหธุ้รกจิของบรษิทัเขา้ไปมสี่วนเกี่ยวขอ้งกบัการล่วงละเมดิสทิธมินุษยชน ดว้ยการยอมรบัหลกัปฏิบตัิที่ เป็นประโยชน์
ต่อสงัคมโลก เช่น หลกัสทิธมินุษยชนขององคก์ารสหประชาชาติ  

14) การรบัแจ้งเหตุ / ข้อร้องเรียน ข้อเสนอแนะ/ ช่องทางการแจ้งเบาะแสท่ีก่อให้เกิดความเสียหายแก่
บริษทัฯ และการคุ้มครองสิทธิของผู้แจ้งเบาะแส (Whistle Blowing Policy) 

ถอืเป็นหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบของกรรมการบรษิทัและพนักงานทีจ่ะต้องรบัทราบ  ท าความเข้าใจ และ
ปฏิบตัิตามจรรยาบรรณธุรกจิอย่างเคร่งครดั บรษิทัฯ จดัให้มชี่องทางในการแจ้งเบาะแส หรอืข้อร้องเรยีน ในกรณีที่
สงสยัว่าจะมกีารกระท าผดิจรรยาบรรณธุรกจิของบรษิทัฯ การกระท าผดิกฎหมาย รวมถงึพฤติกรรมที่ส่อ ถึงการทุจรติ
การปฏบิตัอิย่างไม่เท่าเทยีมกนั ผ่านช่องทางดงัน้ี 

1) ผูบ้งัคบับญัชาทีต่นเองไวว้างใจในทุกระดบั  

2) ทางจดหมาย ส่งถงึ 

คณะท างานก ากบัดแูลกจิการและความรบัผดิชอบต่อสงัคม 

บรษิทั ยทูลิติี้ บสิเินส อลัลายแอนซ ์จ ากดั (มหาชน)  

เลขที ่123 อาคาร Sun Tower A แขวงจอมพล 

เขตจตุจกัร กรุงเทพมหานคร 10900  

3) ทาง E-mail โดยส่งมาที ่cg@uba.co.th 

4) เวบ็ไซต์บรษิทั www.uba.co.th  

โดยบรษิทัฯ จะรกัษาขอ้มลูดงักล่าวไวเ้ป็นความลบั เพื่อไม่ใหผู้้แจง้เบาะแสไดร้บัความเดอืดรอ้น และจะ ไม่
กระท าการใดอันไม่เป็นธรรมต่อพนักงาน ลูกจ้าง หรือบุคคลอื่นใดที่รบัจ้างท างานให้แก่บริษทัฯ ไม่ว่าจะโดย การ
เปลีย่นแปลงต าแหน่งงาน ลกัษณะงาน หรอืสถานทีท่ างาน สัง่พกังาน ข่มขู่ รบกวนการปฏบิตังิาน เลกิจา้ง หรอืกระท า
การอื่นใดทีม่ลีกัษณะเป็นการปฏบิตัอิย่างไม่เป็นธรรมต่อบุคคลดงักล่าว 

15) ความรบัผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้เสีย 

การด าเนินธุรกจิของบรษิทั ยูทลิติี้ บิสเินส อลัลายแอนซ์ จ ากดั (มหาชน) ย่อมเกีย่วข้องกบัผู้มสี่วนไดเ้สยี
หลาย กลุ่ม ตัง้แต่ผูถ้อืหุน้ ลกูคา้ คู่คา้ คู่แข่งทางการคา้ เจา้หน้ี ภาครฐั พนกังาน ไปจนถงึชุมชน สงัคม และสิง่แวดลอ้ม 
ซึง่แต่ละกลุ่มย่อมมคีวามต้องการทีแ่ตกต่างกนั ดงันัน้ จงึไดก้ าหนดนโยบายความรบัผดิชอบในการปฏิบตัิต่อผู้ มสี่วน
ไดเ้สยีใหส้อดคลอ้งกบัความต้องการของแต่ละกลุ่ม ดงัน้ี  

1) ผู้ถือหุ้น 

ส่งเสรมิให้ผู้ถือหุ้นได้ใช้สทิธขิ ัน้พื้นฐานของตน และมุ่งมัน่ในการสร้างความเจรญิเติบโตอย่างยัง่ยืน 
สร้างมูลค่าเพิม่และให้ผลตอบแทนที่เหมาะสมแก่ผู้ถือหุ้นอย่างต่อเน่ือง  รวมทัง้ด าเนินธุรกจิตามหลกัการก ากบัดูแล
กจิการทีด่ ีโดยมแีนวทางปฏบิตัดิงัน้ี 

 ปฏิบตัิหน้าที่ด้วยความซื่อสตัย์สุจรติ ตลอดจนตดัสนิใจด าเนินการใดๆ ด้วยความสุจรติใจ และ
เป็น ธรรมต่อผูถ้อืหุน้ทัง้รายใหญ่และรายย่อย เพื่อผลประโยชน์ของกลุ่มผูท้ีเ่กีย่วขอ้งโดยรวม 
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 บรหิารกจิการของบรษิทัฯ ใหม้คีวามเจรญิกา้วหน้า มัน่คง และก่อใหเ้กดิผลตอบแทนทีเ่หมาะสม
แก่ผูถ้อืหุน้ 

 ปฏิบตัิหน้าที่ด้วยความสามารถและความระมดัระวงัอย่างผู้ที่มคีวามรู้ ประสบการณ์ และความ
ช านาญ 

 รายงานสถานะและผลการด าเนินงานของบรษิทัฯ ต่อผู้ถอืหุ้นอย่างเท่าเทยีมกนั สม ่าเสมอและ
ครบถ้วนตามความเป็นจรงิ 

 ไม่เปิดเผยขอ้มลูทีเ่ป็นความลบัของบรษิทัฯ ต่อผูอ้ื่นโดยมชิอบ 

 ไม่ด าเนินการใดๆ ในลกัษณะซึง่อาจก่อใหเ้กดิความขดัแยง้ทางผลประโยชน์กบับรษิทัฯ 

2) ลกูค้า 

มุ่งมัน่สร้างความพงึพอใจและความมัน่ใจใหก้บัลกูคา้และประชาชน ที่จะไดร้บัผลติภณัฑแ์ละบรกิารที่ดี
มคุีณภาพในระดบัราคาที่เหมาะสม และยกระดบัมาตรฐานให้สูงขึ้นอย่างต่อเน่ือง รวมทัง้รกัษา สมัพนัธภาพที่ดแีละ
ยัง่ยนื โดยก าหนดแนวทางปฏบิตัดิงัน้ี 

 ปฏิบตัิตามสญัญา ข้อตกลง หรอืเงื่อนไขต่างๆ ที่มต่ีอลกูคา้ กรณีที่จะไม่สามารถปฏิบตัิได้ ต้อง
รบีเจรจากบัลูกค้าเป็นการล่วงหน้า เพื่อร่วมกนัหาแนวทางแก้ไขและป้องกนัไม่ให้เกดิความ
เสยีหาย 

 มุ่งมัน่ในการสรา้งความพงึพอใจและความมัน่ใจใหก้บัลกูคา้ ให้ไดร้บัการบรกิารอย่างมคุีณภาพที่
ดเีลศิ ภายใต้ความปลอดภยัและเทคโนโลยทีี่เหมาะสม รวมทัง้ยกระดบัมาตรฐานให้สงูขึน้อย่าง
ต่อเน่ืองและจรงิจงั  

 จดัระบบการบรกิารลูกค้าให้ลูกค้าสามารถร้องเรียนความไม่พอใจ และด าเนินการตอบสนอง
ความต้องการลกูคา้อย่างรวดเรว็ 

 ด าเนินการโดยใหม้ตี้นทุนทีเ่หมาะสมเท่าทีจ่ะเป็นไปได้ โดยยงัรกัษาคุณภาพของการบรกิารทีไ่ด้
มาตรฐาน  

 ให้ความส าคญัในการรกัษาข้อมูลที่เป็นความลบัของลกูค้าอย่างจรงิจงัและสม ่าเสมอ และไม่น า
ขอ้มลูดงักล่าวมาใชเ้พื่อผลประโยชน์ของตนเองและผูเ้กีย่วขอ้ง 

 ไม่เรยีก ไม่รบั หรอืไม่ใหผ้ลประโยชน์ใดๆ ทีไ่ม่สุจรติกบัลกูคา้  

3) คู่ค้า 

ค านึงถึงความเสมอภาคและความซื่อสตัย์ในการด าเนินธุรกิจ รกัษาผลประโยชน์ร่วมกบัคู่ค้า โดย
ก าหนดแนวทางปฏบิตัดิงัน้ี 

 ปฏิบัติตามสญัญา ข้อตกลง หรือเงื่อนไขต่างๆ ที่มีต่อคู่ค้า ผู้ค้า ผู้ขาย กรณีที่จะไม่สามารถ
ปฏิบตัิได้ต้องรบีเจรจากบัคู่ค้า ผู้ค้า ผู้ขาย เป็นการล่วงหน้า เพื่อร่วมกนัหาแนวทางแก้ไขและ
ป้องกนัไม่ใหเ้กดิความเสยีหาย 

 ปฏิบัติต่อคู่ค้า ผู้ค้า ผู้ขาย อย่างเสมอภาคและเป็นธรรม  ตัง้อยู่บนพื้นฐานของการได้ร ับ
ผลตอบแทนทีเ่ป็นธรรมต่อทัง้สองฝา่ย 
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 ไม่เรยีก ไม่รบั หรอืไม่ใหผ้ลประโยชน์ใดๆ ทีไ่ม่สุจรติกบัคู่คา้ ผูค้า้ ผูข้าย 

นอกจากน้ี บรษิทัฯ ยงัค านึงถึงจรรยาบรรณในการด าเนินธุรกจิของผู้ผลติ จดัหาสนิค้า วตัถุดบิและ 
บรกิารใหก้บับรษิทัฯ ไม่ว่าจะเป็นดา้นสทิธมินุษยชนและแรงงาน ดา้นความปลอดภยั อาชวีอนามยัและสิง่แวดลอ้ม และ
ดา้นจรยิธรรมและการปฏบิตัติามกฎหมายอกีดว้ย 

4) คู่แข่งทางการค้า 

ปฏิบัติต่อคู่แข่งทางการค้าให้สอดคล้องกับหลักสากล  ภายใต้กรอบแห่งกฎหมายเกี่ยวกับหลัก 
ปฏบิตักิารแข่งขนัทางการคา้ ดงัน้ี 

 แข่งขนัทางการคา้ภายใต้กรอบกตกิาของการแข่งขนัทีเ่ป็นธรรม 

 ไม่แสวงหาขอ้มลูทีเ่ป็นความลบัของคู่แข่งดว้ยวธิกีารทีไ่ม่สุจรติ หรอืขดัต่อกฎหมาย 

 ไม่ท าลายชื่อเสยีงของคู่แข่งดว้ยการกล่าวร้าย หรอืกระท าการใดๆ โดยปราศจากความจรงิและ
ไม่เป็นธรรม  

5) เจ้าหน้ี 
 ปฏิบตัิตามสญัญา ขอ้ตกลง หรอืเงื่อนไขต่างๆ ที่มต่ีอเจา้หน้ี กรณีทีจ่ะไม่สามารถปฏบิตัไิดต้้อง

รบีเจรจากบัเจ้าหน้ีเป็นการล่วงหน้า เพื่อร่วมกนัหาแนวทางแก้ไขและป้องกนัไม่ให้เกิดความ
เสยีหาย 

 รายงานขอ้มลูทางการเงนิทีถู่กต้อง ครบถ้วน และตรงเวลาใหแ้ก่เจา้หน้ีอย่างสม ่าเสมอ 

 ไม่เรยีก ไม่รบั หรอืไม่ใหผ้ลประโยชน์ใดๆ ทีไ่ม่สุจรติกบัเจา้หน้ี  

6) ภาครฐั 

ภาครฐัถอืเป็นหน่ึงในผูม้สี่วนไดเ้สยีของบรษิทัฯ บรษิทัฯ จงึไดก้ าหนดแนวทางในการปฏบิตัต่ิอภาครฐั
ในประเทศต่างๆ ทีเ่ขา้ไปลงทุน เพื่อหลกีเลีย่งการด าเนินการทีอ่าจส่งผลต่อการกระท าทีไ่ม่เหมาะสม ดงัน้ี 

 ให้ความส าคญักบัความโปร่งใส และค านึงถึงความซื่อสตัย์สุจริตในการติดต่อท าธุรกรรมกบั
เจ้าหน้าที่ หรอืหน่วยงานภาครฐั เพื่อหลีกเลี่ยงการด าเนินการที่อาจส่งผลต่อการกระท าที่ไม่  
เหมาะสม และขัดแย้งต่อหลักการบริหารจดัการที่ดี รวมทัง้ต่อต้านการให้สินบนต่างๆ ต่อ
เจา้หน้าทีข่องรฐั เพื่ออ านวยความสะดวกหรอืผลประโยชน์ทางธุรกจิของบรษิทัฯ  

 ใหค้วามร่วมมอืกบัภาครฐัในการปฏบิตัติามกฎหมาย ระเบยีบ และขอ้บงัคบัทีเ่กีย่วกบัการด าเนิน
ธุรกจิอย่างเคร่งครดั 

 เสนอความคดิเหน็และมสี่วนร่วมกบัภาครฐัในการพฒันาประเทศชาติ ทัง้ด้านเศรษฐกจิ สงัคม
และสิง่แวดลอ้ม 

 มุ่งมัน่ด าเนินโครงการที่เป็นประโยชน์ต่อสาธารณะ ไม่ว่าจะเป็นนโยบายทีไ่ด้รบัมอบหมายจาก
ภาครฐั หรอืเป็นโครงการทีบ่รษิทัฯ รเิริม่ขึน้เอง  

7) ผู้สอบบญัชีอิสระ 

บริษัทฯ ตระหนักถึงความส าคญัของผู้สอบบัญชีอิสระที่ผู้ถือหุ้นใช้เป็นกลไกในการตรวจสอบการ  
ปฏบิตังิานของฝา่ยบรหิาร และใหม้รีายงานทางการเงนิต่างๆ ทีถู่กต้อง ครบถ้วน และไดใ้หค้วามร่วมมอืกบั ผูส้อบบญัชี
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อย่างเต็มที่ โดยเสนอข้อมูลที่ถูกต้องและครบถ้วน ตลอดจนให้ความสะดวกแก่ผู้สอบบญัชีอิสระในการตรวจสอบงบ
การเงนิของบรษิทัฯ 

8) พนักงาน 

บริษัทฯ ตระหนักว่าพนักงานทุกคนเป็นหน่ึงปจัจัยส าคัญและมีคุณค่า น ามาซึ่งความส าเร็จ 
ความกา้วหน้า และการเจรญิเตบิโตอย่างยัง่ยนืของบรษิทัฯ จงึไดก้ าหนดแนวปฏบิตัต่ิอพนกังาน ดงัน้ี 

 ใหผ้ลตอบแทนทีเ่หมาะสมตามความรู้ ความสามารถ ความรบัผดิชอบและผลการปฏบิตังิานของ
พนกังานแต่ละคน  

 การแต่งตัง้และการโยกยา้ย รวมทัง้การให้รางวลัและการลงโทษพนกังาน ต้องกระท าด้วยความ
เสมอภาคสุจรติใจ และตัง้อยู่บนพื้นฐานของความรู้ ความสามารถ และความเหมาะสมรวมทัง้
การกระท าหรอืการปฏบิตัขิองพนกังานนัน้ 

 ปฏิบตัิต่อพนักงานดว้ยเมตตาธรรมและยุติธรรม ดแูลเอาใจใส่ ใหค้วามส าคญัต่อการพฒันาการ
ถ่ายทอดความรูแ้ละความสามารถของพนกังาน โดยใหโ้อกาสพนกังานอย่างทัว่ถงึและสม ่าเสมอ 

 ปฏบิตัติามกฎหมายและระเบยีบขอ้บงัคบัต่างๆ ทีเ่กีย่วขอ้งกบัพนกังานอย่างเคร่งครดั 

 ดแูลรกัษาสภาพแวดล้อมในการท างานใหม้คีวามปลอดภยัต่อชวีติ สุขภาพอนามยั ร่างกาย และ
ทรพัยส์นิของพนกังานอยู่เสมอ  

 ส่งเสรมิการมสี่วนร่วมของพนกังานในการก าหนดทศิทางการท างาน และแกไ้ขปญัหาของบรษิทัฯ 

 รบัฟงัขอ้คดิเหน็และขอ้เสนอแนะ จากพนกังานทุกระดบัอย่างเท่าเทยีมและเสมอภาค 

 ให้ข้อมูลส าคญัแก่พนักงานและตวัแทนพนักงาน  เพื่อให้ทราบผลการด าเนินงานและสภาพที่
แทจ้รงิขององคก์รธุรกจิ  

9) ชุมชน สงัคม และส่ิงแวดล้อม 

บริษทัฯ มุ่งมัน่ด าเนินธุรกิจด้วยความรบัผิดชอบต่อชุมชน สงัคม และสิ่งแวดล้อม ทัง้ในด้านความ 
ปลอดภัย คุณภาพชวีิต และการอนุรกัษ์ทรพัยากรธรรมชาติ ตระหนักถึงคุณภาพชวีติของชุมชนและสงัคม โดยได้
ก าหนดเป็นจรรยาบรรณ ดงัน้ี 

 จดัท าคู่มอืการจดัการดา้นสิง่แวดลอ้มใหส้อดคลอ้งกบัมาตรฐานการจดัการดา้นสิง่แวดลอ้ม ISO 14001 

 แบ่งปนัผลก าไรส่วนหน่ึงเพื่อตอบแทนและสรา้งสรรคชุ์มชนและสงัคม 

 ค านึงถึงการด าเนินธุรกจิทีจ่ะมผีลกระทบต่อสิง่แวดล้อม โดยเริม่ตัง้แต่ข ัน้ตอนการเริม่ก่อสร้าง
โครงการ การเลอืกเทคโนโลย ีตลอดถึงกระบวนการผลติและกระบวนการก าจดัของเสยี รวมถึง
วจิยัและพฒันานวตักรรมทีจ่ะส่งเสรมิการใชพ้ลงังานอย่างมปีระสทิธภิาพ  

 ใหก้ารสนับสนุนกจิการอนัเป็นประโยชน์ต่อชุมชนและสงัคม โดยรวมตอบสนองอย่างรวดเรว็และ
มปีระสทิธภิาพต่อเหตุการณ์ที่มผีลกระทบต่อชุมชน สงัคม และสิง่แวดล้อม อนัเน่ืองมาจากการ
ด าเนินงานของบริษัทฯ โดยให้ความร่วมมืออย่างเต็มที่กับเจ้าหน้าที่ภาครฐัและหน่วยงานที่
เกีย่วขอ้ง 
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 ไม่ให้ความร่วมมอืหรอืสนับสนุนบุคคล หรอืองคก์รใดๆ ที่ท าธุรกจิผดิกฎหมาย หรอืเป็นภยัต่อ
สงัคมและความมัน่คงของประเทศ 

 ไม่กระท าการใดๆ ทีจ่ะมผีลเสยีหายต่อชื่อเสยีงของประเทศ 

 ปลูกฝงัจติส านึกความรบัผดิชอบต่อชุมชน และสงัคมส่วนรวมให้เกดิขึ้นในบรษิทั และพนกังาน
ทุกระดบัอย่างต่อเน่ือง  

16) การให้ความส าคญัต่อคณุภาพ ความปลอดภยั และอาชีวอนามยั 

บริษัทฯ ให้ความส าคัญต่อการบริหารจัดการด้านคุณภาพ  ความปลอดภัย และอาชีวอนามัยในการ 
ปฏบิตังิาน ดว้ยมาตรฐานอย่างต่อเน่ือง ก าหนดและทบทวนนโยบายคุณภาพ ความปลอดภยั และอาชวีอนามยั รวมถึง
แนวปฏบิตัทิีด่ ีเพื่อการพฒันาอย่างยัง่ยนื ดงัน้ี 

 ควบคุม ปรบัปรุงสภาพพื้นที่ท างานและป้องกนัอันตรายที่ส่งผลต่อสุขภาพ อันตรายจากอัคคีภัย 
สารเคม ีไฟฟ้า เครื่องจกัร เหตุฉุกเฉิน โรคจากการท างาน และอนัตรายอื่นๆ ทีอ่าจจะเกดิกบัพนกังาน 
และผูเ้กีย่วขอ้งใหอ้ยู่ในระดบัความเสีย่งทีย่อมรบัได้ 

 ใหก้ารสนบัสนุนทรพัยากรทัง้ในเรื่องบุคลากร เวลาในการด าเนินงาน งบประมาณ และการฝึกอบรมที่
เหมาะสมและเพยีงพอ 

 ให้การสนับสนุนใหพ้นักงานทุกคนมสี่วนร่วมในกจิกรรม และในการเสนอความคดิเหน็ต่างๆดา้นอาชี
วอนามยัและความปลอดภยั 

 ใหม้กีารทบทวนระบบความเสีย่งดา้นการจดัการอาชวีอนามยัและความปลอดภยั อย่างน้อยปีละ 1 ครัง้ 

 ปจัจยัเสีย่งทีท่ าใหพ้นกังานเกดิโรคจากการท างานต้องเป็นศนูย ์

 จดัท าคู่มอืบรหิารคุณภาพใหส้อดคลอ้งกบัมาตรฐานระบบบรหิารคุณภาพ ISO 9001 

 จดัท าคู่มอืการจดัการอาชวีอนามยัและความปลอดภยั ใหส้อดคลอ้งกบัมาตรฐานระบบการจดัการอาชวี 
อนามยัและความปลอดภยั ISO 45001  

17) แนวปฏิบติัเก่ียวกบัการชดเชยกรณีผู้มีส่วนได้เสียได้รบัความเสียหายจากการละเมิดสิทธิ 

บรษิทั ยทูลิติี้ บสิเินส อลัลายแอนซ ์จ ากดั (มหาชน) มแีนวทางคุม้ครองสทิธขิองผูม้สี่วนไดเ้สยีทีไ่ดร้บัความ
เสยีหายจากการละเมิดสทิธิอนัเกดิจากการด าเนินธุรกิจของบรษิัทฯ โดยจะพิจารณาชดเชยค่าเสยีหายให้ไม่ต ่ากว่า
อตัราทีก่ฎหมายก าหนด 

การติดตามดแูลให้มีการปฏิบติั 

 การตดิตามดแูลใหม้กีารปฏบิตัิตามจรรยาบรรณทางธุรกจิ เป็นหน้าทีข่องผูบ้งัคบับญัชาทุกคน  ทุกระดบั 
โดยถอืเป็นส่วนหน่ึงของความรบัผดิชอบหลกั  

 ฝ่ายบริหารแต่งตัง้คณะท างานก ากบัดูแลกจิการและความรบัผิดชอบต่อสงัคมขึ้น  โดยประกอบด้วย 
ตวัแทนจากฝ่าย/ส่วนงานต่างๆ ภายในบรษิทัฯ เพื่อท าหน้าที่ดูแลรบัผดิชอบ และก าหนดกจิกรรมการ
ส่งเสรมิจรรยาบรรณธุรกจิของบรษิทัฯ 

 ก าหนดแนวทางยกย่องและลงโทษ เช่น ให้รางวลัแก่ผู้ที่ปฏิบตัิดี และลงโทษทางวนิัยต่อผู้กระท าผิด
จรรยาบรรณธุรกจิ เพื่อใหม้กีารปฏบิตัติามอย่างจรงิจงั 
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 ก าหนดระยะเวลาที่จะมกีารทบทวนจรรยาบรรณธุรกจิ และกจิกรรมเพื่อการส่งเสรมิจรรยาบรรณ ธุรกจิ
ทุกปี เพื่อใหม้คีวามเหมาะสมกบัสภาวการณ์ และสภาพแวดลอ้มทางธุรกจิทีอ่าจเปลีย่นแปลงไป  

วิธีการปฏิบติักรณีบุคลากรกระท าผิดจรรยาบรรณธรุกิจ 

จรรยาบรรณธุรกจิของบรษิทัฯ ถือเป็นวนิยัอย่างหน่ึง ซึ่งกรรมการบรษิทัและพนักงานทุกคนต้องด ารงตน
และปฏิบตัิตามอย่างเคร่งครดั พนักงานที่ฝ่าฝืนหรอืไม่ปฏิบตัิตามจะถูกพจิารณาโทษทางวนิัยตามคู่มอื นโยบายและ
ระเบยีบขอ้บงัคบัของบรษิทัฯ ส าหรบัพนกังานว่าด้วยเรื่องวนิัยแลโทษทางวนิัย กรรมการหรอื พนักงานจะได้รบัโทษ
ตามกฎหมายหากการกระท านัน้ผดิกฎหมาย 

บรษิทัฯ ก าหนดใหเ้ป็นหน้าที่และความรบัผดิชอบของกรรมการ ผู้บรหิาร และพนกังานทุกคนที่ต้องศกึษา
ท าความเขา้ใจและปฏิบตัติามคู่มอืจรรยาบรรณธุรกจิอย่างเคร่งครดั พนักงานผู้ใดมขี้อสงสยัเกีย่วกบัแนวปฏิบตัิให้ขอ
ค าแนะน าจากผู้บงัคบับญัชา ส าหรบัพนกังานทีก่ระท าการฝ่าฝืนจรรยาบรรณธุรกจิ หรอืยนิยอมให ้ผูใ้ต้บงัคบับญัชาฝ่า
ฝืนจรรยาบรรณ จะถูกพจิารณาลงโทษทางวนิยั ซึ่งอาจรวมถึงการเลกิจา้ง การให้ชดเชย ความเสยีหาย และโทษทาง
แพ่งหรอืทางอาญา 

กรณีที่ฝ่ายบรหิารและพนักงานปฏิบตัิตนในลกัษณะทีก่่อให้เกดิความขดัแย้งทางผลประโยชน์กบับรษิทัฯ 
ใหพ้จิารณาไปตามโครงสรา้งการจดัองคก์รของบรษิทัฯ และระเบยีบขอ้บงัคบัเกีย่วกบัการท างาน ทัง้น้ีใหแ้ต่ละสายงาน
เป็นผู้พจิารณาในเบื้องต้น และสรุปเรื่องส่งต่อให้ผูบ้งัคบับญัชาระดบัสูงของแต่ละสายงานนัน้ เพื่อพจิารณาและตดัสนิ
ความผิดพร้อมทัง้ระบุโทษตามความเหมาะสมต่อไป  แต่หากความขดัแย้งทาง ผลประโยชน์ที่เกิดขึ้นรุนแรงและ
ก่อให้เกดิความเสยีหายเป็นอย่างมาก ไม่อาจอยู่ในวนิิจฉยัของต้นสงักดัได้ จะต้องน าเรื่องเขา้สู่ฝา่ยบรหิารของบรษิทัฯ
เพื่อพจิารณาหาขอ้สรุปและก าหนดโทษต่อไป 

นโยบายข้อพึงปฏิบัติทางธุรกิจและจริยธรรมทางธุรกิจของบริษัท ฯ มีผลใช้บังคับตั ้งแต่ว ันที่                                
22 มนีาคม 2565 เป็นต้นไป 

 
นายจกัรพร อุ่นจติต์    
ประธานกรรมการ 

บรษิทั ยทูลิติี ้บสิเินส อลัลายแอนซ ์จ ากดั (มหาชน) 

5.3 นโยบายการรายงานการถือครองหลกัทรพัยแ์ละการใช้ข้อมูลภายในบริษทั7 

บรษิทัฯ ตระหนักและเลง็เหน็ถงึความส าคญัต่อการก ากบัดูแลการใชข้้อมลูภายในให้เป็นไปตามหลกัการก ากบั
ดูแลกจิการที่ด ีโดยยดึมัน่ในหลกัธรรมาภิบาล ความซื่อสตัย์สุจรติ คุณธรรม และจรยิธรรม ในการด าเนินธุรกจิ และ
เพื่อใหม้ัน่ใจว่านกัลงทุนในหลกัทรพัยข์องบรษิทัฯ ไดร้บัขอ้มลูข่าวสารทีเ่ชื่อถอืได้ อย่างเท่าเทยีมและทนัท่วงท ี

บริษัทฯ จึงได้ก าหนดระเบียบการก ากบัดูแลการใช้ข้อมูลภายใน  และระเบียบการซื้อขายหลกัทรพัย์ของ
กรรมการ ผูบ้รหิารและพนกังาน ใหส้อดคลอ้งกบักฎหมายเกีย่วกบัหลกัทรพัย์ และมุ่งเน้นความโปร่งใสในการประกอบ
ธุรกจิ เพื่อป้องกนัดูแลไม่ให้กรรมการ ผูบ้รหิาร และพนักงานน าขอ้มลูภายในของบรษิทัฯ ไปใช้เพื่อประโยชน์ส่วนตน 
หรอืไปเปิดเผยให้แก่บุคคลอื่นทราบ รวมทัง้เพื่อการซื้อขายหลกัทรพัย์ และยงัถือปฏิบตัิตามกฎระเบียบต่างๆ ของ

                                                             
7 บริษทัฯ จะปฏิบตัติามขอ้ก าหนดที่ออกตามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ รวมถึงกฎเกณฑ์ ขอ้บงัคบั และประกาศที่
ออกตามความในกฎหมายดงักลา่วโดยหน่วยงานที่เกี่ยวขอ้ง ภายหลงัจากที่บริษทัฯ เป็นบรษิทัจดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศ
ไทยแลว้ 
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ส านักงานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ เช่น เรื่องการรายงานการซื้อขายหลกัทรพัย์ของ
กรรมการและผู้บรหิาร รวมถึงบรษิทัฯ ยงัได้ก าหนดบทลงโทษส าหรบักรณีที่มกีารฝ่าฝืนในการน าข้อมูลภายในของ
บรษิทัไปใช ้เพื่อประโยชน์ส่วนตวัไวใ้นระเบยีบของบรษิทัฯ โดยมโีทษตัง้แต่การตกัเตอืนจนถงึขัน้ใหอ้อกจากงาน 

บริษทัฯ ได้เปิดเผยนโยบายการใช้ข้อมูลภายในบนเวป็ไชต์ของบริษัทฯ เพื่อเผยแพร่ให้พนักงาน ผู้บรหิาร 
กรรมการบรษิทัรวมถงึผูม้สี่วนได้เสยีของบรษิทัฯ ทุกท่านทราบ และได้อธบิายรายละเอียดในทีป่ระชุมพนกังานบรษิทั
ประจ าปีดว้ย ซึง่สามารถสรุปสาระส าคญัไดด้งัน้ี 

1) กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกระดบัต้องไม่ใช้ข้อมูลภายในของบริษัทฯ ที่มีสาระส าคญัต่อการ
เปลีย่นแปลงราคาของหลกัทรพัย์ที่ยงัมไิดเ้ปิดเผยต่อสาธารณชนหรอืตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย 
เพื่อการซือ้ขายหลกัทรพัยข์องบรษิทัฯ อนัน ามาซึง่ผลประโยชน์ของตนเองและผูอ้ื่น โดยใหห้ลกีเลีย่งหรอื
งดการซือ้ขายหลกัทรพัยข์องบรษิทัฯ ในช่วงเวลา 7 วนัก่อนการเปิดเผยงบการเงนิต่อสาธารณชน 

2) บรษิทัฯ มหีน้าทีเ่ปิดเผยขอ้มูลข่าวสารเกีย่วกบัการด าเนินงานทีส่ าคญัของบรษิทัฯ ให้สาธารณชน ทราบ
โดยทนัทีและอย่างทัว่ถึง โดยผ่านสื่อและวธิีการที่ตลาดหลกัทรพัย์ฯ และนโยบายเปิดเผยข้อมูลของ
บรษิทัฯ ก าหนดเพื่อใหแ้น่ใจว่าขอ้มลูข่าวสารไดเ้ขา้ถงึนกัลงทุนทุกกลุ่มอย่างทนัท่วงทแีละเท่าเทยีม 

3) กรรมการ ผู้จดัการ ผู้ด ารงต าแหน่งบริหาร และผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ มีหน้าที่จดัท าและเปิดเผย
รายงานการถอื และเปลีย่นแปลงการถอืหลกัทรพัย์ และสญัญาซือ้ขายล่วงหน้าทีอ่อกโดยบรษิทัฯ ของตน 
คู่สมรสหรือผู้ที่อยู่กินด้วยกนัฉันสามภีริยา และบุตรที่ยงัไม่บรรลุนิติภาวะต่อส านักงานคณะกรรมการ
ก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์  ตามมาตรา 59 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาด
หลกัทรพัย์พ.ศ. 2535 และรายงานการถือครองหลกัทรพัย์ที่ออกโดยบริษทัฯ ต่อคณะกรรมการบรษิัท
เป็นประจ าทุกไตรมาส 

4) บรษิทัฯ ก าหนดให้พนักงานทุกคนยดึมัน่เกีย่วกบัการปกป้องรกัษาความลบัของขอ้มลูข่าวสาร เกี่ยวกบั
กจิกรรมต่างๆ ในการด าเนินธุรกิจ และห้ามไม่ให้แสวงหาผลประโยชน์ให้ตนเองและผู้อื่นโดยใช้ข้อมูล
ใดๆ ของบรษิทัฯ ซึง่ยงัไม่ได้เปิดเผยต่อสาธารณะหรอืด าเนินการใดๆ ในลกัษณะทีอ่าจก่อให้เกดิความ
ขดัแยง้ทางผลประโยชน์ต่อองคก์ร 

นโยบายการรายงานการถือครองหลักทรัพย์และการใช้ข้อมูลภายในบริษั ทน้ีมีผลบังคับใช้ตัง้แต่ว ันที่                           
27 ตุลาคม 2565 เป็นต้นไป 

 
นายจกัรพร อุ่นจติต์   
ประธานกรรมการ 

บรษิทั ยทูลิติี ้บสิเินส อลัลายแอนซ ์จ ากดั (มหาชน) 
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5.4 นโยบายการท ารายการระหว่างกนั8 

นิยาม  

รายการระหว่างกนั หมายถึง การท ารายการระหว่างบรษิทัจดทะเบียนกบับรษิทัจดทะเบียนหรอืบรษิทัย่อย
หรอืบุคคลทีเ่กีย่วโยงกนัของบรษิทัจดทะเบยีน   

บุคคลท่ีเก่ียวโยงกนั หมายถึง บุคคลที่อาจท าให้กรรมการหรอืผู้บรหิารของบรษิทัจดทะเบียนมคีวามขดัแย้ง
ทางผลประโยชน์ในการตดัสนิใจด าเนินงานว่าจะค านึงถึงประโยชน์ของบุคคลนัน้ หรอืประโยชน์สงูสุดของบรษิทัเป็น
ส าคญั ไดแ้ก่ 

1) กรรมการ  ผูบ้รหิาร ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ ผูม้อี านาจควบคุมของบรษิทัจดทะเบยีน ผูท้ีจ่ะไดร้บัการเสนอใหเ้ป็น
กรรมการหรอืผูบ้รหิารหรอืผูม้อี านาจควบคุม  รวมทัง้ผูเ้กีย่วขอ้งและญาตสินิทของบุคคลดงักล่าว 

2) นิตบุิคคลใดๆ ทีม่ผีูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผูม้อี านาจควบคุมเป็นบุคคลตาม 1) 

3) บุคคลใดๆ ทีพ่ฤตกิารณ์บ่งชีไ้ดว้่าเป็นผูก้ระท าการแทนหรอือยู่ภายใต้อทิธพิลของ 1) และ 2) 

4) กรรมการของนิตบุิคคลทีม่อี านาจควบคุมกจิการบรษิทั 

5) คู่สมรส บุตร หรอื บุตรบุญธรรมทีย่งัไม่บรรลุนิตภิาวะของกรรมการตาม 4) 

6) นิตบุิคคลทีบุ่คคลตาม 4) หรอื 5) มอี านาจควบคุมกจิการ 

7) บุคคลใดทีก่ระท าการดว้ยความเขา้ใจหรอืความตกลงว่าหากบรษิทัท าธุรกรรมทีใ่ห้ประโยชน์ทางการเงนิแก่
บุคคลดงักล่าวบุคคลดงัต่อไปน้ีจะไดร้บัประโยชน์ทางการเงนิดว้ย  

7.1) กรรมการของบรษิทัฯ 

7.2) ผูบ้รหิารของบรษิทัฯ 

7.3) บุคคลทีม่อี านาจควบคุมกจิการบรษิทัฯ 

7.4) กรรมการของบุคคลทีม่อี านาจควบคุมกจิการบรษิทัฯ 

7.5) คู่สมรส บุตรหรอืบุตรบุญธรรมทีย่งัไม่บรรลุนิตภิาวะของบุคคลตาม 7.1 ถงึ 7.4 

ผู้บริหาร หมายถึง ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร หรือผู้ด ารงต าแหน่งระดบับริหาร 4 รายแรกต่อจากประธาน
เจ้าหน้าที่บรหิารลงมาและผู้มตี าแหน่งเทยีบเท่ารายที่ 4 ทุกราย รวมถึงต าแหน่งในสายงานบญัชหีรอืการเงินที่เป็น
ระดบัผูจ้ดัการฝา่ยขึน้ไปหรอืเทยีบเท่า 

ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หมายถึง ผู้ถอืหุ้นทัง้ทางตรงหรอืทางอ้อมในนิตบุิคคลใดเกนิกว่าร้อยละ 10 ของจ านวนหุน้ที่
มสีทิธอิอกเสยีงของนิตบุิคคลนัน้ โดยนบัรวมการถอืหุน้ของผูท้ีเ่กีย่วขอ้งดว้ย เช่น 

ผู้ท่ีเก่ียวข้อง หมายถึง ผู้ที่เกี่ยวข้องของ บุคคลเกี่ยวโยง คือบุคคลหรอืห้างหุ้นส่วน ตามมาตรา 258 (1)-(7) 
ของ พรบ.หลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์พ.ศ. 2535 ฉบบัเดมิ ไดแ้ก่ 

                                                             
8 บรษิทัฯ จะปฏบิตัติามขอ้ก าหนดที่ออกตามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย์ รวมถงึกฎเกณฑ ์ขอ้บงัคบั และประกาศที่
ออกตามความในกฎหมายดงักลา่วโดยหน่วยงานที่เกี่ยวขอ้ง ภายหลงัจากที่บรษิทัฯ เป็นบรษิทัจดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศ
ไทยแลว้ 
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 คู่สมรส 
 บุตรทีย่งัไม่บรรลุนิตภิาวะ 
 หา้งหุน้ส่วนสามญัทีบุ่คคลดงักล่าว รวมถงึ (1) หรอื (2) เป็นหุน้ส่วน 
 หา้งหุ้นส่วนจ ากดัที่บุคคลดงักล่าว รวมถึง (1) หรอื (2) เป็นหุน้ส่วนไม่จ ากดัความรบัผดิ หรอืจ ากดั

ความรบัผดิรวมกนัเกนิกว่า 30% 
 บรษิทัจ ากดั หรอืบรษิทัมหาชนจ ากดัทีบุ่คคลดงักล่าว รวมถงึ (1) หรอื (2) หรอื (3) หรอื (4) ถือหุ้น

รวมกนัเกนิกว่า 30% 
 บรษิทัจ ากดั หรอืบรษิทัมหาชนทีบุ่คคลดงักล่าว รวมถงึ รวมถึง (1) หรอื (2) หรอื (3) หรอื (4) หรอื 

(5) ถอืหุน้รวมกนัเกนิกว่า 30% 
 นิตบุิคคลตามมาตรา 246 และ 247 (ตามพรบ.หลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย์) ทีม่อี านาจจดัการใน

ฐานะเป็นผูแ้ทนของนิตบุิคคล 
 ผูม้อี านาจควบคุม หมายถงึ บุคคลทีม่อี านาจควบคุมกจิการ กล่าวคอื 
 ถอืหุน้ทีม่สีทิธอิอกเสยีงในนิตบุิคคลหน่ึงเกนิกว่ารอ้ยละ 50 ของจ านวนสทิธอิอกเสยีงทัง้หมดของนิติ

บุคคลนัน้ 
 ควบคุมคะแนนเสยีงส่วนใหญ่ในที่ประชุมผูถ้อืหุน้ของนิตบุิคคลหน่ึงไม่ว่าโดยตรงหรอือ้อม หรอืไม่ว่า

เพราะเหตุอื่นใด 
 ควบคุมการแต่งตัง้หรอืถอดถอนกรรมการตัง้แต่กึง่หน่ึงของกรรมการทัง้หมดไม่ว่าโดยตรงหรอือ้อม 
 ญาติสนิท  หมายถึง บุคคลที่มคีวามสมัพนัธ์ทางสายโลหติ หรอืโดยการจดทะเบียนตามกฎหมาย 

ไดแ้ก่ คู่สมรส บดิา มารดา พีน้่อง บุตร และคู่สมรสของบุตร  

มาตรการและขัน้ตอนในการท ารายการระหว่างกนั 

บรษิทัฯ ไดก้ าหนดมาตรการและขัน้ตอนในการท ารายการระหว่างกนั ดงัน้ี 

1) การพจิารณาการท ารายการระหว่างกนั บรษิทัฯ จะใชเ้กณฑเ์ช่นเดยีวกบัลูกค้าทัว่ไป และ/หรอืบุคคลทัว่ไป 
รวมทัง้เป็นไปตามขัน้ตอนกระบวนการด าเนินงานตามปกตขิองบรษิทัฯ เพื่อสนบัสนุนการด าเนินกจิการ ซึ่ง
ต้องเป็นธรรมและสมเหตุสมผลและก่อใหเ้กดิประโยชน์สงูสุดแก่บรษิทัฯ 

2) กรณีทีไ่ม่มรีาคาดงักล่าว บรษิทัฯ จะพจิารณาเปรยีบเทยีบราคาสนิค้าหรอืบรกิารกบัราคาภายนอก ภายใต้
เงื่อนไขทีเ่หมอืนหรอืคลา้ยคลงึกนั  

3) บรษิทัฯ อาจใชป้ระโยชน์จากรายงานของผูป้ระเมนิอสิระซึ่งแต่งตัง้โดยบรษิทัฯ มาท าการเปรยีบเทยีบราคา
ส าหรบัรายการระหว่างกนัทีส่ าคญั เพื่อให้มัน่ใจว่าราคาดงักล่าวสมเหตุสมผลและเพื่อประโยชน์สงูสุดของ
บรษิทัฯ  

4) การท ารายการระหว่างกันของบริษัทฯ  ที่กรรมการ ผู้บริหาร หรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งหรือมี
ผลประโยชน์เกีย่วขอ้ง ทีไ่ม่ใช่รายการด าเนินธุรกจิตามปกติ หรอืมเีงื่อนไขทางการค้าแตกต่างจากการท า
รายการกับลูกค้าทัว่ไป  หรือบุคคลภายนอกจะด าเนินการได้ต่อเมื่อได้ร ับการอนุมัติจากที่ประชุม
คณะกรรมการบรษิทัด้วยเสยีงข้างมาก ซึง่จะต้องไม่มกีรรมการ ผู้บรหิาร หรอืบุคคลที่อาจมคีวามขดัแย้ง
หรอืมผีลประโยชน์เกีย่วข้องเขา้ร่วมพจิารณาอนุมตัิรายการนัน้  และต้องไม่มเีงื่อนไขหรอืขอ้ก าหนดพเิศษ
ผดิไปจากปกต ิตามหลกัเกณฑท์ีบ่รษิทัฯ ก าหนด 
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5) หากบรษิทัฯ มรีายการระหว่างกนัอื่นๆ ทีเ่ขา้ข่ายตามขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย ต้อง
ปฏบิตัติามขอ้ก าหนดดงักล่าวอย่างเคร่งครดั 

6) บรษิทัฯ ต้องเปิดเผยข้อมลูการท ารายการที่อาจมคีวามขดัแย้งทางผลประโยชน์ หรอื รายการระหว่างกนั 
ตามหลกัเกณฑ์ที่ส านักงานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ ตลาดหลกัทรพัย์แห่ง
ประเทศไทย และ/หรอืหน่วยงานที่เกีย่วข้องก าหนด และตามหลกัเกณฑม์าตรฐานการบญัช ีโดยเปิดเผยไว้
ในแบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี รายงานประจ าปี หรอืแบบรายงานอื่นใด ตามแต่กรณี  

7) ให้มกีารสอบทานการท ารายการระหว่างกนัตามแผนงานตรวจสอบ โดยส่วนงานตรวจสอบภายใน ซึ่งต้อง
รายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบ และมีมาตรการควบคุม ตรวจสอบ ดูแลให้มกีารสุ่มสอบทานความ
ผดิปกตขิองการท ารายการจรงิ ถูกต้องตรงตามสญัญาหรอืนโยบายหรอืเงื่อนไขทีก่ าหนดไว้ 

8) ให้คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาสอบทานและรบัรองรายการระหว่างกนั  พร้อมทัง้รายงานผลการ
ตรวจสอบต่อคณะกรรมการบรษิทั ตามรอบระยะเวลาการจดัท ารายงานทางการเงนิ 

นโยบายการท ารายการระหว่างกนัมผีลบงัคบัใชต้ัง้แต่วนัที่  22 มนีาคม 2565 เป็นต้นไป 

 
นายจกัรพร อุ่นจติต์    
ประธานกรรมการ 

บรษิทั ยทูลิติี ้บสิเินส อลัลายแอนซ ์จ ากดั (มหาชน) 

5.5 นโยบายการจ่ายเงินปันผล 

บรษิทั ยทูลิติี้ บสิเินส อลัลายแอนซ ์จ ากดั (มหาชน) มนีโยบายในการจ่ายเงนิปนัผลใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้ในอตัราไม่ต ่า
กว่าร้อยละ 30 ของก าไรสุทธหิลงัหกัภาษจีากงบเฉพาะกจิการ และหลงัหกัเงนิส ารองต่างๆ ทุกประเภทตามกฎหมาย
ก าหนดในแต่ละปี โดยบรษิทัฯ จะพจิารณาการจ่ายเงนิปนัผลโดยค านึงถงึปจัจยัต่างๆ เพื่อก่อใหเ้กดิประโยชน์สูงสุดแก่
ผูถ้ือหุ้นเป็นหลกั และการจ่ายปนัผลนัน้จะต้องไม่มผีลกระทบต่อการด าเนินงานตามปกติของบรษิทัฯอย่างมนีัยส าคญั 
ทัง้น้ี การจ่ายเงนิปนัผลดงักล่าวอาจมกีารเปลีย่นแปลงได ้ขึ้นอยู่กบัผลการด าเนินงานและฐานะทางการเงนิ สภาพคล่อง 
แผนการขยายธุรกจิ ความจ าเป็นและความเหมาะสมอื่นใดในอนาคตและปจัจยัอื่นๆ ที่เกี่ยวขอ้งในการบรหิารงานของ
บรษิทัฯ ตามความเหน็สมควร หรอืเหมาะสมของคณะกรรมการบรษิทั โดยมติคณะกรรมการบรษิทัที่อนุมตัิใหจ้่ายเงนิ
ปนัผลจะต้องน าเสนอเพื่อขออนุมตัิจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น เว้นแต่กรณีการจ่ายเงินปนัผลระหว่างกาล คณะกรรมการ
บรษิทัมอี านาจอนุมตัใิห้ด าเนินการได้เมื่อเหน็ว่าบรษิทัมกี าไรสมควรพอที่จะจ่ายเงนิปนัผล โดยไม่มผีลกระทบต่อการ
ด าเนินงานของบรษิทัแลว้รายงานใหท้ีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ทราบในการประชุมคราวต่อไป 

นโยบายการจ่ายเงนิปนัผลน้ีมผีลบงัคบัใชต้ัง้แต่วนัที ่22 มนีาคม 2565 เป็นต้นไป 

 
นายจกัรพร อุ่นจติต์    
ประธานกรรมการ 

บรษิทั ยทูลิติี ้บสิเินส อลัลายแอนซ ์จ ากดั (มหาชน) 
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5.6 นโยบายการลงทุนในบริษทัย่อยและบริษทัร่วม 

บรษิทั ยูทลิติี้ บิสเินส อลัลายแอนซ์ จ ากดั (มหาชน) (“บรษิทัฯ”) มนีโยบายการลงทุนและการก ากบัดูแลบรษิทั
ย่อยและบรษิทัร่วม โดยจะลงทุนในธุรกจิทีม่คีวามเกีย่วเน่ือง ใกลเ้คยีง หรอืก่อใหเ้กดิประโยชน์และสนบัสนุนการด าเนิน
ธุรกิจของบริษัท และค านึงถึงผลตอบแทนของผู้มีส่วนได้เสียทุกภาคส่วน  เพื่อเสริมสร้างความมัน่คงและผลการ
ด าเนินงานของบรษิทัฯ 

นอกจากน้ี ในการก ากบัดแูลการด าเนินงานของบรษิทัย่อยและบรษิทัร่วมนัน้ คณะกรรมการบรษิทัจะพจิารณา
การส่งตวัแทนของบรษิทัฯ ซึ่งมคุีณสมบตัิและประสบการณ์ทีเ่หมาะสมกบัธุรกจิทีบ่รษิทัเขา้ลงทุน เขา้เป็นกรรมการใน
บริษัทย่อยและบริษัทร่วมของบริษัทดงักล่าว  โดยตัวแทนดงักล่าวอาจเป็นกรรมการผู้อ านวยการ  รองกรรมการ
ผูอ้ านวยการ และผู้บรหิารของบรษิทัฯ หรอืบุคคลใดๆ ของบรษิทัฯ ทีป่ราศจากผลประโยชน์ขดัแย้งกบัธุรกจิของบรษิทั
ย่อยและบรษิทัร่วมเหล่านัน้ ทัง้น้ี เพื่อใหบ้รษิทัฯ สามารถควบคุมดแูลกจิการ และการด าเนินงานของบรษิทัฯย่อยและ
บรษิทัร่วมได้เสมอืนเป็นหน่วยงานหน่ึงของบรษิทั ซึ่งบรษิทัฯ ให้ความส าคญัเป็นอย่างยิง่ว่า การมรีะบบการบรหิาร
จดัการที่ด ีโปร่งใส สามารถตรวจสอบได้ จะช่วยดูแลรกัษาไว้ซึ่งผลประโยชน์ในการลงทุนของบรษิัทฯ บริษทัฯ จึง
ก าหนดให้ตวัแทนของบรษิทัฯ จะต้องบรหิารจดัการธุรกจิของบรษิทัย่อยและบรษิทัร่วมให้เป็นไปเพื่อผลประโยชน์ที่ดี
ที่สุดของบรษิทัฯ และดูแลให้ปฏิบตัิตามกฎหมายที่เกี่ยวข้องกบัการด าเนินธุรกจิของบรษิทัย่อยและบรษิัทร่วมนัน้ๆ 
นอกจากน้ีการส่งตวัแทนเพื่อเป็นกรรมการในบรษิทัย่อยและบรษิทัร่วมดงักล่าวให้เป็นไปตามสดัส่วนการถือหุ้นของ
บรษิทัฯ ในบรษิทัย่อยและบรษิทัร่วมดงักล่าว 

บรษิทัฯ จดัใหบ้รษิทัย่อยมรีะบบการควบคุมภายในทีเ่หมาะสมและเพยีงพอ เพื่อป้องกนัการทุจรติทีอ่าจเกดิขึ้น 
รวมทัง้ใหม้รีะบบงานทีช่ดัเจน เพื่อใหเ้ชื่อมัน่ได้ว่ามรีะบบเพยีงพอในการเปิดเผยขอ้มูลการท ารายการทีม่นียัส าคญัตาม
หลกัเกณฑ์ทีก่ าหนดไว้อย่างต่อเน่ืองและน่าเชื่อถอื และจดัให้มกีลไกในการตรวจสอบระบบงานดงักล่าวในบรษิทัย่อย 
โดยใหท้มีงานผูต้รวจสอบภายใน คณะกรรมการอสิระของบรษิทั สามารถเข้าถึงขอ้มลูไดโ้ดยตรง และใหม้กีารรายงาน
ผลการตรวจสอบระบบงานดงักล่าวต่อคณะกรรมการบรหิารหรอืคณะกรรมการบรษิทั  เพื่อใหม้ัน่ใจได้ว่าบรษิทัย่อยมี
การปฏบิตัติามระบบงานทีจ่ดัไวอ้ย่างสม ่าเสมอ 

ทัง้น้ี บรษิทัฯ จะตดิตามผลประกอบการและผลการด าเนินงานของบรษิทัย่อยและบรษิทัร่วมอย่างใกลช้ดิ รวมถึง
ก ากบัให้มกีารเปิดเผยข้อมูลรายการเกีย่วโยง และใหม้กีารจดัเกบ็ข้อมูลและบนัทกึบญัชขีองบรษิทัย่อยและบรษิทัร่วม
ใหบ้รษิทัตรวจสอบ โดยมกีารรายงานผลใหค้ณะกรรมการบรหิารหรอืคณะกรรมการบรษิทัรบัทราบอย่างสม ่าเสมอเพื่อ
วางแผนงานและเป้าหมายในการด าเนินงานต่อไป 

นโยบายการลงทุนในบรษิทัย่อยและบรษิทัร่วมน้ีมผีลบงัคบัใชต้ัง้แต่วนัที่ 22 มนีาคม 2565 เป็นต้นไป 
 
 

นายจกัรพร อุ่นจติต์    
ประธานกรรมการ 

บรษิทั ยทูลิติี ้บสิเินส อลัลายแอนซ ์จ ากดั (มหาชน) 

5.7 นโยบายการพฒันาสู่ความยัง่ยืน 

บรษิัท ยูทลิิตี้ บิสเินส อลัลายแอนซ์ จ ากดั (มหาชน) (“บรษิทัฯ”) ตระหนักถึงความส าคญัในการพฒันา และ
ขบัเคลื่อนธุรกิจสู่ความยัง่ยืน เพื่อสร้างการเติบโตของธุรกิจอย่างมัน่คง  บริษัทฯ จึงให้ความส าคญัและค านึงถึง
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สิง่แวดล้อม สงัคม และบรรษทัภิบาล (Environmental, Social and Governance) ในการด าเนินธุรกจิของบรษิทัฯ ทุก
ขัน้ตอน และถ่ายทอดสู่สายงานระดบัปฏบิตักิารต่างๆ โดยไดจ้ดัท านโยบายการพฒันาสู่ความยัง่ยนืในดา้นต่างๆ ดงัน้ี  

1) การพฒันาด้านส่ิงแวดล้อม 

บรษิทัฯ มุ่งมัน่ในการด าเนินธุรกจิที่เป็นมติรกบัสิง่แวดลอ้ม และค านึงถึงผลกระทบต่อสิง่แวดล้อม โดยให้
ความส าคญักบัการด าเนินงานทุกขัน้ตอน ดงัน้ี 

1.1) ด าเนินการใชท้รพัยากรต่างๆ เพื่อใหเ้กดิประสทิธภิาพสงูสุด 

1.2) บรหิารทุกกระบวนการของการด าเนินธุรกจิบนพื้นฐานการใส่ใจ ดูแล รกัษา เพื่อลดผลกระทบต่อ
สิง่แวดลอ้มทัง้ในระยะสัน้ และระยะยาว 

1.3) ส่งเสรมิใหม้กีารน าเทคโนโลยมีาพฒันาการบรหิารจดัการดา้นสิง่แวดลอ้ม 

1.4) ส่งเสรมิใหผู้้บรหิาร และพนักงานทุกระดบัตระหนกัถึงการด าเนินธุรกจิทีเ่ป็นมติรต่อน ้า อากาศ ดนิ 
ป่าไม ้ระบบนิเวศ และการเปลีย่นแปลงสภาพภูมอิากาศ  

1.4.1) การลดการปล่อยก๊าซที่ก่อให้เกิดภาวะเรือนกระจก  (Greenhouse Gas) อันเกิดจาก
กจิกรรมของบรษิทัฯ 

1.4.2) การบรหิารการใชไ้ฟฟ้า และน ้าอย่างมปีระสทิธภิาพ โดยมกีารใหค้วามรูแ้ก่พนกังาน และลูกจา้ง
ในการใชไ้ฟฟ้า และน ้าอย่างรูคุ้ณค่าใหเ้กดิประสทิธภิาพสงูสุด และลดการใชไ้ฟฟ้าและน ้า  

1.4.3) การลดการใช้วสัดุ อุปกรณ์ส านักงาน การน ากลบัไปใช้ซ ้าหรือรีไซเคิล ส่งเสริมการใช้
เทคโนโลยใีนกระบวนการทีเ่กีย่วขอ้ง และการลดกจิกรรมต่างๆ ทีก่่อใหเ้กดิมลพษิ  

1.4.4) การก าจดัของเหลอื หรอืขยะอย่างถูกวธิ ีเพื่อให้บรษิทัสามารถบรหิารจดัการขยะ ของเสยี
และมลพษิไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพ 

1.5) ให้ความร่วมมือกบัองค์กร ระดบัท้องถิ่นและนานาชาติในด้านการบรหิารจดัการทรพัยากร  ดูแล
สิ่งแวดล้อม การปรบัตัวและการบรรเทา ผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศให้มี
ประสทิธภิาพ 

2) การพฒันาด้านสงัคม  

บรษิทัฯ มุ่งมัน่สรา้งความมัน่คงใหแ้ก่สงัคม และชุมชน พฒันาทกัษะ ศกัยภาพของพนกังานเพื่อสรา้งคนที่มี
คุณภาพสู่สงัคม และสรา้งงาน สรา้งอาชพี กระจายรายไดสู้่ชุมชนเพื่อสรา้งสงัคมแห่งความยัง่ยนื ดงัน้ี  

2.1)   สนับสนุน และเคารพในการปกป้องสิทธิมนุษยชน ปฏิบัติต่อพนักงานอย่างเท่าเทียมเป็นธรรม
ส่งเสริมการจ้างแรงงานในท้องถิ่น ผู้ด้อยโอกาส และคนพิการ ไม่เลือกปฏิบัติ แม้ว่าจะมีความ
แตกต่างของเชือ้ชาต ิศาสนา เพศ อายุ การศกึษา ความเชื่อ หรอืเรื่องอื่นใด 

2.2)   จัดให้มีการพัฒนาบุคลากรในองค์กร  โดยมีการจัดการฝึกอบรมอย่างต่อเน่ือง  เพื่อส่งเสริม
ความสามารถ และยกระดบัการท างานของพนกังานเพื่อใหก้ารด าเนินงานของบรษิทัมปีระสทิธภิาพ
ยิง่ขึน้ และสรา้งแรงจงูใจใหพ้นกังานอยู่กบับรษิทัเพื่อร่วมพฒันาองคก์ร 

2.3) จดัให้พนักงานได้รบัสวสัดิการ ความปลอดภยั และสุขอนามยัในสถานทีท่ างาน เพื่อสร้างความพงึ
พอใจในการท างานใหแ้ก่พนกังาน 
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2.4) ส่งเสรมิให้พนักงานมสี่วนร่วมในการท าประโยชน์กบัสงัคมทัง้ทางตรงและทางอ้อม  เพื่อขบัเคลื่อน
เศรษฐกจิอย่างยัง่ยนื 

2.5) ด าเนินงานดา้นการพฒันาศกัยภาพเยาวชน สงัคม และสาธารณประโยชน์ต่างๆ โดยใหค้วามร่วมมอื
กบัชุมชน หน่วยงานราชการ และภาคประชาชนเพื่อพฒันาความเป็นอยู่ และสภาพแวดล้อมของ
ชุมชนในสงัคมใหด้ขีึน้ 

3) การก ากบัดแูลกิจการท่ีดี 

บรษิทัฯ มุ่งมัน่ในการบรหิารจดัการให้มคีวามยัง่ยนื โดยด าเนินธุรกจิและแสวงหาธุรกจิใหม่อย่างถูกต้อง
ตามกฎหมาย กฎระเบยีบทีเ่กีย่วขอ้ง ครอบคลุมถงึการต่อต้านการทุจรติเพื่อใหบ้รษิทัมคีวามโปร่งใส ตรวจสอบได ้โดย
ค านึงถึงประโยชน์ที่จะเกดิขึ้นต่อกิจการและผู้ถือหุ้น และปฏิบตัิต่อผู้มีส่วนได้เสียผ่านนโยบายต่างๆ ที่ส าคญั เช่น 
นโยบายการก ากบัดแูลกจิการทีด่ ีขอ้พงึปฏบิตัทิางธุรกจิ นโยบายการต่อต้านทุจรติและคอรร์ปัชนั เป็นต้น  

นโยบายการพฒันาสู่ความยัง่ยนืน้ีมผีลใชบ้งัคบัตัง้แต่วนัที่ 22 มนีาคม 2565 เป็นต้นไป 

 
 

นายจกัรพร อุ่นจติต์   
ประธานกรรมการ 

บรษิทั ยทูลิติี ้บสิเินส อลัลายแอนซ ์จ ากดั (มหาชน) 

 

5.8 นโยบายต่อต้านทุจริตและคอรร์ปัชนั 

บรษิทั ยทูลิติี้ บสิเินส อลัลายแอนซ ์จ ากดั (มหาชน) มอุีดมการณ์ในการด าเนินธุรกจิอย่างมคุีณธรรม โดยยดึมัน่
ความรบัผดิชอบต่อสงัคม และผูม้สี่วนไดส้่วนเสยีทุกกลุ่มตามหลกับรรษทัภบิาลที่ดี โดยมกีารบรหิารกจิการบนพื้นฐาน
ความโปร่งใส มจีรยิธรรม ยดึมัน่ในหลกัการการก ากบัดแูลกจิการทีด่ ีและปฏบิตัติามกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้งกบัการป้องกนั
และต่อต้านการทุจริตและคอร์รปัชนั เพื่อให้มัน่ใจว่าบริษทัฯ มีนโยบายก าหนดความรบัผิดชอบ แนวปฏิบัติ และ
ขอ้ก าหนด ในการด าเนินการที่เหมาะสม เพื่อป้องกนัการทุจรติและคอรร์ปัชนักบัทุกกจิกรรมทางธุรกจิของบรษิทัฯ และ
เพื่อใหก้ารตดัสนิใจและการด าเนินการทางธุรกจิทีอ่าจมคีวามเสีย่งดา้นการทุจรติและคอรร์ปัชนั ไดร้บัการพจิารณาและ
ปฏบิตัอิย่างรอบคอบ บรษิทัฯ จงึไดจ้ดัท า “นโยบายต่อต้านการทุจรติและคอรร์ปัชนั” เป็นลายลกัษณ์อกัษรขึน้ เพื่อเป็น
แนวทางการปฏบิตัทิีช่ดัเจนในการด าเนินธุรกจิ 

หมวด 1 ค านิยาม 

“บรษิทัฯ”   หมายถงึ บรษิทั ยทูลิติี้ บสิเินส อลัลายแอนซ ์จ ากดั (มหาชน) 

“ทุจรติ”   หมายถงึ การแสวงหาผลประโยชน์ทีม่คิวรไดโ้ดยชอบดว้ยกฎหมาย ส าหรบัตนเองหรอืผูอ้ื่น  

“คอรร์ปัชนั”  หมายถึง การให้สญัญาว่าจะให้ การรบั เรยีกรบัทรพัย์สนิ ไม่ว่าจะอยู่ในรูปของเอกสาร ข้อมูล เงิน 
หรอืประโยชน์อื่นใดซึ่งไม่ถูกต้องเหมาะสม เพื่อให้บุคคลยกเว้นการกระท าอันเป็นการให้ได้มาหรือ
รกัษาไว้ซึง่ธุรกจิ หรอืผลประโยชน์ใดๆ อนัมชิอบใหก้บัตวัเอง พวกพอ้ง หรอืบรษิทัฯ ทัง้ทางตรงและ
ทางอ้อม รวมถงึการกระท าใดทีข่ดัหรอืแยง้กบัจรรยาบรรณของบรษิทัฯ การกระท าดงักล่าวรวมถงึ  
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เอกสารแนบ 5 หน้าที ่78 

ก.  การให้และการรับของขวัญ การเลี้ยงรับรองและการบริการในรูปแบบอื่นใด  หมายถึง 
ค่าใช้จ่ายต่างๆ ที่จ่ายเพื่อเป็นค่าสิง่ของ การเลีย้งรบัรอง ตลอดทัง้ค่าใชจ้่ายที่เกีย่วเน่ืองกบั
การดงักล่าว มมีลูค่าทางการเงนิและรวมถึงสิง่ทีส่ามารถแลกเปลีย่นเป็นสนิคา้หรอืบรกิารได้ 
การสละสทิธทิีจ่ะไม่รบัสิง่ของหรอืบรกิารทีบ่รษิทัพงึไดร้บั หมายถงึการสละสทิธทิีบ่รษิทัฯ พงึ
ได้รบัประโยชน์จากลูกค้า คู่ค้า และ/หรอืผู้เกี่ยวข้องทางธุรกิจ ไม่ว่าจะมมีูลค่าทางการเงิน
หรอืไม่กต็าม  

ข. การช่วยเหลอืทางการเมอืงที่มลีกัษณะมชิอบตามกฎหมาย หมายถงึ การช่วยเหลอืทางด้าน
การเงนิหรอืการใหบ้รกิาร ไม่ว่าในรปูแบบใดทีม่ชิอบดว้ยกฎหมาย  

ค.  การบริจาคเพื่อการกุศล/เงินสนับสนุนต่างๆ หมายถึง การบริจาคหรือสนับสนุนเงนิ หรือ
สิง่ของหรอืประโยชน์อื่นใด ให้บุคคลหรอืนิตบุิคคลอื่นใดทีม่วีตัถุประสงคแ์อบแฝง มชิอบตาม
กฎหมายหรอืเงนิสนบัสนุนเพื่อธุรกจิ ตราสนิคา้หรอืชื่อเสยีงของผูบ้รจิาคเงนิ 

หมวด 2 บุคคลผู้เก่ียวข้อง 

หา้มคณะกรรมการ ผูบ้รหิารและพนักงานทุกระดบัของ บรษิทั ยทูลิติี้ บิสเินส อลัลายแอนซ ์จ ากดั (มหาชน) 
กระท าการอนัใดทีเ่ป็นการเกี่ยวขอ้งกบัการทุจรติและคอร์รปัชนัทุกรปูแบบ ทัง้ทางตรงและทางอ้อม โดยครอบคลุมถึง
ธุรกจิในประเทศ ต่างประเทศและทุกหน่วยงานทีเ่กี่ยวขอ้ง เพื่อให้บรษิทัปราศจากการมสี่วนร่วมในการทุจรติและคอร์
รปัชนัทัง้สิน้ 

หมวด 3 หน้าท่ีและความรบัผิดชอบ 

 คณะกรรมการบริษทั 
มหีน้าที่และรบัผิดชอบในการอนุมตัินโยบายต่อต้านการทุจริตและคอร์รปัชนั  และก ากบัดูแลให้มีระบบที่
สนบัสนุนการต่อต้านการทุจรติและคอรร์ปัชนัที่มปีระสทิธภิาพ เพื่อใหม้ัน่ใจว่าผู้บรหิาร ฝา่ยจดัการ พนกังาน 
และผูเ้กีย่วขอ้งทุกฝา่ยตระหนกัถงึความส าคญัและไดน้ าไปปฏบิตัจินเป็นวฒันธรรมองคก์ร  

 คณะกรรมการตรวจสอบ 
มีหน้าที่และรบัผิดชอบในการสอบทานให้บริษัทฯ มีการควบคุมภายในอย่างเพียงพอ และสอบทานการ
ปฏบิตังิานใหเ้ป็นไปตามนโยบายต่อต้านการทุจรติและคอรร์ปัชนั 

 คณะกรรมการป้องกนัการทุจริตและคอรร์ปัชนั 
คณะกรรมการป้องกนัการทุจรติและคอรร์ปัชนั ประกอบดว้ย 

1) ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร 
2) ผูจ้ดัการฝา่ยปฏบิตักิาร 

3) ผูจ้ดัการฝา่ยการเงนิและบญัช ี

4) ผูจ้ดัการฝา่ยทรพัยากรมนุษยแ์ละกลยุทธอ์งคก์ร 

มหีน้าทีแ่ละรบัผดิชอบในการด าเนินการป้องกนัการทุจรติและคอรร์ปัชนั และก าหนดใหม้รีะบบ ใหก้ารส่งเสรมิ 
สนับสนุน และควบคุมดูแลเพื่อใหม้ัน่ใจว่าพนักงานและผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่ายมกีารปฏิบตัิตามระเบียบนโยบาย
ต่อต้านการทุจริตและคอร์ร ัปชนั  รวมทัง้ทบทวนความเหมาะสมของระบบและมาตรการต่างๆ เพื่อให้
สอดคลอ้งกบัการเปลีย่นแปลงของธุรกจิ ขอ้บงัคบั และขอ้ก าหนดของกฎหมาย 
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เอกสารแนบ 5 หน้าที ่79 

 ฝ่ายตรวจสอบภายใน 

มหีน้าทีแ่ละรบัผดิชอบในการตรวจสอบและสอบทานการปฏิบตัิงานว่าเป็นไปอย่างถูกต้อง ตรงตามนโยบาย 
แนวปฏบิตั ิระเบยีบปฏบิตั ิและกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้ง เพื่อใหม้ัน่ใจว่ามรีะบบการควบคุมภายในทีเ่หมาะสมและ
เพยีงพอต่อความเสีย่งดา้นการทุจรติและคอรร์ปัชนัทีอ่าจเกดิขึน้ และรายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบ 

 กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน 

มหีน้าทีต่้องปฏบิตัติามนโยบายต่อต้านการทุจรติและคอรร์ปัชนั โดยต้องไม่เขา้ไปเกีย่วขอ้งกบัเรื่องทุจรติและ
คอรร์ปัชนัไม่ว่าทางตรงหรอืทางอ้อม 

 บริษทัร่วมค้า บริษทัร่วมทุน และตวัแทนทางธรุกิจของบริษทัฯ 

ต้องยอมรบัและปฏบิตัติามนโยบายการต่อต้านการทุจรติและคอรร์ปัชนั 

หมวด 4 แนวทางในการปฏิบติังานตามนโยบายและแนวทางการป้องกนัการทุจริตและคอรร์ปัชนั 

 คณะกรรมการ ผูบ้รหิารและพนกังานของบรษิทัฯ ทุกระดบัรวมถึงผูเ้กีย่วขอ้ง ต้องปฏิบตัติามนโยบายต่อต้าน
การทุจรติและคอร์รปัชนั และจรรยาบรรณทางธุรกจิอย่างเคร่งครดั โดยต้องไม่เข้าไปเกี่ยวข้องกบัเรื่องการ
ทุจรติและคอรร์ปัชนั ไม่ว่ากรณีใดๆ ทัง้ทางตรงหรอืทางอ้อมกต็าม 

 ผูบ้รหิาร ผู้รบัมอบหมาย ตรวจสอบสายงานหรอืหน่วยงานที่รบัผดิชอบที่ก ากบัดูแลอยู่โดยการประเมนิความ
เสีย่งทีจ่ะท าใหเ้กดิการทุจรติและคอรร์ปัชนั เพื่อใหม้ัน่ใจว่าสายงานทีร่บัผดิชอบอยู่ มคีวามเสีย่งทีจ่ะท าใหเ้กดิ
การทุจรติและคอร์รปัชนัได้น้อยที่สุดหรอืไม่มเีลย พร้อมกบัร่วมหามาตรการปิดความเสีย่งดงักล่าวหากมใีน
องคก์ร และมหีน้าทีร่ายงานการทุจรติและคอรร์ปัชนัต่อคณะกรรมการบรษิทั 

 ผูบ้รหิาร หวัหน้างาน หรอืผู้ที่ได้รบัมอบหมาย ปฏิบตัหิน้าทีต่ามนโยบายและเป็นไปตามแผนการตรวจสอบ 
พรอ้มเสนอรายงานการประเมินความเสีย่งเกีย่วกบัการทุจรติและคอรร์ปัชนัที่อาจเกดิขึน้ในฝา่ยหรอื ส่วนงาน
ทีร่บัผดิชอบต่อคณะกรรมการฝา่ยตรวจสอบ  

 ผูบ้รหิาร หวัหน้างาน จะต้องสื่อสารกบับุคลากรในองคก์ร หรอืผูท้ีเ่กีย่วขอ้งกบัองคก์รทราบอย่าง ทัว่ถงึ พรอ้ม
ท าความเขา้ใจถงึนโยบายการต่อต้านการทุจรติและคอรร์ปัชนั  

 ผูบ้รหิาร หวัหน้างาน พนักงาน ผู้ทีเ่กีย่วขอ้งกบับรษิทัฯ ต้องปฏบิตัิตามนโยบายต่อต้านการทุจรติและคอรร์ปั
ชนัอย่างเคร่งครดั ให้ยดึหลกัจรรยาบรรณในการท างาน โดยไม่เขา้ไปเกีย่วขอ้งกบัการทุจรติและคอรร์ปัชนัทุก
รปูแบบ ไม่ว่าทางตรงหรอืทางอ้อมและจะไม่ถูกลงโทษ ไม่ว่าจะเป็นการลดต าแหน่ง หรอืผลลบใดๆ ในการ
ปฏเิสธการคอรร์ปัชนั แมก้ารกระท านัน้จะท าใหบ้รษิทัสญูเสยีโอกาสทางธุรกจิกต็าม  

ก. ไม่ให้และไม่รบัสิง่ของ ของขวญั การเลีย้งรบัรอง การบรกิารต่างๆ ตลอดจนทรพัย์สนิหรอืประโยชน์อื่น
ใด จากผู้ทีเ่กีย่วข้องทีต่นเข้าไปติดต่อประสานงาน ทัง้หน่วยงานราชการและเอกชน หรอืหน่วยงานอื่น
ใดกต็าม เพื่อเป็นการชีน้ าใหเ้กดิการละเวน้ในการปฏบิตัหิน้าทีข่องตนและของผูอ้ื่น 

ข. ไม่เป็นตวักลางในการเสนอผลประโยชน์อนัใด ไม่ว่าจะเป็นตวัเงนิ สิง่ของ หรอืทรพัย์สินใดๆ กบัผู้ที่
เกีย่วขอ้งกบัธุรกจิ เพื่อแลกกบัสทิธพิเิศษทีไ่ม่ควรได ้ 
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เอกสารแนบ 5 หน้าที ่80 

 ผูบ้รหิาร พนกังาน ไม่เพกิเฉยหรอืละเลย เมื่อพบเหน็การกระท าทีเ่ขา้ข่ายการทุจรติและคอร์รปัชนัทีเ่กีย่วขอ้ง
กบับริษัทฯ โดยการแจ้งให้หัวหน้างานหรือผู้รบัผิดชอบทราบ  พร้อมให้ความร่วมมือในการตรวจสอบ
ขอ้เทจ็จรงิ  

 ในการจดัซื้อจดัจ้าง ต้องปฏิบตัิตามระเบียบปฏิบัติในการจดัซื้อจดัจ้างอย่างเคร่งครดั  เพื่อความ โปร่งใส 
ตรวจสอบไดทุ้กขัน้ตอน  

 การช่วยเหลอืทางการเมอืง บรษิทัฯ มนีโยบายเป็นกลางทางการเมอืง โดยจะไม่ช่วยเหลอื สนับสนุนพรรค
การเมอืง กลุ่มการเมอืง หรอืนักการเมอืงไม่ว่าทางตรงหรอืทางอ้อม และจะไม่กระท าการอนัเป็นการฝกัใฝ่
พรรคการเมอืงใดพรรคการเมอืงหน่ึง รวมถึงกรรมการ ผูบ้รหิาร และพนักงานมสีทิธเิสรภีาพในการเข้าร่วม
กจิกรรมทางการเมอืงภายใต้บทบญัญตัิแห่งรฐัธรรมนูญ แต่จะต้องไม่แอบอ้างความเป็นกรรมการ ผู้บรหิาร
และพนกังาน หรอืน าทรพัยส์นิ อุปกรณ์ หรอืเครื่องจกัรเครื่องมอืของบรษิทัไปใชป้ระโยชน์ในการด าเนินการ
ใดๆ ทางการเมอืง หากเขา้ร่วมจะต้องพงึระมดัระวงัการด าเนินการใดๆ ทีอ่าจเกดิความเขา้ใจว่าบรษิทัฯ ไดใ้ห้
การสนบัสนุนหรอืฝกัใฝพ่รรคการเมอืงใดพรรคการเมอืงหน่ึง 

 การใช้จ่ายส าหรบัการเลี้ยงรบัรองทางธุรกจิ และการใช้จ่ายอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องกบัการปฏิบตัิตามสญัญาทาง
ธุรกจิสามารถท าได ้แต่ต้องใชจ้่ายอย่างสมเหตุสมผลและไม่ส่อไปในทางทุจรติ สามารถตรวจสอบได ้ 

 การบรจิาคเพื่อการกุศล การสาธารณประโยชน์ และเงนิสนบัสนุน เพื่อเป็นส่วนหน่ึงในการตอบแทนสงัคม ทัง้
ในรปูแบบของการใหค้วามช่วยเหลอืทางการเงนิหรอืในรปูแบบอื่นๆ เช่น การบรจิาคสิง่ของ หรอืร่วมกจิกรรม 
เป็นต้น บรษิทัฯ ก าหนดใหท้ าการบรจิาคเพื่อการกุศล การสาธารณประโยชน์ และเงนิสนบัสนุน ดงัน้ี 

1) เป็นไปอย่างโปร่งใส ถูกต้องตามกฎหมาย ไม่ขดัต่อศีลธรรม ไม่มุ่งหวงัผลตอบแทนทางธุรกิจ 
รวมทัง้ไม่เป็นการกระท าใดๆ ทีจ่ะมผีลเสยีหายต่อสงัคมส่วนรวม 

2) การใหห้รอืรบัเงนิบรจิาคเพื่อการกุศล การสาธารณประโยชน์ หรอืเงนิสนับสนุนนัน้ไม่ไดถู้กน าไปใช้
เพื่อเป็นขอ้อ้างในการตดิสนิบน 

3) การใชเ้งนิหรอืทรพัยส์นิของบรษิทัเพื่อบรจิาคเพื่อการกุศล การสาธารณประโยชน์ การสนบัสนุนต้อง
กระท าในนามบรษิทัฯ เท่านัน้ และต้องมวีตัถุประสงค์ในการสร้างภาพลกัษณ์ และชื่อเสยีงที่ดขีอง
บรษิทั 

4) ให้ปฏิบตัิตามขัน้ตอนการสอบทานและอนุมตัิการบรจิาคเพื่อการกุศล การสาธารณประโยชน์ หรอื
เงนิสนบัสนุนตามระเบยีบของบรษิทัฯ 

 คณะกรรมการจะสอบทานแนวทางปฏิบตัิและมาตรการด าเนินงานอย่างสม ่าเสมอ  เพื่อให้สอดคล้องกบัการ
เปลีย่นแปลงของกฎหมายและสภาพการด าเนินธุรกจิ 

หมวด 5 การส่ือสารองคก์ร 

 เพื่อให้ทุกคนในองค์กรได้รบัทราบนโยบายและแนวทางการป้องกนัการทุจรติและคอร์รปัชนั บรษิัทฯ จะ
ด าเนินการโดยเผยแพร่นโยบายต่อต้านการทุจรติและคอร์รปัชนั ผ่านช่องทางการสื่อสารของบรษิทัฯ เช่น จดหมาย 
อเิลก็ทรอนิคส ์(E-Mail) เวบ็ไซต์ของบรษิทัฯ และเพื่อใหเ้กดิความตระหนักถึงความส าคญัของนโยบายดงักล่าว บรษิทัฯ 
จงึจดัอบรมให้ความรู้ถงึวธิปีฏิบตัแิละขอ้ควรระวงัให้กบัพนักงาน เพื่อให้พนกังานทุกคนในบรษิทัปฏิบตัิตามนโยบาย
ต่อต้านการทุจรติและคอรร์ปัชนั เป็นต้น 
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                    บรษิทั ยทูลิติี้ บสิเินส อลัลายแอนซ ์จ ากดั (มหาชน) 
 

เอกสารแนบ 5 หน้าที ่81 

หมวด 6 บทลงโทษส าหรบัผู้กระท าการทุจริตและคอรร์ปัชนั 

พนักงานและผู้ที่เกี่ยวข้องทางธุรกจิใดๆ กต็าม ที่ฝ่าฝืนหรอืไม่ปฏิบตัิตามนโยบายและแนวทางการป้องกนั
การทุจรติและคอร์รปัชนัในการจดัซื้อจดัจา้งหรอืให้สนิบน จะถูกลงโทษทางวนิัยขัน้รุนแรง รวมถึง ถูกไล่ออก ยกเลกิ
สญัญาจา้ง แลว้แต่กรณี และนอกจากนัน้ ยงัอาจถูกฟ้องร้องด าเนินคดตีามกฎหมายต่อต้านการทุจรติและคอรร์ปัชนัที่
เกีย่วขอ้งอกีดว้ย โดยบรษิทัจะเป็นผูพ้จิารณาบทลงโทษตามความเหมาะสม  

หมวด 7 ช่องทางการแจ้งเบาะแสหรือข้อมูลเก่ียวกบัการทุจริตและคอรร์ปัชนั 

ถือเป็นหน้าที่และความรบัผิดชอบของกรรมการบรษิทัและพนักงานที่จะต้องรบัทราบ ท าความเข้าใจ และ
ปฏิบตัิตามนโยบายต่อต้านการทุจรติและคอร์รปัชนัอย่างเคร่งครดั หากพบเหน็พนักงาน เจ้าหน้าที่ที่เกี่ยวข้อง หรือ
บุคคลภายนอกทีพ่บเหน็หรอืทราบเบาะแส รวมถึงบุคคลที่ไดร้บัผลกระทบจากการด าเนินธุรกจิของบรษิทัฯ หรอืจาก
การปฏบิตัิหน้าทีข่องกรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังานของบรษิทัฯ กระท าการที่อาจท าให้เกดิความสงสยัไดว้่า เป็นการ
ทุจรติและคอร์รปัชนัที่เกิดขึ้นกบับรษิทัโดยทางตรงหรอืทางอ้อม โดยผู้ร้องเรยีน จะต้องระบุรายละเอียดของเรื่องที่
จะแจง้เบาะแส หรอืขอ้รอ้งเรยีน พรอ้มหลกัฐาน หรอืขอ้มลูทีเ่พยีงพอต่อการตรวจสอบ และแจง้ชื่อ ทีอ่ยู่ และหมายเลข
โทรศพัท ์ทีส่ามารถตดิต่อได ้ส่งมายงัช่องทางรบัเรื่องดงัน้ี  

1) ผูบ้งัคบับญัชาทีต่นเองไวว้างใจในทุกระดบั  

2) ทางจดหมาย ส่งถงึ 

คณะกรรมการป้องกนัการทุจรติและคอรร์ปัชนั 

บรษิทั ยทูลิติี้ บสิเินส อลัลายแอนซ ์จ ากดั (มหาชน) 

เลขที ่123 อาคาร Sun Tower A แขวงจอมพล 

เขตจตุจกัร กรุงเทพมหานคร 10900  

3) ทาง e-mail โดยส่งมาที ่voice@uba.co.th 

โดยบรษิทัฯ จะรกัษาขอ้มูลดงักล่าวไวเ้ป็นความลบั เพื่อไม่ให้ผู้แจง้เบาะแสได้รบัความเดอืดร้อน และจะ ไม่
กระท าการใดอันไม่เป็นธรรมต่อพนักงาน ลูกจ้าง หรือบุคคลอื่นใดที่รบัจ้างท างานให้แก่บริษทัฯ ไม่ว่าจะโดย การ
เปลีย่นแปลงต าแหน่งงาน ลกัษณะงาน หรอืสถานทีท่ างาน สัง่พกังาน ข่มขู่ รบกวนการปฏบิตังิาน เลกิจา้ง หรอืกระท า
การอื่นใดทีม่ลีกัษณะเป็นการปฏบิตัอิย่างไม่เป็นธรรมต่อบุคคลดงักล่าว 

นโยบายต่อต้านทุจรติและคอรร์ปัชนัน้ีมผีลบงัคบัใชต้ัง้แต่วนัที่ 22 มนีาคม 2565 เป็นต้นไป 

 
 

นายจกัรพร อุ่นจติต์    
ประธานกรรมการ 

บรษิทั ยทูลิติี ้บสิเินส อลัลายแอนซ ์จ ากดั (มหาชน) 
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                    บรษิทั ยทูลิติี้ บสิเินส อลัลายแอนซ ์จ ากดั (มหาชน) 
 

เอกสารแนบ 5 หน้าที ่82 

5.9 นโยบายบริหารความเส่ียง 

ฝา่ยบรหิารของบรษิทั ยูทลิติี้ บิสเินส อลัลายแอนซ์ จ ากดั (มหาชน) (“บริษทั”) มุ่งเน้นใหบ้รษิทัฯ มกีารก ากบั
ดูแลกจิการที่ด ีโดยได้น ากระบวนการบริหารความเสี่ยงตามแนวทางที่ก าหนดโดย  The Committee of Sponsoring 
Organization of the Trade way Commission (COSO) มาใช้ทัว่ทัง้บรษิทัฯ ผู้บรหิารและพนักงานทุกคนตระหนักถึง
ความรบัผดิชอบที่จะต้องปฏิบัติตามนโยบายการบรหิารความเสี่ยงเพื่อควบคุมความเสี่ยงให้อยู่ในระดบัที่ยอมรบัได้  
และบรษิทัสามารถด าเนินกจิการไดต้ามวตัถุประสงคท์ีต่ ัง้ไว ้ 

1) ทุกฝา่ยมหีน้าทีร่บัผดิชอบ จดัท าตารางการประเมนิความเสี่ยง ก าหนดดชันีชีว้ดัความเสีย่ง รวมทัง้จดัท า
รายงานทีเ่กีย่วกบัความเสีย่ง ตามกระบวนการบรหิารความเสีย่งทีบ่รษิทัถอืปฏบิตัิ  

2) การบ่งชีแ้ละควบคุมความเสีย่งทีม่ผีลกระทบต่อวตัถุประสงคจ์ะถูกจดัท าอย่างเป็นระบบเพื่อใหค้วามเสีย่ง
อยู่ในระดบัทีบ่รษิทัฯ ยอมรบัได ้ 

3) ในการพจิารณาว่าความเสี่ยงใดเป็นความเสี่ยงที่ยอมรบัได้ เช่น ในกรณีทีค่วามเสี่ยงนัน้มตี้นทุนในการ
ก าจดัความเสีย่งสูงมากจนไม่คุ้มกบัผลทีจ่ะไดร้บั หรอืไม่คุ้มค่าส าหรบัค่าใชจ้่ายในการสร้างระบบในการ
จดัการหรอืป้องกนัความเสี่ยง หรอืเป็นความเสี่ยงที่อยู่นอกเหนือการควบคุมของบรษิทัคอืมสีาเหตุมา
จากปจัจยัภายนอกทีไ่ม่สามารถควบคุมได ้จะต้องไดร้บัความเหน็ชอบจากคณะกรรมการบรษิทั เป็นต้น 

4) เมื่อพนักงานพบเหน็หรอืรบัทราบความเสีย่งทีอ่าจจะมผีลกระทบต่อบรษิทัฯ จะต้องรายงานความเสี่ยง
นัน้ใหผู้ท้ีเ่กีย่วขอ้งรบัทราบทนัทเีพื่อด าเนินการจดัการต่อไป  

5) การปฏิบัติตามนโยบายการบริหารความเสี่ยงน้ีต้องปฏิบัติอย่างเคร่งครดัและต่อเน่ืองภายใต้การ
ควบคุมดแูลของฝา่ยบรหิารของบรษิทัฯ 

6) ใหม้กีารบรหิารความเสีย่งทัว่ทัง้บรษิทัฯ โดยพนกังานทุกระดบัในบรษิทัมสี่วนร่วม และมกีารจดัการอย่าง
เป็นระบบและต่อเน่ืองใหม้กีารก าหนดกระบวนการบรหิารความเสี่ยงทีเ่ป็นระบบมาตรฐานเดยีวกนัทัว่ทัง้
บรษิทั  

ใหม้กีารตดิตามประเมนิผลการบรหิารความเสีย่งทีม่กีารทบทวนและปรบัปรุงอย่างสม ่าเสมอ โดยให้การบรหิาร
ความเสีย่งเป็นส่วนหน่ึงของการด าเนินงานตามปกติ 

นโยบายบรหิารความเสีย่ง มผีลบงัคบัใชต้ัง้แต่วนัที ่22 มนีาคม 2565 เป็นต้นไป 

 
นายจกัรพร อุ่นจติต์    
ประธานกรรมการ 

บรษิทั ยทูลิติี ้บสิเินส อลัลายแอนซ ์จ ากดั (มหาชน) 
 

5.10 นโยบายและวิธีปฏิบติัการแจ้งเบาะแส 

บรษิทั ยทูลิติี้ บิสเินส อลัลายแอนซ์ จ ากดั (มหาชน) ตระหนกัถงึความส าคญัของการป้องกนัการทุจรติและการ
กระท าผดิที่อาจเกิดขึ้นจากการปฏิบัติงานและการติดต่อกบัผู้มีส่วนได้เสยี  ซึ่งอาจส่งผลกระทบต่อการตดัสนิใจและ
ด าเนินงานทางธุรกจิของบรษิทัฯ หากพบเหน็พนกังาน เจ้าหน้าที่ทีเ่กี่ยวข้อง หรอืบุคคลภายนอกทีพ่บเหน็หรอืทราบ
เบาะแส รวมถึงบุคคลที่ได้รบัผลกระทบจากการด าเนินธุรกจิของบริษัทฯ หรือจากการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการ 
ผูบ้รหิาร และพนกังานของบรษิทัฯ กระท าการทีอ่าจท าใหเ้กดิความสงสยัไดว้่า เป็นการทุจรติและคอรร์ปัชนั การกระท า
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                    บรษิทั ยทูลิติี้ บสิเินส อลัลายแอนซ ์จ ากดั (มหาชน) 
 

เอกสารแนบ 5 หน้าที ่83 

ผดิกฎหมาย กฎระเบยีบ ขอ้บงัคบับรษิทัและจรรยาบรรณทีเ่กดิขึน้กบับรษิทัฯ โดยทางตรงหรอืทางอ้อม โดยผูร้อ้งเรยีน 
จะต้องระบุรายละเอียดของเรื่องที่จะแจ้งเบาะแส  หรือข้อร้องเรียน พร้อมหลกัฐาน หรือข้อมูลที่เพียงพอต่อการ
ตรวจสอบ และแจง้ชื่อ ทีอ่ยู่ และหมายเลขโทรศพัท ์ทีส่ามารถตดิต่อได ้ส่งมายงัช่องทางรบัเรื่องดงัน้ี  

1) ผูบ้งัคบับญัชาทีต่นเองไวว้างใจในทุกระดบั  

2) ทางจดหมาย ส่งถงึ 

คณะกรรมการป้องกนัการทุจรติและคอรร์ปัชนั 

บรษิทั ยทูลิติี้ บสิเินส อลัลายแอนซ ์จ ากดั (มหาชน) 

เลขที ่123 อาคาร Sun Tower A แขวงจอมพล 

เขตจตุจกัร กรุงเทพมหานคร 10900  

3) ทาง E-mail โดยส่งมาที ่voice@uba.co.th 

โดยบรษิทัฯ จะรกัษาข้อมูลดงักล่าวไว้เป็นความลบั เพื่อไม่ให้ผู้แจ้งเบาะแสได้รบัความเดอืดร้อน และจะ ไม่
กระท าการใดอันไม่เป็นธรรมต่อพนักงาน ลูกจ้าง หรือบุคคลอื่นใดที่รบัจ้างท างานให้แก่บริษัท  ไม่ว่าจะโดย การ
เปลีย่นแปลงต าแหน่งงาน ลกัษณะงาน หรอืสถานทีท่ างาน สัง่พกังาน ข่มขู่ รบกวนการปฏบิตังิาน เลกิจา้ง หรอืกระท า
การอื่นใดทีม่ลีกัษณะเป็นการปฏบิตัอิย่างไม่เป็นธรรมต่อบุคคลดงักล่าว 

นโยบายและวธิปีฏบิตักิารแจง้เบาะแสน้ีมผีลบงัคบัใชต้ัง้แต่วนัที ่22 มนีาคม 2565 เป็นต้นไป 

 
 

นายจกัรพร อุ่นจติต์    
ประธานกรรมการ 

บรษิทั ยทูลิติี ้บสิเินส อลัลายแอนซ ์จ ากดั (มหาชน) 

5.11 นโยบายแผนการสืบทอดต าแหน่ง 

 นโยบายและระเบียบปฏิบติัและหลกัเกณฑแ์ผนการสืบทอดต าแหน่ง   

 บริษัทฯ มหีลกัเกณฑ์และระเบียบปฏิบตัิเพื่อคดัเลือกบุคลากรที่จะเข้ามารบัผิดชอบในต าแหน่งตัง้แต่ระดบั  
ผูจ้ดัการฝา่ยของบรษิทัฯ ขึ้นไป ใหม้คีวามเหมาะสมและโปร่งใส เพื่อให้มัน่ใจว่าบรษิทัฯ ได้บุคคลที่มคุีณสมบตัิ ทกัษะ 
ประสบการณ์  และความสามารถเป็นมืออาชีพ  ผ่านคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน  และ/หรือ 
คณะกรรมการทีไ่ดร้บัการแต่งตัง้ ดงัรายละเอยีดต่อไปน้ี  

 ระดบัประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร  

เมื่อต าแหน่งตัง้แต่ระดบัประธานเจ้าหน้าที่บริหารว่างลง  หรือผู้อยู่ในต าแหน่งไม่สามารถปฎิบัติหน้าที่ได้ 
คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน  จะน าเสนอผู้สืบทอดต าแหน่งที่ได้ร ับการคัดเลือกไว้  เสนอต่อ
คณะกรรมการบรษิทัเพื่อพจิารณาอนุมตัิให้ผู้ที่ได้รบัการคดัเลอืกท่านดงักล่าว  ปฎิบตัิหน้าที่แทน โดยคณะกรรมการ
บรษิทัจะประเมนิวสิยัทศัน์ ความรู้ความสามารถทางธุรกจิ ประสบการณ์ท างาน และความเหมาะสมกบัวฒันธรรมของ
บรษิทัฯ ของผู้ทีไ่ด้รบัการคดัเลอืกให้เป็นผูส้บืทอดต าแหน่ง เพื่อพจิารณาเลื่อนต าแหน่งเป็นประธานเจ้าหน้าที่บรหิาร
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ต่อไป ทัง้น้ี ระหว่างการพจิารณา บรษิทัฯ จะใหผู้บ้รหิารในระดบัใกลเ้คยีง หรอืระดบัรองเป็นผู้รกัษาการในต าแหน่งไป
จนกว่าจะมกีารสรรหาและคดัเลอืกบุคคลทีม่คุีณสมบตัติามหลกัเกณฑท์ีบ่รษิทัฯ 

คุณสมบตัเิบือ้งต้นของประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร เป็นดงัน้ี 

1) การศกึษาไม่ต ่ากว่าระดบัปรญิญาโท ในสาขาการบรหิารธุรกจิ หรอืสาขาอื่นๆ ทีเ่กีย่วขอ้ง หากมี
การศกึษาต ่ากว่าปรญิญาโท ใหเ้ป็นดุลยพนิิจในการพจิารณาคุณสมบตัอิื่นๆ ประกอบของ
คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน  

2) มปีระสบการณ์ท างานในระดบัผูจ้ดัการฝา่ยขึน้ไปไม่น้อยกว่า 10 ปี   

3) มคีวามรู ้ความเขา้ใจเกีย่วกบับรษิทั และธุรกจิของบรษิทัฯ 

4) มคีวามเป็นผูน้ าและมวีสิยัทศัน์กวา้งไกล 

5) มคีวามสามารถในการวางแผนกลยุทธธ์ุรกจิและการจดัการองคก์ร 

6) มคีวามสามารถในการตดัสนิใจแกไ้ขปญัหาอย่างรอบคอบ ค านึงถงึประโยชน์ขององคก์รเป็นส าคญั  

 ตัง้แต่ระดบัผู้จดัการฝ่ายขึ้นไป  

เมื่อต าแหน่งตัง้แต่ระดบัผู้จดัการฝา่ยว่างลง หรอืผู้อยู่ในต าแหน่งไม่สามารถปฎบิตัิหน้าที่ได้ ส่วนทรพัยากร
มนุษยฯ์ จะน าเสนอผู้สบืทอดต าแหน่งทีค่ดัเลอืกไว้ เสนอต่อคณะกรรมการบรหิารเพื่อพจิารณาอนุมตัิให้ผู้ทีไ่ด้รบัการ
คดัเลอืกท่านดงักล่าว ปฎิบตัิหน้าที่แทน โดยกระบวนการวางแผนการสืบทอดต าแหน่งของผู้ที่ได้รบัการคัดเลือกมี
กระบวนการ ดงัน้ี 

1) ก าหนดคุณสมบตั ิ(Qualifications) และความสามารถ (Competencies) ทีจ่ าเป็นส าหรบัปฎบิตังิานของ
ต าแหน่งตัง้แต่ระดบัผูจ้ดัการเป็นต้นไป  

2) คดัเลอืกและประเมนิระดบัความสามารถตามคุณสมบตัิ (Qualificaition) และความสามารถ 
(Competency) ของต าแหน่งผูจ้ดัการตามที่ก าหนด  

3) พฒันาผูท้ีผ่่านการคดัเลอืกใหเ้ป็นผูส้บืทอดต าแหน่งผ่านรปูแบบและหลกัเกณฑก์ารพฒันาต่างๆ อาท ิ
การฝึกอบรม (Training) การสอนงาน (Coaching) หรอื การฝึกอบรมจากการปฎบิตังิานจรงิ (On The-
Job Training) เป็นต้น 

คุณสมบตัเิบือ้งต้นของระดบัผูจ้ดัการฝา่ย เป็นดงัน้ี 

1) การศกึษาไม่ต ่ากว่าระดบัปรญิญาตร ี   

2) มคีวามเป็นผูน้ าและมวีสิยัทศัน์กวา้งไกล 

3) มคีวามสามารถรูค้วามสามารถในสายงานทีร่บัผดิชอบ อาท ิสายงานบญัชแีละการเงนิ สายงาน
การตลาดและขาย สายงานบรหิารองคก์ร สายงานวศิวกรรมสิง่แวดลอ้ม,เครื่องกล,ไฟฟ้า เป็นต้น  

4) มคีวามสามารถในการตดัสนิใจแกไ้ขปญัหาอย่างรอบคอบ ค านึงถงึประโยชน์ขององคก์รเป็นส าคญั  

นโยบายแผนการสบืทอดต าแหน่งงานน้ีใหม้ผีลใชบ้งัคบัตัง้แต่วนัที่ 22 มนีาคม 2565 เป็นต้นไป 
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นายจกัรพร อุ่นจติต์    
ประธานกรรมการ 

บรษิทั ยทูลิติี ้บสิเินส อลัลายแอนซ ์จ ากดั (มหาชน) 

5.12 นโยบายความรบัผิดชอบต่อสงัคม 

บริษัท ยูทิลิตี้ บิสิเนส อัลลายแอนซ์ จ ากัด (มหาชน) มีนโยบายด าเนินธุรกิจด้วยความรับผิดชอบต่อสังคม 
(Corporate  Social Responsibility “CSR”) ด้วยความตระหนักและให้ความส าคญัในการสนับสนุนการด าเนินกิจกรรมเพื่อ
สงัคมและชุมชนโดยรอบ รวมทัง้ใส่ใจดูแลสิง่แวดล้อมอย่างต่อเน่ือง โดยยดึหลกัการด าเนินธุรกจิที่โปร่งใส ตรวจสอบได้ มี
จริยธรรม เคารพต่อสิทธิมนุษยชน และผลประโยชน์ของผู้มีส่วนได้เสยี เช่น ผู้ถือหุ้น พนักงาน ชุมชนที่บริษัทประกอบ
กจิการอยู่ ลูกค้า เจ้าหน้ี คู่ค้า และหน่วยงานภาครฐัรวมถึงสงัคมและประเทศชาติทางบรษิทัฯ มุ่งมัน่พฒันาธุรกจิ โดยควบคู่
ไปกบัความรบัผดิชอบต่อสงัคม และปฏิบตัิตามข้อก าหนดกฎหมาย หรอืขอ้ก าหนดอื่นๆ รวมทัง้แนวปฏบิตัสิากลที่เกี่ยวขอ้ง 
เพื่อพฒันาสร้างรากฐานของความรบัผดิชอบอย่างต่อเน่ืองและยัง่ยนื โดยมนีโยบายความรบัผดิชอบต่อสงัคม รายละเอียด
ดงัน้ี 

1) การประกอบกิจการด้วยความเป็นธรรม 

บรษิทัฯ มีความมุ่งมัน่ในการด าเนินธุรกิจอย่างเป็นธรรมและมจีรยิธรรม ใส่ใจในการปฏิบตัิตามกฎหมาย เคารพ
กฎระเบียบของสงัคม และเป็นองค์กรที่มีความเป็นกลางทางการเมือง โดยบริษทัมุ่งมัน่ที่จะเป็นผู้น าในธุรกจิให้บริการที่
ด าเนินการทัง้ดา้นคุณภาพและประสทิธภิาพดว้ยการสร้างความน่าเชื่อถือให้กบัลูกค้า ผู้ลงทุนและผู้มสี่วนไดส้่วนเสยีต่อการ
ด าเนินธุรกจิ เพื่อเป็นการเพิม่มูลค่าและส่งเสรมิการเติบโตอย่างยัง่ยนืขององคก์ร รวมถึงการบรหิารจดัการตามหลกัการที่ดี
อนัเป็นสากลและเป็นประโยชน์ต่อสงัคมไทย ทัง้น้ีเพื่อให้บรรลุเป้าหมายและด ารงรกัษาความเป็นเลิศในคุณธรรมอันเป็น
คุณค่าพืน้ฐานขององค์กรชัน้น า 

2) การต่อต้านการทุจริตคอรร์ปัชนั 

บรษิทัฯ มเีจตนารมณ์และความมุ่งมัน่ที่จะต่อต้านการทุจรติคอร์รปัชนัในทุกรูปแบบ ยดึมัน่ในหลกัการก ากบัดูแล
กจิการและปฏิบตัติามกฎหมายที่เกี่ยวขอ้งกบัการป้องกนัและต่อต้านการทุจรติและคอรร์ปัชนั โดยบรษิทัฯ ได้จดัท านโยบาย
ต่อต้านการทุจรติและคอร์รปัชนั โดยสื่อสารให้พนักงานรบัทราบและเปิดเผยไว้บนเวบ็ไซต์ของบรษิัทฯ เพื่อเป็นแนวทาง
ปฏบิตัสิ าหรบับรษิทัฯ และบรษิทัย่อย เป็นทีเ่รยีบรอ้ยแลว้ 

3) การเคารพสิทธิมนุษยชน 

บรษิัทฯ ให้ความส าคญักบัการเคารพต่อสทิธมินุษยชนและเสรภีาพ ด้วยการไม่เลือกปฏิบตัิ ส่งเสริมความเสมอ
ภาค ไม่แบ่งแยกเพศและชนชัน้ ไม่ใช้แรงงานเดก็ โดยบรษิัทก าหนดให้กรรมการ ผู้บรหิาร และพนักงานของบรษิทัทุกคน
เคารพในหลกัสทิธมินุษยชน ดงัน้ี 

3.1) บริษัทฯ ปฏิบัติต่อพนักงานทุกคนด้วยความเคารพในเกียรติและศกัดิศ์รีบริษัทเปิดโอกาสให้พนักงานมี
ช่องทางสื่อสาร เสนอแนะร้องทุกข์ในเรื่องคบัข้องใจเกี่ยวกบัการท างาน ซึ่งข้อเสนอต่างๆ จะได้รบัการ
พจิารณาอย่างจรงิจงั และก าหนดวธิกีารแก้ไข เพื่อให้เกดิประโยชน์แก่ทุกฝ่าย และสร้างความสมัพนัธอ์นัดใีน
การท างานร่วมกนั 

3.2) บรษิทัฯ สนบัสนุนใหพ้นกังานใชส้ทิธขิองตนในฐานะพลเมอืงโดยชอบธรรมตามรฐัธรรมนูญ และตามกฎหมาย 
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3.3) บริษทัฯ รกัษาข้อมูลส่วนบุคคลของพนักงาน เช่น ชีวประวตัิ ประวตัิสุขภาพ ประวตัิการท างาน ฯลฯ การ
เปิดเผยหรือการถ่ายโอนข้อมูลส่วนตัวของพนักงานสู่สาธารณะจะท าได้ต่อเมื่อได้รบัความเห็นชอบจาก
พนักงานผู้นัน้ ทัง้น้ี การล่วงละเมดิถอืเป็นความผดิทางวนิัย เว้นแต่ได้กระท าไปตามระเบียบบรษิทั หรอืตาม
กฎหมาย 

3.4) บรษิทัฯ ไม่สนบัสนุนกจิการที่ละเมดิหลกัสทิธมินุษยชนสากล และการทุจรติ 

3.5) พนักงานทุกคนต้องไม่กระท าการใดๆ ที่เป็นการละเมิดหรือคุกคามไม่ว่าจะเป็นทางวาจาหรือการกระท าต่อ
ผูอ้ื่นบนพืน้ฐานของเชือ้ชาต ิเพศ ศาสนา อายุ ความพกิารทางร่างกายและจติใจ 

4) การปฏิบติัต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม 

บรษิทัฯ มกีารก ากบัดแูลใหค่้าจา้งอยู่ในระดบัทีเ่หมาะสมกบัระดบัของอุตสาหกรรม การปรบัปรุงเปลีย่นแปลง
โครงสรา้ง และการจดัระเบยีบองคก์รนัน้จะด าเนินการอย่างรบัผดิชอบโดยอยู่ภายใต้กรอบแห่งกฎหมายไทย บรษิทัฯ มี
สวัสดิการต่างๆ แก่พนักงาน และดูแลพนักงานให้มีคุณภาพชีวิตการท างานที่ดีสามารถปฏิบัติงานได้อย่างมี
ประสทิธภิาพและมคีวามสุข รวมทัง้มกีารจดัท าประกนัอุบตัิเหตุกลุ่ม ประกนัสุขภาพ และการจดัตัง้กองทุนส ารองเลีย้ง
ชพี เพื่อสร้างหลกัประกนัให้พนักงานบริษทัฯ ให้ความส าคญักบัการดูแลเรื่องความปลอดภัยและสุขอนามยัในการ
ท างานโดยก าหนดนโยบายและแนวปฏิบตัิ ให้มกีารจดัตัง้คณะท างานจดัการด้านความปลอดภยั  อาชวีอนามยัและ
สิง่แวดล้อม เพื่อด าเนินงานเกี่ยวกบัความปลอดภยัและสุขอนามยัที่ดีแก่พนักงาน  โดยจดัให้มกีารตรวจสอบความ
ปลอดภัยของสถานที่ท างานอย่างสม ่าเสมอ ติดตัง้ถังดบัเพลิง ประตูหนีไฟ ตลอดจนจดัให้มีการฝึกซ้อมดบัเพลิง
เบื้องต้น ฝึกซอ้มอพยพหนีไฟเป็นประจ าทุกปีส าหรบัส่วนของโรงงานและส านกังาน สรา้งสภาพแวดลอ้มการท างานที่มี
ความปลอดภยัส าหรบัพนักงาน ผูร้บัเหมา และผูม้าเยี่ยมชมภายในพื้นที่รบัผดิชอบของบรษิทั โดยมมีาตรการควบคุม
ใหทุ้กคนปลอดภยัจากอุบตัเิหตุ และอนัตรายทีอ่าจเกดิขึน้ได ้            

5) ความรบัผิดชอบต่อลกูค้า 

บรษิทัฯ มุ่งเน้นการบรกิารทีม่คุีณภาพ มคีวามปลอดภยัสูงสุด เพื่อความพอใจสูงสุดของลกูคา้ มคีวามจรงิใจ
ต่อการจดัการข้อร้องเรยีนของลูกค้า รวมทัง้พยายามในการแก้ไขข้อบกพร่องต่างๆ ที่อาจจะเกดิขึ้นจากบรกิาร โดย
มุ่งเน้นทีจ่ะคงไวซ้ึง่ความสมัพนัธท์ีย่ ัง่ยนืกบัลกูคา้ 

6) การดแูลรกัษาส่ิงแวดล้อม 

บรษิทัฯ มนีโยบายด้านสิง่แวดลอ้มที่ชดัเจนและถือเป็นแนวปฏบิตัิอย่างเคร่งครดั จะต้องปฏบิตัิตามกฎหมายและ
มาตรฐานทางด้านสิ่งแวดล้อมต่างๆ โดยค านึงถึงผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมในทุกกระบวนการทางธุรกิจ โดยให้พนักงานมี
จติส านึกเรื่องการจดัการใช้ทรพัยากรธรรมชาตใิห้มปีระสทิธภิาพอย่างสงูสุด  

7) การร่วมพฒันาชุมชนหรือสงัคม  

บรษิทัฯ จะพจิารณาความต้องการของชุมชน และให้ความช่วยเหลอืตามก าลงัแก่ผู้มสี่วนเกี่ยวขอ้งในท้องถิ่นรอบ
สถานประกอบการ พร้อมทัง้ส่งเสรมิและสนับสนุนให้พนักงานมสี่วนร่วมท างานอาสาสมคัร และกจิกรรมสาธารณประโยชน์
ร่วมกบัชุมชน 

นโยบายความรบัผดิชอบต่อสงัคมน้ีใหม้ผีลใชบ้งัคบัตัง้แต่วนัที่ 22 มนีาคม 2565 เป็นต้นไป 
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นายจกัรพร อุ่นจติต์   
ประธานกรรมการ 

บรษิทั ยทูลิติี ้บสิเินส อลัลายแอนซ ์จ ากดั (มหาชน) 

5.13 นโยบายการจดัการระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 

นโยบายการจดัการระบบเทคโนโลยสีารสนเทศของบรษิทั ยูทลิติี้ บสิเินส อลัลายแอนซ ์จ ากดั (มหาชน) จดัท า
ขึ้นเพื่อให้ระบบสารสนเทศของบรษิทัฯ มกีารควบคุมภายในที่ดี มคีวามมัน่คงปลอดภยั สามารถด าเนินงานได้อย่าง
ต่อเน่ือง และสามารถป้องกนัรกัษาสารสนเทศที่เป็นความลบัของบรษิทัฯ ทัง้ที่เป็นข้อมูลของบรษิทัฯ และข้อมูลส่วน
บุคคลอื่น ๆ  

1) วตัถปุระสงค ์

1.1) เพื่อใหเ้กดิความเชื่อมัน่ในการใชง้านดา้นสารสนเทศของบรษิทัฯ   

1.2) เพื่อก าหนดมาตรฐานการบรกิารระบบสารสนเทศ แนวทางปฏบิตัิ และวธิกีารปฏิบตัิให้ผูใ้ช้งาน และ
บุคคลภายนอกที่ปฏิบตังิานให้กบับรษิทัฯ ตระหนักถึงความส าคญัของการรกัษาความมัน่คงปลอดภยั
ในการใชง้านดา้นสารสนเทศของบรษิทัฯ  

1.3) เพื่อใหร้ะบบสารสนเทศของบรษิทัฯ มคีวามมัน่คงปลอดภยั ธุรกจิสามารถด าเนินไปไดอ้ย่างต่อเน่ือง มี
ระบบการจดัส ารองขอ้มลู และแผนรองรบักรณีเกดิเหตุฉุกเฉิน 

1.4) เพื่อรกัษาความปลอดภยัของข้อมูลป้องกนัไม่ให้ระบบสารสนเทศของบรษิทัฯ ถูกบุกรุก เปลีย่นแปลง 
ขโมย ท าลาย หรอืการกระท าอื่นๆ ทีอ่าจสรา้งความเสยีหายต่อบรษิทัฯ 

1.5) เพื่อใหส้อดคลอ้งกบัหลกัการก ากบัดแูลกจิการทีด่ ีขอ้ก าหนดทางกฎหมาย คู่มอืจรรยาบรรณทางธุรกจิ 
และระเบยีบปฏบิตัทิีเ่กีย่วขอ้ง 

2) ขอบเขต 

 นโยบายฉบบัน้ีใชก้บับรษิทั ยูทลิติี้ บิสเินส อลัลายแอนซ์ จ ากดั (มหาชน) และผู้ใช้งานที่ได้รบัอนุญาตให้ใช้
ระบบเครอืข่าย คอมพวิเตอรแ์ม่ข่าย ระบบคอมพวิเตอร์ เครื่องคอมพวิเตอร ์คอมพวิเตอร์แบบพกพา อุปกรณ์สื่อสาร
แบบพกพา หรอือุปกรณ์สื่อสารโทรคมนาคม เพื่อเขา้ถงึสารสนเทศของบรษิทัฯ 

3) ความหมายและค าจ ากดัความ  

“บรษิทัฯ”   บรษิทั ยทูลิติี้ บสิเินส อลัลายแอนซ ์จ ากดั (มหาชน) 

“ผูใ้ชง้าน”   กรรมการ /พนักงาน หรือผู้ที่ได้รบัอนุญาตให้ใช้ระบบคอมพิวเตอร์หรือระบบ
เครอืข่ายของบรษิทัฯ  

“เจา้ของขอ้มลู”  ผู้ได้รบัมอบหมายจากผู้บังคับบัญชาให้รบัผิดชอบข้อมูลของระบบงาน  โดย
เจา้ของขอ้มลูเป็นผูร้บัผดิชอบขอ้มลูนัน้ๆ หรอื ไดร้บัผลกระทบโดยตรงหากขอ้มูล
เหล่านัน้เสยีหาย 
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“ระบบสารสนเทศ”  ระบบของการจดัเกบ็ ประมวลผลขอ้มลู โดยอาศยับุคคลและเทคโนโลยสีารสนเทศ
ในการด าเนินการ เพื่อใหไ้ดส้ารสนเทศทีเ่หมาะสมกบังานหรอืภารกจิแต่ละอย่าง 

“สารสนเทศ”  ขอ้มลูต่างๆ ทีไ่ดผ้่านการเปลี่ยนแปลงประมวลผลหรอืวเิคราะหส์รุปผลดว้ยวธิกีาร
ต่างๆ แลว้เกบ็รวบรวมไว ้เพื่อน ามาใชป้ระโยชน์ตามต้องการ 

“เครื่องคอมพวิเตอรแ์ม่ข่าย”  เครื่องคอมพิวเตอร์ในระบบเครือข่ายที่ท าหน้าที่เป็นศูนย์กลางของการ
ท างาน หรือจัดเก็บข้อมูล  หรือโปรแกรมส าหรับให้บริการแก่เครื่อง
คอมพวิเตอรอ์ื่นๆ หรอืใชใ้นการควบคุมการท างานของระบบเครอืข่าย 

 “บุคคลภายนอก”  บุคคล /นิติบุคคล ซึ่งบรษิทัหรอืหน่วยงานในบรษิทัอนุญาตใหม้สีทิธิใ์นการ
เข้าถึงข้อมูลหรือระบบสารสนเทศ โดยได้รบัสิทธิต์ามประเภทการใช้งาน 
และต้องรบัผดิชอบในการไม่เปิดเผยความลบัของบรษิทัโดยไม่ไดร้บัอนุญาต 

“การส ารองขอ้มลู”  การท าส าเนาข้อมูลทัง้หมดในระบบที่ต้องการ เพื่อเป็นการส ารองข้อมูลที่
อาจมกีารแกไ้ขเปลีย่นแปลง หรอืสญูหายใหส้ามารถน ากลบัมาใชง้านได ้

4) หน้าท่ีรบัผิดชอบ  

4.1) หน้าทีข่องประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร 

 ก าหนดกลยุทธ์ในภาพรวม ควบคุมการปฏิบตัิงานในบรษิทัฯ และอนุมตัินโยบายการจดัการ
ระบบเทคโนโลยสีารสนเทศของบรษิทัฯ 

4.2)       หน้าทีข่องผูจ้ดัการฝา่ยเทคโนโลยสีารสนเทศ 

 พฒันานโยบายการจดัการระบบเทคโนโลยสีารสนเทศรวมถงึวธิปีฏบิตัิ เพื่อใหบ้รษิทัฯ ไดม้าซึ่ง
ความเชื่อมัน่และความปลอดภยัของระบบสารสนเทศ 

 ดแูลทรพัยากรด้านสารสนเทศของบรษิทัฯ ให้สามารถสนับสนุนการปฏิบตัิงานภายในอย่างมี
ประสทิธภิาพ และสอดคลอ้งกบักลยุทธข์องบรษิทัฯ 

 จดัการบรหิารเฝ้าระวงัการโจมตรีะบบสารสนเทศและภยัต่าง ๆ ทีอ่าจเกดิขึน้กบัระบบ รวมทัง้
วางแผนบรหิารความต่อเน่ืองทางธุรกจิ เพื่อกูร้ะบบยามฉุกเฉิน 

 มกีารบรหิารความเสีย่ง และการวเิคราะหค์วามเสีย่งทีอ่าจท าใหร้ะบบเกดิปญัหา กระทบกบัการ
ด าเนินธุรกจิของบรษิทัฯ  

4.3)       หน้าทีข่องผูใ้ชง้าน  

 ต้องเรียนรู้ท าความเข้าใจและปฏิบัติตามนโยบายในการรกัษาความมัน่คงปลอดภัยด้าน
สารสนเทศของบรษิทัฯ โดยเคร่งครดั  

 ให้ความร่วมมอืกบับรษิทัฯ อย่างเต็มที่ในการป้องกนัระบบคอมพวิเตอร์ และข้อมูลสารสนเทศ
ของบรษิทัฯ สอดส่องดแูล ปกป้องขอ้มลูและสารสนเทศของบรษิทัฯ ใหม้คีวามปลอดภยั  

 รายงานต่อบรษิทัฯทนัท ีเมื่อพบเหน็การบุกรุก ขโมย ท าลาย หรอืโจรกรรม สารสนเทศ รวมถึง
ระบบสารสนเทศ ทีอ่าจสรา้งความเสยีหายต่อบรษิทัฯ 
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5) นโยบายและมาตรการ   

บริษทัฯ ก าหนดนโยบายในการบรหิารจดัการระบบเทคโนโลยีสารสนเทศของบริษทัฯ  ในประเด็นส าคญั 
ดงัต่อไปน้ี 

5.1) นโยบายและมาตรการรกัษาความมัน่คงปลอดภัยของของข้อมูล  (Information Security 
Policy) 

ระบบสารสนเทศ  

 ต้องมกีารตดิตัง้ระบบป้องกนัการบุกรุก (Firewall) 

 ต้องมกีารตดิตัง้ซอฟต์แวรป้์องกนัไวรสั ซอฟต์แวรป้์องกนัสปายแวร ์มลัแวร ์รวมถงึการปรบัปรุง 
Security Patch อยู่เสมอ 

 ก าหนดใหม้กีารพสิจูน์ตวัตนส าหรบัผูใ้ชง้านระบบเป็นรายบุคคลก่อนทีจ่ะอนุญาตใหใ้ชง้านระบบ 

 ต้องมกีารก าหนดสทิธิก์ารเข้าถึง หรอืการเขา้ใช้ขอ้มลูส าหรบัเครื่องคอมพวิเตอร์แม่ข่ายของแต่
ละผูใ้ชง้าน หรอืแต่ละกลุ่มของผูใ้ชง้าน (User right assessment)  

 มกีารตรวจสอบการเข้าใช้งานของ High privilege user ในระบบต่างๆ อย่างเป็นลายลกัษณ์
อกัษร โดยผูจ้ดัการส่วนเทคโนโลยสีารสนเทศ ทุกๆ 3 เดอืน 

 ผู้ใช้งานที่ต้องการใช้งานระบบสารสนเทศ (System Accessibility) นอกเหนือจากสิทธิท์ี่
ก าหนดใหจ้ะต้องขออนุญาตตามใบขอด าเนินการงาน IT FR-IT-001 

 การใช้งานสื่อบันทึกข้อมูล และอุปกรณ์คอมพิวเตอร์พกพาต่าง  ๆ (อาทิ Thumb-Drive, 
CD,DVD) ที่มีข้อมูลลับของบริษัทฯ  บันทึกอยู่ ต้องได้ร ับการดูแลรักษาและใช้งานอย่าง
ระมดัระวงั  

 ผูใ้ช้งานต้องรบัผดิชอบในการใชง้านเครื่องคอมพวิเตอร์และอุปกรณ์ต่าง  ๆ ของบรษิทัฯ อย่าง
ระมดัระวงั และใหก้ารปกป้องเสมอืนเป็นสนิทรพัยข์องตน กรณีท างานนอกสถานที ่ผูใ้ชง้านต้อง
ดแูลและรบัผดิชอบอุปกรณ์คอมพวิเตอรข์องบรษิทัฯ ทีไ่ดร้บัมอบหมาย 

 เครื่องคอมพวิเตอร์ เครื่องคอมพวิเตอรพ์กพา และเครื่องคอมพวิเตอรแ์ม่ข่าย ทัง้หมดของบรษิทั
ฯ ต้องได้รบัการปกป้องดว้ยรหสัผ่านของระบบปฏบิตัิการทุกครัง้ ควร Log Off คอมพวิเตอรท์ุก
ครัง้เมื่อไม่ไดใ้ชง้าน 

 ซอฟต์แวร์ที่น ามาใช้ในการประมวลผลและจดัเกบ็ข้อมูลลบัหรอืข้อมูลส าคญัของบรษิทัฯ ทัง้ที่
ได้มาจากการพฒันาขึ้นโดยผู้ใช้งาน หรอืที่ได้รบัการจดัซือ้มาต้องได้รบัการตรวจสอบ ควบคุม 
และอนุมตัอิย่างเหมาะสมโดยหน่วยงานเจา้ของระบบหรอืขอ้มลู ก่อนน ามาตดิตัง้ใชง้านบนระบบ
เทคโนโลยสีารสนเทศของบรษิทัฯ 

 ผูใ้ชง้านพงึใช้ทรพัยากรเครอืข่ายอย่างมปีระสิทธภิาพ ไม่ Download/ Upload ข้อมลูหรอืสิง่อื่น
ใดที่ไม่เกี่ยวของกบังาน กรณีที่เข้าใช้งานอินเทอร์เน็ตห้ามมใิห้ผู้ใช้งานคลิกหน้าต่างโฆษณา
แบบป็อบอพั หรอืเข้าสู่เวบ็ไซต์ใด ๆ ทีไ่ม่มคีวามเกี่ยวของกบังาน เน่ืองจากอาจมโีปรแกรมใน
การโจรกรรมข้อมูลในเครื่องคอมพิวเตอร์ของผู้ใช้งาน หรอืใช้ Website ที่ไม่เกี่ยวข้องกบังาน
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หรอืกจิการของบรษิทัฯ การใช้งานต้องไม่เป็นสาเหตุใหบ้รษิทัฯ และบุคคลอื่นเสื่อมเสยีชื่อเสยีง 
หรอืเกีย่วพนักบัการกระท าผดิกฎหมาย หรอื พรบ. คอมพวิเตอร์ ทัง้น้ีบรษิทัฯสงวนสทิธิใ์นการ
ตรวจสอบ และบนัทกึประวตัิการใช้คอมพวิเตอร์ของผู้ใช้งานเพื่อตรวจสอบการเข้าใช้งานใน
ลกัษณะทีไ่ม่เหมาะสม 

 กรณีที่ผูใ้ชง้านท าการติดตัง้หรอืเผยแพร่ซอฟต์แวรท์ี่ละเมดิลขิสทิธิบ์นทรพัยส์นิสารสนเทศของ
บรษิทัฯ ผูใ้ชง้านถอืว่าท าผดิทางวนิยัและมบีทลงโทษตามระเบยีบของบรษิทั 

 ทบทวน และปรบัปรุงนโยบายอย่างน้อยปีละ 1 ครัง้ ควรปรบัปรุงขัน้ตอนและวธิปีฏิบตัิงานให้
สอดคลอ้งกบันโยบายทีม่กีารเปลีย่นแปลงดว้ย 

ระบบอีเมล 

 บญัชอีเีมลต้องไดร้บัการปกป้องดว้ยรหสัผ่าน 

 บญัชอีเีมลทัง้หมด และอเีมลทุกฉบบั (รวมถงึอเีมลส่วนตวั) ทีถู่กสรา้ง และเกบ็รกัษาอยู่บนระบบ
คอมพวิเตอรห์รอืระบบเครอืข่ายของบรษิทัฯ ถอืเป็นสนิทรพัยข์องบรษิทัฯ 

 พื้นที่เกบ็อีเมลบนเครื่องคอมพวิเตอร์แม่ข่ายส่วนกลาง (Mailbox Size) ของผู้ใช้งานมขีนาดที่
จ ากดั ทัง้น้ีเมื่อปริมาณของอีเมลมากจนใกล้เคียงกบัขนาดพื้นที่ที่ตัง้ค่าไว้  ผู้ใช้งานจะได้รบั
ขอ้ความแจ้งเตือน และถ้าหากปรมิาณของอีเมลมากเกนิกว่า พืน้ที่จดัเกบ็แล้ว ผู้ใช้งานจะต้อง
ด าเนินการส ารองข้อมูล (Backup) และต้องลบอีเมลที่ไม่จ าเป็นออกจาก Mailbox ของตนเพื่อ
เป็นการรกัษาพืน้ทีเ่กบ็อเีมลใหเ้ป็นไปตามขนาดทีบ่รษิทัฯ ก าหนด  

 หา้มใช้บญัชอีีเมลของบรษิทัฯ เพื่อกระท าการใดๆ ที่ผดิกฎหมาย ผดิพรบ. ผดิข้อก าหนด หรอื
ขดัต่อนโยบายต่างๆ ทีบ่รษิทัฯ ไดป้ระกาศไว ้

 ผู้ใช้งานต้องร่างเน้ือหาของอีเมลด้วยความระมดัระวงั โดยค านึงอยู่เสมอว่าอีเมลที่ส่งออกนัน้
กระท าในนามตวัแทนของบรษิทัฯ ห้ามผู้ใช้งานส่งหรอืส่งต่ออีเมลที่มเีน้ือหาหรอืรปูภาพที่ท าให้
บุคคลอื่นเสื่อมเสยีชื่อเสียง เหยยีดชนชัน้ ข่มขู่ ลามกอนาจาร การยัว่ยุทางเพศหรอือีเมลที่มี
เน้ือหาสุ่มเสี่ยงต่อประเดน็ทางวฒันธรรมหรอืศาสนา รวมถึงอีเมลที่กระทบต่อความมัน่คงของ
ชาติ หรอืสถาบนั พระมหากษตัรยิ ์โดยเดด็ขาด หรอืไฟล์อื่นใดทีไ่ม่เกีย่วของกบัการท างานและ
ส่งผลเสยีต่อบรษิทัฯ 

 ผูใ้ชง้านต้องใชค้วามระมดัระวงัเป็นพเิศษเมื่อจ าเป็นต้องเปิดไฟลแ์นบทีไ่ดร้บัจากผูส้่งทีต่นเองไม่
รูจ้กั ซึง่ไฟลแ์นบนัน้อาจมไีวรสั อเีมลบอมบ์ หรอื โปรแกรมแฝง (โทรจนั) 

 เมื่อผู้ใช้งานได้รบัข้อความเตือนจากซอฟต์แวร์ป้องกันไวรสัว่า เครื่องคอมพิวเตอร์มีไวรัส 
ผูใ้ชง้านต้องระงบัการส่งอเีมลโดยทนัท ีจนกว่าเครื่องคอมพวิเตอรจ์ะไดร้บัการแกไ้ขจนกลบัเขา้สู่
สภาพปกต ิ

ระบบเครือข่าย (Network Security Management) 

 ผูใ้ชง้านจะไดร้บัสทิธใินการเขา้ใชง้านระบบเครอืข่ายตามหน้าทีร่บัผดิชอบทีจ่ าเป็นเท่านัน้ 

 ผู้ใช้งานที่จะเข้าใช้งานระบบ ต้องแสดงตวัตน (Identification) เพื่อยนืยนัสทิธ ิด้วยชื่อผู้ใช้งาน 
(Username) และ รหสัผ่าน (Password) 
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 การถ่ายโอนข้อมูล (Information Transfer) 

 ผูใ้ชง้านต้องมคีวามตระหนกัในการถ่ายโอนขอ้มลู ป้องกนัการเขา้ถงึจากผูท้ีไ่ม่ไดร้บัอนุญาต 

การใช้งานอปุกรณ์คอมพิวเตอรป์ระเภทพกพาและการปฏิบติังานจากภายนอกบริษทั (Mobile 
device and teleworking) 

 มกีารก าหนดให้ใส่รหสัผ่านการใช้งานก่อนใช้งานอุปกรณ์ มกีารควบคุมสทิธกิารใช้งานและการ
เขา้ถงึขอ้มลูสารสนเทศของผูใ้ชง้าน  

 มกีารควบคุมใหม้กีารตดิตัง้เฉพาะซอฟต์แวรท์ีถู่กต้องตามลขิสทิธิ ์

5.2) นโยบายความมัน่คงปลอดภยัส าหรบับุคลากร (Human Resource Security) 

 ก่อนจ้างงาน (Prior to employment) ฝ่ายทรัพยากรมนุษย์ฯ มีการตรวจสอบคุณสมบัติของ
พนกังาน และตรวจสอบประวตัอิาชญากรรม 

 ระหว่างการจ้างงาน (During employment) ฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศจัดให้มีการอบรมให้
ความรู้เกี่ยวกบัการรกัษาความมัน่คงปลอดภยัของข้อมูลและเทคโนโลยสีารสนเทศแก่ผู้ใช้งาน
อย่างสม ่าเสมอ รวมถงึสื่อสารแจง้การเปลีย่นแปลงนโยบายต่างๆ ทีเ่กีย่วขอ้ง 

 การสิ้นสุดหรือการเปลี่ยนแปลงการจ้างงาน (Termination and change of employment) ฝ่าย
เทคโนโลยีสารสนเทศจะด าเนินการเปลี่ยน /เพิกถอน/ยกเลิก/ระงบั สิทธิของผู้ใช้งานเพื่อให้
สอดคลอ้งกบัการเปลีย่นแปลงสถานะการว่าจา้ง และผูใ้ชง้านต้องคนืทรพัยส์นิที่เกีย่วขอ้งกบัการ
ปฏบิตังิาน อาท ิอุปกรณ์ระบบสารสนเทศ ขอ้มลูและส าเนาขอ้มลู กุญแจ บตัรเขา้-ออก ฯลฯ เมื่อ
สิน้สุดการจา้ง 

5.3) มาตรการบริหาจดัการทรพัยสิ์น (Asset Management) 

 ทรพัยส์นิดา้นสารสนเทศ เช่น ซอฟแวร ์อุปกรณ์คอมพวิเตอร ์อุปกรณ์เครอืข่าย สื่อบนัทกึขอ้มูล 
ขอ้มูลสารสนเทศ และอุปกรณ์ต่อพ่วงทุกชนิด จะมกีารบนัทกึทะเบียนทรพัยส์นิโดยหน่วยงานที่
เกี่ยวข้อง โดยฝ่ายฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศจะจัดท าทะเบียนคอมพิวเตอร์และทะเบียน
ซอฟต์แวรเ์พื่อประโยชน์ในการคน้หาตดิตามและส ารวจช่องโหว่ทีอ่าจมผีลกระทบต่อความมัน่คง
ปลอดภยั 

 ฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศจะจ าแนกประเภททรพัย์สินสารสนเทศตามระดบัชัน้ความลบัและ
ความส าคญั รวมถงึการจดัท าป้ายชื่อใหช้ดัเจน 

 ผูใ้ชง้านทรพัยส์นิต้องใชง้านดว้ยความระมดัระวงั บ ารุงรกัษาใหเ้หมาะสมกบัการใชง้าน 

 สื่อบนัทกึข้อมูลต้องถูกจดัเกบ็ในพื้นที่ที่มคีวามมัน่คงปลอดภยั และเป็นไปตามค าแนะน าของ
ผูผ้ลติ ใหเ้จา้ของระบบสารสนเทศเป็นผูพ้จิารณาอนุญาตใหใ้ชง้านสื่อบนัทกึขอ้มูลบนเครื่องทีต่น
รบัผดิชอบ และก่อนการใชง้านต้องด าเนินการสแกนไวรสัก่อนทุกครัง้ 
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5.4) มาตรการการควบคมุการเข้าถึง (Access Control) 

 ฝา่ยเทคโนโลยสีารสนเทศจะควบคุมการเขา้ถงึขอ้มลูและหน่วยประมวลผลต่าง ๆ เช่น อุปกรณ์
หรอืโปรแกรมประมวลผลขอ้มลู ระบบเครอืข่ายคอมพวิเตอร์ สถานทีป่ระมวลผล ใหเ้ขา้ไดเ้ฉพาะ
ผูท้ีไ่ดร้บัอนุญาตเท่านัน้ 

 ผู้จดัการฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศก าหนดเกณฑ์ในการอนุญาตให้เข้าถึงการใช้งานระบบ
สารสนเทศ และการก าหนดสทิธิ ์

 ผูใ้ช้งานทีต่้องการเข้าใช้งานระบบสารสนเทศนอกเหนือจากสทิธทิี่ก าหนดไว้จะต้องขออนุญาต
เป็นลายลกัษณ์อกัษรและไดร้บัการพจิารณาจากผูจ้ดัการฝา่ยเทคโนโลยสีารสนเทศ 

 การบริหารจดัการการเข้าถึงของผู้ใช้งาน (User Access Management) ให้เป็นไปตาม User 
Access Matrix ทีก่ าหนดไว ้

 หน้าที่ของผู้ใช้งาน (User Responsibilities) ผู้ใช้งานต้องดูแลรับผิดชอบบัญชีผู้ใช้งานและ
รหสัผ่านของตน รวมถงึขอ้มลูส่วนบุคคล ป้องกนัไม่ใหผู้ไ้ม่มสีทิธสิามารถเขา้ถงึระบบสารสนเทศ
ได้ และ Log Out ออกจากระบบเมื่อว่างเวน้จากการใช้งานเพื่อควบคุมความเสี่ยงต่อการเขา้ถึง
โดยผูซ้ึง่ไม่มสีทิธ ิ

 การควบคุมการเข้าถึงระบบ (System and application access control) ให้เป็นไปตาม User 
Access Matrix ทีก่ าหนดไว ้

5.5) มาตรการการเข้ารหสัลบัข้อมูล (Cryptographic Controls) 

 ผู้จดัการฝ่ายเทคโนโลยสีารสนเทศพิจารณาและก าหนดมาตรการการเข้ารหสัลบัข้อมูล และ
แนวทางการเลอืกมาตรฐานการเข้ารหสัลบัข้อมูล ตามความเหมาะสมกบัความเสี่ยงที่อาจเกิด
ขึน้กบักลุ่มผูใ้ชง้าน  

 กรณีที่ไม่สามารถเข้ารหสัได้ ข้อมูลสารสนเทศต้องถูกควบคุมการเข้าถึงอย่างเหมาะสมตาม
หน้าทีค่วามรบัผดิชอบ 

5.6) มาตรการความมัน่คงปลอดภยัทางกายภาพและส่ิงแวดล้อม (Physical and Environmental 
Security) 

 ก าหนดพืน้ที่ความมัน่คงปลอดภยัด้านสารสนเทศ (Secure Area) เพื่อการเฝ้าระวงั ควบคุมและ
รกัษาความมัน่คงปลอดภัยจากผู้ที่ไม่ได้รบัอนุญาต รวมทัง้ป้องกนัความเสียหายอื่นๆ ที่อาจ
เกดิขึน้ 

 ด าเนินการติดตัง้อุปกรณ์ในการรกัษาความปลอดภยั ประกอบด้วย กล้องวงจรปิด และระบบ 
Access Control เพื่อป้องกนัภยัคุกคามจากผูบุ้กรุก 

 ระมดัระวงัการเขา้-ออกในบรเิวณห้องคอมพวิเตอร์แม่ข่าย อนุญาตใหผ้่านเข้า-ออกไดเ้ฉพาะผู้ที่
ไดร้บัอนุญาตแลว้เท่านัน้ 

 ไม่น าอุปกรณ์หรอืชิน้ส่วนใดออกจากหอ้งคอมพวิเตอรแ์ม่ข่าย เวน้แต่จะได้รบัอนุญาตจากผู้ดแูล
ระบบ / ไม่น าเครื่องมอืหรอือุปกรณ์อื่นใดเชื่อมเขา้เครอืข่ายเพื่อการประกอบธุรกจิส่วนบุคคล /ไม่
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ใช้หรือลบแฟ้มข้อมูลของผู้อื่นไม่ว่ากรณีใดๆ /ไม่คดัลอกหรือท าส าเนาแฟ้มข้อมูลที่มีลิขสิทธิ ์
ก ากบัการใชง้านก่อนไดร้บัอนุญาต 

 ความปลอดภยัของอุปกรณ์ (Equipment Security) ฝ่ายเทคโนโลยสีารสนเทศจะดแูลบ ารุงรกัษา
อุปกรณ์เพื่อใหส้ามารถใชง้านไดอ้ย่างต่อเน่ืองและมคีวามพรอ้มใชอ้ยู่เสมอ 

5.7) การบริหารจดัการด้านการด าเนินงาน (Operation Management) 

 ฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศจะจดัให้มวีธิีปฏิบัติงานด้านระบบสารสนเทศที่ส าคญัเป็นลายลกัณ์
อกัษร มกีารทบทวนวธิปีฏบิตังิานใหเ้ป็นปจัจุบนัอยู่เสมอ รวมถงึการควบคุมการปฏบิตังิานอย่าง
เคร่งครดั 

 ฝา่ยเทคโนโลยสีารสนเทศจะตรวจสอบการท างานของระบบสารสนเทศอย่างสม ่าเสมอ รวมถึง
การตดิตามบนัทกึเหตุการณ์ในระบบ (Monitoring Log) 

 เมื่อพบความผดิปกติจะด าเนินการบนัทึกเหตุการณ์ที่เกี่ยวข้องกบัการใช้งานระบบสารเทศที่
ผดิปกต ิ(Fault Log) 

 ฝา่ยเทคโนโลยสีารสนเทศจะควบคุมการติดตัง้ซอฟต์แวร์บนระบบงาน รวมทัง้ควบคุมจ ากดัการ
ตดิตัง้ซอฟต์แวรโ์ดยผูใ้ชง้าน 

 ฝา่ยเทคโนโลยสีารสนเทศจะติดตามข้อมูลข่าวสารเกี่ยวกบัช่องโหว่ทางเทคนิคที่อาจเป็นความ
เสี่ยงต่อระบบสารสนเทศ มกีารตรวจสอบหาช่องโหว่ดงักล่าว และประเมนิความเสี่ยงที่อาจจะ
เกิดขึ้นและก าหนดมาตรการที่เหมาะสมในการจดัการความเสี่ยง  (Technical Vulnerability 
Management) 

 ฝ่ายเทคโนโลยสีารสนเทศจะประเมนิความเสี่ยงของโปรแกรมก่อนการติดตัง้ เพื่อปิดช่องโหว่
ก่อนการตดิตัง้ โดยปฏบิตัติามค าแนะน าของผูผ้ลติทรพัยส์นิสารสนเทศทีเ่กีย่วขอ้ง 

 ฝา่ยเทคโนโลยสีารสนเทศจะวางแผนการตรวจสอบระบบสารสนเทศใหส้อดคลอ้งกบัความเสีย่งที่
ประเมนิไว ้(Information Systems Audit) 

5.8) นโยบายและมาตรการส ารองข้อมูลและแผนฉุกเฉิน (Back up and Diester recovery plan) 

 ข้อมูลที่เกี่ยวของกบัการด าเนินงานของบริษัทฯ บนเครื่องคอมพิวเตอร์แม่ข่ายและเครื่อง
คอมพวิเตอร์เครอืข่าย ผู้ดูแลระบบต้องการส ารองข้อมลูอย่างสม ่าเสมอ เพื่อประโยชน์ในการกู้
คนืข้อมลูเมื่อมปีญัหาเกดิขึน้ ทัง้น้ีการส ารองขอ้มลู (Backup) ต้องเกบ็ Log ไวอ้ย่างน้อย 90 วนั 
ตามพรบ. คอมพวิเตอร ์

 การส ารองขอ้มลูควรจดัเกบ็อย่างน้อย 2 สถานที ่เช่น ส านกังานใหญ่ และสาขา เป็นต้น 

 ก าหนดให้มกีารจดัท าแผนรองรบักรณีเหตุฉุกเฉินที่สอดคล้องกบัแผนบรหิารความต่อเน่ืองทาง
ธุรกจิ การทดสอบแผนและการรายงานผลการทดสอบให้คณะกรรมการบรหิารรบัทราบ รวมถึง
ต้องมกีารเผยแพร่แผนรองรบัเหตุฉุกเฉินให้ผู้ที่เกี่ยวข้องรบัทราบ  โดยความถี่ในการทดสอบ
อย่างน้อยปีละ 1 ครัง้ 
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5.9) มาตรฐานเทคโนโลยีท่ีองคก์รยอมรบั (Technology Standards Policy) 

 ผูดู้แลระบบมหีน้าที่คดัสรรเทคโนโลยทีัง้ Software และ Hardware มาใช้ให้เหมาะสม ไม่ส่งผล
กระทบเชงิลบต่อระบบเดมิทีด่ าเนินการอยู่ และมลีขิสทิธิถ์ูกต้อง 

 มกีารทบทวนเทคโนโลยทีีเ่หมาะสมอย่างน้อยปีละ 1 ครัง้ 

5.10) นโยบายและมาตรการติดตัง้เครือข่าย (Network Set Up Policy) 

 ระบบเครือข่ายทัง้หมดของบริษัทฯ ที่มีการเชื่อมต่อไปยงัระบบเครือข่ายอื่นๆ ต้องมีการใช้
อุปกรณ์หรอืโปรแกรมในการท า Package Filtering เช่น การใช้ Firewall หรือ อุปกรณ์อื่นๆ ที่
ต้องมคีวามสามารถในการตรวจจบัไวรสัผูใ้หบ้รกิารภายนอก ต้องมรีะบบการกรองขอ้มลูเวบ็ไซต์
ที่ไม่ได้รบัอนุญาตตามพรบ. คอมพิวเตอร์ กรณีที่ผู้ใช้งานต้องการเข้าถึงเว็บไซต์ที่ไม่ได้รบั
อนุญาตหากมคีวามจ าเป็นต้องใชง้าน ต้องด าเนินการขออนุมตัอิย่างเหมาะสมก่อนทุกครัง้ 

 ห้ามผู้ใช้งานติดตัง้โมเด็มหรืออุปกรณ์อื่นๆ หรอืซอฟต์แวร์ใดๆ ที่เกี่ยวของกบัการให้บรกิาร
เครือข่าย เช่น Router, Switch, Hub และ Wireless Access Point เข้ากบัเครื่องคอมพิวเตอร์
ของตน หรือต่อกับจุดใดก็ตามบนระบบเครือข่ายของบริษัทฯฯ  โดยไม่ได้รบัอนุญาตจาก
หน่วยงานเทคโนโลยสีารสนเทศ 

 ห้ามบุคคลภายนอกท าการเชื่อมต่อเครื่องคอมพวิเตอร์หรอือุปกรณ์ใดๆ จากภายนอกเข้า กบั
ระบบคอมพวิเตอรแ์ละระบบเครอืข่ายของบรษิทัฯ โดยเดด็ขาด 

 ให้ผู้ดูแลระบบดแูลบ ารุงรกัษาและปรบัปรุงเครอืข่ายคอมพวิเตอรเ์พื่อใหส้ามารถใช้งานได้ดอียู่
เสมอกรณีพบความผดิปกตเิกดิขึ้นในระบบ ผู้ดแูลระบบมอี านาจระงบัการใชเ้ครื่องคอมพวิเตอร์
หรอืระบบเครอืข่ายเพื่อป้องกนัความเสยีหายได ้

 การใชง้านระบบเครอืข่ายจากเครื่องคอมพวิเตอรท์ีไ่ม่ใช่ทรพัยส์นิสารสนเทศของบรษิทัฯ จะต้อง
ได้รบัอนุญาตจากผูดู้แลระบบก่อน และหากพบว่ามกีารใช้งานโดยไม่ได้รบัอนุญาต ผู้ดูแลระบบ
สามารถตดัการใชง้านออกจากระบบเครอืข่ายไดท้นัท ี 

 ข้อมูลที่เกี่ยวของกบัการด าเนินงานของบรษิทัฯ ทัง้ที่มกีารเกบ็รกัษาอยู่ในเครื่องคอมพวิเตอร์
ของผู้ใช้งานหรือเครื่องคอมพิวเตอร์แม่ข่ายที่ดูแลโดยผู้ดูแลระบบต้องได้รบัการส ารองข้อมูล
อย่างสม ่าเสมอ เพื่อประโยชน์ในการกูค้นืขอ้มลูเมื่อมปีญัหาเกดิขึน้ 

5.11) การบริการของแผนกเทคโนโลยีสารสนเทศ (IT Service Policy) 

 Service Account เป็นบริการที่ใช้ พิสูจน์ตัวตนในการเข้าใช้บริการต่างๆ ภายในองค์กร ที่มีให้ 
บรกิาร เช่น บรกิาร Email, File Share, Authentication AD, Wi-Fi, VPN โดยทีท่างผูใ้ชง้านจะเป็นผู้
ขอมา และทางแผนกสารสนเทศจะด าเนินการสรา้ง เพื่อใหผู้ใ้ชง้านสามารถเขา้มาใช ้งานได ้

 Service Email เป็นบรกิารที่ให้ใช้งานในด้านการรบัส่ง Email ทัง้ในและนอกองค์กร โดยแผน
สารสนเทศนัน้มหีน้าทีบ่รหิาร Mailbox รวมไปถงึการรบัส่ง Email เพื่อใหผู้้ใชง้านสามารถติดต่อ
กบัลกูคา้ไดโ้ดยไม่เกดิอุปสรรคต่างๆ ในการใชง้าน  

 Service File Share เป็นบรกิารที่ให้ใช้งานในการขอการเกบ็ข้อมูลต่างๆ ที่เกี่ยวกบัข้อมูลภายใน
องค์กรหรอืข้อมูลในการท างานของแผนกต่างๆ ในส่วนน้ีทางแผนกสารสนเทศจะต้องด าเนินการ
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ในการก าหนดระดบัการเกบ็ข้อมูลในการใช้งานพื้นที่ของในการข้อมูลและก าหนดสิทธิก์ารเข้าถึง
ขอ้มลูต่างๆ หรอือาจจะเป็นขอ้มลูส่วนกลางที่มคีวามจ าเป็นต้องใชง้านร่วมกนัหลายๆ แผนก 

 Service Backup and Restore เป็นบรกิารที่ท าให้เกดิความมัน่ใจในเรื่องของการบรหิารข้อมูล
และการกู้คอืขอ้มูล ในส่วนน้ี ทางแผนกสารสนเทศจะก าหนดการจดัเกบ็ขอ้มลูไวเ้พื่อที่พร้อมใน
การกูค้นืขอ้มลูทีห่ายไป ไม่ว่าจะเป็นขอ้มลูส่วนกลางหรอืขอ้มลูระบบ 

 Service Internet เป็นการให้บริการในด้านการค้นหาข้อมูลจากภายนอกองค์กร  เพื่อหาข้อมูล
เกีย่วกบัตลาดหรอืสนิคา้ โดยทีแ่ผนกสารสนเทศจะเป็นผูด้ าเนินการตามค ารอ้งขอการใหบ้รกิาร 

 Service Antivirus เป็นบริการที่ทางแผนกสารสนเทศต้องท าการปรบัปรุงฐานข้อมูลไวรสัให้  
ทนัสมยั ให้กบัเครื่อง คอมพวิเตอร์ภายในบรษิทั ตลอดจนการตรวจสอบและแก้ไขปญัหาเรื่อง
ไวรสัทีอ่าจเกดิขึน้เพื่อไม่ใหม้ปีญัหาการใชง้านภายในระบบ 

 Service Application เป็นการใหบ้รกิารดูแลรกัษาและการใชง้านทีเ่กีย่วกบั ระบบโปรแกรมต่างๆ 
ของบรษิทั ตลอดจนใหค้ าปรกึษาการใชง้าน  

 Service Desk Support เป็นศูนย์กลางในการติดต่อและดูแลเกี่ยวกบัการแก้ไขปญัหา การตดิตัง้
อุปกรณ์คอมพวิเตอรใ์หก้บัผูร้อ้งขอการใชง้าน 

5.12) การพฒันาและการบ ารุงรกัษาระบบสารสนเทศ  (System Acquisitions, Development and 
Maintenance) 

 ผูพ้ฒันาและผูเ้ป็นเจา้ของระบบต้องก าหนดความต้องการดา้นความมนัคงปลอดภยัส าหรบัระบบ
ทีจ่ดัหาหรอืพฒันาขึ้นมาใช้งาน โดยการประเมนิความเสี่ยงและระบุข้อก าหนดดา้นความมัน่คง
ปลอดภยัเพื่อลดความเสีย่งนัน้ 

 มกีารตรวจสอบระบบการท างานเครื่องแม่ข่ายต่างๆ อย่างสม ่าเสมอ วนัละ 1 ครัง้ เพื่อให้ระบบ
แม่ข่ายต่างๆ พรอ้มใชง้านตลอดเวลา 

 มกีารบ ารุงรกัษาตรวจสอบการท างานเครื่องคอมพวิเตอร์ของพนกังานทัง้หมดภายในองค์กร ทัง้ 
Software, Hardware และ Antivirus ทุกๆ 3 เดอืน 

 ในกรณีที่มีการปรุงปรุงหรือเปลี่ยนระบบสารสนเทศให้มีการบันทึกข้อมูลเก็บไว้ (Change 
Management) 

 มีการพัฒนาระบบ /โปรแกรมต่างๆ ภายในองค์กร (System Development) ทัง้โปรแกรมที่
พฒันาขึ้นมาโดยเฉพาะภายในองค์กรและโปรแกรมส าเรจ็รปูให้มคีวามพร้อม ความถูกต้องและ
ทนัสมยั พรอ้มใชง้านตลอดเวลา 

 ฝ่ายเทคโนโลยสีารสนเทศจะมีการควบคุมการพฒันาหรือแก้ไขเปลี่ยนแปลงระบบสารสนเทศ 
ก าหนดวธิปีฏิบตัใินการควบคุมการเปลี่ยนแปลงหรอืแก้ไขระบบ เพื่อให้มกีารรกัษาความมัง่คง
ปลอดภยัของระบบสารสนเทศตลอดช่วงการพฒันาระบบสารสนเทศ 

 ข้อมูลส าหรับการทดสอบ  (Test Data) ต้องมีการควบคุม รกัษาความลับของข้อมูลที่น ามา
ประมวลผล จดัเกบ็ และส่งผ่านระบบ และการน าข้อมูลเข้าและออกจากระบบที่อยู่ระหว่างการ
พฒันา 
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 มกีารทดสอบการใชง้านระบบส าหรบัระบบใหม่ ระบบทีป่รบัปรุง และระบบเวอรช์ัน่ใหม่ 

 ในกรณีที่ใชห้น่วยงานภายนอกให้ผูด้แูลระบบเป็นผูร้บัผดิชอบในการบรหิารจดัการเปลี่ยนแปลง
ในการใหบ้รกิารจากผูใ้หบ้รกิารภายนอกรวมถงึการประเมนิผูบ้รกิาร เพื่อใหม้ัน่ใจไดว้่าระบบงาน
ของผู้ใหบ้รกิารจากภายนอกสามารถรกัษาความมัน่คงปลอดภยัสารสนเทศไดท้ัง้ 3 ดา้นคอื การ
รกัษาความลับ (Confidentiality) การรกัษาความถูกต้องเชื่อถือได้ (Integrity) และการรักษา
ความพรอ้มทีจ่ะใหบ้รกิาร (Availability) 

 จดัท าคู่มือและ/หรือขัน้ตอนการปฏิบัติงานสารสนเทศในหน่วยงาน  เช่น ขัน้ตอนการขอให้
ด าเนินการ IT ขัน้ตอนการดแูลรกัษาคอมพวิเตอรเ์บื้องต้น ขัน้ตอนการดแูล Server เป็นต้น ซึ่ง
ประกอบไปดว้ยรายละเอยีดขัน้ตอนการปฏบิตั ิและเจา้หน้าทีห่รอืหน่วยงานผูร้บัผดิชอบ 

5.13) มาตรการความสมัพนัธก์บัผู้ขาย ผู้ให้บริการภายนอก (Supplier Relationships) 

 ผูด้แูลระบบและฝ่ายต่าง ๆ ที่รบัผดิชอบในการประสานงานกบัผู้ใหบ้รกิารภายนอกต้องก ากบัให้
มกีารดูแลให้บุคคลหรือผู้ให้บรกิารภายนอกตามที่ว่าจ้าง  ให้ปฏิบัติตามสญัญาหรือข้อตกลง
บริการที่ระบุไว้ และเป็นไปตามนโยบายการจดัการระบบเทคโนโลยสีารสนเทศของบริษัทฯ 
รวมถงึประสทิธภิาพการใหบ้รกิาร 

 ผูใ้ห้บรกิารภายนอกที่ต้องการเข้าถึงแหล่งข้อมูลของบรษิทัฯ ต้องขออนุญาตจากผู้จดัการฝ่าย
เทคโนโลยสีารสนเทศ 

 ในกรณีที่ผู้ให้บริการภายนอกมกีารเปลี่ยนแปลงกระบวนการ ขัน้ตอน วธิกีารปฏิบัติงาน การ
รกัษาความมัน่คงปลอดภยัในการปฏิบตัิงาน รวมถงึการเปลีย่นแปลงผู้ให้บรกิารภายนอก ฝ่าย
เทคโนโลยีสารสนเทศจะประเมินความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงดังกล่าว  และก าหนด
กระบวนการบรหิารจดัการความเสีย่งดงักล่าวใหส้อดคลอ้งเหมาะสม 

5.14) มาตรการการจดัการข้อมูลส่วนบุคคล (Personal Data Protection) 

 เป็นไปตามนโยบายและแนวปฏบิตักิารคุม้ครองขอ้มลูส่วนบุคคลของบรษิทัฯ 

5.15) การบริหารจดัการเหตุการณ์ท่ีอาจส่งผลกระทบต่อความมัน่คงปลอดภยัของระบบสารสนเทศ 
(Information Security Incident Management) 

 ฝา่ยเทคโนโลยสีารสนเทศจะจดัให้มขี ัน้ตอนและกระบวนการบรหิารจดัการเหตุการณ์ที่อาจส่งผล
กระทบต่อความมัน่คงปลอดภยัของระบบสารสนเทศ 

 ฝ่ายเทคโนโลยสีารสนเทศจะบนัทกึเหตุการณ์ที่ส่งผลกระทบต่อระบบสารสนเทศอย่างมนีัยยะ
ส าคญั เช่น ก่อใหเ้กดิความเสยีหายกบัขอ้มลูหรอืทรพัยส์นิ 

 ฝา่ยเทคโนโลยสีารสนเทศจะมกีารตรวจหา ตดิตาม วเิคราะห์ และรายงานเหตุการณ์ โดยระบุถึง
สาเหตุของเหตุการณ์และแนวทางในการเตรียมความพร้อมรองรบัเหตุการณ์ที่อาจเกิดขึ้นใน
อนาคต 

5.16) การเตรียมอปุกรณ์ประมวลผลส ารอง 

 ฝา่ยเทคโนโลยสีารสนเทศจะจดัใหม้อุีปกรณ์ประมวลผลส ารอง และตรวจสอบอุปกรณ์ดงักล่าวให้
อยู่ในสภาพพรอ้มใชง้าน  
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5.17) การปฏิบติัให้เป็นไปตามกฎหมาย หลักเกณฑ์ของทางการ  และข้อก าหนดตามสัญญา 
(Compliance with legal and contractual requirement) 

 ฝา่ยเทคโนโลยสีารสนเทศจะระบุกฎหมาย หลกัเกณฑข์องทางการ และข้อก าหนดตามสญัญาที่
เกีย่วขอ้งกบัการรกัษาความมัน่คงปลอดภยัของระบบสารสนเทศ และปฏบิตัติามอย่างเคร่งครดั 

6) การตรวจสอบระบบสารสนเทศและทบทวนนโยบาย (Compliance) 

 วางแผนการตรวจสอบระบบฯ ใหส้อดคลอ้งกบัความเสีย่งทีไ่ดป้ระเมนิไวปี้ละ 1 ครัง้ 

 ทบทวน และปรบัปรุงนโยบายอย่างน้อยปีละ 1 ครัง้ รวมถงึปรบัปรุงขัน้ตอนและวธิปีฏบิตังิานให้
สอดคลอ้งกบันโยบายทีม่กีารเปลีย่นแปลงดว้ย 

นโยบายการจดัการระบบเทคโนโลยสีารสนเทศน้ีใหม้ผีลใชบ้งัคบัตัง้แต่วนัที ่22 มนีาคม 2565 เป็นต้นไป 

 
นายจกัรพร อุ่นจติต์    
ประธานกรรมการ 

บรษิทั ยทูลิติี ้บสิเินส อลัลายแอนซ ์จ ากดั (มหาชน) 

5.14 นโยบายการบริหารจดัการการปล่อยกา๊ซเรือนกระจก  

บรษิทั ยูทลิติี้ บิสเินส อลัลายแอนซ์ จ ากดั (มหาชน) ตัง้อยู่ที่ 123 ถนนวภิาวดรีงัสติ แขวงจอมพล เขตจตุจกัร 
กรุงเทพมหานคร ไดต้ระหนกัถงึปญัหาการเปลีย่นแปลงสภาพภูมอิากาศ อนัเน่ืองมาจากสาเหตุของการปล่อยก๊าซเรอืน
กระจกในปจัจุบนั ซึง่เป็นสิง่ส าคญัทีม่ผีลกระทบต่อสิง่แวดล้อมในยุคปจัจุบนัอย่างมาก บรษิทัฯ ไดด้ าเนินธุรกจิเกีย่วกบั
บรหิารจดัการระบบบ าบดัน ้าเสยี จงึตระหนกัถงึปญัหาทีเ่กดิขึน้ในดา้นสิง่แวดลอ้มน้ีอย่างมาก 

ดงันัน้บรษิทั ยูทลิติี้ บสิเินส อลัลายแอนซ ์จ ากดั (มหาชน) จงึจดัท า “นโยบายการบรหิารจดัการการปล่อยก๊าซ
เรอืนกระจก (Greenhouse Gas Emission Management Policy)” เพื่อประโยชน์ร่วมกนัของพนักงานทุกระดบัใน
องค์กรรวมถึงความรบัผดิชอบต่อสงัคม ชุมชน และผู้มสี่วนได้ส่วนเสยี บรษิทัฯ จงึมคีวามมุ่งมัน่ทีจ่ะด าเนินการต่างๆ 
เพื่อลดการปล่อยก๊าซเรอืนกระจก โดยมรีายละเอยีดดงัน้ี 

1) บรษิทัฯ จะด าเนินการใหส้อดคล้องกบักฎหมาย มาตรฐานสากล และขอ้ก าหนดอื่นๆที่เกี่ยวข้องในส่วน
ของการบรหิารจดัการการปล่อยก๊าซเรอืนกระจก 

2) บรษิทัฯ จะมกีารจดัท ารายงานการปล่อยก๊าซเรอืนกระจกตามมาตรฐานสากลหรอืเทยีบเท่า ที่ครอบคลุม
ขอบเขตการด าเนินงานของบรษิทัฯ และเปิดเผยขอ้มลูดงักล่าวในรายงานประจ าปีของบรษิทัฯ 

3) บริษัทฯ จะปรบัปรุงและพฒันาอย่างต่อเน่ืองให้เหมาะสมกบัวตัถุประสงค์ บริบท และผลกระทบต่อ
สิง่แวดลอ้มจากกจิกรรม ผลติภณัฑ ์และบรกิารขององคก์ร ในส่วนของการปล่อยก๊าซเรอืนกระจก  

4) บรษิทัฯ จะตดิตาม ทบทวน วตัถุประสงค ์เป้าหมาย และนโยบายเป็นระยะ 

5) บรษิทัฯ จะมุ่งมัน่ในการปกป้องสิง่แวดลอ้มเพื่อลดผลกระทบจากการเปลีย่นแปลงบรรยากาศโลก โดยลด
การปล่อยก๊าซเรอืนกระจก ตลอดจนป้องกนัมลพษิจากทุกกจิกรรมขององค์กร โดยมกีารตัง้เป้าหมายใน
การลดการปล่อยก๊าซเรอืนกระจกใหส้อดคลอ้งกบัเป้าหมายของประเทศไทย 



357บริษัท ยูทิลิตี้ บิสิเนส อัลลายแอนซ์ จ�ากัด (มหาชน)

                    บรษิทั ยทูลิติี้ บสิเินส อลัลายแอนซ ์จ ากดั (มหาชน) 
 

เอกสารแนบ 5 หน้าที ่98 

6) บริษัทฯ จะส่งเสริมและรณรงค์การใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่า รวมถึงการลดปริมาณของเสียจาก 
กระบวนการผลติ และพจิารณาควบคุมผลกระทบตลอดช่วงระยะวงจรชวีติผลติภณัฑ์ เพื่อให้เกดิความ
ยัง่ยนืในการท าธุรกจิ สงัคม และสิง่แวดลอ้ม 

7) บรษิทัฯ จะเสรมิสรา้งความรู้เพื่อสร้างจติส านึก และความรบัผดิชอบต่อพนักงาน สงัคมรอบข้างโรงงาน 
โดยค านึงถงึผูม้สี่วนไดเ้สยีทุกภาคส่วน 

นโยบายการบรหิารจดัการการปล่อยก๊าซเรอืนกระจกน้ีมผีลบงัคบัใชต้ัง้แต่วนัที ่22 มนีาคม 2565 เป็นต้นไป 

 
นายจกัรพร อุ่นจติต์    
ประธานกรรมการ 

บรษิทั ยทูลิติี ้บสิเินส อลัลายแอนซ ์จ ากดั (มหาชน) 

 

5.15 นโยบายคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล  

1) ความส าคญั 

บรษิทั ยูทลิติี้ บิสเินส อลัลายแอนซ ์จ ากดั (มหาชน) ให้ความส าคญัในการคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคลของ
บุคลากร ลกูคา้ คู่คา้ธุรกจิ และพนัธมติรทางธุรกจิ โดยบรษิทัฯ จะปกป้องข้อมลูส่วนบุคคลจากการถูกน าไปใช้ในทางที่
ผดิและรกัษาข้อมูลดงักล่าวให้เป็นไปตามพระราชบญัญตัิคุม้ครองข้อมูลส่วนบุคคลหรอืเป็นไปตามกฎหมายต่างๆ ที่
เกีย่วขอ้ง 

2) วตัถปุระสงค ์

 เพื่อป้องกนัความเสยีหายทีเ่กดิจากการน าข้อมลูส่วนบุคคลที่ไดม้าจาก พนักงาน ลกูค้า คู่ค้าธุรกจิ และ 
พนัธมติรทางธุรกจิไปแสวงหาประโยชน์ ทุจรติ หรอืน าไปใชใ้นทางทีไ่ม่ถูกต้อง 

 เพื่อให้ข้อมูลของพนักงาน ลูกค้า คู่ค้าธุรกจิ และ พนัธมติรทางธุรกจิ ที่ท าธุรกรรมกบับรษิัทฯ มคีวาม
มัน่คงปลอดภยั ไดร้บัคุม้ครองขอ้มลูส่วนบุคคลอย่างเหมาะสมเป็นไปตามพระราชบญัญตัคุิ้มครองข้อมูล
ส่วนบุคคล หรอืกฎหมายอื่นใดทีเ่กีย่วขอ้ง 

3) ค านิยาม 

“บรษิทัฯ” หมายถงึ บรษิทั ยทูลิติี้ บสิเินส อลัลายแอนซ ์จ ากดั (มหาชน) และบรษิทัย่อยอื่นๆ ทีบ่รษิทัฯ ไดถ้ือ
หุน้ไม่ว่าโดยทางตรงหรอืทางอ้อม 

“ประธานเจ้าหน้าที่บรหิาร” หมายถงึ ผูท้ี่มหีน้าทีค่วามรบัผดิชอบต่อบรหิารจดัการ ควบคุมดูแลกจิการต่างๆ 
ภายในบรษิทัฯ 

“ข้อมูลส่วนบุคคล (Personal Data)” หมายถึง ขอ้มูลที่เกี่ยวกบับุคคลซึง่ท าให้สามารถระบุตวับุคคลนัน้ได้ไม่
ว่าทางตรงหรอืทางอ้อม  แต่ไม่รวมถงึขอ้มลูของผูถ้งึแก่กรรม 

“เจา้หน้าทีคุ่้มครองขอ้มูลส่วนบุคคล (Data Protection Officer: DPO)” หมายถงึ บุคคลทีถู่กแต่งตัง้ใหม้หีน้าที่
ใหค้ าแนะน าและตรวจสอบการด าเนินงานของผูค้วบคุมดุแลขอ้มลูส่วนบุคคลตามกฎหมายคุม้ครองขอ้มลูส่วนบุคคล" 

“เจา้ของขอ้มลู (Data Subject)” หมายถงึ เจา้ของขอ้มลูส่วนบุคคล 
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“ข้อมูลที่อ่อนไหว (Sensitive Personal Data)” หมายถึง ข้อมูลส่วนบุคคลที่มลีกัษณะเป็นข้อมูลที่อ่อนไหว 
หา้มมใิห้เกบ็รวบรวม โดยไม่ไดร้บัความยนิยอมโดยชดัแจง้จากเจา้ของขอ้มลูส่วนบุคคล เน่ืองจากสุ่มเสี่ยงต่อการถูกใช้
ในการเลือกปฏิบัติอย่างไม่เป็นธรรม จงึจ าเป็นต้องด าเนินการด้วยความระมดัระวงัเป็นพิเศษ  อันได้แก่ เชื้อชาติ 
เผ่าพนัธุ์ สผีวิ ความคดิเหน็ทางการเมอืง ศาสนา รวมถงึพฤติกรรมทางเพศ ประวตัอิาชญากรรม ขอ้มลูสุขภาพ ความ
พกิาร ขอ้มลูพนัธุกรรม ขอ้มลูชวีภาพ และขอ้มลูอื่นใดตามทีก่ าหนดในพระราชบญัญตัคุิม้ครองขอ้มลูส่วนบุคคล 

“บุคคลภายนอก หรอื บรษิทัภายนอก (Third parties)” หมายถึง บุคคลหรอืนิตบุิคคลนอกเหนือจากเจา้ของ
ข้อมูล  ผู้ควบคุมข้อมูลส่วนบุคคล  และผู้ประมวลข้อมูลส่วนบุคคลที่ได้ร ับจ้างให้ประมวลข้อมูล ในนาม                                
บรษิทั ยทูลิติี้ บสิเินส อลัลายแอนซ ์จ ากดั (มหาชน) 

4) หลกัการและแนวปฏิบติัการคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล 

4.1) การเกบ็และควบคมุข้อมูลส่วนบุคคล 
บรษิทัฯ ในฐานะผู้ควบคุมข้อมูลส่วนบุคคล จะด าเนินการตามหลกัการคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคลตามที่

ระบุดา้นล่างน้ี เพื่อใหเ้กดิการใชข้อ้มลูส่วนบุคคลอย่างถูกต้อง บรษิทัฯ จะจดัการใหม้กีารปฏบิตัดิงัต่อไปน้ี 

 บรษิทัจะแจ้งให้เจ้าของข้อมูลส่วนบุคคลทราบถงึวตัถุประสงค์ ขอบเขตและวธิกีารของการใช้ขอ้มูล
ส่วนบุคคล และขอความยนิยอมของเจ้าของข้อมูลโดยชดัแจ้งก่อนท าการเกบ็รวบรวมข้อมูลตาม
วธิกีารทีบ่รษิทัก าหนด เวน้แต่การเกบ็ขอ้มลูส่วนบุคคลและขอ้มลูส่วนบุคคลอ่อนไหวจะเขา้ขอ้ยกเว้น
ตามพระราชบญัญตัคุิม้ครองขอ้มลูส่วนบุคคล หรอืกฎหมายอื่นใดทีเ่กีย่วขอ้ง 

 บรษิทัจะใชแ้ละเปิดเผยขอ้มลูส่วนบุคคลเท่าที่จ าเป็นตามวตัถุประสงคแ์ละใช้ขอ้มลูด้วยวธิกีารทีช่อบ
ดว้ยกฎหมายและเป็นธรรม โดยในการใชข้้อมูลนัน้จะท าเพยีงเท่าที่จ าเป็นแก่การด าเนินงานภายใต้
วตัถุประสงคข์องบรษิทัเท่านัน้ 

 บรษิทัจะไม่กระท าการใดๆ ที่แตกต่างจากที่ระบุในวตัถุประสงค์ของการใช้และเกบ็รวบรวมข้อมูล
ส่วนบุคคล เวน้แต่ 

- ไดแ้จง้วตัถุประสงคใ์หม่ใหแ้ก่เจา้ของขอ้มลูทราบและไดร้บัการยนิยอมจากเจา้ของขอ้มลู 

- เป็นการปฎบิตัติามพระราชบญัญตัคุิม้ครองขอ้มลูส่วนบุคคลหรอืกฎหมายอื่นใดทีเ่กีย่วขอ้ง 

4.2) การรกัษาความมัน่คงปลอดภยัของข้อมูลส่วนบุคคล 
ในการรกัษาความมัน่คงปลอดภยัของข้อมลูส่วนบุคคล บรษิทัฯ จะด าเนินการเพื่อป้องกนัการน าข้อมูล

ส่วนบุคคลไปใชห้รอืเปิดเผยโดยไม่เป็นไปตามพระราชบญัญตัคุิม้ครองขอ้มูลส่วนบุคคล หรอืกฎหมายอื่นใดทีเ่กีย่วขอ้ง 
โดยบรษิทัฯ จะด าเนินการดงัต่อไปน้ี 

 บรษิัทฯ จะด าเนินการเก็บรวบรวม ใช้ หรอืเปิดเผยข้อมูลส่วนบุคคล ตามนโยบาย ระเบียบ และ
วธิกีารของบรษิทัฯ อย่างเคร่งครดั 

 บรษิทัฯ จะก าหนดมาตรการรกัษาความปลอดภยั เพื่อป้องกนัการสูญหาย เข้าถึง ใช้ เปลีย่นแปลง 
แกไ้ข หรอืเปิดเผยขอ้มลูส่วนบุคคลโดยมไิดร้บัอนุญาตจากเจา้ของขอ้มลู 

 บนัทกึและเกบ็รกัษารายการการประมวลผลข้อมูลส่วนบุคคลให้เป็นไปตามพระราชบญัญตัิคุม้ครอง
ขอ้มลูส่วนบุคคล หรอืกฎหมายอื่นใดทีเ่กีย่วขอ้ง 
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 บริษทัฯ จะสนับสนุนให้พนักงานตระหนักถึงหน้าที่และความรบัผิดชอบในการเก็บรวบรวม  การ
จดัเกบ็รกัษา การใช ้และการเปิดเผยขอ้มูลส่วนบุคคลของเจ้าของข้อมลูเพื่อให้บรษิทัสามารถปฎบิตัิ
ตามนโยบายและกฎหมายคุม้ครองขอ้มลูส่วนบุคคลไดอ้ย่างถูกต้องมปีระสทิธภิาพ 

4.3) การเปิดเผยข้อมูลส่วนบุคคล 

 บรษิทัฯ จะไม่เปิดเผยข้อมูลส่วนบุคคลนอกเหนือไปจากวตัถุประสงค์ และไม่เปิดเผยต่อบุคคลภาย
หรอืบรษิทัภายนอก ยกเวน้ไดร้บัความยนิยอมจากเจา้ของขอ้มลูหรอืเป็นไปตามทีก่ฎหมายก าหนด 

 บรษิทัฯ อาจเปิดเผยข้อมูลส่วนบุคคลของเจ้าของข้อมูลภายใต้หลกัเกณฑ์ที่กฎหมายก าหนด เช่น 
การเปิดเผยข้อมูลส่วนบุคคลต่อหน่วยงานราชการ หน่วยงานภาครฐั หน่วยงานก ากบัดูแล รวมถึง
เมื่อไดร้บัการรอ้งขอใหเ้ปิดเผยขอ้มลูโดยอาศยัอ านาจตามกฎหมาย  

 บรษิทัฯ อาจมคีวามจ าเป็นในการเปิดเผยขอ้มลูส่วนบุคคลของเจา้ของข้อมูลให้แก่ บรษิทัย่อย หรอื
บรษิทัภายนอก ที่บรษิทัฯ ต้องติดต่อประสานงานดว้ย เพื่อประโยชน์ต่อการด าเนินงานของบรษิทัฯ 
โดยข้อมูลดงักล่าวจะถูกเก็บเป็นความลบัและไม่น าไปใช้เพื่อวตัถุประสงค์อื่นใดนอกเหนือจากที่
บรษิทัฯ ก าหนดไว ้

4.4) การใช้คกุกี้ 

เพื่อเป็นการปฏบิตัติามกฎหมายทีก่ าหนดเกีย่วกบัการคุม้ครองขอ้มลูส่วนบุคคล เวบ็ไซต์ของบรษิทัฯ ที่มี
การใชคุ้กกีเ้กบ็รวมรวมขอ้มลูส่วนบุคคล ต้องมปีระกาศความเป็นส่วนตวัทีแ่จง้ถงึการเกบ็รวบรวมขอ้มลูส่วนบุคคลผ่าน
การใชคุ้กกี ้ตัง้อยู่ในต าแหน่งที่สามารถเขา้ถงึง่ายบนหน้าหลกัของเวบ็ไซต์ เขยีนเป็นภาษาทีก่ระชบั โปร่งใส และเขา้ใจ
ง่าย โดยมกีารแจง้ถงึรายละเอยีดการรวบรวมขอ้มลูส่วนบุคคลของผูเ้ขา้ใช้ 

5) หน้าท่ีและความรบัผิดชอบ 

5.1) ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร 

 ก าหนดนโยบาย ระเบียบปฏิบตัิและมาตรการในการจดัเกบ็ข้อมูลส่วนบุคคลให้เหมาะสมกบับรบิท
ของบรษิทัฯโดยใหส้อดคลอ้งกบันโยบายและแนวปฏบิตัิ พระราชบญัญตัคุิม้ครองขอ้มลูส่วนบุคคล 

 ก ากบัดูแลให้มีการปฏิบตัิตามนโยบายและระเบียบปฏิบตัิ ตลอดจนควบคุมให้การปฏิบตัิงานด้าน
คุม้ครองขอ้มลูส่วนบุคคลมปีระสทิธภิาพและเป็นไปตามนโยบายทีก่ าหนด 

5.2) เจ้าหน้าท่ีคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล 

 ควบคุม และตรวจสอบการด าเนินการของบรษิทัฯ ใหถู้กต้องตามพระราชบญัญตัิคุม้ครองขอ้มลูส่วน
บุคคลหรอืกฎหมายอื่นใดทีก่ าหนด 

 รกัษาความลบัของขอ้มลูส่วนบุคคลทีล่่วงรูห้รอืไดม้าเน่ืองจากการปฏบิตัหิน้าที่ 

5.3) พนักงาน 

 ใช้ข้อมูลส่วนบุคคลอย่างระมดัระวงั  ปฏิบตัิตามกฎหมาย กฎระเบียบ ข้อบังคบัของบริษัทอย่าง
เคร่งครดั 

 แจง้เจา้หน้าทีคุ่ม้ครองขอ้มลูส่วนบุคคลทนัท ีเมื่อพบการรัว่ไหลหรอืการละเมดิของขอ้มลูส่วนบุคคล 
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6) สิทธิเจ้าของข้อมูลส่วนบุคคล 

6.1) มสีทิธขิอเขา้ถงึและขอรบัส าเนาเกีย่วกบัขอ้มลูของตนเองได้ 

6.2) มสีทิธแิจง้เพื่อใหม้กีารแกไ้ข เปลีย่นแปลง ในกรณีทีข่อ้มลูไม่ถูกต้อง รวมถงึโอนยา้ยขอ้มลูส่วนบุคคล 

6.3) มสีทิธทิ าให้ข้อมูลไม่สามารถระบุตวัตนของเจ้าของข้อมูลส่วนบุคคลได้ ตามที่พระราชบญัญตัิคุ้มครอง
ขอ้มลูส่วนบุคคล หรอืกฎหมายอื่นใดทีเ่กีย่วขอ้ง 

6.4) มสีทิธริะงบัการใชข้อ้มลูส่วนบุคคลตามทีก่ฎหมายก าหนด 

6.5) มสีิทธคิดัค้านการเกบ็รวบรวม ใช้หรือเปิดเผยข้อมูลส่วนบุคคล ทัง้น้ีต้องเป็นไปตามสทิธิที่ระบุไว้ใน
พระราชบญัญตัคุิม้ครองขอ้มลูส่วนบุคคล 

6.6) มสีทิธริอ้งเรยีน หากพบการละเมดิการใชข้อ้มลูตามวตัถุประสงคท์ีไ่ดร้ะบุ 

7) บทลงโทษ 

ในกรณีที่พนักงานกระท าการใดๆ ที่เป็นการฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบตัิตามนโยบายฉบบัน้ี บรษิทัฯ จะพิจารณา
บทลงโทษ วนิยัตามระเบยีบขอ้บงัคบัการท างานของบรษิทัฯ 

8) การทบทวนนโยบาย 

บริษัทฯ อาจท าการปรบัปรุงหรือแก้ไขนโยบายฉบับน้ีเป็นครัง้คราวเพื่อให้สอดคล้องกบัข้อก าหนดตาม
กฎหมาย การเปลีย่นแปลงการด าเนินงานของบรษิทัฯ รวมทัง้ขอ้เสนอแนะและความคดิเหน็จากหน่วยงานต่างๆ โดย
บรษิทัฯ จะแจง้การเปลีย่นแปลงใหท้ราบอย่างชดัเจน 

9) ช่องทางติดต่อบริษทัฯ 

บริษัทฯ ได้ก าหนดช่องทางการติดต่อให้กบัเจ้าของข้อมูลหรือผู้ร้องเรียนสามารถติดต่อบริษัทได้ที่ส่วน
ทรพัยากรมนุษย์และกลยุทธ์องค์กร บรษิัท ยูทลิติี้ บิสเินส อัลลายแอนซ์ จ ากดั (มหาชน)โดยติดต่อที่เบอร์ 02-789-
3232 ต่อ 120,122 หรอื ตดิต่อทางอเีมลที ่pdpa@uba.co.th 

นโยบายคุม้ครองขอ้มลูส่วนบุคคลน้ีมผีลบงัคบัใชต้ัง้แต่วนัที ่22 มนีาคม 2565 เป็นต้นไป 

 
 

นายจกัรพร อุ่นจติต์    
ประธานกรรมการ 

บรษิทั ยทูลิติี ้บสิเินส อลัลายแอนซ ์จ ากดั (มหาชน) 

5.16 นโยบายการบริหารจดัการทรพัยากรมนุษย์ 

นโยบายการสรรหาและคดัเลือกบุคลากร 

บรษิทัฯ จะสรรหาบุคลากรเมื่อมตี าแหน่งว่างลง หรอืตามที่ไดร้บัอนุมตัิอตัราก าลงัแล้วเท่านัน้ โดยรปูแบบการ
สรรหาบุคลากรจะเป็นการสรรหาในเชงิรุก (Proactive Recruitment) ด้วยการเพิม่ช่องทางการสื่อสารกบัผู้สมคัรให้มี
ความหลากหลายเพื่อใหผู้ส้มคัรสามารถทราบต าแหน่งงานทีบ่รษิทัฯ ก าลงัเปิดรบัสมคัรอยู่ได ้
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บรษิทัฯ ใชส้ื่อสงัคมออนไลน์ (Social Network) เพื่อประชาสมัพนัธต์ าแหน่งงานต่างๆ ใหก้บัผูส้นใจ พร้อมตอบ
ขอ้ซกัถามของผูส้มคัร  เพื่อใหบ้รษิทัฯ สามารถสรรหาบุคลากรทีม่คีวามรูค้วามสามารถเหมาะสมเขา้มาร่วมงาน บรษิทั
ฯ จึงก าหนดให้ผู้สมัครทุกท่านต้องเข้าร ับการสอบวัดผลความรู้เฉพาะด้าน  ซึ่งบริษัทฯ ได้ออกแบบและพฒันา
แบบทดสอบใหม้คีวามเหมาะสมคุณสมบตัแิละลกัษณะงานของแต่ละต าแหน่ง เพื่อสรา้งความมัน่ใจว่าจะสามารถสรรหา
คนเก่งไดท้นัต่อความต้องการทางธุรกจิ 

นโยบายการพฒันาความรู้ศกัยภาพของพนักงาน 

บริษัทฯ ให้ความส าคญัต่อการพัฒนาบุคลากร  เน่ืองจากลกัษณะธุรกิจของบริษัทฯ มีความจ าเป็นต้องใช้
พนักงานที่มคีวามรู้ความสามารถ เพื่อให้น ามาปรบัใช้ในการท างาน บรษิทัฯ จงึส่งเสรมิให้พนักงานได้รบัการพฒันา
ความรู้ ศกัยภาพ และความสามารถตามระดบัพนักงาน พร้อมทัง้ปลูกฝงัให้พนักงานมทีศันคติที่ดต่ีอการเจรญิเติบโต
กา้วหน้าไปพรอ้มกบับรษิทัฯ โดยผ่านกระบวนการฝึกอบรม 

ส าหรบัหลกัสตูรการฝึกอบรมทีบ่รษิทัฯ จดัใหแ้ก่พนกังานมดีงัน้ี 

 หลกัสตูรปฐมนิเทศส าหรบัพนกังานใหม่ (Orientation)  

 หลกัสตูรเพื่อพฒันาความรูค้วามสามารถในสายงาน (Functional Competency) 

 หลกัสตูรเพื่อพฒันาความรูด้า้นความปลอดภยัในการปฎบิตังิาน (Safety Competency) 

ดว้ยตระหนักถงึความส าคญัของการพฒันาบุคลากร บรษิทัฯ มุ่งมัน่ทีจ่ะสนับสนุนและส่งเสรมิให้พนกังานเข้า
รบัการฝึกอบรมในหลกัสตูรต่างๆ ขา้งต้นอย่างต่อเน่ือง เพื่อให้มัน่ใจว่าพนักงานมอีงคค์วามรูท้ี่เพยีงพอและเหมาะสม
ต่อการปฎบิตังิานในหน้าทีค่วามรบัผดิชอบของตนเอง 

นโยบายรกัษาบุคลากรและประเมินผลการปฏิบติังาน 

บรษิทัฯ มเีป้าหมายใหพ้นกังานในทุกๆ ระดบัมคีวามสุขในงานที่ตนเองปฎบิตัิ มทีศันคตเิชงิบวก มคีวามเป็น
มติรเกื้อกลูซึ่งกนัและกนั จงึก าหนดสวสัดกิารใหบุ้คลากรอย่างเหมาะสม เพื่อให้พนกังานมคุีณภาพชวีติที่ด ีมสีุขภาพที่
แขง็แรง และเกดิการแบ่งปนัซึง่กนัและกนั  บรษิทัฯ ยงัก าหนดสวสัดกิาร และกจิกรรมต่างๆ อาท ิสวสัดกิารสทิธกิารลา
พกัรอ้น สวสัดกิารรางวลักรณีพนกังานปฎบิตังิานครบตามเกณฑ์ เป็นต้น 

นโยบายสืบทอดต าแหน่ง 

เพื่อเป็นการเตรยีมความพร้อมและความต่อเน่ืองในการบรหิารกจิการของบรษิทัฯ   บรษิทัฯ จงึมแีผนสบืทอด
งานของผู้บรหิารระดบัสงู โดยคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน รวมกบัส่วนทรพัยากรมนุษย์ เป็นผูจ้ดัท า
แผนสบืทอดต าแหน่งงานทีส่ าคญัของบรษิทั โดยก าหนดคุณสมบตั ิ(Qualification) และความสามารถ (Competency) 
ของต าแหน่งงานที่มคีวามส าคญัและมผีลกระทบต่อธุรกจิของบริษทั อาท ิต าแหน่งพนักงานระดบัจดัการ, พนักงาน
ระดบับรหิาร และพนักงานที่มคีวามเชีย่วชาญเฉพาะดา้น  พร้อมจดัท าแผนการประเมนิความรูค้วามสามารถ จุดอ่อน 
จุดแขง็ และความพร้อมของพนักงาน เพื่อสรรหาพนักงานที่มคุีณสมบตัิและประสบการณ์ที่เหมาะสมเขา้สู่ โปรแกรม
พฒันาความรู ้เพื่อเตรยีมพรอ้มส าหรบัต าแหน่งดงักล่าว 

กรณีที่ไม่สามารถสรรหาคดัเลอืกจากภายในได ้บรษิทัฯ จะด าเนินการสรรหาจากภายนอกจะสรรหา ผูบ้รหิาร 
หรอื พนกังานทีม่คุีณสมบตัติามเกณฑม์าตรฐานและมคีวามเชีย่วชาญในธุรกจิของบรษิทัฯ 
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                    บรษิทั ยทูลิติี้ บสิเินส อลัลายแอนซ ์จ ากดั (มหาชน) 
 

เอกสารแนบ 5 หน้าที ่103 

นโยบายและวิธีปฎิบติัเก่ียวกบัการสร้างแรงจงูใจพนักงาน 

บรษิทัฯ ก าหนดนโยบายในการสร้างแรงจูงใจแก่พนักงาน ทัง้ในรูปแบบของตวัเงนิและไม่ใช่ตวัเงนิ บรษิทัฯ 
บรหิารค่าตอบแทนใหม้คีวามเชื่อมโยงกบัผลการปฎบิตังิานของพนกังาน ซึ่งเกณฑก์ารพจิารณาวดัผลการประเมนิของ
บรษิทัฯ ค านึงถึง พฤติกรรมการปฎิบตัิงาน กระบวนการท างาน และผลส าเรจ็จากการปฏิบตัิ  นอกจากนัน้บรษิทัฯ 
ก าหนดให้มกีารทบทวนระบบบรหิารค่าจ้างและผลตอบแทนเทยีบเคยีงกบับรษิทัฯต่างๆ  เป็นประจ า เพื่อให้มัน่ใจว่า
ค่าจา้งและผลตอบแทนจดัอยู่ในเกณฑท์ีเ่หมาะสม 

การสร้างแรงจูงใจให้พนักงานในส่วนที่ไม่ใช่ตัวเงินนัน้  บริษัทฯ มุ่งเน้นการเจริญเติบโตในสายอาชีพของ
พนักงาน และยงัจดัให้มีสวสัดิการและสิทธิประโยชน์หลากหลายรูปแบบอาทิ สิทธิวนัลาพกัร้อน การตรวสุขภาพ
ประจ าปี การฉีดวคัซนีป้องกนัโรค สวสัดกิารทุนการศกึษา เป็นต้น 

นโยบายการจดัการเม่ือให้พนักงานออกจากงาน 

ในกรณีที่พนักงานมคีวามจ าเป็นต้องออกจากงาน บรษิทัฯ จะปฎิบตัิให้เป็นไปตามหลกักฎหมายให้ครบถ้วน
ถูกต้อง อาท ิพระราชบญัญตัิคุ้มครองแรงงาน พ.ศ.2541 พระราชบญัญตัิประกนัสงัคม พ.ศ.2533 พระราชบัญญตัิ
กองทุนส ารองเลีย้งชพี พ.ศ.2530 เป็นต้น โดยบรษิทัฯ จะด าเนินการดงัต่อไปน้ี 

1) เมื่อพนักงานลาออกด้วยความสมคัรใจ บรษิทัฯ จะด าเนินการตามกระบวนการภายใน และแจ้งลาออก
จากประกนัสงัคมใหเ้ป็นไปตามกฎหมายต่างๆ ทีเ่กีย่วขอ้ง 

2) เมื่อบรษิทัฯ พจิารณายุตกิารจา้งงานพนกังาน บรษิทัฯ จะด าเนินการดงัต่อไปน้ี 

2.1) ยุติการจ้างพนักงานที่เกษียณอายุ โดยบรษิทัฯ จะยุติการจ้างเมื่อพนักงานมอีายุครบ 60 ปี โดยมี
หลักการตามระเบียบข้อบังคับเกี่ยวกับการท างานพนักงาน  บริษัทฯ จะจ่ายเงินชดเชยตาม
พระราชบัญญตัิคุ้มครองแรงงาน และด าเนินงานต่างๆ ให้ครบถ้วนถูกต้องตามพระราชบัญญตัิ
กองทุนส ารองเลีย้งชพี, พระราชบญัญตัปิระกนัสงัคม และหรอืกฎหมายอื่นใดทีเ่กีย่วขอ้ง 

2.2 ยุติการจ้างอันเน่ืองมาจากสิ้นสุดสญัญาจ้าง  บรษิทัฯ จะด าเนินการให้เป็นไปตามพระราชบัญญตัิ
คุม้ครองแรงงาน พระราชบญัญตัปิระกนัสงัคม และ/หรอืกฎหมายอื่นใดทีเ่กีย่วขอ้ง 

2.3 ยุติการจ้างเน่ืองจากพนักงานประพฤติผิดร้ายแรงตามที่ระบุไว้ในระเบียบข้อบังคบัเกี่ยวกบัการ
ท างาน บรษิัทฯ จะด าเนินการสอบสวนข้อเท็จจริงตามขัน้ตอน และพจิารณาเลิกจ้างโดยไม่จ่าย
ค่าชดเชย กรณีพบว่าพนักงานจงใจทุจรติต่อหน้าที่ หรือกระท าความผดิทางอาญาโดยเจตนาต่อ
บริษทัฯ จงใจท าให้บริษทัฯ ได้รบัความเสียหาย ประมาทเลนิเล่อเป็นเหตุให้นายจ้างได้รบัความ
เสยีหายรา้ยแรง หรอืฝา่ฝืนระเบยีบขอ้บงัคบัเกีย่วกบัการท างานของบรษิทัฯ เป็นต้น 

นโยบายการบรหิารจดัการทรพัยากรมนุษยน้ี์มผีลบงัคบัใชต้ัง้แต่วนัที ่22 มนีาคม 2565 เป็นต้นไป 

 
นายจกัรพร อุ่นจติต์    
ประธานกรรมการ 

บรษิทั ยทูลิติี ้บสิเินส อลัลายแอนซ ์จ ากดั (มหาชน) 
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เอกสารแนบ 6 รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ

รายงานคณะกรรมการตรวจสอบประจําป 2565
คณะกรรมการตรวจสอบ บริษัท ยูทิลิตี้ บิสิเนส อัลลายแอนซ จํากัด (มหาชน) ประกอบดวยกรรมการอิสระซึ่งเปนผูทรง

คุณวุฒิ มีความรูและประสบการณดานบัญชี บริหารธุรกิจ และวิศวกรรม จํานวน 3 ทาน ประกอบดวย

ล�าดับ ชื่อ – สกุล ต�าแหน่ง

1 นายวัชรพัธ วัชราภัย ประธานกรรมการตรวจสอบ

2 นายธีรเดช ตังประพฤทธิ์กุล กรรมการตรวจสอบ

3 นายจักรพร อุนจิตต กรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบไดปฏิบัติหนาที่ตามที่ได รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท และตามกฎบัตรของ

คณะกรรมการตรวจสอบซึ่งสอดคลองตามแนวปฏิบัติท่ีดีของคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย 

โดยเนนการปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี มีระบบการบริหารความเสี่ยงที่มีประสิทธิผล รวมทั้งการสอบทาน

ใหมีการตรวจสอบภายในที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ เพื่อใหบริษัทฯ มีการดําเนินงานท่ีมีความโปรงใส สุจริต 

และเที่ยงธรรม เพื่อสรางความยั่งยืนใหกับองคกรและเปนประโยชนสูงสุดตอผูถือหุนและผูมีสวนไดเสียทุกฝาย โดยไดรับ

ความรวมมือเปนอยางดีจากผูบริหาร พนักงาน ผูตรวจสอบภายนอกและผูตรวจสอบบัญชีภายนอก

ในป 2565 คณะกรรมการตรวจสอบไดมีการประชุมรวม 6 ครั้ง กรรมการตรวจสอบท้ัง 3 ทาน ไดเขารวมประชุม

ครบทุกคร้ัง โดยไดมีการประชุมรวมกับผูตรวจสอบภายใน ผูสอบบัญชีภายนอก ท้ังนี้ คณะกรรมการตรวจสอบไดรายงาน

ผลการประชุมของคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อเสนอตอคณะกรรมการบริษัทรับทราบแลว สรุปสาระสําคัญในการปฏิบัติ

หนาที่ของคณะกรรมการตรวจสอบไดดังตอไปนี้

1) การสอบทานรายงานทางการเงิน
คณะกรรมการตรวจสอบไดสอบทานงบการเงินของบริษัทฯ ประจําไตรมาสที่ 4 ของป 2565 เพื่อใหมั่นใจวาการจัด

ทํางบการเงินของบริษัทฯ การเปดเผยขอมูลประกอบงบการเงิน รายการพิเศษ การปรับปรุงบัญชีและประมาณ

การที่สําคัญ ครบถวนเพียงพอ เชื่อถือได โดยไดรับคําชี้แจงจากผูสอบบัญชี และผูตรวจสอบภายในจนเปนท่ีพอใจ

วาการจัดทํางบการเงินเปนไปตามขอกําหนดของกฎหมายและมาตรฐานการรายงานทางการเงิน มีความเช่ือถือได

และทันเวลา รวมทั้งมีการเปดเผยขอมูลอยางเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงิน และมีขอมูลซ่ึงจะเปนประโยชน

ตอผูถือหุนและนักลงทุน 

คณะกรรมการตรวจสอบเห็นวา รายงานทางการเงินดังกลาวมีความถูกตองตามที่ควรในสาระสําคัญตามมาตรฐาน

การรายงานทางการเงิน และมีการเปดเผยขอมูลในงบการเงิน หมายเหตุประกอบงบการเงินครบถวน เพียงพอ 

และทันเวลาซึ่งเปนประโยชนตอผูถือหุนและผูใชงบการเงิน

2) การกํากับดูแลงานตรวจสอบภายใน
คณะกรรมการตรวจสอบไดพิจารณาความเปนอิสระของบริษัทตรวจสอบภายใน ซ่ึงบริษัท ฯ ไดจัดจางบริษัท

ผูตรวจสอบภายในที่เปนหนวยงานอิสระจากภายนอก คือ บริษัท เอ็มเอ คอนซัลติ้ง จํากัด ใหมีการติดตามการแกไข

ปรับปรุงงานใหสอดคลองกับสถานการณที่เปลี่ยนแปลงอยูเสมอ ทั้งนี้ คณะกรรมการตรวจสอบไดมีการอนุมัติกฎบัตร

การตรวจสอบภายใน การแตงต้ังผู สอบภายใน การกําหนดคาตอบแทนประจําป 2566 และรับทราบผล

การตรวจสอบภายในของบริษัทฯ ตลอดจนซักถามและใหขอแนะนําติดตามการดําเนินการแกไขในประเด็นท่ีมีสาระ
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สําคัญเพื่อกอใหเกิดการกํากับดูแลกิจการที่ดี นอกจากนี้ ยังใหขอเสนอแนะถึงเครื่องมือและเทคโนโลยีตางๆ เพื่อให

งานตรวจสอบภายในสามารถดําเนินงานไดอยางมีประสิทธิภาพ

3) การสอบทานรายงานที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน
คณะกรรมการตรวจสอบไดสอบทานและใหความเห็นเกี่ยวกับรายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการที่มีความขัดแยงทาง

ผลประโยชนตามกฎเกณฑของหนวยงานกํากับดูแลที่เกี่ยวของกอนนําเสนอคณะกรรมการบริษัท และ/หรือผูถือหุน 

ทั้งน้ี เพื่อใหมั่นใจวาธุรกรรมมีความโปรงใส และสมเหตุสมผล

4) เรื่องอ่ืนๆ 
พิจารณารับทราบกฎบัตร นโยบายตางๆ ที่เกี่ยวของในบริหารความเสี่ยง เชน กฎบัตรของคณะกรรมการบริหาร

ความเสี่ยง นโยบายบริหารความเสี่ยง คูมือบริหารความเสี่ยงองคกร เปนตน 

พิจารณาและอนุมัติกฎบัตร นโยบายตางๆ ที่เกี่ยวของกับการดูแลระบบการควบคุมภายใน ติดตามการทํางานของ

ฝายจัดการ เชน กฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ นโยบายการทํารายการระหวางกัน นโยบายการลงทุนในบริษัทยอย

และบริษัทรวม นโยบายการรายงานการถือครองหลักทรัพยและการใชขอมูลภายในบริษัท นโยบายคุมครองขอมูล

สวนบุคคล นโยบายการตอตานทุจริตและคอรรัปชัน หลักการกํากับดูแลกิจการ 8 หมวดของตลาดหลักทรัพยฯ 

และขอพึงปฏิบัติทางธุรกิจ เปนตน

โดยสรุปคณะกรรมการตรวจสอบไดปฏิบัติหนาที่และความรับผิดชอบตามที่ระบุไวในกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ

ท่ีไดรับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทฯ โดยใชความรู ความสามารถ และความระมัดระวัง รอบคอบ มีความเปนอิสระ

อยางเพียงพอ รวมทั้งไดใหความเห็นและขอเสนอแนะ เพื่อประโยชนตอผู มีสวนไดเสียทุกฝายอยางเทาเทียมกัน 

คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นวา บริษัทฯ ไดจัดใหมีมาตรการจัดการความเสี่ยงท่ีเหมาะสม มีระบบการควบคุม

ภายใน และระบบการตรวจสอบที่เหมาะสม เพียงพอและมีประสิทธิผล รายงานขอมูลทางการเงินของบริษัทฯ 

มีความถูกตองตามสาระสําคัญ เชื่อถือไดสอดคลองกับมาตรฐานการบัญชีท่ีรับรองท่ัวไป มีการเปดเผยขอมูล

อยางเพียงพอ และบริษัทฯ มีการปฏิบัติงานสอดคลองตามกฎหมาย กฎระเบียบที่เกี่ยวของกับการดําเนินธุรกิจ 

นอกจากนี้ คณะกรรมการตรวจสอบยังมีความเห็นวาการปฏิบัติงานอยางเต็มความสามารถของผู บริหารระดับสูง 

และพนักงานทั้งหมดของบริษัทฯ ภายใตกรอบการกํากับดูแลกิจการท่ีดีสามารถทําใหบริษัทฯ เจริญเติบโตอยางนาพอใจ

และยั่งยืน อันจะทําใหผูมีสวนไดเสียทั้งหลายไดรับผลตอบแทนที่ดีอยางยั่งยืนดวย

ในนามคณะกรรมการตรวจสอบ

นายวัชรพัธ วัชราภัย
ประธานกรรมการตรวจสอบ
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