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นับเปนเวลามากกวา 20 ปที่บริษัท ยูทิลิตี้ บิสิเนส 

อัลลายแอนซ จํากัด (มหาชน) หรือ UBA ไดดําเนิน

กิจการในธุรกิจการบริหารจัดการนํ้า โดยมุงม่ันและ

ยึดมั่นตอการรับผิดชอบตอลูกคา คู คา สังคม และ

ส่ิงแวดลอม มุงเนนในการบริหารจัดการตนทุนอยางมี

ประสิทธิภาพ ควบคุมความเสี่ยงและความทาทายและ

อุปสรรคตางๆ ที่เกิดขึ้นอยางใกลชิด ทําใหบริษัทฯ

มีการเจริญเติบโตมาอยางตอเนื่อง สามารถขยายฐาน

ลูกคาไดมากขึ้น จนทําใหมีผลประกอบการที่เติบโต

อยางมีนัยสําคัญ

ในป 2565 เศรษฐกิจของประเทศมีสัญญาณการฟนตัว

จากผลกระทบของสถานการณการแพรระบาดของ

เชื้อไวรัสโคโรนาสายพันธุใหม (Covid-19) โดยในธุรกิจ

การบริหารจัดการน้ํา มีสัญญาณการขยายตัวท่ีสูงข้ึน

ทั้งจากภาครัฐและเอกชน  จึงเปนโอกาสที่ UBA จะได

ขยายฐานธุรกิจการใหบริการรวมถึงการจัดหาและ

ติดตั้งอุปกรณ และการเดินระบบบํารุงรักษาแบบ

ครบวงจร ใหแกระบบบําบัดนํ้าเสีย ระบบผลิตนํ้า

ประปา รวมทั้งระบบอุโมงคระบายนํ้า เปนตน

ดังน้ัน เมื่อวันที่ 7 ธันวาคม 2565 ที่ผานมา UBA 

จึงไดพิจารณาเขาจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย MAI 

ซ่ึงถือเปนอีกหนึ่งความภาคภูมิใจที่ไดรับการตอนรับ

อยางดียิ่ง  ทําใหบริษัทฯ มีโครงสรางองคกรที่ดี มีฐาน

ทางการเงินที่แข็งแกรงมากขึ้น พรอมเติบโตตอไป

อยางมั่นคง

ตลอดระยะเวลาที่ผ านมาจนถึงปจจุบัน UBA ให

ความสําคัญกับการรักษาไวซึ่งผลประกอบการณท่ีดี

ของบริษัทฯ โดยในป 2566 UBA จะยังมุ งเนนให

บริการกับภาคธุรกิจตางๆ ตามการเปลี่ยนแปลง

ของโลก หรือ Global Mega Trend อาทิ การปฏิบัติ

ตามแนวคิดการพัฒนาองคกรอยางยั่งยืน (ESG)  และ

การอนุรักษสิ่งแวดลอมที่จะกลายเปนเงื่อนไขสําคัญ

ของโครงสร างการค า นอกจากนี้  UBA ยังให 

ความสําคัญในการรวมมือกับทุกภาคสวนท้ังหนวยงาน

ภาครัฐ เอกชน และสังคม เพื่อเปนสวนหนึ่งที่จะ

สงเสริมใหนํ้าเสียไดรับการบําบัดอยางถูกตองตามหลัก

วิศวกรรมและปลอยคืนลงสู แหลงนํ้าธรรมชาติได

ไมนอยกวาคามาตรฐานนํ้าทิ้งที่กฎหมายกําหนด 

สารจากประธานกรรมการ

นายจักรพร อุ่นจิตต์
ประธานกรรมการ

ในนามของคณะกรรมการบริษัทฯ 
ขอขอบคุณท่านผู้ถือหุ้น ลูกค้า คู่ค้า 
พนักงานและผู้มีส่วนได้เสียทุกท่าน 
ที่ได้ให้ความร่วมมือและสนับสนุน

การด�าเนินงานของ UBA ด้วยดีเสมอมา 
และหวังเปนอย่างยิ่งว่า UBA จะได้รับโอกาส

จากทุกท่านในการด�าเนินธุรกิจต่อไป
อย่างมั่นคงและยั่งยืนในทุกมิติ 

โดยบริษัทฯยึดม่ันที่จะด�าเนินการ
ตามหลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดี
และให้ความส�าคัญในมิติของสังคม

และสิ่งแวดล้อมควบคู่ไปด้วย
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คณะกรรมการบริษัท

นายจักรพร อุนจิตต

ประธานกรรมการบริษัท /
กรรมการตรวจสอบ
/ กรรมการอิสระ / 

ประธานกรรมการสรรหาและ
ก�าหนดค่าตอบแทน

กรรมการบริษัท / 
ประธานกรรมการตรวจสอบ

/ กรรมการอิสระ /
กรรมการสรรหาและ
ก�าหนดค่าตอบแทน/

กรรมการบริหารความเสี่ยง

กรรมการบริษัท / 
กรรมการตรวจสอบ
/ กรรมการอิสระ / 

ประธานกรรมการบริหาร
ความเสี่ยง

นายวัชรพัธ  วัชราภัย นายธีรเดช ตังประพฤทธ์ิกุล

กรรมการบริษัท กรรมการบริษัท กรรมการบริษัท
นายปสันน สวัสดิ์บุรี นางสาวผกาทิพย โลพันธศรีนายพลพัฒ กรรณสูต
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กรรมการบริษัท

ประธานคณะท�างานก�ากับดูแล
กิจการและความรับผิดชอบต่อ
สงัคม / ผูจ้ดัการฝายปฏบิตักิาร

กรรมการบริษัท

ผู้จัดการฝายพัฒนาธุรกิจ

ผู้จัดการฝายเทคโนโลยี
สารสนเทศ 

ผู้จัดการฝายทรัพยากรมนุษย์
และกลยุทธ์องค์กร/เลขานุการ

บริษัท/นักลงทุนสัมพันธ์

กรรมการบริษัท/ประธานเจ้า
หน้าที่บริหาร/กรรมการสรรหา

และก�าหนดค่าตอบแทน/
กรรมการบริหารความเสี่ยง/
ประธานคณะกรรมการบริหาร

ผู้จัดการฝายการเงินและบัญชี 

นายสมชาติ สังหิตกุล

นายวัชรพงษ พัฒนพณิชกุล

นายคัมภีร ครามพิมพ

นายปฎลฉัตร เมฆอาภรณ

นางสาวอรสา วิมลเฉลา

นางเสาวภาคย อื้อกุล

นายเกริก ลีเกษม

นางนภัสวรรณ วัฒนศิริชัยกุล
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ขอมูลทางการเงินที่สําคัญ
งบก�าไรขาดทุน
เบ็ดเสร็จรวม

ตรวจสอบแล้ว
งบการเงินเฉพาะกิจการ

ป 2565 ป 2564

ลานบาท รอยละ ลานบาท รอยละ

รายไดจากการใหบริการ 663.58  99.93 532.02 99.71

รายไดอื่น 0.48 0.07 1.57 0.29

รวมรายได 664.06 100 533.59 100

ตนทุนการใหบริการ 534.96 80.56 429.79 80.55

ตนทุนในการจัดจําหนาย 2.69 0.41 0.4 0.07

คาใชจายในการบริหาร 34.21 5.15 37.38 7.01

ตนทุนทางการเงิน 7.42 1.12 3.57 0.67

คาใชจายภาษีเงินได 16.76 2.52 10.1 1.89

กําไรสําหรับป 68.01 10.24 52.35 9.81
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อัตราส่วนทางการเงิน หน่วย

ตรวจสอบแล้ว
งบการเงินเฉพาะกิจการ

ป 2565 ป 2564

อัตราสวนสภาพคลอง เทา 4.03 1.68

ระยะเวลาเก็บหนี้เฉลี่ย วัน 128 131

ระยะเวลาชําระหนี้ วัน 35 48

อัตรากําไรขั้นตน (GP Magin) รอยละ 19.38 19.22

อัตรากําไรสุทธิ รอยละ 10.24 9.81

อัตราผลตอบแทนผูถือหุน (ROE) รอยละ 16.92 23.68

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย (ROA) รอยละ 8.43 9.52

อัตราการหมุนของสินทรัพย เทา 0.98 1.16

อัตราสวนหนี้สินตอสวนของผูถือหุน (D/E) เทา 0.44 1.26

อัตราสวนความสามารถชําระดอกเบี้ย เทา 12.43 18.47

อัตราการจายเงินปนผล รอยละ 47.42 351.48



การประกอบธุรกิจ
และผลการดําเนินงาน

สวนที่ 1 
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1  โครงสร้างและการด�าเนินงาน
     ของกลุ่มบริษัท

1.1  นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ 
บริษัท ยูทิลิตี้ บิสิเนส อัลลายแอนซ จํากัด (มหาชน) (UBA หรือ บริษัทฯ) กอตั้งเมื่อป 2544 ดวย  ทุนจดทะเบียน 40.00 

ลานบาท โดยกลุมผู ถือหุ นหลัก 2 กลุ ม ไดแก บริษัท เนาวรัตนพัฒนาการ จํากัด (มหาชน) (NWR) และบริษัท 

สยามราชธานี จํากัด (“SRT”) ถือหุนรวมกันในสัดสวนบริษัทละรอยละ 50.00 ของหุนสามัญท่ีออกและจําหนายแลว

ทั้งหมด เน่ืองดวยทั้งสองบริษัทพันธมิตรไดเห็นโอกาสในการประกอบธุรกิจบริหารจัดการนํ้าเสีย จากการใหความสําคัญ

ของทั้งหนวยงานภาครัฐและเอกชนที่ใหความสําคัญดานสิ่งแวดลอมมากยิ่งขึ้น อีกทั้งหนวยงานภาครัฐเองไดมีการออก

นโยบายควบคุมดานสิ่งแวดลอมที่เพิ่มขึ้นเรื่อยๆ โดยเฉพาะการบริหารจัดการกับมลภาวะตางๆ ซึ่งรวมไปถึงการควบคุม

เรื่องน้ําเสียจากกระบวนการผลิตและการใชงานของผูประกอบการ 

โดยจุดเริ่มตนของบริษัทฯ เกิดจาก NWR ไดชนะประมูลงานกอสรางโครงการโรงควบคุมคุณภาพนํ้าหนองแขม-ทุงครุ 

ของสํานักงานจัดการคุณภาพนํ้า สํานักการระบายนํ้า กรุงเทพมหานคร ใน ซึ่งโครงการดังกลาวจะตองมีการเดินทดสอบ

และเริ่มเดินระบบบําบัดนํ้าเสีย (Start-up & Commissioning) ทําให NWR พิจารณาวาเปนโอกาสที่ดีในการเร่ิมตน

ธุรกิจใหมในการเปนผูใหบริการเดินระบบบําบัดนํ้าเสียและเล็งเห็นวาเปนธุรกิจที่เปนมิตรกับสิ่งแวดลอม มีแนวโนมที่

สามารถเติบโตไดในอนาคต จึงกอตั้งบริษัทฯ รวมกับพันธมิตร SRT โดยมีเปาหมายเพื่อใหเปนบริษัทฯ ท่ีมีความเช่ียวชาญ

เฉพาะทางดานการบริหารจัดการนํ้า เดินระบบและบํารุงรักษา (Operation and Maintenance) ในธุรกิจนํ้าทั้งระบบ

บําบัดน้ําเสียและระบบนํ้าประปา 

ป 2546 SRT ไดขายหุนของบริษัทฯ ทั้งหมดจํานวน 1.99 ลานหุน ที่ SRT ถือหุนอยู ณ ขณะนั้น โดยคิดเปนสัดสวนรอย

ละ 50.00 ของหุนสามัญที่ออกและจําหนายแลวทั้งหมด ใหกับบริษัท พีพีเอ็มเอ็นจิเนียริ่ง จํากัด (“PPM”) ซึ่งเปนบริษัท

ในกลุมผูถือหุนเดียวกัน เพื่อปรับโครงสรางการถือหุนของกลุมผูถือหุน และตอมาในบริษัท แบล็ค แอนด วิชช (ประเทศไทย) 

จํากัด (“B&V”) ไดเขามารวมลงทุนในบริษัทฯ โดยการซื้อหุนจาก NWR และ PPM ในจํานวนเดียวกัน รวมจํานวน 1.33 

ลานหุน และเปนผลให NWR PPM และ B&V ตางถือหุนในสัดสวนรอยละ 33.33 ของหุนสามัญที่ออกและจําหนายแลว

ทั้งหมด อยางไรก็ดี ในป 2549 B&V ไดดําเนินการขายหุนคืนใหกับผูถือหุนหลักของบริษัทฯ ทั้งสองรายไดแก NWR และ 

PPM จํานวน 1.07 ลานหุน และ 0.26 ลานหุน ตามลําดับ คิดเปนสัดสวนรอยละ 26.67 และรอยละ 6.66 ของหุนสามัญ

ที่ออกและจําหนายแลวทั้งหมด ตามลําดับ และทําให NWR และ PPM ถือหุนในสัดสวนรอยละ 60.00 และรอยละ 40.00 

ของหุนสามัญที่ออกและจําหนายแลวทั้งหมด ตามลําดับ

ตอมาในชวงป 2547 ถึง 2553 บริษัทฯ ไดเริ่มดําเนินธุรกิจบริหารจัดการนํ้า เดินระบบ และบํารุงรักษาแบบครบวงจร 

(IOM) สาํหรบังานโครงการบาํบดันํา้เสยี โดยไดรวมกนัประมลูงานในรปูแบบกจิการรวมคาในโครงการของกรงุเทพมหานคร

รวมกับ NWR เพื่อสรางประวัติการรับงาน (Track Record) ใหกับบริษัทฯ ในการดําเนินธุรกิจในอนาคต ซึ่งบริษัทฯ และ 

NWR ไดใหบริการกับกรุงเทพมหานครมาอยางตอเนื่องหลากหลายโครงการ ไดแก โครงการเดินระบบ บํารุงรักษา บริหาร

จัดการ ระบบบําบัดนํ้าเสีย โรงควบคุมคุณภาพนํ้าหนองแขม-ทุงครุ ระยะที่ 1 ระยะที่ 2 และโรงควบคุมคุณภาพนํ้าดินแดง 

ระยะที่ 2 
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บริษัท ยูทิลิตี้ บิสิเนส 

อัลลายแอนซ์ จ�ากัด (มหาชน) 

ชื่อย่อหลักทรัพย์

UBA

ก่อตั้งเมื่อป 

2544

ทุนจดทะเบียน 

40.00
ล้านบาท
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ดําเนินธุรกิจในการให้บริการจัดการน�้า 
เดินระบบและบ�ารุงรักษาแบบครบวงจร (IOM) 
พร้อมทั้งการบริการให้ค�าปรึกษา ออกแบบ 

ก่อสร้าง และติดตั้งเครื่องจักรอุปกรณ์ต่างๆ 
ตามความต้องการของลูกค้า เพื่อสนับสนุน

ธุรกิจบริหารจัดการน�้าแบบครบวงจร

กลุมผูถือหุนหลัก 2 กลุม ไดแก 

บริษัท เนาวรัตน

พัฒนาการ จํากัด 

(มหาชน)

บริษัท สยามอีสต 

โซลูชั่น จํากัด 

(มหาชน)

NWR SE
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นอกจากน้ีในป 2556 บริษัทฯ ยังมีการขยายขอบเขตการดําเนินงานในธุรกิจบริหารจัดการนํ้า เดินระบบและบํารุงรักษา

แบบครบวงจร (IOM) สําหรับงานอุโมงคระบายนํ้าในโครงการอุโมงคระบายนํ้าจากบึงมักกะสันลงสูแมนํ้าเจาพระยา 

ระยะที่ 1 ซ่ึงเปนอุโมงคระบายนํ้าแหงแรกในกรุงเทพมหานครที่ทําการจัดจางใหหนวยงานเอกชนเขาดําเนินการ รวมถึง

ขยายการใหบริการแกลูกคาที่ครบวงจรมากยิ่งขึ้น เชน การจัดซื้อ และติดตั้งเครื่องจักร อุปกรณตางๆ ที่เกี่ยวเนื่องกับ

การบริหารจัดการนํ้า เปนตน และไดเริ่มดําเนินธุรกิจดานการบริหารจัดการระบบนํ้าประปาใหกับบริษัทเอกชนและโรงงาน

อุตสาหกรรมตางๆ

เน่ืองดวยประวัติและผลงานที่ดีของบริษัทฯ ในการใหบริการกับกรุงเทพมหานครมาอยางตอเนื่องเปนระยะเวลา 10 ป 

ทําใหตั้งแตป 2557 เปนตนมา บริษัทฯ สามารถเริ่มเขาประมูลงานโดยตรงกับกรุงเทพมหานคร และไดใหบริการใน

หลากหลายโครงการ เชน โครงการเดินระบบ บํารุงรักษา บริหารจัดการระบบบําบัดนํ้าเสีย โรงควบคุมคุณภาพนํ้า

หนองแขม-ทุงครุ ระยะที่ 3 โรงควบคุมคุณภาพนํ้าดินแดง ระยะที่ 3 และโครงการเดินระบบ บํารุงรักษา และบริหาร

จัดการ อุโมงคระบายนํ้าจากบึงมักกะสันลงสูแมนํ้าเจาพระยา ระยะที่ 2 เปนตน

ในป 2561 SE เขามาเปนผูถือหุนในบริษัทฯ โดยซื้อหุนจาก PPM จํานวน 1.60 ลานหุน หรือคิดเปนรอยละ 40.00 

ของหุนสามัญที่ออกและจําหนายแลวทั้งหมด โดยผูตรวจสอบบัญชีของบริษัทฯ ไดพิจารณาถึงรายการซื้อขายหุนดังกลาว 

พบวา ไมมีผลกระทบเรื่องการจายโดยใชหุนเปนเกณฑ (Share Based Payment) เนื่องจากราคาหุนของบริษัทฯ 

ท่ี SE ซื้อหุนจาก PPM อยูในชวงราคาประเมินยุติธรรมที่ประเมินโดยผูประเมินอิสระ นอกจากนี้การซื้อขายหุนของ

บริษัทฯ ดังกลาวเปนเพียงการปรับโครงสรางกลุมผูถือหุนกลุมเดียวกัน 

ปจจุบันบริษัทฯ เปนหนึ่งในผูนําในการใหบริการดานการจัดการนํ้าแบบครบวงจรของประเทศไทยโดยสามารถใหบริการ

ไดครอบคลุมใน 3 กลุมผลิตภัณฑการใหบริการ ไดแก งานระบบบําบัดนํ้าเสีย งานอุโมงคระบายนํ้า และงานระบบนํ้า

ประปา ปจจุบัน บริษัทฯ เปนผูใหบริการจัดการนํ้าเสียเอกชนรายใหญที่สุดของกรุงเทพมหานคร (อางอิงตามรายงาน

ประจําป สํานักงานจัดการคุณภาพนํ้า ป 2563) และเปนผูเชี่ยวชาญในการบริหารจัดการอุโมงคระบายนํ้า โดยที่ผานมา

บริษัทฯ ไดดําเนินการโครงการใหกับกรุงเทพมหานครมาตอเนื่องแลว จํานวน 7 โครงการ มูลคาโครงการรวมกวา 

4,000.00 ลานบาท และอยูระหวางการดําเนินการอีก 3 โครงการ มูลคาโครงการรวมกวา 2,200.00 ลานบาท 

นอกจากน้ีบริษัทฯ ยังไดรับการรับรองมาตรฐานระดับสากล ทั้งระบบบริหารคุณภาพมาตรฐาน (”ISO 9001”) 

ระบบการจัดการสิ่งแวดลอมมาตรฐาน (“ISO 14001”) และระบบการจัดการดานอาชีวอนามัยและความปลอดภัย

มาตรฐาน (“ISO 45001”) ทําใหบริษัทฯ ไดรับความเชื่อมั่นไววางใจในการดูแลและใหบริการทั้งหนวยงานราชการและ

หนวยงานเอกชนในหลากหลายกลุมอุตสาหกรรม เชน กลุมโรงพยาบาล กลุมหางสรรพสินคา มหาวิทยาลัย และกระทรวง

ตางๆ เปนตน

ท้ังน้ี ปจจุบันบริษัทฯ มีกลุมผูถือหุนหลัก 2 กลุม ไดแก NWR และ SE โดยถือหุนในบริษัทฯ สัดสวนรอยละ 43.00 และ

รอยละ 28.67 ของหุนสามัญที่ออกและจําหนายแลวทั้งหมด ตามลําดับ



13บริษัท ยูทิลิตี้ บิสิเนส อัลลายแอนซ์ จ�ากัด (มหาชน)

วิสัยทัศน พันธกิจ คานิยมองคกร และกลยุทธทางธุรกิจ

Good Service 
หัวใจสําคัญในการใหบริการ ท่ีบริษัทฯ ยึดหลักการทํางานแบบมืออาชีพ เพื่อคุณภาพที่ดี

ของการบริการ และสรางความสัมพันธอันดีตอลูกคา 

Recognition
คํามั่นสัญญาที่บริษัทฯ ยึดมั่นในการทํางาน วาผูรับบริการจะไดรับการใสใจในทุกรายละเอียด 

เพื่อใหมั่นใจวาทุกขั้นตอนของการทํางาน คือ บริการที่มีคุณภาพอยางแทจริง

Enthusiasm
ความกระตือรือรนในการใหบริการ การตอบสนองความตองการของลูกคา และแกปญหา

ตางๆ ที่เกิดขึ้นดวยความถูกตองและรวดเร็ว

Analytical Thinking 
หลักการคิดอยางเปนระบบในการวางแผนการทํางาน และการวิเคราะหแกปญหาตางๆ 

ที่บริษัทฯ นํามาใชในการดําเนินงานและใหบริการ

Teamwork 
หลักการทํางานรวมกันเปนทีมที่บริษัทฯ ยึดถือปฏิบัติ เพราะบริษัทฯ เชื่อวาการทํางาน

เปนทีมนั้นกอใหเกิดประสิทธิภาพสูงสุดในการทํางาน

วิสัยทัศน

คานิยมองคกร

นวัตกรรมสร้างคุณค่า 
                 เพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน

เสริมสร้างความสัมพันธ์
ที่ยั่งยืนกับลูกค้า

และพันธมิตรทางธุรกิจ

มุ่งมั่นพัฒนาให้ธุรกิจเจริญ
ก้าวหน้า และน�าความมั่นคง

เสริมสร้างมูลค่าเพิ่มทางธุรกิจ

ให้บริการที่ดีที่สุดด้วย
บุคลากรที่เปนเลิศและด�ารงไว้

ซึ่งศักยภาพในการแข่งขัน

อุทิศตนเพื่อการวิจัย
และพัฒนานวัตกรรม

ด้านเทคโนโลยี 

และพันธมิตรทางธุรกิจ

พันธกิจ
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กลยุทธทางธุรกิจ

การบริการที่ครบวงจร 
บริษัทฯ สามารถใหบริการบริหารจัดการนํ้าไดครบวงจรตั้งแตเริ่มใหคําปรึกษาในการออกแบบระบบ 

จัดหา และติดตั้งเครื่องจักรอุปกรณตางๆ จนถึงการบริหารจัดการนํ้า เดินระบบ บํารุงรักษา 

และซอมแซม โดยมีผลิตภัณฑในการบริหารจัดการนํ้าท่ีหลากหลายและครอบคลุม ไดแก งานระบบ

บําบัดนํ้าเสีย งานระบบนํ้าประปา และงานอุโมงคระบายนํ้า 

ประสบการณในการดําเนินธุรกิจ
และมาตรฐานในการใหบริการ
ลูกคา 
บริษัทฯ สามารถให บริการบริหาร

จัดการน้ําได ครบวงจรตั้งแต  เริ่มให 

คําปรึกษาในการออกแบบระบบ จัดหา 

และติดตั้ ง เครื่องจักรอุปกรณต างๆ 

จนถึงการบริหารจัดการนํ้า เดินระบบ 

บํ ารุ งรั กษา และซ อมแซม โดยมี

ผลิตภัณฑในการบริหารจัดการนํ้าที่

หลากหลายและครอบคลุม ได แก  

งานระบบบําบัดนํ้าเสีย งานระบบนํ้า

ประปา และงานอุโมงคระบายนํ้า 

บุคคลากรที่มีความชํานาญงาน 
บริษัทฯ สามารถใหบริการบริหารจัดการนํ้าได

ครบวงจรตั้งแตเริ่มใหคําปรึกษาในการออกแบบ

ระบบ จัดหา และติดตั้งเครื่องจักรอุปกรณตางๆ 

จนถึงการบริหารจัดการนํ้า เดินระบบ บํารุงรักษา 

และซอมแซม โดยมีผลิตภัณฑในการบริหารจัดการ

นํ้าที่หลากหลายและครอบคลุม ไดแก งานระบบ

บําบัดนํ้าเสีย งานระบบนํ้าประปา และงานอุโมงค

ระบายนํ้า 

การบริหารจัดการตนทุนที่มีประสิทธิภาพ 
บริษัทฯ มีการลงทุนในการพัฒนาซอฟตแวรใน

บริหารจัดการนํ้า และวิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑ

ใหมๆ เพื่อเพิ่มศักยภาพในการบริการลูกคาและ

จัดการตนทุนการดําเนินงานใหมีประสิทธิภาพ

ที่ดีขึ้น

ขยายงานในกลุมลูกคาใหม 
บริษัทฯ มีการวางแผนทางการตลาดเพื่อปรับเปลี่ยนกลยุทธตางๆ ใหเปนไปตามภาวะเศรษฐกิจที่

ปรับตัวในปจจุบันสมํ่าเสมอ เชน 

• ติดตามแผนงานของหนวยงานภาครัฐ เชน แผนกรมควบคุมมลพิษไดมีการขยายพื้นที่ควบคุม

เปาหมายของป 2565 ถึง 2568 จํานวน 179 แหง รวมถึงแผนของกรุงเทพมหานคร

ในการขยายงานโครงการระบบบําบัดนํ้าเสียตามแผนพัฒนาฟนฟูสภาพแวดลอมคลองแสนแสบ 

รวม 10 โครงการ เปนตน

• ขยายงานในกลุมลูกคาอุตสาหกรรมภาคเอกชน จากการเติบโตของพื้นที่ระเบียงเศรษฐกิจ

ภาคตะวันออก (Eastern Economic Corridor หรือ “EEC”)  

• โครงการปรับปรุงระบบน้ําเสียใหกับหนวยงานตางๆ ท่ีมีการหยุดใชงานระบบบริหารจัดการ

นํ้าในชวงสถานการณแพรระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (Covid-19) เชน โรงแรม 

สนามบิน เปนตน
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1.2 ลักษณะการประกอบธุรกิจ 
บริษัท ยูทิลิตี้ บิสิเนส อัลลายแอนซ จํากัด (มหาชน) ดําเนินธุรกิจในการใหบริการจัดการนํ้า เดินระบบ และบํารุงรักษา

แบบครบวงจร (Integrated Operation and Maintenance หรือ IOM) พรอมทั้งการบริการใหคําปรึกษา ออกแบบ 

กอสราง และติดต้ังเครื่องจักรอุปกรณตางๆ ตามความตองการของลูกคา เพื่อสนับสนุนธุรกิจบริหารจัดการนํ้าแบบ

ครบวงจร ซึ่งบริษัทฯ ยังมีผลิตภัณฑที่ครอบคลุมในการบริหารจัดการนํ้า 3 ผลิตภัณฑ ไดแก 1) ระบบบําบัดนํ้าเสีย 

2) ระบบน้ําประปา และ 3) อุโมงคระบายนํ้า โดยปจจุบัน บริษัทฯไดใหบริการแกกลุมลูกคาทั้งหนวยงานราชการ 

เชน สํานักงาน การระบายนํ้า กรุงเทพมหานคร และการประปานครหลวง เปนตน และหนวยงานเอกชนในหลากหลาย

อุตสาหกรรม เชน ธุรกิจคาปลีก ธุรกิจถุงมือยาง และธุรกิจปโตรเคมี เปนตน

การดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ สามารถแบงออกเปน 2 ประเภทบริการหลัก ไดแก 1) การใหบริการงานดานวิศวกรรมและ

จัดหาอุปกรณ และ 2) การใหบริการจัดการเดินระบบ และบํารุงรักษาแบบครบวงจร (IOM) โดยมีกระบวนการ

การใหบริการแตละขั้นตอนตามแผนภาพ ดังนี้ 

การบริการงานวิศวกรรมและจัดหาอุปกรณ

บริการ IOM

การบริหารจัดการเต็มรูปแบบ 
Full Operation

การใหบริการ
กํากับดูแล

การดําเนินงาน
Operation 

Supervision

เดินระบบระยะแรก
Start-up & 

Commissioning

การใหบริการ
กอสราง

Construction

การใหบริการออกแบบ
และใหคําปรึกษา 

Design & 
Consultation

การบริการ
แกปญหา

ในภาวะฉุกเฉิน
Troubleshooting

การใหบริการ
บํารุงรักษา
เครื่องจักร
และอุปกรณ

Maintenance

การบริการจัดซื้อ และติดตั้ง
เครื่องจักรและอุปกรณ 

Procurement
and Installation
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ในกระบวนการของการใหบริการบริหารจัดการนํ้าในข้ันตอนแรกจะเปนการเริ่มจากการวางแผนดานวิศวกรรมและจัดหา

อุปกรณที่ใชสําหรับโครงการ โดยสวนใหญขั้นตอนการบริการดังกลาวของบริษัทฯ จะมีระยะเวลาดําเนินการตอสัญญา

ประมาณ 1 เดือน ถึง 2 ป ซึ่งบริษัทฯ สามารถใหบริการครอบคลุม 3 ดานหลัก ไดแก 

1) การใหบริการออกแบบ และใหคําปรึกษา (Design and Consultation) การวางแผนโครงการ ใหถูกตองตามหลัก

วิศวกรรมส่ิงแวดลอม รวมถึงบริการใหคําปรึกษาดานการจัดการระบบนํ้าแบบครบวงจร

2) การบริการจัดซื้อ และติดตั้งเครื่องจักร และอุปกรณที่เกี่ยวของ (Procurement and Installation) การบริการจัด

ซ้ือจัดหา และติดต้ังเครื่องจักร อุปกรณตางๆ ทุกชนิดที่เกี่ยวของกับระบบบริหารจัดการนํ้า เชน เครื่องสูบนํ้า 

เครื่องเติมอากาศ และระบบกําจัดตะกอน เปนตน   

3) การใหบริการกอสราง (Construction) การกอสรางปรับปรุงพื้นท่ี เพื่อใหพรอมในการติดตั้งเครื่องจักร อุปกรณ

ตางๆ ทุกชนิดที่เกี่ยวของกับระบบบริหารจัดการนํ้า 

ในกระบวนการถัดไปจะเปนการใหบริการดานการเดินระบบ และบํารุงรักษาเครื่องจักร (IOM) เพื่อใหการทํางานของ

ระบบบริหารจัดการนํ้าสามารถดําเนินงานไดเต็มประสิทธิภาพ โดยการใหบริการดังกลาวเปนความเชี่ยวชาญและรายได

หลักของบริษัทฯ ซึ่งบริษัทฯ สามารถใหบริการครอบคลุม 4 ดานหลัก ไดแก

1) เดินระบบระยะแรก (Start-up and Commissioning) เพื่อใหระบบที่กอสรางสามารถทํางานไดตอเนื่องและ

มีประสิทธิภาพตามที่ออกแบบ โดยสวนใหญขั้นตอนการบริการดังกลาวของบริษัทฯ จะมีระยะเวลาดําเนินการ

ตอสัญญาประมาณ 1 ถึง 3 เดือน 

2) งานเดินระบบและบริหารจัดการน้ํา (Operation and Maintenance) คือ การดําเนินการจัดสงทีมงานวิศวกร

ของบริษัทฯ เขาไปเพื่อชวยลูกคาบริหารจัดการระบบบริหารจัดการนํ้า โดยสามารถใหบริการทั้งแบบบริหารจัดการ

เต็มรูปแบบ (Full Operation) โดยการเขาไปชวยลูกคาบริหารจัดการดูแลระบบตลอด 24 ชั่วโมง และรับผิดชอบ

งานทุกประเภทไมวาจะเปน งานเดินระบบ งานซอมบํารุง งานหองปฏิบัติการ และรวมถึงดานสาธารณูปโภคตางๆ 

โดยระยะเวลาดําเนินงานของบริการดังกลาวจะมีระยะเวลาแตกตางกันออกไปข้ึนอยูกับความตองการของลูกคา 

เชน ระยะเวลา 1 ป 3 ป และ 5 ป เปนตน หรือแบบการบริหารจัดการทั่วไป (Operation Supervision) การเขาไป

ชวยลูกคาในการบริการจัดการเดินระบบตามกรอบระยะเวลาท่ีไดตกลงกับลูกคาแตละระบบรวมถึงตรวจสอบสภาพ

การทํางานของระบบบริหารจัดการนํ้าใหเปนไปตามมาตรฐาน โดยความถี่ในการเขาไปใหบริการจะแตกตางกันออก

ไปตามที่ไดทําการตกลงกับลูกคา เชน ทุกสัปดาห ทุก 1 เดือน และทุก 3 เดือน เปนตน

3) การใหบริการบํารุงรักษาเครื่องจักรและอุปกรณ (Maintenance) เพื่อใหเครื่องจักรและอุปกรณอยูในสภาพท่ีสมบูรณ 

รวมถึงสามารถรองรับการทํางานของระบบทํางานไดเต็มประสิทธิภาพ ซึ่งการใหบริการดังกลาวจะขึ้นกับตาม

ความตองการของลูกคา รวมถึงอายุการใชงานของเครื่องจักร และอุปกรณ ท้ังนี้ การบริการดังกลาว บริษัทฯ สามารถ

ใหบริการกับลูกคาไดเปนครั้งคราวเชนกัน

4) การบรกิารแกปญหาในภาวะฉกุเฉนิ (Troubleshooting) โดยบรษิทัฯ จะสงทมีงานวศิวกรผูเชีย่วชาญทีม่ปีระสบการณ

เขาไปชวยลูกคาในการวิเคราะหถึงสาเหตุของปญหาและหาแนวทางแกไขหรือการปองกันไดอยางมีประสิทธิภาพ

และครอบคลุม สามารถควบคุมความเสียหายไดภายในระยะเวลาอันรวดเร็ว
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1.2.1  โครงสร้างรายได้
1)  โครงสรางรายไดจําแนกตามประเภทรายได

รายไดของบริษัทฯ จําแนกตามประเภทรายได สามารถแบงออกเปน 3 ลักษณะ ไดแก

บริการจัดการเดิน
ระบบและบํารุงรักษา
แบบครบวงจร (IOM) รายไดอ่ืนการขายสินคา

1 2 3

รายไดจากบริการ ซึ่งเกิดจากการให

บริการจัดการเดินระบบและบํารุง

รักษาแบบครบวงจร (IOM) และ

การใหบริการงานวิศวกรรม และ

จัดหาอุปกรณ ไดแก การออกแบบ

ใหคําปรึกษา การกอสรางพื้นที่ใน

การติดตั้งเครื่องจักรอุปกรณตางๆ 

และการจัดซื้อ ติดต้ังเครื่องจักร

อุปกรณตางๆ 

รายได จากการขาย ซ่ึงเกิดจาก

การขายสินคา 

รายได อื่น เช น ดอกเบี้ยตาม

สัญญา ดอกเบี้ยรับ กําไรจากการ

ขายสินทรัพย และยอดรับคืนเงิน

กองทุนสํารองเลี้ยงชีพ เปนตน



18 รายงานประจ�าป 2565 (56-1 One Report)

รายไดของบริษัทฯ มีสัดสวนหลักมาจากรายไดจากการบริการบริหารจัดการนํ้า เดินระบบและบํารุงรักษาแบบ

ครบวงจร (IOM) โดยในป 2563 ถึง 2565 มีจํานวนเทากับ 503.89 ลานบาท 374.54 ลานบาท และ 592.45 

ลานบาท หรือคิดเปนสัดสวนรอยละ 94.59 รอยละ 70.19 และรอยละ 89.22 ของรายไดรวม ตามลําดับ โดยมี

รายไดที่เก่ียวเนื่องกับการบริหารจัดการนํ้า เดินระบบและบํารุงรักษาระบบบําบัดนํ้าเสียคิดเปนสัดสวนหลักท่ีรอยละ 

60.70 ถึงรอยละ 77.52 ของรายไดรวม รายไดจากระบบอุโมงคระบายนํ้าคิดเปนสัดสวนรอยละ 6.94 ถึงรอยละ 

22.28 ของรายไดรวม และรายไดจากระบบประปาคิดเปนสัดสวนรอยละ 2.46 ถึงรอยละ 3.84 ของรายไดรวม

สําหรับรายไดจากบริการงานวิศวกรรม และจัดหาอุปกรณ ในป 2563 ถึง 2565 มีจํานวนเทากับ 28.18 ลานบาท 

157.48 ลานบาท และ 71.13 ลานบาท หรือคิดเปนสัดสวนรอยละ 5.29 รอยละ 29.51 และรอยละ 10.71 ของ

รายไดรวม ตามลําดับ โดยมีรายไดที่เกี่ยวเนื่องจากการบริหารจัดการนํ้า เดินระบบและบํารุงรักษาระบบบําบัดนํ้า

เสียคิดเปนสัดสวนหลักที่รอยละ 2.31 ถึงรอยละ 24.40 ของรายไดรวม และรายไดจากระบบประปาคิดเปนสัดสวน

รอยละ 0.34 ถึงรอยละ 5.11 ของรายไดรวม

รายไดอื่น ประกอบดวย ดอกเบี้ยรับ กําไรจากการขายสินทรัพย และยอดรับคืนเงินกองทุนสํารองเลี้ยงชีพ โดยในป 

2562 ถึง 2565 มีจํานวนเทากับ 0.62 ลานบาท 1.57 ลานบาท และ 0.47 ลานบาท หรือคิดเปนสัดสวนรอยละ  

0.12 รอยละ 0.29 และรอยละ 0.07 ของรายไดรวม ตามลําดับ

รายได้จ�าแนก
ตามประเภทรายได้

ป 2563 ป 2564 ป 2565

ลานบาท รอยละ ลานบาท รอยละ ลานบาท รอยละ

1) รายไดจากการบริการ 532.07 99.88 532.02 99.71 663.58 99.93

1.1) รายไดจากการบริหารจัดการนํ้า 

เดินระบบและบํารุงรักษาแบบครบ

วงจร (IOM)

503.89 94.59 374.54 70.19 592.45 89.22

• รายไดจากระบบบําบัดนํ้าเสีย 412.93 77.52 323.88 60.70 428.18 64.48

• รายไดจากระบบอุโมงค

ระบายนํ้า

70.49 13.23 37.05 6.94 147.96 22.28

• รายไดจากระบบประปา 20.47 3.84 13.61 2.55 16.31 2.46

1.2) รายไดจากบริการงานวิศวกรรม 

และจัดหาอุปกรณ

28.18 5.29 157.48 29.51 71.13 10.71

• รายไดจากระบบบําบัดนํ้าเสีย 12.31 2.31 130.20 24.40 68.85 10.37

• รายไดจากระบบประปา 15.87 2.98 27.28 5.11 2.28 0.34

รวมรายไดจากการบริการ 532.07 99.88 532.02 99.71 663.58 99.93

2) รายไดอื่น 0.62 0.12 1.57 0.29 0.47 0.07

รายไดรวม 532.69 100.00 533.59 100.00 664.05 100.00

โครงสรางรายไดของบริษัทฯ จําแนกตามประเภทรายได สําหรับรอบปบัญชีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2563 ถึง 2565 

สามารถแสดงไดตามตารางตอไปนี้
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รายได้จ�าแนกตาม
ประเภทผลิตภัณฑ์

ป 2563 ป 2564 ป 2565

ลานบาท รอยละ ลานบาท รอยละ ลานบาท รอยละ

1) รายไดจากระบบ

บําบัดนํ้าเสีย

425.24 79.92 454.08 85.35 497.03 74.90

รายไดจากการบริหารจัดการนํ้า 

เดินระบบและบํารุงรักษาแบบครบ

วงจร (IOM)

412.93 77.61 323.88 60.88 428.18 64.53

รายไดจากบริการงานวิศวกรรม และ

จัดหาอุปกรณ

12.31 2.31 130.20 24.47 68.85 10.37

2) รายไดจากระบบอุโมงคระบายนํ้า 70.49 13.25 37.05 6.96 147.96 22.30

รายไดจากการบริหารจัดการนํ้า เดิน

ระบบและบํารุงรักษาแบบครบวงจร 

(IOM)

70.49 13.25 37.05 6.96 147.96 22.30

3) รายไดจากระบบประปา 36.34 6.83 40.89 7.69 18.59 2.80

รายไดจากการบริหารจัดการนํ้า เดิน

ระบบและบํารุงรักษาแบบครบวงจร 

(IOM)

20.47 3.85 13.61 2.56 16.31 2.46

รายไดจากบริการงานวิศวกรรม 

และจัดหาอุปกรณ

15.87 2.98 27.28 5.13 2.28 0.34

รวมรายไดจากการบริการ 532.07 100.00 532.02 100.00 663.58 100.00

2)  โครงสรางรายไดจําแนกตามประเภทผลิตภัณฑ

รายไดของบริษัทฯ จําแนกตามประเภทผลิตภัณฑ สามารถแบงออกเปน 3 กลุมหลัก ไดแก 1) รายไดจากระบบบําบัด

นํ้าเสีย 2) รายไดจากระบบอุโมงคระบายนํ้า และ 3) รายไดจากระบบประปา โดยโครงสรางรายไดจําแนกตามประเภท

ผลิตภัณฑ สําหรับรอบปบัญชีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2563 ถึง 2565 สามารถแสดงไดตามตารางตอไปนี้

รายไดแบงตามประเภทผลิตภัณฑของบริษัทฯ มีสัดสวนหลักมาจากระบบบําบัดนํ้าเสีย โดยในป 2563 ถึง 2565 

มีจํานวนเทากับ 425.24 ลานบาท 454.08 ลานบาท และ 497.03 ลานบาท หรือคิดเปนสัดสวนรอยละ 79.92 

รอยละ 85.35 และรอยละ 74.90 ของรายไดจากการบริการ ตามลําดับ ซ่ึงการใหบริการหลักในระบบนํ้าเสียจะ

เปนการใหบริการดาน IOM เปนหลัก โดยคิดเปนสัดสวนท่ีรอยละ 60.88 ถึงรอยละ 77.61 ของรายไดจากการบริการ

ในขณะที่ลําดับรองลงมา คือ รายไดจากระบบอุโมงคระบายนํ้า โดยในป 2563 ถึง 2565 มีรายไดรวมเทากับ 70.49 

ลานบาท 37.05 ลานบาท และ 147.96  ลานบาท หรือคิดเปนสัดสวนรอยละ 13.25 รอยละ 6.96 และรอยละ 

22.30 ของรายไดจากการบริการ ตามลําดับ ซึ่งรายไดจากการระบบอุโมงคระบายนํ้ามาจากการใหบริการงาน

ดาน IOM เพียงอยางเดียว

 สําหรับลําดับสุดทาย คือ รายไดจากระบบประปา โดยในป 2563 ถึง 2565 บริษัทฯ มีรายไดจากระบบประปา

รวมเทากับ 36.34 ลานบาท 40.89 ลานบาท และ 18.59 ลานบาท หรือคิดเปนสัดสวน รอยละ 6.83 รอยละ 7.69 

และรอยละ 2.80 ของรายไดจากการบริการ ตามลําดับ ซึ่งการใหบริการหลักในระบบนํ้าประปาจะเปนการใหบริการ

ดาน IOM เปนหลัก โดยคิดเปนสัดสวนที่รอยละ 2.80 ถึงรอยละ 7.69 ของรายไดจากการบริการ
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รายไดหลักของบริษัทฯ มาจากหนวยงานกรุงเทพมหานคร โดยในป 2563 ถึง 2565 มีจํานวนเทากับ 429.61 

ลานบาท 327.62 ลานบาท และ 538.69 ลานบาท หรือคิดเปนสัดสวนรอยละ 80.74 รอยละ 61.58 และรอยละ 

81.18 ของรายไดจากการใหบริการ ตามลําดับ 

ในป 2564 โครงการอุโมงคระบายนํ้า ระยะที่ 2 หมดสัญญาในเดือนเมษายน 2564 และไดรับเลือกใหดําเนินงาน

ตอในโครงการระยะที่ 3 ในเดือนกันยายน 2564 นอกจากนี้ โครงการโรงควบคุมคุณภาพนํ้าดินแดง ระยะที่ 3 

หมดสัญญาในเดือนมีนาคม 2564 และไดรับเลือกใหดําเนินงานตอในโครงการระยะที่ 4 ในเดือนกันยายน 2564 

ทําใหมีชวงระยะเวลาหนึ่งที่บริษัทฯ ไมมีรายไดจากทั้ง 2 โครงการดังกลาว ซึ่งเปนเหตุผลหลักที่สงผลใหรายไดจาก

หนวยงานกรุงเทพมหานครในป 2564 ลดลงจากป 2563 จํานวน 101.99 ลานบาท

ในป 2565 บริษัทฯ มีรายไดจากหนวยงานกรุงเทพมหานคร เทากับ 538.69 ลานบาท เพิ่มขึ้นจากในงวดป 2564 

จํานวนเทากับ 211.07 ลานบาท หรือคิดเปนการเพิ่มข้ึนท่ีรอยละ 64.43 โดยมีสาเหตุหลักมาจากโครงการของ

กรุงเทพมหานครที่ไดสิ้นสุดในชวงครึ่งปแรกของป 2564 และบริษัทฯ สามารถประมูลงานระยะใหมไดในชวงคร่ึงป

หลังของป 2564 จํานวน 2 โครงการ ไดแก โครงการโรงควบคุมคุณภาพนํ้าดินแดง ระยะที่ 4 และโครงการอุโมงค

ระบายน้ํา ระยะที่ 3 ทําใหรายไดป 2565 มากกวาป 2564 เปนจํานวน 98.77 ลานบาท และ 110.92 ลานบาท 

ตามลําดับ นอกจากนี้ โครงการโรงควบคุมคุณภาพนํ้าหนองแขม-ทุงครุ มีรายไดเพิ่มขึ้น 1.02 ลานบาท เนื่องจาก

ภาระตามแผนดําเนินงานที่มีมากกวา

ทั้งนี้ บริษัทฯ มีการดําเนินงานที่เกี่ยวของกับโครงการ IOM กับหนวยงานกรุงเทพมหานครทั้งสิ้น 2 หนวยงาน 

โดยตั้งแตป 2563 ถึง 31 ธันวาคม 2565 บริษัทฯ ไดดําเนินการไปแลวทั้งสิ้น 6 โครงการ โดยปจจุบันดําเนินงานอยู 

3 โครงการ ซ่ึงสามารถสรุปตามตารางไดดังนี้

ประเภทรายได้ ป 2563 ป 2564 ป 2565

ลานบาท รอยละ ลานบาท รอยละ ลานบาท รอยละ

1) รายไดจากหนวยงาน

กรุงเทพมหานคร

429.61 80.74 327.62 61.58 538.69 81.18

สํานักงานจัดการคุณภาพนํ้า สํานักการ

ระบายนํ้า

359.12 67.49 290.57 54.62 390.72 58.88

สํานักงานระบบควบคุมนํ้า สํานักการ

ระบายนํ้า

70.49 13.25 37.05 6.96 147.97 22.30

2) รายไดจากหนวยงานราชการอื่น 57.01 10.72 69.26 13.02 27.59 4.16

3) รายไดจากหนวยงานเอกชน 45.45 8.54 135.14 25.40 97.30 14.66

รวมรายไดจากการบริการ 532.07 100.00 532.02 100.00 663.58 100.00

3)  โครงสรางรายไดจําแนกตามประเภทลูกคา

รายไดของบริษัทฯ จําแนกตามประเภทลูกคา สามารถแบงออกเปน 3 กลุมหลัก ไดแก 1) หนวยงานกรุงเทพมหานคร 

2) หนวยงานราชการอื่นๆ และ 3) หนวยงานเอกชน โดยโครงสรางรายไดของบริษัทฯ จําแนกตามประเภทประเภท

ลูกคา สําหรับรอบปบัญชีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2563 ถึง 2565 สามารถแสดงไดตามตารางตอไปนี้
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ชื่อหน่วยงาน ชื่อโครงการ ระยะที่ด�าเนินการ 

1) สํานักงานจัดการคุณภาพ

นํ้า สํานักการระบายนํ้า

1.1) โครงการเดินระบบ บํารุงรักษา และบริหาร

จัดการ โรงควบคุมคุณภาพนํ้าหนองแขม ทุงครุ

ระยะที่ 3

ระยะที่ 4

(กําลังดําเนินงาน)

1.2) โครงการเดินระบบ บํารุงรักษา และบริหาร

จัดการ โรงควบคุมคุณภาพนํ้าดินแดง

ระยะที่ 3

ระยะที่ 4

(กําลังดําเนินงาน)

2) สาํนักงานระบบควบคมุนํา้ 

สํานักการระบายนํ้า

2.1) โครงการเดินระบบ บํารุงรักษา และบริหาร

จัดการอุโมงคระบายนํ้าจากบึงมักกะสันสูแมนํ้า

เจาพระยา

ระยะที่ 2

ระยะที่ 3

(กําลังดําเนินงาน)

ในปจจุบัน บริษัทฯ ดําเนินการบริหารจัดการนํ้า เดินระบบและบํารุงรักษาแบบครบวงจร (IOM) แบบเต็มรูปแบบ 

(Full Operation) ใหกับโครงการของกรุงเทพมหานครทั้งหมด 3 โครงการ แบงเปน 1) ระบบบําบัดนํ้าเสีย 

จํานวน 2 โครงการ ไดแก 1.1) โรงควบคุมคุณภาพนํ้าดินแดง ระยะที่ 4 และ 1.2) โรงควบคุมคุณภาพนํ้าหนองแขม-

ทุงครุ ระยะที่ 4 โดยทั้ง 2 โครงการ มีขอบเขตการดําเนินงานหลักที่คลายคลึงกัน เพียงแตโรงควบคุมคุณภาพนํ้า

หนองแขม-ทุงครุ เปนแหงเดียวที่มีระบบบําบัดตะกอน และเปนจุดบําบัดตะกอนนํ้าเสียจากโรงควบคุมคุณภาพนํ้า

ขนาดใหญโรงอื่นๆ ของกรุงเทพมหานครอีก 7 แหง และ 2) ระบบอุโมงคระบายนํ้า ไดแก อุโมงคระบายนํ้าจาก

บึงมักกะสันสูแมน้ําเจาพระยา ระยะที่ 3 สําหรับกรอบระยะเวลาดําเนินงานในแตละสัญญาจะกําหนดอยูท่ี 5 ป 

และเมื่อมีการสิ้นสุดในแตละสัญญา ในอดีตทางกรุงเทพมหานครจะมีการเปดประมูลในการบริหารจัดการตอเนื่องใน

ระยะสัญญาใหมไปอีกสัญญาละ 5 ป 

รายไดจากหนวยงานราชการอื่น เชน เทศบาลเมือง กรมทหาร โรงพยาบาล ศูนยราชการ การไฟฟา การประปา และ

ธนาคาร เปนตน โดยในป 2563 ถึง 2565 มีจํานวนเทากับ 57.01 ลานบาท 69.26 ลานบาท และ 27.59 ลานบาท 

หรือคิดเปนสัดสวนรอยละ 10.72 รอยละ 13.02 และรอยละ 4.16 ของรายไดจากการใหบริการ ตามลําดับ

นอกจากนี้บริษัทฯ ยังมีรายไดจากหนวยงานเอกชนในหลากหลายอุตสาหกรรม เชน ธุรกิจคาปลีก ธุรกิจถุงมือยาง 

และธุรกิจปโตรเคมี เปนตน โดยในป 2563 ถึง 2565 มีจํานวนเทากับ 45.45 ลานบาท 135.14 ลานบาท และ 97.30 

ลานบาท หรือคิดเปนสัดสวนรอยละ 8.54 รอยละ 25.40 และรอยละ 14.66 ของรายไดจากการใหบริการ ตามลําดับ
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งานเดินระบบ
ระยะแรก 

(Start-up & 
Commissioning) 

งานเดินระบบ
และบรหิารจดัการนํา้ 

(Operation and 
Maintenance) 

การใหบริการบํารุง
รักษาเครื่องจักร

และอุปกรณ 
(Maintenance)

การบริการ
แกปญหา

ในภาวะฉุกเฉิน 
(Troubleshooting)

บริษัทฯ ดําเนินธุรกิจการใหบริการบริหารจัดการนํ้า เดินระบบและบํารุงรักษาแบบครบวงจร ซ่ึงเปนธุรกิจหลัก

ของบริษัทฯ โดยการบริการจัดการดังกลาวจะทําใหระบบบริหารจัดการนํ้าสามารถทํางานไดอยางมีประสิทธิภาพ 

และเปนไปตามระเบียบขอบังคับของกฎหมาย โดยมีการใหบริการ IOM สําหรับระบบบําบัดนํ้าเสีย เปนรายไดหลักของ

ธุรกิจ ทั้งน้ี สําหรับการใหบริการสําหรับงานลักษณะ IOM บริษัทฯ สามารถใหบริการครอบคลุมงานทั้งหมด 4 ประเภท 

ดังนี้

1.2.2  ลักษณะการให้บริการ

ปจจุบันบริษัทฯ เปนหน่ึงในผูนําในการบริการจัดการนํ้าอันดับตนๆ ของประเทศไทย สามารถใหบริการไดครอบคลุม

การบริหารจัดการไดครบวงจร โดยลักษณะการบริการของบริษัทฯ สามารถจําแนกได 2 ประเภทหลัก ดังนี้

การบริหารจัดการนํ้า เดินระบบและบํารุงรักษาแบบครบวงจร 
(Integrated Operation and Maintenance หรือ IOM)1
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ภาพตัวอยางการใหบริการงานเดินระบบระยะแรก 
(Start-up & Commissioning)

การตรวจสอบต้ังค่างานระบบไฟฟา การตรวจวิเคราะห์คุณภาพน�้า

2)    งานเดินระบบและบริหารจัดการนํ้า (Operation and Maintenance) 

คือ การดําเนินการจัดสงทีมงานวิศวกรของบริษัทฯ เขาไปเพื่อชวยลูกคาบริหารจัดการระบบบริหาร

จัดการนํ้า บริษัทฯ มีบุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญ มีประสบการณทํางานมายาวนาน มีคุณสมบัติท่ี

เหมาะสมและไดรับการขึ้นทะเบียนจากกรมโรงงานอุตสาหกรรมใหเปนผูควบคุมระบบบําบัดมลพิษ 

บริษัทฯ ยังใหความสําคัญในการพัฒนาบุคลากรใหไดรับการฝกฝนอยางตอเนื่อง เพื่อใหมีความรู

ความสามารถในการบริหารจัดการระบบเทคโนโลยีใหมๆ รวมถึงมีความเขาใจในลักษณะการทํางาน

ของ แตละประเภทธุรกิจลูกคา ซ่ึงสงผลใหลูกคาสามารถควบคุมงบประมาณดานการบําบัดนํ้าเสีย

ไดดียิ่งขึ้น และมีการบริหารจัดการตางๆ อยางมีประสิทธิภาพสามารถแกไขปญหาตางๆ ไดตรงจุด

และเปนไปตามมาตรฐานท่ีกฎหมายกําหนด ปจจุบันบริษัทฯ สามารถใหบริการท้ังแบบบริหาร

จัดการเต็มรูปแบบ (Full Operation) หรือแบบการใหบริการกํากับดูแลการดําเนินงาน 

(Operation Supervision) โดยมีรายละเอียดการใหบริการแตละประเภท ดังนี้

1)    งานเดินระบบระยะแรก (Start-up & Commissioning) 

คือ การบริการทดสอบเดินระบบบริหารจัดการนํ้า เพื่อใหระบบท่ีติดตั้งมานั้นสามารถทํางานไดตอ

เนื่อง โดยบริษัทฯ เชื่อวาการเริ่มเดินระบบบริหารจัดการนํ้าที่ถูกตอง และเหมาะสมกับเทคโนโลยี

แตละประเภทมีความสําคัญสูงสุด ในการทําใหระบบท่ีติดตั้งมานั้นสามารถทํางานไดอยางตอเนื่อง 

และมีประสิทธิภาพตามที่ออกแบบไว โดยการใหบริการเดินระบบระยะแรก รวมถึงมีบริการจัดทํา

คูมือสําหรับการเดินระบบ และข้ันตอนการใชเครื่องจักร อุปกรณตางๆ ใหแกบุคลากรท่ีจะเปน

ผูเดินระบบ เชน พนักงานของผูวาจาง เปนตน พรอมท้ังใหบริการฝกอบรมบุคลากรในการใชระบบ

ดังกลาว เพื่อปองกันปญหาที่อาจเกิดข้ึนจากการเดินระบบที่ผิดพลาดในอนาคต โดยสวนใหญ

ขั้นตอนการบริการดังกลาวของบริษัทฯ จะมีระยะเวลาดําเนินการตอสัญญาประมาณ 1 ถึง 3 เดือน
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ภาพตัวอยางโครงการการใหบริการบริหารจัดการเต็มรูปแบบ 
(Full Operation)

ตัวอย่างโครงการเดินระบบ บ�ารุงรักษา และบริหารจัดการ 

โรงควบคุมคุณภาพของกรุงเทพมหานคร

2.1)   การบริหารจัดการเต็มรูปแบบ (Full Operation) 

คือ การเขาไปชวยลูกคาบริหารจัดการดูแลระบบตลอด 24 ชั่วโมง โดยบริษัทฯ จะทําหนาที่เขาไปบริหาร

จัดการระบบบําบัดนํ้าเสียแบบครบวงจร และรับผิดชอบงานทุกประเภทไมวาจะเปน งานเดินระบบ 

งานซอมบํารุง งานหองปฏิบัติการ และรวมถึงดานสาธารณูปโภคตางๆ ที่เกิดขึ้นในการเดินระบบ โดยระยะ

เวลาดําเนินงานของบริการดังกลาวจะมีระยะเวลาแตกตางกันออกไปขึ้นอยูกับความตองการของลูกคา 

เชน ระยะเวลา 1 ป 3 ป และ 5 ป เปนตน ซึ่งสวนใหญกลุมลูกคาที่เขาใชบริการของบริษัทฯ จะเปน

กลุมลูกคาหนวยงานราชการที่มีระบบบําบัดนํ้าเสียขนาดใหญ เนื่องจากลูกคาตองการผลการดําเนินงาน

ที่มีประสิทธิภาพสูงตอเนื่อง 24 ชั่วโมง และตองการควบคุมคาใชจายใหอยูในงบประมาณ จึงตองวาจาง

บริษัทฯ ซึ่งมีความชํานาญการเฉพาะดานเขามาบริหารจัดการ
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2.2)   การใหบริการกํากับดูแลการดําเนินงาน (Operation Supervision)

คือ การเขาไปชวยลูกคาในการบริการจัดการเดินระบบตามกรอบระยะเวลาที่ไดตกลงกับลูกคาแตละระบบ

รวมถึงตรวจสอบสภาพการทํางานของระบบบริหารจัดการนํ้าใหเปนไปตามมาตรฐาน ซึ่งรวมไปถึง

การควบคุมระบบและวางแผนการทํางานของเครื่องจักร อุปกรณ และระบบไฟฟา เพื่อใหระบบสามารถ

ทํางานไดมีประสิทธิภาพดีมีคุณภาพนํ้าท้ิงท่ีเปนไปตามขอกําหนดพรอมท้ังจัดทํารายงานประจําเดือน 

ซึ่งรวมถึงรายงานปญหาที่พบพรอมแนวทางการแกไข เพื่อปองกันปญหาที่อาจจะเกิดขึ้นในอนาคต 

โดยความถี่ในการเขาไปใหบริการจะแตกตางกันออกไปตามที่ไดทําการตกลงกับลูกคา เชน ทุกสัปดาห 

ทุก 1 เดือน และทุก 3 เดือน เปนตน ซึ่งสวนใหญกลุมลูกคาที่ใชบริการของบริษัทฯ จะเปนกลุมลูกคาหนวย

งานที่มีระบบบําบัดนํ้าเสียขนาดเล็กและไมมีผูดูแลระบบเฉพาะทาง รวมถึงตองการผูเชี่ยวชาญเฉพาะทาง

ดานการบริหารจัดการระบบบําบัดนํ้าเสียในการใหคําแนะนําเพื่อใหสามารถควบคุมคุณภาพนํ้าท้ิงใหเปนไป

ตามที่กฎหมายกําหนด 

ภาพตัวอยางโครงการการใหบริการกํากับดูแลการดําเนินงาน 
(Operation Supervision)

การตรวจสอบและบันทึกค่าการท�างาน
ของเครื่องจักรอุปกรณ์

การตรวจวัดค่าปริมาณออกซิเจน
ในระบบเติมอากาศ

การตรวจวิเคราะห์คุณภาพน�้าภาคสนาม

การเก็บตัวอย่างน�้าที่ผ่านการบ�าบัด
เพื่อตรวจวิเคราะห์คุณภาพ

ในห้องปฏิบัติการ
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3)    การใหบริการบํารุงรักษาเครื่องจักรและอุปกรณ (Maintenance) 

คือ การบริการบํารุงรักษาเครื่องจักรและอุปกรณ เพื่อใหเครื่องจักรและอุปกรณอยู ในสภาพ

ที่สมบูรณ รวมถึงสามารถรองรับการทํางานของระบบทํางานไดเต็มประสิทธิภาพ โดยบริการ

ดังกลาวเปนสวนหนึ่งของการใหบริการรวมกับการบริหารจัดการเต็มรูปแบบ (Full Operation) 

หรือการใหบริการกํากับดูแลการดําเนินงาน (Operation Supervision) ซึ่งการใหบริการดังกลาว

จะขึ้นกับตามความตองการของลูกคา รวมถึงอายุการใชงานของเครื่องจักร และอุปกรณ ทั้งนี้ 

การบริการดังกลาว บริษัทฯ สามารถใหบริการกับลูกคาไดเปนครั้งคราวเชนกัน

ภาพตัวอยางการใหบริการบํารุงรักษา 
(Maintenance)

การตรวจสอบและบันทึกค่าการท�างาน
ของเครื่องจักรอุปกรณ์

การตรวจสอบการท�างานตามแผนงาน
การบ�ารุงรักษาเชิงปองกัน (Preventive 

Maintenance)

การตรวจสอบระบบท่อรวบรวม
และก�าจัดขยะภายในบ่อ

การตรวจสอบการท�างาน
ของระบบไฟฟา
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4)    การบริการแกปญหาในภาวะฉุกเฉิน (Troubleshooting) 

คือ การบริการแกไขปญหาที่เกิดจากการทํางานระบบในภาวะฉุกเฉิน โดยบริษัทฯ จะสงทีม

งานวิศวกรผูเชี่ยวชาญท่ีมีประสบการณเขาไปชวยลูกคาในการวิเคราะหถึงสาเหตุของปญหา

และหาแนวทางแกไขหรือการปองกันไดอยางมีประสิทธิภาพและครอบคลุม สามารถควบคุม

ความเสียหายไดภายในระยะเวลาอันรวดเร็ว 

ทั้งนี้ เพื่อใหบริษัทฯ มีการบริการบริหารจัดการน้ําท่ีครอบคลุมเพื่อสนับสนุนธุรกิจบริหารจัดการนํ้าแบบครบวงจร บริษัทฯ 

ไดมีการขยายงานไปในสวนของงานบริการดานวิศวกรรมและจัดหาอุปกรณ เพื่อใหบริษัทฯ ไดใหบริการลูกคาไดตั้งแต

เริ่มตนกระบวนการ และเปดโอกาสใหบริษัทฯ ไดดูแลลูกคากลุมดังกลาวในงาน IOM ไดอยางตอเนื่องไปในอนาคต 

โดยการบริการดานวิศวกรรมและจัดหาอุปกรณ สามารถแบงออกเปน 3 ประเภทหลัก ดังนี้

ภาพตัวอยางการใหบริการ
แกปญหาในภาวะฉุกเฉิน  
(Troubleshooting)

งานซ่อมเสาของเครื่องสูบน�้าที่ช�ารุด

การใหบริการออกแบบ 
และใหคําปรึกษา 

(Design & Consultation) 

การบริการจัดซื้อ และติดตั้ง
เครื่องจักรและอุปกรณ 

(Procurement and Installation) 

การใหบริการ
กอสราง

(Construction) 

1

2

3

บริการดานวิศวกรรม
และจัดหาอุปกรณ
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1)    การใหบริการออกแบบ และใหคําปรึกษา (Design & Consultation) 

คือ การบริการออกแบบระบบบําบัดนํ้าเสีย ใหถูกตองตามหลักวิศวกรรมสิ่งแวดลอม โดยมีการนํานวัตกรรม

ดานการออกแบบกอสรางที่ทันสมัย มาหลอมรวมกับประสบการณและความเชี่ยวชาญดานการออกแบบโดยเฉพาะ

จากทีมงานวิศวกรผูเชี่ยวชาญ รวมถึงบริการใหคําปรึกษาดานการจัดการระบบนํ้าแบบครบวงจรโดยครอบคลุม

ถึงระบบบําบัดน้ําเสีย และระบบประปาซึ่งเริ่มตนตั้งแตการเขาไปเก็บขอมูลพรอมคนหาความตองการที่แทจริง 

หรือสาเหตุที่แทจริงของปญหาที่เกิดขึ้นกับการทํางานของระบบปรับปรุงคุณภาพนํ้า หลังจากนั้นเขาสูกระบวนการ

คิดวิเคราะหและหาแนวทางในการแกปญหาตางๆโดยทีมงานวิศวกรผู ความเชี่ยวชาญ เพื่อศึกษาหาแนวทาง

การแกไขหรือศึกษาความเปนไปไดของโครงการตามความตองการของลูกคา

2)    การบริการจัดซื้อ และติดตั้งเครื่องจักรและอุปกรณ (Procurement and Installation) 

คือ การบริการจัดซื้อจัดหา และติดต้ังเครื่องจักร อุปกรณตางๆ ทุกชนิดที่เกี่ยวของกับระบบบริหารจัดการนํ้า 

เชน เครื่องสูบนํ้า เครื่องเติมอากาศ และระบบกําจัดตะกอน เปนตน

ภาพตัวอยางอุปกรณที่เกี่ยวของกับระบบบริหารจัดการนํ้า 

งานจัดหาและติดตั้งหัวจ่ายระบบอากาศ  
ในบ่อเติมอากาศ

งานจัดหาและติดตั้งเครื่องสูบน�้าเสีย

งานติดตั้งระบบก�าจัดตะกอน

งานจัดหาและติดตั้งเครื่องสูบตะกอน

2 บริการงานวิศวกรรม และจัดหาอุปกรณ
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3)    การใหบริการกอสราง (Construction) 

คือ การใหบริการกอสรางถังบําบัดน้ําเสีย ถังนํ้าประปา หรือปรับปรุงพื้นท่ี เพื่อใหพรอมในการติดตั้งเครื่องจักร 

อุปกรณตางๆ ทุกชนิดที่เกี่ยวของกับระบบบริหารจัดการนํ้า เนื่องจากการกอสรางตองใชเครื่องจักรอุปกรณและ

แรงงานเฉพาะทางจํานวนมาก งานสวนนี้บริษัทฯ จึงไดมีการวาจางผู รับเหมาชวงในการเขามาดําเนินงานให

เพื่อสนับสนุนธุรกิจหลักของบริษัทฯ

ภาพตัวอยางบริการกอสราง 
(Construction)

งานก่อสร้างอาคารระบบก�าจัดตะกอน งานจัดเตรียมพื้นที่หน้างานและขุดบ่อพักน�้า

1.2.3  ผลิตภัณฑ์บริหารจัดการน�้า
บริษัทฯ มีผลิตภัณฑบริหารจัดการนํ้าที่ครอบคลุมใน 3 ผลิตภัณฑหลัก ไดแก 1) ระบบบําบัดนํ้าเสีย 2) อุโมงคระบายนํ้า 

และ 3) ระบบนํ้าประปา โดยมีรายละเอียดของแตละผลิตภัณฑ ดังนี้

ระบบบําบัดนํ้าเสีย ระบบอุโมงคระบายนํ้า ระบบนํ้าประปา

1.  ระบบบําบัดนํ้าเสีย

ปจจุบันประเทศไทยกําลังอยูในประเทศที่กําลังพัฒนา และมีการขยายตัวของเศรษฐกิจ สงผลใหประเทศไทยโดย

เฉพาะกรุงเทพมหานครและปริมณฑลโดยรอบไดมีการขยายตัวของเมืองอยางตอเนื่อง มีการกอสรางอาคาร 

บานเรือน โรงงานอุตสาหกรรมตางๆ เพื่อรองรับการเติบโตซึ่งทําใหสภาพแวดลอมเปลี่ยนแปลงไป มีการปลอย

น้ําเสียลงสูแหลงนํ้าธรรมชาติตางๆ การระบายนํ้าเสียออกจากบานเรือน ชุมชน โรงงานอุตสาหกรรม โดยที่ไมไดรับ
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การบําบัดกอนสงผลใหเกิดมลพิษทางนํ้า คุณภาพนํ้าเสื่อมโทรมลง และการเนาเสียของนํ้าในคูคลอง ทําใหไมสามารถ

นํานํ้ากลับมาใชในการอุปโภคและบริโภคไดเหมือนสมัยกอน และยังกอใหเกิดความเดือดรอนรําคาญจากกลิ่น

ของน้ําเสีย

ทั้งน้ี เพ่ือแกไขปญหานํ้าเนาเสียและมลพิษทางนํ้าที่เกิดขึ้น ประเทศไทยไดใหความสําคัญในการจัดสรางระบบบําบัด

น้ําเสีย สําหรับชุมชนเพิ่มเติมใหครอบคลุมพื้นที่สําคัญท่ัวประเทศ โดยแผนแมบทการบริหารจัดการทรัพยากรนํ้า 20 

ป (ป 2561 ถึง 2580) ในการจัดการคุณภาพนํ้าและอนุรักษทรัพยากรนํ้าไดมีการกําหนดใหมีการกอสรางระบบบําบัด

น้ําเสีย จํานวน 741 โครงการ ซึ่งจะสงผลใหประเทศไทยมีการบําบัดนํ้าเสียไดรอยละ 83.00 จากเดิมรอยละ 26.00 

หรือเพิ่มขึ้นรอยละ 57.00 ของปริมาณนํ้าเสียที่ไดรับการบําบัด เพื่อลดปริมาณความสกปรกที่เกิดขึ้น สงผลใหแหลง

นํ้าที่เปนแหลงรองรับความสกปรกมีคุณภาพนํ้าดีขึ้นสอดคลองกับเปาหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (Sustainable 

Development Goals หรือ SDGs) ขององคการสหประชาชาติในการจัดการนํ้าและสุขาภิบาล ที่กําหนดตัวชี้วัด

คุณภาพนํ้าในแหลงนํ้าผิวดินและคุณภาพนํ้าทะเลอยู ในเกณฑดี ลดสัดสวนนํ้าเสียที่ไมผานกระบวนการบําบัด

ลงรอยละ 50.00 และเพิ่มการนํานํ้ากลับมาใชใหมไดภายในป 2573 

จากขอมูลของกรมควบคุมมลพิษในป 2562 ประเทศไทยมีระบบบําบัดนํ้าเสียรวมของชุมชน จํานวน 179 โครงการ 

ซ่ึงมีความสามารถในการบําบัดนํ้าเสียได 2.69 ลานลูกบาศกเมตรตอวัน สําหรับในสวนกรุงเทพมหานครมีโรงควบคุม

คุณภาพน้ําขนาดใหญในการบําบัดนํ้าเสีย ทั้งหมด 8 โครงการ สามารถรองรับปริมาณการบําบัดนํ้าเสียท่ี 1.11 

ลานลูกบาศกเมตรตอวัน โดยบริษัทฯ ดําเนินการใหกับกรุงเทพมหานครอยู 3 โครงการ ปริมาณรองรับการบําบัด

นํ้าเสีย 0.63 ลานลูกบาศกเมตรตอวัน หรือคิดเปนรอยละ 56.38 ของปริมาณรองรับการบําบัดนํ้าเสียขนาดใหญ

ของกรุงเทพมหานครตอวัน ซึ่งถือเปนผูใหบริการจัดการนํ้าเสียรายใหญที่สุดของกรุงเทพมหานคร

บ�าบัดน�้าเสียได้
ร้อยละ 

83
จากเดิมร้อยละ 

26
เพิ่มขึ้นร้อยละ 

57
ก่อสร้างระบบบ�าบัดน�้าเสีย 

จ�านวน 741 โครงการ
ของปริมาณน�้าเสียที่ได้รับการบ�าบัด

ลดสัดส่วนน�้าเสียที่ไม่ผ่าน
กระบวนการบ�าบัดลงร้อยละ 50

แผนแม่บทการบริหารจัดการทรัพยากรน�้า 20 ป (ป 2561 ถึง 2580)
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ป 2563

ในป 2563 ถึง 2565 
บริษัทฯ มีรายได้จากโครงการที่เกี่ยวข้องกับระบบบ�าบัดน�้าเสีย

คิดเปนสัดส่วนร้อยละ คิดเปนสัดส่วนร้อยละ คิดเปนสัดส่วนร้อยละ

ป 2564 ป 2565

425.24 ล้านบาท

79.92 85.35 74.90

454.08 ล้านบาท 497.03 ล้านบาท

โดยในป 2563 ถึง 2565 บริษัทฯ มีรายไดจากโครงการที่เกี่ยวของกับระบบบําบัดนํ้าเสีย เทากับ 425.24 ลานบาท 

454.08 ลานบาท และ 497.03 ลานบาท หรือคิดเปนสัดสวนรอยละ 79.92  รอยละ 85.35 และรอยละ 74.90 

ของรายไดจากการบริการ ตามลําดับ

ทั้งน้ี แหลงกําเนิดนํ้าเสียโดยทั่วไป สามารถแบงออกเปน 3 แหลง ไดแก 1) นํ้าเสียจากชุมชน เปนนํ้าเสียที่เกิดขึ้น

จากกิจกรรมตางๆ ในชีวิตประจําวันของคนทั่วไป โดยสวนใหญจะมาจากอาคารบานเรือน รานคา ตลาดสด 

รานอาหาร และหางสรรพสินคา เปนตน ซึ่งเปนมลพิษที่ยอยสลายไดโดยกระบวนการธรรมชาติ และสามารถวัด

สารอินทรีย (Biochemical Oxygen Demand หรือ “BOD”) ไดประมาณ 100 มิลลิกรัมตอลิตร 2) นํ้าเสียจาก

โรงงานอุตสาหกรรม เปนนํ้าเสียที่เกิดขึ้นจากกระบวนการผลิตทางอุตสาหกรรม โดยสวนใหญจะเปนนํ้าลาง

ในกระบวนการผลิตตางๆ ซึ่งมีคุณสมบัติแตกตางกันตามประเภทของอุตสาหกรรม และบางแหงอาจปนเปอนดวย

สารโลหะหนัก หรือสารประกอบที่ตองอาศัยกระบวนการบําบัดที่ซับซอนกวานํ้าเสียจากชุมชน และ 3) นํ้าเสียจาก

การเกษตร เปนนํ้าเสียที่เกิดจากกิจกรรมทางการเกษตร เชน นํ้าเสียจากการลางคอกสัตว และนํ้าเสียจากนาขาว 

เปนตน โดยสวนใหญจะเปนปนเปอนดวยสารเคมี ยาฆาแมลง หรือปุย

น�้าเสียจากชุมชน น�้าเสียจาก
โรงงานอุตสาหกรรม 

น�้าเสียจากการเกษตร

1 2 3
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ในสวนของลักษณะนํ้าเสียสามารถแบงออกเปน 3 ลักษณะ ไดแก 

1) ลักษณะทางกายภาพ (Physicals Characteristics) เชน สี กลิ่น อุณหภูมิ ของแข็งตางๆ ความขุ น 

และความหนาแนน เปนตน 

2) ลักษณะทางเคมี (Chemicals Characteristics) เชน ความเปนกรดดาง สารอินทรีย ไขมัน สารซักฟอก ไนโตรเจน 

(Nitrogen)  ฟอสฟอรัส (Phosphorus) โลหะหนัก เปนตน และ 

3) ลักษณะทางชีวภาพ (Biological Characteristics) โดยในนํ้าเสียมีจุลินทรียที่เปนอันตรายตอชีวิตและสุขภาพ

ของมนุษย แตในทางกลับกันระบบบําบัดนํ้าเสียก็ใชจุลินทรียเปนตัวยอยสลายสิ่งสกปรกตางๆ เชน แบคทีเรีย 

(Bacteria) ซึ่งใชเปนตัวที่ชวยยอยสลายสิ่งสกปรกในนํ้าเสียไดถึงรอยละ 95.00 เปนตน

ลักษณะทาง
กายภาพ

ลักษณะ
ทางเคมี

ลักษณะทาง
ชีวภาพ

จุลินทรีย กรดดาง สารอินทรีย 
ไขมัน โลหะหนัก

สี กลิ่น อุณหภูมิ
ชวยยอยสลายสิ่งสกปรก

ในนํ้าเสียไดถึงรอยละ 
95
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ดังน้ัน ระบบบําบัดนํ้าเสียจึงถูกออกแบบหนวยบําบัดตามคุณภาพนํ้าเสียที่เขาสูระบบฯ โดยมีขั้นตอนที่แตกตางกัน 

ดังนี้

ตะแกรงดักขยะ

ถังดัก
กรวดทราย

ถังเลี้ยงตะกอน

กรวดและ
ทรายที่ดักจับได

นําไป
กําจัดทิ้ง

นําไปกําจัดทิ้ง

เติมอากาศ

ถังตกตะกอน/ถังพักนํ้า

แหลงนํ้าเสีย
จากชุมชน

ตะกอนหมุนเวียน

เครื่องรีด
ตะกอน

วิเคราะห
คุณภาพนํ้า

ระบบ
บําบัดกลิ่น

สถานีสูบนํ้า

ปลอยระบาย
สูแหลงนํ้าธรรมชาติ

ขั้นตอนการดําเนินงานของระบบบําบัดนํ้าเสียจากชุมชน
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นํ้าจากแหลงชมชุนตางๆ ไหลเขาสู บอรับนํ้าเสีย ทอรับนํ้าเสีย และผานตะแกรงดักขยะซึ่ง

จะทําหนาที่ดักขยะและของแข็งท่ีมีขนาดใหญออกจากนํ้าเสีย กอนไหลลําเลียงเขาสถานีสูบนํ้าเสีย 

และหนวยบําบัด  นํ้าเสียตอไป

1

เมื่อน้ําเสียเขาสูหนวยบําบัดแลวจะไหลลําเลียงผานตะแกรงดักขยะละเอียด เพื่อแยกขยะขนาด

เล็กกอนเขาสู หนวยบําบัดถัดไป โดยขยะท่ีสามารถดักไดนั้นจะถูกรวบรวมและนําไปท้ิงตาม

ที่กฎหมายกําหนด

2

ถังเลี้ยงตะกอนหรือระบบการเติมอากาศ ทําหนาที่บําบัดนํ้าเสียโดยวิธีชีวภาพเพื่อลดปริมาณ

สารอินทรีย (BOD) และไนโตรเจน (Nitrogen) โดยภายในถังจะประกอบไปดวยจุลินทรียจํานวน

มาก และมีการเติมอากาศเพื่อใหจุลินทรียเกิดปฏิกิริยาในการบําบัดของเสียในนํ้า

4

เนื่องจากการบําบัดนํ้าเสียจะตองผานมาตรฐานตามท่ีกฎหมายกําหนดกอนปลอยลงสูแหลงนํ้า

ธรรมชาติ หรือนํากลับมาใชใหม ทางบริษัทฯ จึงตองดําเนินการวิเคราะหคุณภาพนํ้า กอนปลอย

สูแหลงนํ้าธรรมชาติ โดยคามาตรฐานที่จะผานเกณฑ เชน สารอินทรีย (BOD) ตองนอยกวา 

20 มิลลิกรัมตอลิตร ของแข็งแขวนลอย (Total Suspended Solids หรือ TSS) ตองนอยกวา 

30 มิลลิกรัมตอลิตร และไนโตรเจน (Nitrogen) ตองนอยกวา 10 มิลลิกรัมตอลิตร เปนตน

6

นํ้าตะกอนสวนหนึ่งที่ไหลเขาสู เครื่องรีดตะกอนซึ่งจะทําหนาที่รีดนํ้าออกจากตะกอนสวนเกิน 

โดยมีการเติมโพลิเมอร (Polymer) ลงในนํ้าตะกอนเพื่อชวยใหตะกอนจับตัวกันไดดี และนําตะกอน

ที่ไดไปกําจัดทิ้ง

8

หลังจากนั้นนํ้าเสียจะถูกสงตอไปยังถังดักกรวดทรายซึ่งทําหนาที่แยกกรวดและทรายออกจากนํ้า

เสียกอนถูกสงเขาสูถังเลี้ยงตะกอนหรือระบบการเติมอากาศ3

หลังจากนั้น นํ้าจากถังเลี้ยงตะกอนจะเขาสูถังตกตะกอน ซึ่งจะทําหนาที่แยกตะกอนจุลินทรียออก

จากนํ้าใสจากถังเลี้ยงตะกอน โดยตะกอนจุลินทรียจะตกลงสูกนถังและนํ้าใสสวนบนจะไหลลนฝาย

ออกไป ทั้งนี้ อาจมีการเติมสารเฟอรริกคลอไรด (Ferric Chloride) ในนํ้ากอนเขาถังตกตะกอน

เพื่อกําจัดฟอสฟอรัส (Phosphorus) 

5

เมื่อนํ้าที่ไดรับการบําบัดผานเกณฑตามท่ีกําหนดแลวก็จะปลอยระบายสูแหลงนํ้าธรรมชาติ หรือ

นํากลับมาใชใหม สวนตะกอนจุลินทรียท่ีกนถัง สวนหนึ่งจะไหลเวียนสูถังเลี้ยงตะกอน และอีกสวน

หนึ่งจะไหลไปยังเครื่องรีดตะกอน 

7

นํ้าตะกอนสวนหนึ่งที่ไหลเขาสูเครื่องรีดตะกอนซึ่งจะทําหนาที่รีดนํ้าออกจากตะกอนสวนเกิน โดย

มีการเติมโพลิเมอร (Polymer) ลงในนํ้าตะกอนเพื่อชวยใหตะกอนจับตัวกันไดดี และนําตะกอน

ที่ไดไปกําจัดทิ้ง

9
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น้ําเสียจากโรงงานอุตสาหกรรมโดยสวนใหญมักจะมีคาความสกปรกของนํ้าท่ีสูงกวานํ้าเสียจากชุมชน และมักจะมีการปน

เปอนของไขมัน และโลหะหนัก ดังนั้น ทําใหการบําบัดนํ้าเสียดังกลาวจะตองมีวิธีการเพิ่มเติมจากการบําบัดนํ้าเสียจาก

ชุมชน เชน

ทั้งนี้ จะเห็นไดวาในระบบบําบัดนํ้าเสียประกอบดวยหนวยบําบัดนํ้าเสียที่หลากหลาย อาศัยหลักการทั้งทางกายภาพ 

ทางชีวภาพ และทางเคมีในการบําบัดตามคุณภาพนํ้าเสียที่เขาผูดูแลระบบจําเปนตองอาศัยองคความรูวิศวกรรมทั้งทาง

ดานเครื่องกล สิ่งแวดลอม โยธา และไฟฟาในการบริหารจัดการนํ้า เดินระบบและบํารุงรักษา เพื่อใหคุณภาพนํ้า

หลังบําบัดผานตามกฎหมาย ดังนั้น ดวยประสบการณมากกวา 20 ป รวมถึงศักยภาพของบุคลากรท่ีมีความชํานาญ ทําให

ลูกคาสามารถมั่นใจไดวาการบําบัดนํ้าเสียโดยการดําเนินงานของบริษัทฯ จะเปนไปอยางมีประสิทธิภาพและเปนไปตาม

ขอกฎหมายที่ไดกําหนดไว

สําหรับแยกไขมันออกจากนํ้าเสีย 

ซึ่งเปนการอัดอากาศใหละลายใน

นํ้าเสียและปลอยเขาบอดักไขมัน 

เพื่อใหนํ้ามันและไขมันลอยตัวขึ้น

สู ผิวนํ้า แลวทําการใชเครื่องตัก

หรือปาดออกจากบอ 

สําหรับกําจัดสารอนินทรีย เชน 

โลหะหนัก เปนตน โดยการเติม

สารเคมีเพื่อใหของเสียจับตัวเปน

ตะกอนหนักและแยกตัวออก

จากนํ้า

สําหรับกําจัดสารอินทรียซึ่งมีคา

ความสกปรกสูงภายใตสภาวะ

ไรออกซิเจนเพื่อใหเชื้อจุลินทรีย

ชนิดไมใชออกซิเจนทําการยอย

สลายสารอินทรีย

ระบบแยกไขมัน 
(Dissolved 

Air Floatation)

หนวยบําบัดทางเคมี 
(Chemical 

Treatment System) 

ระบบไรออกซิเจน 
(Anaerobic 

Treatment System) 

ขั้นตอนการดําเนินงานของระบบบําบัดนํ้าเสียจากโรงงานอุตสาหกรรม
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สถานีสูบน�้า

ถังเลี้ยงตะกอน และถังเติมอากาศ

ถังตกตะกอน หรือถังพักน�้า

ภาพตัวอยางขั้นตอนของระบบบําบัดนํ้าเสีย

ตะแกรงดักขยะละเอียด
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เครื่องรีดตะกอน

ระบบบ�าบัดกลิ่น

การวิเคราะห์คุณภาพน�้า

การน�าน�้าเสียกลับมาใช้ใหม่
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2. ระบบอุโมงคระบายนํ้า

เน่ืองจากกรุงเทพมหานครเปนพื้นที่ราบตํ่า ระบบระบายนํ้าในแตละพื้นที่ของกรุงเทพมหานครจึงมีขีดจํากัด 

และตองใชระยะเวลานานในการระบายน้ําผานคูคลองตางๆ ที่อยูบริเวณโดยรอบ จึงทําใหในบางครั้งหากมีฝนตก

หนักมาก การระบายนํ้าดังกลาวจึงเกิดความลาชา สงผลใหเกิดปญหานํ้าทวมขังตามมา และสงผลกระทบตอ

ภาคเศรษฐกิจอยางที่เคยเกิดขึ้น ดังนั้น ทางสํานักงานระบบควบคุมนํ้า สํานักการระบายนํ้า กรุงเทพมหานคร จึงเล็ง

เห็นความสําคัญและความจําเปนตอการกอสรางอุโมงคระบายนํ้าใตดินขนาดใหญ เพื่อเรงระบายนํ้าออกสูแมนํ้า

เจาพระยาแทนการระบายนํ้าผานคูคลองตางๆ ท่ีอยูบริเวณโดยรอบ ซ่ึงมีขีดจํากัด รวมท้ังยังชวยลดระดับนํ้าในคลอง

ระบายน้ําสายสําคัญตางๆ ใหมีระดับตํ่าไดอยางรวดเร็ว

การเดินระบบ บํารุงรักษา และบริหารจัดการอุโมงคระบายนํ้า เปนการมุงเนนการรักษาระดับนํ้าใหอยูในเกณฑ

ที่กําหนด รวมถึงติดตามสภาพอากาศเพื่อปรับการเดินเครื่องสูบนํ้าตามระดับนํ้าในแตละพื้นท่ี โดยแบงออกเปน 

2 กรณีหลัก ไดแก 

ปจจุบันโครงการอุโมงคระบายนํ้าขนาดใหญที่บริษัทฯ ดําเนินการอยูมีจํานวน 1 โครงการ คือ โครงการอุโมงคระบาย

นํ้าจากบึงมักกะสันสูแมนํ้าเจาพระยา ซึ่งเปนโครงการที่กอสรางแลวเสร็จเมื่อป 2551 โดยมีการกอสรางแบบ

คอนกรีตเสริมเหล็ก ซึ่งมีขนาดเสนผาศูนยกลางของอุโมงคอยูท่ี 4.60 เมตร ระยะทางของอุโมงคระบายนํ้ารวมท้ังหมด 

5,986.00 เมตร ลึกจากผิวดินประมาณ 30.00 เมตร สามารถระบายนํ้าได 45.00 ลูกบาศกเมตรตอวินาที โดยโครงการ

ดังกลาวมีจุดเริ่มตนตั้งแต อาคารรับนํ้าบึงมักกะสัน อาคารรับนํ้าแสนเลิศ อาคารรับนํ้าไผพิทักษ อาคารรับนํ้า

เชื้อพระราม และสถานีสูบนํ้าคลองขุดวัดชองลม ซึ่งแตละอาคารจะประกอบไปดวยอุปกรณและระบบควบคุมตางๆ 

เชน ประตูระบายนํ้า ตะแกรงดักขยะ เครื่องเก็บขยะอัตโนมัติ เครื่องวัดระดับนํ้า อาคารควบคุม แผงกั้นนํ้า (ชุด Stop 

Log) เปนตน

กรณีสภาพอากาศปกติ

กรณีที่มีฝนตก

อุโมงคระบายน้ําจะดําเนินการรักษาระดับการระบายนํ้าใหเปนไปตามเกณฑของ

กรุงเทพมหานคร 

อุโมงคระบายนํ้าจะตองสามารถรับและระบายนํ้าใหไดสูงสุด เต็มความสามารถใน

การระบายน้ําตามที่ออกแบบ นอกจากนี้ยังจัดเตรียมแผนฉุกเฉินกรณีเกิดเหตุนํ้า

ทวม กรณีเกิดระบบไฟฟาขัดของ เพื่อใหเกิดความพรอมในการดําเนินการ และเกิด

การแกไขเหตุการณอยางถูกตองเหมาะสม

1

2
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แผนการแสดงตําแหนงอาคารรับนํ้า 4 อาคารและเสนทางการไหลของนํ้า
ไปยังสถานีสูบนํ้าคลองวัดชองลม

อาคารรับนํ้า
บึงมักกะสัน

อาคารรับนํ้า
แสนเลิศ

อาคารรับนํ้า
ไผพิทักษ

อาคารรับนํ้า
เชื้อพระราม

สถานีสูบนํ้า
คลองขุด

วัดชองลม
บึงมักกะสัน ไผพิทักษ เชื้อพระราม

นํ้าจาก
บริเวณโดยรอบ

ตะแกรงดักขยะ/
เครื่องดักขยะอัตโนมัติ

สถานีสูบนํ้า
คลองขุดวัดชองลม

ไหลลงสู
แมนํ้าเจาพระยา

อาคารรับนํ้า 
ทั้ง 4 อาคาร

ปลอยอุโมงคระบาย
นํ้าแตละอาคาร

1 2 3 4 5 6

1 2 3

นํ้าจากบริเวณพื้นที่โดยรอบไหล

ผานเขาสูอาคารรับนํ้าทั้ง 4 อาคาร 

ไดแก อาคารรับนํ้าบึงมักกะสัน 

อาคารรับนํ้าแสนเลิศ อาคารรับนํ้า

ไผพิทักษ อาคารรับนํ้าเชื้อพระราม 

โดยประตูระบายนํ้าดังกลาว มีหนา

ที่ปรับปริมาณนํ้าที่ตองการใหไหล

ผาน รักษาระดับน้ํา ทําใหระบาย

ไดตามปริมาณที่ความตองการ

นํ้าที่ ไหลผานเข ามาอาจมีขยะ

หรือสิ่งตางๆ ปะปนอยู ซึ่งอาจไป

ติดในเครื่องสูบนํ้าของอุโมงค 

ระบายนํ้าและเกิดความเสียหาย 

ดังนั้น ในระบบอุโมงคระบายนํ้า

จึงต องมีตะแกรงดักขยะและ

เครื่องเก็บขยะอัตโนมัติ  เพื่อ

ดําเนินการดักขยะดังกลาวไปพัก

ไว ที่ถังพักขยะและนําไปกําจัด

ตอไป

เมื่อนํ้าจากอาคารรับนํ้าตางๆ ได

ไหลตามเสนทางของอุโมงคเขา

มาสู  สถานีสูบนํ้ าคลองขุดวัด

ชองลม ซึ่งเปนจุดสุดทายที่จะสูบ

ระบายนํ้าลงสู แมนํ้าเจาพระยา 

โดยสถานี ดั ง กล  า วมี อ าคาร

ควบคุมการทํางานของระบบ

อุ โมงค  ระบายนํ้ าด  วยระบบ

คอมพิวเตอรที่สามารถควบคุม 

และตรวจสอบไดทั้งโครงการ 

ตัวอยางขั้นตอนการดําเนินงานของระบบอุโมงคระบายนํ้า
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ภาพตัวอยางโครงการระบบอุโมงคระบายนํ้า

อาคารรับน�้าบึงมักกะสัน อาคารรับน�้าแสนเลิศ

อาคารรับน�้าไผ่พิทักษ์ อาคารรับน�้าเชื้อพระราม

สถานีสูบน�้าคลองขุดวัดช่องลม สถานีสูบน�้าคลองขุดวัดช่องลม
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3.  ระบบน้ําประปา

นํ้าประปาเปนสาธารณูปโภคพื้นฐานในกิจกรรมครัวเรือนและอุตสาหกรรม โดยนํ้าประปาสามารถผลิตไดจาก

แหลงน้ําธรรมชาติตางๆ เชน แมนํ้า อางเก็บนํ้า และบอนํ้าบาดาล เปนตน ซึ่งโดยทั่วไประบบผลิตนํ้าประปา

จะมีขั้นตอนการดําเนินงานดังนี้

1) โรงสูบนํ้าดิบดําเนินการสูบนํ้าจากแหลงนํ้าดิบหรือแหลงนํ้าตามธรรมชาติตางๆ ข้ึนมา ซ่ึงนํ้าดังกลาวจะมี

ความขุน และมีสารตางๆ รวมถึงโลหะหนักเจือปนอยู จึงตองนํามาเขาสูกระบวนการเพื่อปรับปรุงคุณภาพ

2) นํ้าดิบที่สูบขึ้นมาจะเขาสูถังกวนเพื่อปรับปรุงคุณภาพนํ้าดิบโดยการเติมสารสม หรือปูนขาวลงในนํ้าและกวนผสม

เพื่อชวยในการตกตะกอน

3) เมื่อดําเนินการเติมสารตางๆ ในถังกวนแลว นํ้าที่บรรจุอยูในถังกวนจะไหลเขาสูถังตกตะกอน เพื่อใหตะกอนท่ีมี

ขนาดเล็กรวมตัวกันเปนขนาดใหญ และตกสูกนถัง จนกระทั่งสามารถแยกสวนนํ้าที่มีความใสและตะกอนได 

โดยตะกอนดังกลาวจะถูกนําไปรีดในลําดับถัดไป

4) หลังจากนั้นนํ้าที่แยกตะกอนแลวจะไหลเขาสู ถังกรอง ซ่ึงจะทําหนาท่ีกรองเพื่อกําจัดสิ่งปนเปอนขนาดเล็ก 

เพื่อใหไดนํ้าที่มีความสะอาดอยางแทจริง

5) ในระหวางนั้นจะดําเนินการฆาเชื้อโดยการใสคลอรีนในอัตราสวนท่ีพอเหมาะ และไมกอใหเกิดอันตรายตอรางกาย 

แลวนําไปเก็บไวในถังนํ้าใส เพื่อรอการสูบจายตอไป

6) ถังน้ําใสจะทําหนาที่ในการพักนํ้ากอนสูบจายไปใชงาน รวมถึงการตรวจสอบและควบคุมคุณภาพนํ้าประปา

ที่ผลิตได

7) เครื่องรีดตะกอนทําหนาที่รีดนํ้าออกจากตะกอน โดยมีการเติมโพลิเมอรลงในนํ้าตะกอนเพื่อชวยใหตะกอน

สามารถจับตัวกันไดดี

ทั้งน้ีในป 2563 ถึง 2565 บริษัทฯ มีรายไดจากโครงการที่เกี่ยวของกับระบบนํ้าประปา เทากับ 36.34 ลานบาท 

40.89 ลานบาท และ 18.59 ลานบาท หรือคิดเปนสัดสวนรอยละ 6.83 รอยละ 7.69 และรอยละ 2.80 ของรายได

จากการบริการ ตามลําดับ

โรงสูบนํ้า ถังกวน ถังตกตะกอน ถังกรอง ถังนํ้าใส

เครื่องรีดตะกอน สูบจาย

แหลงนํ้าดิบ ระบบ
เติมคลอรีน
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1.2.4  กลยุทธ์ในการท�าการตลาดและการแข่งขัน

การบริการ
ที่ครบวงจร 

บุคลากรที่มีความชํานาญ
และเชี่ยวชาญใน
การดําเนินธุรกิจ

มาตรฐานใน
การใหบริการลูกคา 

การบริหารจัดการ
ตนทุนที่มีประสิทธิภาพ 

การสรางความเปนที่
รูจักตอสาธารณชน

และลูกคา

ขยายงานในกลุม
ลูกคาใหม 
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การบริการที่ครบวงจร (One Stop Service Solution)
ปจจุบันบริษัทฯ สามารถใหบริการระบบบริหารจัดการนํ้าอยางเบ็ดเสร็จ ตั้งแตการเริ่มใหคําปรึกษา

ในการออกแบบระบบ กอสราง จัดหา และติดตั้งเครื่องจักรอุปกรณตางๆ จนถึงการบริหารจัดการนํ้า 

เดินระบบบํารุงรักษา และซอมแซม (IOM) และมีผลิตภัณฑท่ีครอบคลุมในการบริหารจัดการนํ้า ไดแก 

ระบบบําบัดนํ้าเสีย ระบบนํ้าประปา และอุโมงคระบายนํ้า ทําใหลูกคาสามารถไดรับการใหบริการท่ี

ครบวงจร รวมถึงยังเปนโอกาสใหบริษัทฯ สามารถนําเสนอหรือขยายการบริการใหมที่ตอยอดงานเดิม

กับลูกคาได นอกจากนี้บริษัทฯ ยังใหความสําคัญกับการวิจัยและพัฒนา รวมถึงนํานวัตกรรมและ

เทคโนโลยีใหมๆ เขามารวมใหบริการแกลูกคา ซ่ึงทําใหลูกคาสามารถไดรับการบริหารจัดการ

ดานตางๆ รวมไปถึงการติดตามการบริหารจัดการนํ้าไดสะดวกและมีประสิทธิภาพดวยตนทุนท่ีต่ํามาก

บุคลากรที่มีความชํานาญและเชี่ยวชาญในการดําเนินธุรกิจ
บริษัทฯ เนนนโยบายในการสรางความเชื่อมั่นใหกับลูกคาวาจะไดรับการบริการที่เปนมาตรฐานและ

มีคุณภาพ จากการที่บริษัทฯ มีความเช่ียวชาญเก่ียวกับงานบริหารจัดการนํ้าขนาดใหญมาดวย

ประสบการณมากกวา 20 ป ใหกับทั้งกลุมลูกคาหนวยงานราชการ และหนวยงานเอกชน โดยมีทีม

วิศวกรชํานาญงานที่มีประสบการณมากกวา 40 ราย ทําใหสามารถรับงานท่ีซับซอน และมี

ความหลากหลายได พรอมทั้งบริษัทฯ ยังมีความสัมพันธที่ดีกับสถานศึกษาทําใหบริษัทฯ สามารถ

สรรหาบุคลากรใหมๆ ที่มีคุณภาพเขามารวมงาน 

บริษัทฯ ไดเริ่มดําเนินการบริหารจัดการนํ้าใหกับกรุงเทพมหานครมาตั้งแตป 2545 รวมมูลคาโครงการ

มากกวา 4,000.00 ลานบาท โดยบริษัทฯ ไดรับการตอสัญญาในทุกโครงการที่บริษัทฯ ไดทํางาน

ใหกับกรุงเทพมหานคร ปจจุบัน บริษัทฯ เปนผูนําอันดับหนึ่งในการใหบริการในโครงการโรงบําบัดนํ้า

เสียขนาดใหญ และเปนผูเชี่ยวชาญในการบริหารจัดการอุโมงคระบายนํ้า

มาตรฐานในการใหบริการลูกคา 
บริษัทฯ มีความเชี่ยวชาญในการบริหารจัดการงานโครงการขนาดใหญมาอยางยาวนาน และไดผาน

การรับรองมาตรฐานระดับสากล ทั้ง ISO 9001 ISO 14001 และ ISO 45001 ในการบริหารจัดการ

นํ้า โดยกรุงเทพมหานครและหนวยงานภาครัฐตางๆ จะมุงเนนถึงความสําคัญของมาตรฐานในการให

บริการ และไดกําหนดใหการผานการรับรองมาตรฐานระดับสากลเปนหนึ่งในคุณสมบัติในการเขารวม

ประมูลงาน จากการที่บริษัทฯ ไดรับงานของกรุงเทพมหานครมาอยางตอเนื่อง และเปนหนวยงาน

เอกชน 1 ใน 6 รายที่ไดรับการคัดเลือกโดยกรุงเทพมหานครใหดําเนินการบริหารจัดการนํ้า ซึ่งเปน

การเนนยํ้าถึงคุณภาพและมาตรฐานในการใหบริการของบริษัทฯ นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังไดรับการขึ้น

ทะเบียนผูประกอบการที่มีสิทธิเปนผูยื่นขอเสนอตอหนวยงานของกรุงเทพมหานคร สาขางานอาคาร 

ชั้น 2 มูลคางานไมเกิน 50.00 ลานบาท ซ่ึงจะทําใหบริษัทฯ สามารถท่ีจะรวมการเขาประมูลงาน

ของกรุงเทพมหานครที่เกี่ยวของกับการบริการงานวิศวกรรม และจัดหาอุปกรณ ไดมากยิ่งขึ้น

การบริหารจัดการตนทุนที่มีประสิทธิภาพ 
เน่ืองจากบริษัทฯ มีประสบการณในการดําเนินธุรกิจที่ยาวนานจึงมีความเขาใจในการเปลี่ยนแปลง

ของสภาวะตลาดที่สงผลกระทบตอตนทุน มีคูคาทางธุรกิจที่สามารถหาเครื่องจักรอุปกรณ เครื่องมือ 

แรงงาน ในราคาที่เหมาะสม และมีทีมงานท่ีเช่ียวชาญในการประเมินตนทุนโครงการ เพื่อนํามาใช

คํานวณราคาในการเขาประมูลโครงการทําใหสามารถแขงขันได ประกอบกับมีการบริหารจัดการทีม
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งานอยางมีคุณภาพที่จะสามารถปฏิบัติงานไดหลากหลายโครงการในเวลาพรอมกัน ทําใหบริษัทฯ 

สามารถนําเสนองานในราคาที่นําเสนอราคาไดดีกวาคูแขง หรือมีตนทุนตํ่ากวาการที่กรุงเทพมหานคร

ตองบริหารจัดการเอง 

นอกจากน้ีบริษัทฯ ยังมีการมุงเนนการบริหารจัดการตนทุนใหมีประสิทธิภาพดวยการใชนวัตกรรม 

และเทคโนโลยีใหม เพื่อใหสามารถทํางานไดรวดเร็วแมนยํามากข้ึน และลดการใชบุคลากรในระยะ

ยาว บริษัทฯ จึงมีการลงทุนในการพัฒนาซอฟตแวรบริหารจัดการนํ้าและวิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑ

ใหมๆ เพื่อเพิ่มศักยภาพในการบริการลูกคา และจัดการตนทุนการดําเนินงานใหมีประสิทธิภาพ

ที่ดีขึ้น รวมถึงประสบการณในการใหบริการที่ยาวนาน จึงทําใหบริษัทฯ สามารถที่จะควบคุมตนทุน

ในแตละโครงการไดเปนอยางดี และสงผลใหบริษัทฯ สามารถเติบโตอยางยั่งยืนไดในอนาคตตอไป

ขยายงานในกลุมลูกคาใหม 
บริษัทฯ เล็งเห็นโอกาสการเติบโตของของอุตสาหกรรมและไดทําการตลาดแบบเชิงรุก เชน การหา

ขอมูลเทคโนโลยีใหมๆ ในการบริการเพื่อนําเสนอลูกคา การเขาพบลูกคาเพื่อแนะนําตัว และการนํา

เสนอจุดเดนของบริษัทฯ รวมถึงการอธิบายความสําคัญในการบริหารจัดการระบบนํ้าใหลูกคา

ทราบอยางแทจริง เปนตน โดยบริษัทฯ จะมีการจัดประชุมผูบริหารทุกเดือน เพื่อปรับเปลี่ยนกลยุทธ

ทางการตลาด ใหเหมาะสมกับกลุมลูกคาในปจจุบัน เชน

• บริษัทฯ จะมุงเนนไปกับกลุมอุตสาหกรรมตางๆ ท่ีคาดวาจะสามารถเติบโตไดในอนาคต เชน 

กลุมอุตสาหกรรมในพื้นที่เขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก (EEC) ซึ่งมีความขาดแคลนนํ้า เปนตน

• บริษัทฯ จะติดตามแผนงานของกลุ มระบบบําบัดนํ้าเสียรวมของภาครัฐท่ีอยู ในแผนของ

กรมควบคุมมลพิษ และหนวยงานภาครัฐ เชน แผนกรมควบคุมมลพิษไดมีการขยายพื้นที่ควบคุม

เปาหมายของป 2565 ถึง 2568 จํานวน 179 โครงการ รวมถึงแผนของกรุงเทพมหานครใน

การขยายงานโครงการระบบบําบัดนํ้าเสียตามแผนพัฒนาฟนฟูสภาพแวดลอมคลองแสนแสบ 

รวม 10 โครงการ เปนตน

• บริษัทฯ จะนําเสนอบริการแกกลุ มอุตสาหกรรมที่มีการหยุดใชงานระบบบริหารจัดการนํ้า

ในชวงสถานการณ Covid-19 เชน โรงแรม หางสรรพสินคา และสนามบิน เปนตน

การสรางความเปนที่รูจักตอสาธารณชนและลูกคา
บริษัทฯ มุงเนนในการสรางความเปนท่ีรูจักตอสาธารณชนและลูกคาเพื่อสรางความยั่งยืนในธุรกิจ 

โดยเฉพาะในกลุ มลูกคาเปาหมาย ดวยจุดเดนดานมาตรฐานการดําเนินงานที่มีคุณภาพ และ

ความรับผิดชอบตอลูกคา ทําใหลูกคาเกิดความพึงพอใจ เกิดการบอกตอถึงการใหบริการของบริษัทฯ 

และกลับมาใชบริการอยางตอเนื่อง นอกจากนี้บริษัทฯ ยังมีการประชาสัมพันธผานชองทางตางๆ 

เชน การจัดงานแสดงสินคา และสื่อออนไลน (Social Media) เพื่อสรางความเปนท่ีรูจักกับลูกคา

กลุมใหมๆ เปนตน
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1.2.5  ลักษณะลูกค้าและกลุ่มเปาหมาย 
บริษัทฯ แบงกลุมลูกคาหลักออกเปน 3 กลุมหลัก ไดแก 1) หนวยงานกรุงเทพมหานคร 2) หนวยงานราชการอื่น 

และ 3) หนวยงานเอกชน โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

1)  หนวยงานกรุงเทพมหานคร

ไดแก สํานักการระบายนํ้า กรุงเทพมหานคร ซึ่งทําหนาที่เกี่ยวของกับระบบปองกันนํ้าทวม 

ระบบระบายนํ้า และระบบบําบัดนํ้าเสียของกรุงเทพมหานคร โดยสามารถจําแนกออกเปน 

2 หนวยงานยอย ไดแก 1) สํานักงานจัดการคุณภาพนํ้า ทําหนาที่ในการบริหารจัดการ

เกี่ยวกับงานระบบบําบัดนํ้าเสีย โดยปจจุบันดูแลการดําเนินงานท่ีเก่ียวของกับโรงบําบัดนํ้า

เสียของกรุงเทพมหานครอยู จํานวน 8 โครงการหลัก และ 2) สํานักงานระบบควบคุมนํ้า 

ทําหนาที่ในการบริหารจัดการเกี่ยวกับงานอุโมงคระบายนํ้าของกรุงเทพมหานคร จํานวน 

4 โครงการ ปจจุบันหนวยงานกรุงเทพมหานครเปนลูกคาหลักของบริษัทฯ ซึ่งบริษัทฯ 

ได เริ่มให บริการกับกรุงเทพมหานครมาตั้งแตป  2545 โดยบริษัทฯ ได รับโอกาส

จากกรุงเทพมหานครในการทํางานมาอยางตอเนื่องและไดรับการคัดเลือกเมื่อประมูลสัญญา

ใหมในโครงการเดิมอยูทุกรอบอายุสัญญา

2 )  หนวยงานราชการอื่น 

ไดแก หนวยงานภาครัฐ ที่มีการใชนํ้าในปริมาณมากและตองบําบัดนํ้าเสียตามขอกําหนด

ของกรมควบคุมมลพิษ โดยสวนใหญบริษัทฯ จะใหบริการดําเนินงานในรูปของการบริหาร

จัดการทั่วไป (Operation Supervision) ใหกับหนวยงานตางๆ เชน เทศบาลเมือง 

กรมทหาร โรงพยาบาล ศูนยราชการ การไฟฟา การประปา และธนาคาร เปนตน

3)  หนวยงานเอกชน 

ไดแก ผูประกอบการในธุรกิจตางๆ ท่ีตองมีการบําบัดนํ้าเสียใหสอดคลองกับขอกําหนด

ของกฎหมาย เชน ธุรกิจคาปลีก ธุรกิจถุงมือยาง และธุรกิจปโตรเคมี เปนตน
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เนื่องดวยทางรัฐบาลไดใหความสําคัญกับการอนุรักษสิ่งแวดลอม และการแกไขปญหาการจัดการนํ้าท่ีอาจเกิดข้ึนไดใน

อนาคต จึงไดมีการออกแผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติ (ป 2561 ถึง 2580) ซึ่งไดกําหนดเปาหมายใหคุณภาพนํ้าใน

แหลงนํ้าผิวดิน แหลงนํ้าใตดิน และแหลงนํ้าทะเลมีคุณภาพเหมาะสมกับประเภทการใชประโยชนรอยละ 90.00 ของพื้นท่ี

เปาหมายภายในป 2580 พรอมมีแผนในการกอสรางระบบบําบัดนํ้าเสีย และอุโมงคระบายนํ้าเพิ่มข้ึน เพื่อรับมือกับปญหา

นํ้าที่อาจจะเกิดขึ้นในอนาคตได บริษัทฯ จึงเล็งเห็นถึงโอกาสของกลุมลูกคาเปาหมายท่ีสําคัญคือ กลุมหนวยงานของ

กรุงเทพมหานคร ที่มีแผนที่จะขยายโครงการโรงบําบัดนํ้าเสียเพิ่มขึ้นอีก 4 โครงการในอนาคต ไดแก โครงการมีนบุรี 

ธนบุรี คลองเตย และหนองบอน รวมถึงโครงการอุโมงคระบายนํ้าที่เพิ่มขึ้นอีก 6 โครงการ สําหรับโครงการอุโมงค

ระบายน้ํา  

นอกจากนี้ จากเศรษฐกิจไทยในปจจุบัน รวมถึงหลากหลายธุรกิจที่ไดรับผลกระทบจากการแพรระบาด Covid-19 

เชน ธุรกิจโรงแรม ธุรกิจการทองเที่ยว และธุรกิจการขนสง เปนตน ท่ีจะตองมีการปรับปรุงระบบบริหาร จัดการนํ้า ทําให

ทางบริษัทฯ มองวาเปนโอกาสสําคัญในการเขาไปติดตอนําเสนองานแกกลุมลูกคาเปาหมายของหนวยงานเอกชนตางๆ 

1.2.6 สภาวะการแข่งขัน

ระบบบําบัด
นํ้าเสีย

1

ระบบ
นํ้าประปา

3

อุโมงค
ระบายนํ้า

2
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1) งานบริหารโรงบําบัดนํ้าเสียขนาดใหญ

งานบริหารโรงบําบัดนํ้าเสียขนาดใหญ มีการแขงขันท่ีไมรุนแรงมากนัก เนื่องจากเปนงานท่ีตองใชความเช่ียวชาญ

คอนขางมาก และตองมีประสบการณในการบริหารโรงบําบัดนํ้าเสียขนาดใหญ โดยการเขาประมูลงานลูกคา

บางรายจะกําหนดคุณสมบัติของผูเขาประมูลงาน เชน ผลการดําเนินงานท่ีผานมา คุณสมบัติของบุคลากร เปนตน 

ทําใหในปจจุบันมีผูประกอบการในกลุมงานบริหารโรงบําบัดนํ้าเสียขนาดใหญนอยราย

2) งานบริหารโรงบําบัดนํ้าเสียขนาดกลางและขนาดเล็ก

งานบริหารโรงบําบัดนํ้าเสียขนาดกลางและขนาดเล็ก มีการแขงขันที่คอนขางรุนแรง เนื่องจากมีผูใหบริการใน

ธุรกิจจํานวนมาก และมีความซับซอนในการดําเนินงานตํ่ากวางานบริหารโรงบําบัดนํ้าเสียขนาดใหญ อยางไร

ก็ตาม ลูกคายังมีความจําเปนที่ตองใชผู ดําเนินงานที่มีศักยภาพและมีความเชี่ยวชาญสูงในการบริหารงาน

บําบัดน้ําเสียอันเน่ืองมาจากความเขมงวดในดานกฎหมายและการควบคุมเรื่องคุณภาพนํ้าเสียจากทาง

หนวยงานราชการ

งานระบบบําบัดนํ้าเสียยังสามารถแบงตามกลุมลูกคาได 2 กลุม คือ กลุมลูกคาหนวยงานราชการ และกลุมลูกคา

หนวยงานเอกชน โดยกลุมลูกคาหนวยงานราชการ ปจจัยทางการแขงขันจะเนนเรื่องราคาเปนหลัก เพื่อให

สามารถประมูลงานได โดยผูประกอบธุรกิจจําเปนตองมีทีมงานท่ีเช่ียวชาญในการประเมินตนทุนโครงการ 

เพื่อนํามาใชคํานวณราคาในการเขาประมูลโครงการที่เหมาะสม สําหรับกลุมลูกคาหนวยงานเอกชน จะเนน

คุณภาพเน้ืองานเปนหลัก โดยสามารถเสนอราคาที่สูงไดหากมีคุณภาพงานที่ดี มีบริการและความสัมพันธที่ดี

กับลูกคา และเมื่อลูกคามีความเชื่อใจในบริษัทฯ แลว จะทําใหไดงานตอเนื่องในโครงการอื่นๆ ตอไป

2. งานอุโมงค์ระบายน�้า
ปจจุบันกรุงเทพมหานครมีอุโมงคระบายนํ้าขนาดใหญ 4 โครงการ ซึ่งบริษัทฯ เปนหนวยงานเอกชนที่ไดรับเลือกให

บริหารโครงการอุโมงคระบายนํ้า 1 โครงการ คือ โครงการอุโมงคระบายนํ้าจากบึงมักกะสันลงสูแมนํ้าเจาพระยา 

โดยในอนาคตกรุงเทพมหานครมีแผนที่จะขยายการกอสรางอุโมงคระบายนํ้าขนาดใหญเพิ่มขึ้น จํานวน 6 โครงการ 

ทําใหบริษัทฯ มีโอกาสในการเติบโตในงานประเภทนี้ ถึงแมวาจะมีคู แขงเขามาแขงขัน แตบริษัทฯ ยังคงมี

ความไดเปรียบในการแขงขัน เนื่องจากมีประสบการณในการดําเนินงานอุโมงคระบายนํ้าขนาดใหญมากกวาผูแขงขัน

รายใหม

3.  งานระบบน�้าประปา
ธุรกิจงานระบบนํ้าประปามีการแขงขันคอนขางสูง เนื่องจากมีคูแขงในธุรกิจคอนขางมาก และเปนงานที่ใชเทคโนโลยี

ไมซับซอนมากนักแตมีความตองการสูง ทั้งในภาคอุตสาหกรรมและภาคครัวเรือน เพื่อใชในการดําเนินธุรกิจ หรือใช

ในการอุปโภคและบริโภค โดยมีปจจัยในการแขงขันหลายดาน ตั้งแตราคาการจาง คุณภาพนํ้าที่ผลิตได และการให

บริการที่ดีของผูประกอบธุรกิจ เปนตน 

1. งานระบบบ�าบัดน�้าเสีย
ในป 2563 ถึง 2565 บริษัทฯ มีรายไดจากงานระบบบําบัดนํ้าเสียจํานวนเทากับ 425.24 ลานบาท 454.08 ลานบาท 

และ 497.03 ลานบาท หรือคิดเปนสัดสวนรอยละ 79.92 รอยละ 85.35 และรอยละ 74.90 ของรายไดจาก

การบริการและการขาย ตามลําดับ โดยสภาวะการแขงขันสามารถแบงตามขนาดโครงการไดเปน 2 กลุมหลัก ดังนี้
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1.2.7 การจัดหาผลิตภัณฑ์และบริการ 
บริษัทฯ มีขั้นตอนในการใหบริการธุรกิจกับลูกคา โดยมีขั้นตอน ดังตอไปนี้

ฝายพัฒนาธุรกิจ

ผูบริหาร

วางแผนทางการตลาด1

เขาทําสัญญากับลูกคา3

จัดทําใบเสนอราคา
และประมาณการตนทุน
โครงการ

2

จัดทําใบเสนอราคา
และประมาณการตนทุน
โครงการ

2

ฝายปฏิบัติการดําเนิน
งานตามสัญญาจาง

4

4.1  สรรหาคู่ค้า  
 เครื่องจักร
 และอุปกรณ์ 

4.3  วิศวกรโครงการ ติดตาม ควบคุม
 แผนงาน และประมาณการต้นทุน
 โครงการในโครงการมูลค่าขนาดใหญ่ 
 รวมถึงมีการรายงานต่อผู้บริหารทุกเดือน

4.2  สรรหาผู้รับ  
  เหมาช่วง 

ฝายจัดซื้อ 

ตรวจสอบคุณภาพงาน 
และสงมอบงาน 

5
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1. การวางแผนการตลาด (Business Development (New Service & Customer))
ฝายพัฒนาธุรกิจดําเนินการวางแผนทางการตลาดเพื่อขยายประเภทการใหบริการ และรักษาความสัมพันธกับลูกคา 

รวมถึงมีการอบรมใหความรูแกบุคลากรของลูกคา เพื่อท่ีจะสรางโอกาสในการนําเสนอบริการใหมๆ ของบริษัทฯ และ

สรางความมั่นใจวาการใหบริการจะเปนไปตามมาตรฐานและตรงตามความตองการของลูกคา

2.  จัดทําใบเสนอราคาและประมาณการตนทุนโครงการ (Quotation and Budget Planning)
ฝายพัฒนาธุรกิจและวิศวกรโครงการรวมกันรวบรวมขอมูลตางๆ เชน รางขอบเขตงาน (Term of Reference หรือ 

TOR ) ความตองการของลูกคา ทําการประเมินราคา ศึกษาคูแขง เปนตน พรอมท้ังรวมวางกลยุทธในการเสนอราคา 

จัดทําขอเสนอทางเทคนิคเพื่อนําเสนอลูกคา และจัดทําใบเสนอราคาจากการประมาณการตนทุนของแตละโครงการ 

เพื่อนําเสนอและขออนุมัติผูบริหารในการกําหนดราคาเสนองาน

ฝายพัฒนาธุรกิจจัดเตรียมขอเสนอ เอกสารประกอบการเสนอราคา รวมถึงหนังสือคํ้าประกัน (ตามความตองการ

ของลูกคา) และยื่นขอเสนอพรอมใบเสนอราคา

3.  เขาทําสัญญากับลูกคา (Signing Contract)
ฝายพัฒนาธุรกิจจัดเตรียมเอกสารตางๆ ในการทําสัญญาการใหบริการ หรือสัญญาซื้อขายกับลูกคา เชน เอกสาร

การยืนยันการใหบริการ หรือการซื้อขายจากลูกคา และคูมือการติดตอประสานงานสําหรับลูกคา เปนตน และดําเนิน

การสงรางสัญญาใหผูเชี่ยวชาญหรือนักกฎหมายทําการตรวจสอบ 

4.  ดําเนินงานตามสัญญาจาง (Project Implementation)
ฝายพัฒนาธุรกิจดําเนินการนัดประชุมเริ่มงานระหวางผู จัดการโครงการและลูกคาเพื่อแนะนําทีมงานโครงการ

รวมถึงชี้แจงรายละเอียดงานที่ไดตกลงรวมกันในชวงการนําเสนองาน พรอมท้ังนําสงจดหมายแจงเริ่มดําเนินงานการ

ใหบริการ เอกสารแสดงขอบเขตงานตามที่ไดนําเสนองาน และคูมือการติดตอประสานงานสําหรับลูกคาใหกับลูกคา

แผนกจัดซื้อดําเนินการจัดซื้ออุปกรณต างๆ ในการดําเนินงาน และคัดเลือกผู รับเหมาชวง โดยบริษัทฯ 

มีการแบงประเภทผูรับเหมาชวงหรือผู จัดจําหนาย (Approved Vendor List) ท้ังหมด 6 เกรด ตั้งแตเกรด

เอถึงเอฟ และมีเกณฑในการประเมินผูรับเหมาชวงหรือผูจัดจําหนายรายใหมทุกครั้ง ซ่ึงเกณฑในการคัดเลือกผูรับ

เหมา บริษัทฯ จะยึดตามเกณฑ 6 เกณฑ ไดแก 1) รูปแบบองคกร 2) คุณสมบัติของบุคลากรท่ีปฏิบัติงาน 

3) ประสบการณทํางานและผลงาน 4) เอกสารรับรองมาตรฐานคุณภาพ 5) ระยะเวลาการรับประกัน และ 6) เครดิต

การชําระเงิน ทั้งนี้ ผูรับเหมาชวงหรือผูจัดจําหนายรายใหมทุกรายจะตองไดรับผลการประเมินที่เกรดบีขึ้นไป จึงจะ

ไดรับการข้ึนทะเบียนเปนคูคาบริษัทฯ หากผูรับเหมาชวงหรือผูจัดจําหนายไดรับผลการประเมินที่นอยกวาเกรดบี 

แตทางบริษัทฯ มีความประสงคที่จะจางงานหรือซื้อสินคานั้น ทางบริษัทฯ จะนําเจาหนาที่ของฝายจัดซื้อเขาเยี่ยม

ประเมิน เพื่อพิจารณาคุณสมบัติอีกครั้ง อยางไรก็ดี บริษัทฯ ยังมีการประเมินผูรับเหมาชวงหรือผูจัดจําหนายใหม

เปนประจําทุกป และมีการแจงผลการประเมินใหผูรับเหมาชวงหรือผูจัดจําหนายทราบ เพื่อคงมาตรฐานการใหบริการ

และคุณภาพตอไป 

วิศวกรโครงการจัดทําบันทึก และติดตามความคืบหนาของโครงการเพื่อรายงานตอผูบริหารในการประชุมผูบริหาร

ทุกเดือน 

ในกรณีมีการเปลี่ยนแปลงขอบเขตงานหรือระยะเวลาดําเนินการจะมีการประสานแจงกับลูกคา และมีการปรับปรุง

ประมาณการโครงการภายในเพื่อใหบริษัทฯ สามารถบริหารจัดการตนทุนไดอยางแมนยําและมีประสิทธิภาพ
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5.  ตรวจสอบคุณภาพงาน และสงมอบงาน (Quality Control and Project Delivery)
ตรวจสอบคุณภาพงานของแตละโครงการ และสงมอบงานใหกับลูกคาติดตามหนังสือรับรองผลงานเมื่อปฏิบัติงาน

แลวเสร็จครบถวนตามสัญญา และนําสงหนังสือรับรองผลงานฉบับจริงใหแผนกธุรการดําเนินการจัดเก็บตอไป 

ทั้งน้ี ในกรณีหากเปนบริการงานวิศวกรรม และจัดหาอุปกรณ บริษัทฯ จะตองดําเนินการรับประกันผลงานกับลูกคา

ตามระยะเวลาที่ไดดําเนินการตกลงกันไว

1.2.8  ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ  
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 บริษัทฯ มีทรัพยสินหลักที่ใชในการประกอบธุรกิจดังตอไปนี้

1.  สินทรัพย์ถาวรที่ใช้ในการด�าเนินธุรกิจ
รายละเอียดสินทรัพยถาวรของบริษัทฯ ที่ใชในการประกอบธุรกิจที่สําคัญ โดยมีรายละเอียดดังนี้

ล�าดับ ประเภท เจ้าของ
กรรมสิทธิ์

ภาระ
ผูกพัน

มูลค่าตาม
บัญชีสุทธิ
ณ วันที่ 

31 ธ.ค. 2565
(ล้านบาท)

มูลค่าตามบัญชีสุทธิ
ณ วันที่ 

31 ธ.ค. 2565
(ล้านบาท)

การใช้ประโยชน์
ในทรัพย์สิน

1 อุปกรณและยานพาหนะ เปนเจาของ ไมมี 7.08 ใชในการดําเนินงาน

• เครื่องมือและอุปกรณ 3.11

• เครื่องตกแตง ติดตั้ง

และเครื่องใชสํานักงาน

1.74

• ยานพาหนะ 2.23

2 สินทรัพยสิทธิการใช เชาซื้อ ไมมี 7.39 ใชในการดําเนินงาน

• เครื่องตกแตง ติดตั้งและ

เครื่องใชสํานักงาน

1.17

• ยานพาหนะ 6.14

• โปรแกรมคอมพิวเตอร 0.08

3 สินทรัพยไมมีตัวตน เปนเจาของ ไมมี 0.50 ใชในการดําเนินงาน

• โปรแกรมคอมพิวเตอร 0.50

รวม 14.98
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2. เครื่องหมายการค้า
บริษัทฯ ไดจดทะเบียนเครื่องหมายการคาตอกรมทรัพยสินทางปญญา กระทรวงพาณิชย โดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 

2565 บริษัทฯ มีเครื่องหมายการคาที่ยังมีผลบังคับใช ดังนี้ 

3. สิทธิบัตร
บริษัทฯ ไดมีการจดสิทธิบัตรในประเทศ โดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 สิทธิบัตรที่บริษัทฯ จดและยังมีผลบังคับ

ใช มีดังน้ี 

4. ลิขสิทธิ์
บริษัทฯ ไดแจงขอมูลลิขสิทธิ์ตอกรมทรัพยสินทางปญญา โดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 รายการลิขสิทธ์ิของ

บริษัทฯ มีดังนี้ 

เครื่องหมาย เลขทะเบียน วันที่จดทะเบียน วันที่ต่ออายุ วันหมดอายุ ประเภท

บ42680 17 ตุลาคม 2550 13 มกราคม 

2563

16 ตุลาคม 

2570

บริการ

บําบัดนํ้าเสีย

บ41031 18 ตุลาคม 2550 13 มกราคม 

2563

17 ตุลาคม 2

570

บริหารจัดการ

สาธารณูปโภค

ชื่อผลงาน ลักษณะงาน เลขทะเบียน วันที่ออกหนังสือ
แสดงการแจ้งข้อมูลลิขสิทธิ์

อายุ
ลิขสิทธิ์

โปรแกรม Operating and 

MonitoringSoftware 

for Wastewater 

Management

โปรแกรม

คอมพิวเตอร

ว1.2517 27 เมษายน 2550 50 ป

รายการ เลขที่สิทธิบัตร วันที่ยื่นค�าขอ สถานะค�าขอ

เทคโนโลยีชีวภาพสําหรับตรวจวัด

ความเสถียรของระบบบําบัดนํ้าเสีย

ดวยระบบเติมอากาศ

- 10 กุมภาพันธ 2554 สิทธิบัตรยังอยูในระหวาง

การพิจารณาอันเนื่องมาจาก

มีการยื่นขอใหตรวจสอบ

การประดิษฐ เมื่อวันที่ 

27 ธันวาคม 2561 

ล�าดับ ประเภทงาน จ�านวน มูลค่าตามสัญญา มูลค่าคงเหลือ

1 งานบริหารจัดการนํ้า เดินระบบ

และบํารุงรักษาแบบครบวงจร (IOM) 

24 2,368.47 1,339.61

2 งานบริการงานวิศวกรรม และจัดหาอุปกรณ 1 85.34 3.81

รวมมูลคางานทั้งหมด 25 2,453.81 1,343.42

1.2.9  งานที่ยังไม่ส่งมอบ
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 บริษัทฯ มีงานท่ียังไมไดส งมอบรวมจํานวน 25 โครงการ โดยสามารถแบงเปน 

1) งานบริหารจัดการนํ้า เดินระบบและบํารุงรักษาแบบครบวงจร (IOM) จํานวน 24 โครงการ 2) งานบริการงานวิศวกรรม 

และจัดหาอุปกรณ จํานวน 1 โครงการ ซึ่งมีรายละเอียด ดังนี้
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1.3.1 โครงสร้างการถือหุ้นของบริษัทฯ 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 บริษัทฯ ไมมีการถือหุนหรือลงทุนในบริษัทยอยหรือบริษัทรวมแตอยางใด

1.3.2 บุคคลที่อาจมีความขัดแย้งถือหุ้นในบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมรวมกันเกินกว่า
ร้อยละ 10.00 ของจ�านวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงของบริษัทดังกล่าว
-ไมมี-

1.3.3  ความสัมพันธ์กับกลุ่มธุรกิจของผู้ถือหุ้นใหญ่
บริษัท เนาวรัตนพัฒนาการ จํากัด (มหาชน) (NWR) ซึ่งประกอบธุรกิจรับเหมากอสรางงานวิศวกรรมโยธา ผลิตเสาเข็ม

คอนกรีตอัดแรง และผลิตภัณฑคอนกรีตอื่น โดยเดิม NWR ไดมีการซื้ออุปกรณตางๆ ในการดําเนินธุรกิจจากทางบริษัท 

สยามราชธานี จํากัด (SRT) ซึ่งปจจุบันไดถูกปรับโครงสรางการถือหุนเปน บริษัท สยามอีสต โซลูช่ัน จํากัด (มหาชน) (SE) 

ซึ่งประกอบธุรกิจจัดหาและจําหนายปมสูบสงนํ้าและของเหลว อุปกรณในกระบวนการผลิต ระบบทอ ท้ัง NWR และ SRT 

(SE ในปจจุบัน) มีความสัมพันธอันดีตอกันมาเปนระยะเวลายาวนาน และท้ังสองบริษัทพันธมิตรไดเห็นโอกาสใน

การประกอบธุรกิจบริหารจัดการนํ้าเสีย จากการใหความสําคัญของทั้งหนวยงานภาครัฐและเอกชนที่ใหความสําคัญ

ดานสิ่งแวดลอมมากยิ่งขึ้น อีกทั้งหนวยงานภาครัฐเองไดมีการออกนโยบายควบคุมดานสิ่งแวดลอมที่เพิ่มขึ้นเรื่อยๆ 

โดยเฉพาะการบริหารจัดการกับมลภาวะตางๆ ซึ่งรวมไปถึงการควบคุมเรื่องนํ้าเสียจากกระบวนการผลิตและการใชงาน

ของผูประกอบการ สงผลใหตัดสินใจเริ่มตนธุรกิจโดยรวมกันกอตั้งบริษัทฯ ในการเปนผูใหบริการเดินระบบบําบัดนํ้าเสีย

และเปนธุรกิจที่เปนมิตรกับสิ่งแวดลอม มีแนวโนมที่สามารถเติบโตไดในอนาคต โดยวางเปาหมายใหบริษัทฯ 

เปนผูเชี่ยวชาญเฉพาะทางดานการบริหารจัดการนํ้า เดินระบบ และบํารุงรักษา (Operation and Maintenance) 

ในธุรกิจน้ําทั้งระบบบําบัดนํ้าเสียและระบบนํ้าประปา

ในปจจุบันและภายหลังจากการเสนอขายหุนเพิ่มทุนตอประชาชนเปนครั้งแรกในครั้งนี้ NWR และ SE จะยังดํารงสถานะ

เปนผูถือหุนใหญของบริษัทฯ โดย NWR ผูซึ่งประกอบธุรกิจรับเหมากอสรางงานวิศวกรรมโยธา และมีโอกาสที่จะไดรับ

งานกอสรางที่เกี่ยวของกับระบบบําบัดน้ําเสีย จึงมีโอกาสที่ NWR จะเชิญบริษัทฯ เขาเปนหนึ่งในคูคาในการนําเสนอ

การใหบริการดาน IOM รวมถึงการจัดหาและติดตั้งอุปกรณที่มีความเฉพาะทางเกี่ยวกับระบบบําบัดนํ้าเสีย และ SE ผูซ่ึง

ประกอบธุรกิจจัดหาและจําหนายปมสูบสงน้ําและของเหลว อุปกรณในกระบวนการผลิต ระบบทอ ซึ่งเปนอุปกรณที่

ถูกใชในระบบบําบัดนํ้าเสียโดยตรง ทาง SE จึงมีโอกาสที่จะสนับสนุนบริษัทฯในฐานะคูคาในดานการจัดหาอุปกรณท่ีใช

ในโครงการของบริษัทฯตอไปในอนาคต

ท้ังน้ี การสนับสนุนและเกื้อหนุนกันระหวาง NWR SE และบริษัทฯ จะถูกกระทําภายใตขอบเขตของนโยบายที่เกี่ยวของ 

อาทิ นโยบายการทํารายการระหวางกัน อยางเหมาะสมและเปนไปตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี

1.3  โครงสรางการถือหุนของบริษัทฯ

1.3.4  ผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ
ผูถือหุนใหญของบริษัทฯ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 ไดแก บริษัท เนาวรัตนพัฒนาการ จํากัด (มหาชน) จํานวนหุน 

257,999,800 หุน คิดเปนรอยละ 43.00 และ บริษัท สยามอีสต โซลูชั่น จํากัด (มหาชน) จํานวนหุน 171,999,800 หุน 

คิดเปนรอยละ 28.67 ตามลําดับ
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1.3.5  ข้อตกลงระหว่างผู้ถือหุ้นรายใหญ่ที่มีผลกระทบต่อการออกและเสนอขาย
หลักทรัพย์หรือการบริหารงานของบริษัทฯ และสาระส�าคัญต่อการด�าเนินงาน
ปจจุบันกลุมผูถือหุนใหญของบริษัทฯ มี 2 ราย ไดแก บริษัท เนาวรัตนพัฒนาการ จํากัด (มหาชน) (NWR)  มีวัตถุประสงค

ในการประกอบธุรกิจรับเหมากอสรางงานวิศวกรรมโยธาทุกประเภท ผลิตเสาเข็มคอนกรีตอัดแรง และผลิตภัณฑคอนกรีต

อ่ืน รวมทั้งผลิตเหล็กแปรรูปที่ใชเปนวัสดุในธุรกิจรับเหมากอสราง และจําหนายใหกับลูกคาภายนอกและบริษัท 

สยามอีสต โซลูชั่น จํากัด (มหาชน) (SE) มีวัตถุประสงคในการประกอบธุรกิจจัดหาและจําหนายสินคาอุตสาหกรรมและ

ใหบริการตางๆ ที่เกี่ยวของกับโรงงานอุตสาหกรรม อยางไรก็ดี การประกอบธุรกิจดังกลาวมิไดมีความสัมพันธทางธุรกิจ

ในลักษณะของการแขงขัน หรือพึ่งพิงกันอยางมีนัยสําคัญกับการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ แตอยางใด

อยางไรก็ดี เพื่อเปนการปองกันความขัดแยงทางผลประโยชนที่อาจจะเกิดขึ้นในอนาคต และเพื่อรักษาสิทธิของ  ผูถือหุน

และปฏิบัติตอผูถือหุนอยางเปนธรรม ทั้งนี้ ตามที่ประชุมคณะกรรมการของบริษัท เนาวรัตนพัฒนาการ จํากัด (มหาชน) 

(NWR) บริษัท สยามอีสต โซลูชั่น จํากัด (มหาชน) (SE) และบริษัท ยูทิลิตี้ บิสิเนส อัลลายแอนซ จํากัด (มหาชน) (UBA) 

จึงมีมติอนุมัติลงนามในบันทึกขอตกลงไมแขงขัน ลงวันที่ 17 พฤษภาคม 2565 โดยมีรายละเอียดดังนี้

ขอ 1. NWR และ SE ตกลงและรับรองวานับแตวันที่ทําบันทึกขอตกลงฉบับนี้เปนตนไป NWR และ SE จะไมยื่น

ขอเสนอหรือเขาแขงขันเปนผูใหบริการในกิจการเฉพาะการใหบริการในการเดินระบบ บํารุงรักษา ปรับปรุง และ

บริหารจัดการ (Operation & Maintenance Service) ระบบบําบัดนํ้าเสีย ระบบนํ้าใชเพื่อการอุปโภคและบริโภค 

ระบบน้ําประปา ระบบอุโมงคระบายนํ้า ระบบอุโมงคสงนํ้า ระบบบําบัดมลพิษทางอากาศ และระบบจัดการ

กากอุตสาหกรรม ในประเทศไทย เวนแตบริษัทฯ จะมีคุณสมบัติไมครบถวนตามที่ลูกคาหรือผูรับบริการกําหนด 

หรือไมมีความสามารถในการดําเนินการไมวาดวยเหตุประการใด

ขอ 2. ความยินยอมตามขอ 1. ของ NWR และ SE เปนความยินยอมเฉพาะตัว จึงสิ้นผลไปเมื่อสัดสวนการถือหุน

ของ NWR หรือ SE ในบริษัทฯ ของแตละคนลดลงตํ่ากวารอยละ 10.00 ของทุนจดทะเบียนชําระแลวของบริษัทฯ 

สําหรับการดําเนินการลงนามบันทึกขอตกลงไมแขงขันดังกลาว ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทของ NWR ไดมีมติ ณ วัน

ที่ 17 พฤษภาคม 2565 ที่จะนําเสนอเรื่องการอนุมัติลงนามในบันทึกขอตกลงไมแขงขันแจงใหท่ีประชุมผูถือหุนของ NWR 

รับทราบ โดยทาง NWR มีแผนงานที่จะนําเรื่องดังกลาวเขาแจงในการประชุมสามัญผูถือหุ น (Annual General 

Meeting หรือ AGM) ครั้งถัดไป 

1.3.6  นโยบายการลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม
บริษัทฯ มีนโยบายการลงทุนและการกํากับดูแลบริษัทยอยและบริษัทรวม โดยจะลงทุนในธุรกิจที่มีความเกี่ยวเนื่อง 

ใกลเคียง หรือกอใหเกิดประโยชนและสนับสนุนการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ และคํานึงถึงผลตอบแทนของผูมีสวนไดเสีย

ทุกภาคสวน เพื่อเสริมสรางความมั่นคงและผลการดําเนินงานของบริษัทฯ

นอกจากน้ี ในการกํากับดูแลการดําเนินงานของบริษัทยอยและบริษัทรวมนั้น คณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาการสงตัว

แทนของบริษัทฯ ซึ่งมีคุณสมบัติและประสบการณที่เหมาะสมกับธุรกิจที่บริษัทฯ เขาลงทุน เขาเปนกรรมการในบริษัท

ยอยและบริษัทรวมของบริษัทดังกลาว โดยตัวแทนดังกลาวอาจเปนกรรมการผูอํานวยการ รองกรรมการผูอํานวยการ 

และผูบริหารของบริษัทฯ หรือบุคคลใดๆ ของบริษัทฯ ที่ปราศจากผลประโยชนขัดแยงกับธุรกิจของบริษัทยอยและบริษัท

รวมเหลานั้น ทั้งนี้ เพื่อใหบริษัทฯ สามารถควบคุมดูแลกิจการ และการดําเนินงานของบริษัทยอยและบริษัทรวมไดเสมือน

เปนหนวยงานหน่ึงของบริษัทฯ ซึ่งบริษัทฯ ใหความสําคัญเปนอยางยิ่งวา การมีระบบการบริหารจัดการที่ดี โปรงใส 

สามารถตรวจสอบได จะชวยดูแลรักษาไวซึ่งผลประโยชนในการลงทุนของบริษัทฯ บริษัทฯ จึงกําหนดใหตัวแทนของ

บริษัทฯ จะตองบริหารจัดการธุรกิจของบริษัทยอยและบริษัทรวมใหเปนไปเพื่อผลประโยชนท่ีดีท่ีสุดของบริษัทฯ 
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และดูแลใหปฏิบัติตามกฎหมายที่เกี่ยวของกับการดําเนินธุรกิจของบริษัทยอยและบริษัทรวมนั้นๆ นอกจากนี้การสงตัว

แทนเพื่อเปนกรรมการในบริษัทยอยและบริษัทรวมดังกลาวใหเปนไปตามสัดสวนการถือหุนของบริษัทฯ ในบริษัทยอย

และบริษัทรวมดังกลาว

บริษัทฯ จัดใหบริษัทยอยมีระบบการควบคุมภายในที่เหมาะสมและเพียงพอ เพื่อปองกันการทุจริตที่อาจเกิดขึ้น 

รวมทั้งใหมีระบบงานที่ชัดเจน เพื่อใหเชื่อมั่นไดวามีระบบเพียงพอในการเปดเผยขอมูลการทํารายการที่มีนัยสําคัญตาม

หลักเกณฑที่กําหนดไวอยางตอเน่ืองและนาเชื่อถือ และจัดใหมีกลไกในการตรวจสอบระบบงานดังกลาวในบริษัทยอย 

โดยใหทีมงานผูตรวจสอบภายใน คณะกรรมการอิสระของบริษัท สามารถเขาถึงขอมูลไดโดยตรง และใหมีการรายงาน

ผลการตรวจสอบระบบงานดังกลาวตอคณะกรรมการบริหารหรือคณะกรรมการบริษัท เพื่อใหมั่นใจไดวาบริษัทยอยมี

การปฏิบัติตามระบบงานที่จัดไวอยางสมํ่าเสมอ

ทั้งน้ี บริษัทฯ จะติดตามผลประกอบการและผลการดําเนินงานของบริษัทยอยและบริษัทรวมอยางใกลชิด รวมถึงกํากับ

ใหมีการเปดเผยขอมูลรายการเกี่ยวโยง และใหมีการจัดเก็บขอมูลและบันทึกบัญชีของบริษัทยอยและบริษัทรวมใหบริษัท

ตรวจสอบ โดยมีการรายงานผลใหคณะกรรมการบริหารหรือคณะกรรมการบริษัทรับทราบอยางสมํ่าเสมอเพ่ือ

วางแผนงานและเปาหมายในการดําเนินงานตอไป

1.4   จํานวนทุนจดทะเบียนและทุนชําระแลว

บริษัทฯ มีทุนจดทะเบียน 300.00 ลานบาท เรียกชําระแลว 300.00 ลานบาท แบงเปนหุนสามัญ 600 ลานหุน มูลคา

หุนละ 0.50 บาท 

1.5  การออกหลักทรัพยอื่น

-ไมมี-

1.6  นโยบายการจายเงินปนผลของบริษัทฯ

บริษัทฯ มีนโยบายในการจายเงินปนผลใหแกผูถือหุนในอัตราไมตํ่ากวารอยละ 30.00 ของกําไรสุทธิหลังหักภาษีจาก

งบเฉพาะกิจการ และหลังหักเงินสํารองตางๆ ทุกประเภทตามกฎหมายกําหนดในแตละป โดยบริษัทฯ จะพิจารณา

การจายเงินปนผลโดยคํานึงถึงปจจัยตางๆ เพื่อกอใหเกิดประโยชนสูงสุดแกผูถือหุนเปนหลัก และการจายปนผลน้ัน

จะตองไมมีผลกระทบตอการดําเนินงานตามปกติของบริษัทฯ อยางมีนัยสําคัญ ท้ังนี้ การจายเงินปนผลดังกลาวอาจมีการ

เปลี่ยนแปลงได ขึ้นอยูกับผลการดําเนินงานและฐานะทางการเงิน สภาพคลอง แผนการขยายธุรกิจ ความจําเปน

และความเหมาะสมอื่นใดในอนาคตและปจจัยอื่นๆ ที่เกี่ยวของในการบริหารงานของบริษัทฯ ตามความเห็นสมควร 

หรือเหมาะสมของคณะกรรมการบริษัท โดยมติคณะกรรมการบริษัทที่อนุมัติใหจ ายเงินปนผลจะตองนําเสนอ

เพื่อขออนุมัติจากที่ประชุมผูถือหุน เวนแตกรณีการจายเงินปนผลระหวางกาล คณะกรรมการบริษัทมีอํานาจอนุมัติให

ดําเนินการไดเมื่อเห็นวาบริษัทฯ มีกําไรสมควรพอที่จะจายเงินปนผล โดยไมมีผลกระทบตอการดําเนินงานของบริษัทฯ 

แลวรายงานใหที่ประชุมผูถือหุนทราบในการประชุมคราวตอไป

1.7  นโยบายการจายเงินปนผลของบริษัทยอยและบริษัทรวม

-ไมมี-
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2.  การบริหารจัดการความเสี่ยง

ฝายบริหารของบริษัทฯ มุงเนนใหบริษัทมีการกํากับดูแลกิจการท่ีดี โดยไดนํากระบวนการบริหารความเสี่ยงตามแนวทาง

ที่กําหนดโดย The Committee of Sponsoring Organization of the Trade way Commission (COSO) มาใช

ทั่วทั้งบริษัทฯ เพื่อใหผูบริหารและพนักงานทุกคนตระหนักถึงความรับผิดชอบที่จะตองปฏิบัติตามนโยบายการบริหาร

ความเสี่ยงเพื่อควบคุมความเสี่ยงใหอยูในระดับที่ยอมรับได และบริษัทฯ สามารถดําเนินกิจการไดตามวัตถุประสงคที่ตั้งไว

1) ทุกฝายมีหนาที่รับผิดชอบ จัดทําตารางการประเมินความเสี่ยง กําหนดดัชนีชี้วัดความเสี่ยง รวมทั้งจัดทํารายงาน

ที่เกี่ยวกับความเสี่ยง ตามกระบวนการบริหารความเสี่ยงที่บริษัทฯ ถือปฏิบัติ

2) บริษัทฯ มีการบงชี้และควบคุมความเสี่ยงที่มีผลกระทบตอวัตถุประสงคจะถูกจัดทําอยางเปนระบบเพื่อใหความเสี่ยง

อยูในระดับที่บริษัทฯ ยอมรับได

3) บริษัทฯ มีการพิจารณาวาความเสี่ยงใดเปนความเสี่ยงที่ยอมรับได เชน ในกรณีที่ความเสี่ยงนั้นมีตนทุนในการกําจัด

ความเสี่ยงสูงมากจนไมคุมกับผลที่จะไดรับ หรือไมคุมคาสําหรับคาใชจายในการสรางระบบในการจัดการหรือปองกัน

ความเสี่ยง หรือเปนความเสี่ยงที่อยูนอกเหนือการควบคุมของบริษัทฯ คือมีสาเหตุมาจากปจจัยภายนอกที่ไมสามารถ

ควบคุมได จะตองไดรับความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัท

4) เมื่อพนักงานพบเห็นหรือรับทราบความเสี่ยงที่อาจจะมีผลกระทบตอบริษัทฯ จะตองรายงานความเสี่ยงนั้นใหผูท่ี

เกี่ยวของรับทราบทันทีเพื่อดําเนินการจัดการตอไป

5) บริษัทฯ มีการปฏิบัติตามนโยบายการบริหารความเสี่ยงนี้ตองปฏิบัติอยางเครงครัดและตอเนื่องภายใตการควบคุม

ดูแลของฝายบริหารของบริษัทฯ

6) บริษัทฯ มีการบริหารความเสี่ยงทั่วทั้งบริษัทฯ โดยพนักงานทุกระดับในบริษัทฯ มีสวนรวม และมีการจัดการ

อยางเปนระบบและตอเนื่องใหมีการกําหนดกระบวนการบริหารความเสี่ยงที่เป นระบบมาตรฐานเดียวกัน

ทั่วทั้งบริษัทฯ

7) บริษัทฯ มีการติดตามประเมินผลการบริหารความเสี่ยงที่มีการทบทวนและปรับปรุงอยางสมํ่าเสมอ โดยใหการบริหาร

ความเส่ียงเปนสวนหนึ่งของการดําเนินงานตามปกติ

2.1  นโยบายและแผนบริหารความเสี่ยง

นโยบายและแผนบริหาร
ความเสี่ยง

ปจจัยความเสี่ยงตอ
การดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ 

1

2



56 รายงานประจ�าป 2565 (56-1 One Report)

1)  ความเสี่ยงดานกลยุทธ (Strategic Risk)  

หมายถึง ความเสี่ยงที่เกิดจากการกําหนดแผนกลยุทธ การนําแผนไปปฏิบัติอยางไมเหมาะสม หรือการไมสอดคลอง

กันระหวางนโยบาย เปาหมายกลยุทธ โครงสรางองคกร สภาวะการแขงขัน ทรัพยากรและสภาพแวดลอม อันสงผล

กระทบตอวัตถุประสงคหรือเปาหมายองคกร

2)  ความเสี่ยงที่เกี่ยวของดานการดําเนินงาน (Operational Risk) 

หมายถึง ความเสี่ยงที่เกี่ยวของกับการปฏิบัติงานทุกๆ ขั้นตอน อันเนื่องมาจากขาดการกํากับหรือขาดการควบคุม

ภายในที่ดี โดยครอบคลุมถึงปจจัยที่เกี่ยวของกับกระบวนการ อุปกรณ เทคโนโลยีสารสนเทศ บุคลากรในการปฏิบัติ

งาน และความปลอดภัยของทรัพยสิน

3)  ความเสี่ยงที่เกี่ยวของดานการเงิน (Financial Risk)  

หมายถึง ความเสี่ยงเกี่ยวกับสภาพคลองทางการเงิน การบริหารทางการเงินและงบการเงิน เชน ความเสี่ยงจาก

การจัดสรรงบประมาณไมเหมาะสม การต้ังงบประมาณผิดพลาด รวมท้ังความเสี่ยงจากความผันผวนของปจจัยใน

ตลาด (Market Risk) และความเสี่ยงจากการที่คูสัญญาไมปฏิบัติตามภาระผูกพัน (Credit Risk)

4)  ความเสี่ยงที่เกี่ยวของในดานการปฏิบัติตามกฎระเบียบ (Compliance Risk)   

หมายถึง ความเสี่ยงจากการที่ฝายงานตางๆ ตองปฏิบัติตามกฎหมาย และขอกําหนดผูกพันองคกร เชน ความเส่ียง

จากการผิดสัญญาขอผูกพัน ความเสี่ยงจากการขาดการรายงานตามกฎระเบียบ หรือการไมปฏิบัติตามกฎหมาย 

ระเบียบ และขอบังคับ

5)  ความเสี่ยงที่จะเกิดใหม (Emerging Risk)   

หมายถึง ความสูญเสียที่เกิดขึ้นจากความเสี่ยงที่ยังไมไดปรากฏขึ้นในปจจุบัน แตอาจจะเกิดขึ้นไดในอนาคต เนื่องจาก

สภาวะแวดลอมที่เปลี่ยนไป ความเสี่ยงประเภทนี้เปนความเสี่ยงที่เกิดขึ้นอยางชาๆ ยากที่จะระบุได มีความถี่

ของการเกิดตํ่า แตเมื่อเกิดขึ้นแลวจะสงผลกระทบอยางรุนแรง ความเสี่ยงที่จะเกิดใหมนี้มักจะถูกระบุขึ้นมาจาก

การคาดการณบนพื้นฐานของการศึกษาจากหลักฐานท่ีมีปรากฏอยู ความเสี่ยงท่ีจะเกิดใหมนี้มักจะเปนผลมาจาก

การเปลี่ยนแปลงทางการเมือง กฎหมาย สังคม เทคโนโลยี สภาพแวดลอมทางกายภาพ หรือการเปลี่ยนแปลง

ตามธรรมชาติ ซึ่งในบางครั้งผลกระทบของความเสี่ยงประเภทนี้อาจจะไมสามารถระบุไดในปจจุบัน ตัวอยางเชน 

การเปล่ียนแปลงของสภาวะภูมิอากาศ โรคระบาดเกิดใหม เปนตน

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ไดจัดทําคูมือการบริหารความเสี่ยง เพื่อเปนแนวทางปฏิบัติในการประเมินและบริหาร

ความเส่ียงของบริษัทฯ โดยไดจําแนกประเภทของความเสี่ยงเปน 10 ลักษณะ ดังนี้
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6)  ความเสี่ยงจากการหยุดชะงักของธุรกิจ (Business Interruption Risk) 

หมายถึง ความเสี่ยงจากการที่โรงงานหรือกิจการ ตองหยุดดําเนินการชั่วคราว เพื่อรอการซอมแซม หรือสรางโรงงาน

ใหมอันเปนผลสืบเนื่องจากความเสียหายที่เกิดตอทรัพยสิน

7)  ความเสี่ยงดานสิ่งแวดลอม (Environmental Risk) 

หมายถึง ความเสี่ยงจากการดําเนินงานของบริษัทฯ ที่สงผลกระทบตอสิ่งแวดลอม โดยบริษัทฯ ไดดําเนินการ

ตามมาตรฐานระบบจัดการดานสิ่งแวดลอม ISO 14001 มาตรฐานระบบการจัดการความปลอดภัย ISO 45001 

และมาตรฐานระบบการจัดการคุณภาพ ISO 9001 ทําใหความเสี่ยงดานสิ่งแวดลอมของบริษัทฯ อยูในระดับตํ่า

8)  ความเสี่ยงดานการทุจริต (Corruption Risk) 

หมายถึง ความเสี่ยงจากการไมปฏิบัติงานตามหลักการการกํากับดูแลกิจการที่ดี และไมปฏิบัติตามกฎหมายที่เกี่ยวของ

กับการปองกันและตอตานการทุจริตและคอรรัปชัน โดยบริษัทฯ ไดมีการจัดทํานโยบายตอตานการทุจริต

และคอรรัปชัน เพ่ือเปนแนวทางการปฏิบัติท่ีชัดเจนในการดําเนินธุรกิจ ซ่ึงเพื่อใหมั่นใจวาบริษัทมีนโยบายกําหนด

ความรับผิดชอบ แนวปฏิบัติ และขอกําหนด ในการดําเนินการท่ีเหมาะสม เพื่อปองกันการทุจริตและคอรรัปชัน

กับทุกกิจกรรมทางธุรกิจของบริษัทฯ

9)  ความเสี่ยงดานการเปลี่ยนแปลงสภาพอากาศ (Risks of Climate Change) 

หมายถึง ความเสี่ยงของการเปลี่ยนแปลงของสภาพภูมิอากาศที่มีผลตอทรัพยากรธรรมชาติ เชน นํ้า ดิน ระบบนิเวศ

และความหลากหลายทางชีวภาพ พื้นที่ชายฝงทะเลและเกาะขนาดเล็กในทะเล เปนตน ซึ่งอาจสงผลกระทบตอ

การดําเนินงานธุรกิจของบริษัทฯ

10) ความเสี่ยงดาน IT (IT Risk) 

หมายถึง ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงเทคโนโลยีดิจิทัล ซึ่งอาจสงผลตอรูปแบบการดําเนินธุรกิจและชองทาง

การจัดจําหนายแบบเดิมจนทําใหบริษัทฯ สูญเสียความสามารถในการแขงขัน รวมทั้งอาจเปนโอกาสในการสรางธุรกิจ

ใหมๆ ที่สรางมูลคาเพิ่มใหกับองคกร โดยบริษัทฯ ไดกําหนดใหมีการติดตามและวิเคราะหแนวโนมการเปลี่ยนแปลง

ดานเทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อนํามาพัฒนาการทํางาน ปรับปรุง และสรางสรรคธุรกิจใหมๆ เพื่อเพิ่มความสามารถใน

การแขงขัน

2.2  ปจจัยความเสี่ยงตอการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ 

ปจจัยที่อาจทําใหเกิดความเสี่ยงตอการดําเนินธุรกิจของบริษัทในปจจุบัน และที่อาจเกิดขึ้นใหมในอีก 
3-5 ปขางหนา

1.    ความเสี่ยงจากการพึ่งพิงลูกคารายใหญ 

ปจจุบันกลุมลูกคาหลักของบริษัทฯ สามารถแบงออกไดเปน 3 กลุม ไดแก กรุงเทพมหานคร กลุมลูกคาภาครัฐอื่นๆ 

เชน การประปานครหลวง สถาบันวิจัยวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีแหงประเทศไทย และธนาคารแหงประเทศไทย 

เปนตน และกลุมลูกคาภาคเอกชน เชน ธุรกิจหางสรรพสินคา ธุรกิจพลังงาน และธุรกิจโรงงานอุตสาหกรรม เปนตน 

อยางไรก็ดี รายไดหลักของบริษัทฯ มาจากกรุงเทพมหานคร โดยรายไดจากกรุงเทพมหานคร ในป 2563 ถึง 2565 

คิดเปน รอยละ 80.74 รอยละ 61.58 และรอยละ 81.18 ของรายไดจากการใหบริการ ตามลําดับ โดยการทําสัญญา

และเขาประมูลงานกับกรุงเทพมหานครจะมีการดําเนินงานแยกเปนรายโครงการ ซึ่งปจจุบันบริษัทฯ ดําเนินงานให

กับกรุงเทพมหานครอยูทั้งสิ้น 3 โครงการ 
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ในป 2565 โครงการโรงควบคุมคุณภาพนํ้าดินแดง เปนโครงการที่มีรายไดสูงสุด คิดเปนรอยละ 34.64 ของรายได

บริการทั้งหมด ทั้งนี้ เพื่อลดความเสี่ยงจากการพึ่งพิงลูกคากรุงเทพมหานคร ในระยะเวลา 3 ปที่ผานมา บริษัทฯ 

ไดมีการขยายฐานลูกคาไปยังกลุมภาครัฐอื่นๆ และกลุมลูกคาภาคเอกชนมากขึ้นเพื่อเพิ่มการใหบริการที่ครอบคลุม

และหลากหลายมากขึ้น 

นอกจากน้ี ในอนาคตกรุงเทพมหานครไดมีแผนขยายระบบบําบัดนํ้าเสียขนาดใหญและอุโมงคระบายนํ้าขนาดใหญ

เพิ่มเติมจากปจจุบันคอนขางมาก โดยระบบบําบัดนํ้าเสียขนาดใหญมีแผนขยายจากปจจุบัน 8 โครงการ เพิ่มขึ้นอีก 

18 โครงการ ภายในป 2580 และการกอสรางอุโมงคระบายนํ้าขนาดใหญเพิ่มเติมจากปจจุบัน 4 โครงการ เพิ่มขึ้น

อีก 6 โครงการ ภายในป 2566 ซึ่งการขยายงานของกรุงเทพมหานครนั้นจะชวยใหบริษัทฯ มีโอกาสในการขยาย

การรับงานเพิ่มขึ้น โดยการเขาประมูลงานใหมๆ ของกรุงเทพมหานคร ซ่ึงมีการประมูลงานแยกกันในแตละโครงการ 

และมีระยะเวลาในสัญญาที่แตกตางกัน ทําใหลดการพึ่งพิงการเขาทํางานใหกับกรุงเทพมหานครในโครงการใด

โครงการหน่ึง และสรางความตอเนื่องในการรับรูรายไดของบริษัทฯ

2.    ความเสี่ยงจากการรับจางบริหารจัดการโครงการที่มีรูปแบบสัญญาแบบเหมาครบวงจร (Turnkey)

บริษัทฯ ใหบริการบริหารจัดการน้ํา เดินระบบ และบํารุงรักษาแบบครบวงจร (Integrated Operation and 

Maintenance หรือ IOM) มีรูปแบบสัญญาที่ผูรับจางจะตองบริหารจัดการงบประมาณโครงการใหอยูภายในวงเงิน

ที่กําหนดเพ่ือใหไดคุณภาพงานตามที่ผูวาจางตองการ โดยการใหบริการรับเหมาบริหารจัดการโครงการท่ีมีรูปแบบ

สัญญาแบบเหมาครบวงจร (Turnkey) จะมีความเสี่ยงหลัก คือ ความเสี่ยงในการควบคุมงบประมาณโครงการให

อยูในวงเงินประมาณการตนทุนโครงการ สําหรับความเสี่ยงดังกลาวอาจเกิดขึ้นหากบริษัทฯ มีตนทุนหรือคาใชจาย

ที่สูงเกินกวางบประมาณที่กําหนดไว ยกตัวอยางเชน ตนทุนพนักงาน ตนทุนสาธารณูปโภค (ไฟฟา นํ้า เชื้อเพลิง) 

ที่เพิ่มขึ้น เปนตน ซึ่งบริษัทฯ จะตองเปนผูรับผิดชอบตอภาระตนทุนและคาใชจายที่เพิ่มขึ้นทั้งหมด โดยไมสามารถ

เรียกรองจากผูวาจางได เนื่องจากถือเปนความรับผิดชอบของผูรับจางแลวตั้งแตวันที่ลงนามในสัญญา ดังนั้น 

เพื่อลดความเสี่ยงดังกลาวและเปนการบริหารจัดการตนทุนใหมีประสิทธิภาพ บริษัทฯ จะมีการประเมินตนทุนตั้งแต

กอนเขาประมูลงานโดยฝายพัฒนาธุรกิจ และหลังจากประมูลงานโครงการมาไดจะมีการประมาณการตนทุนอยาง

ละเอียดอีกครั้งหนึ่งโดยผู จัดการโครงการ ซึ่งจะมีการศึกษาขอกําหนด และสอบราคาตนทุนอยางละเอียด 

ทั้งนี้บริษัทฯ จะมีการพิจารณาคาใชจายสวนเพิ่มรอยละ 0.50 ถึงรอยละ 3.00 และหรือนําอัตราเงินเฟอมาพิจารณา

รวมดวยเพื่อใหประมาณการครบถวน นอกจากนี้ในการดําเนินโครงการหลักของบริษัทฯ ใหกับกรุงเทพมหานคร

ทุกโครงการ บริษัทฯ จะสามารถเรียกเก็บคาบริการตามสูตรคํานวณการเรียกเก็บ Billing ที่ไดมีการปรับสะทอน

เรื่องอัตราเงินเฟอ และคาดัชนีผูบริโภค (CPI) ทําใหบริษัทฯ มีผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงดังกลาวนอยลง 

ประกอบกับดวยประสบการณที่ยาวนานและความเชี่ยวชาญของบริษัทฯ ทําใหบริษัทฯ เขาใจถึงลักษณะโครงสราง

ตนทุนการบริหารจัดการที่เหมาะสมกับลูกคาแตละธุรกิจ จึงสามารถทําใหการประเมินงบประมาณโครงการ 

มีความแมนยําและสามารถนํามาใชอางอิงในการทํางานจริงได และในระหวางการดําเนินโครงการ บริษัทฯ 

มีกระบวนการภายในเพื่อติดตามเปรียบเทียบตนทุนจริงกับประมาณการตนทุนและหาสาเหตุการเปลี่ยนแปลงอยู

เปนประจําทุกเดือนโดยคณะกรรมการบริหาร นอกจากนี้ บริษัทฯ มีการปรับปรุงนโยบายบัญชี เพื่อใหกระบวนการ

ปรับประมาณการตนทุน มีความรัดกุม และเหมาะสมตอการดําเนินงานของบริษัทฯ มากยิ่งขึ้น โดยกําหนดให คณะ

กรรมการบริหารพิจารณาทบทวนประมาณการตนทุนตามเกณฑสวนเบ่ียงเบียนตนทุน อยางนอยไตรมาสละ 1 ครั้ง 

และอาจมีการทบทวนประมาณการตนทุนทันทีเมื่อพบเหตุการณที่สงผลกระทบตอประมาณการตนทุนอยางมี

สาระสําคัญ เพื่อใหงบการเงินทุกไตรมาสสะทอนผลการดําเนินงานอยางเหมาะสม และสามารถใชเปนขอมูล

อางอิง สําหรับการประมาณการตนทุนโครงการในอนาคตใหมีความแมนยํามากขึ้นตอไป
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3.    ความเสี่ยงจากการพึ่งพิงบุคลากรที่มีความชํานาญ

บริษัทฯ ประกอบธุรกิจบริหารจัดการ เดินระบบ และบํารุงรักษาระบบผลิตนํ้าประปา และระบบบําบัดนํ้าเสีย

แบบครบวงจร ซึ่งการบริหารจัดการ เดินระบบผลิตนํ้าประปา และระบบบําบัดนํ้าเสียใหไดคุณภาพตามมาตรฐาน

นั้น ตองอาศัยความรู ทักษะ และประสบการณอันยาวนานของบุคลากรที่มีความรูและความชํานาญเฉพาะดาน 

โดยเฉพาะผูจัดการโครงการ ซึ่งปจจุบันบริษัทฯ มีผูจัดการโครงการ จํานวน 10 คน ซ่ึงทําหนาท่ีสําคัญในการควบคุม

งานเพื่อใหไดคุณภาพตามที่ลูกคาตองการ โดยผูจัดการโครงการมีประสบการณทํางาน เฉลี่ย 19 ป รวมถึงจาก

ประสบการณในการดําเนินธุรกิจของฝายบริหารของบริษัทฯ ท่ีอยู ในอุตสาหกรรมนี้มายาวนานกวา 20 ป 

ทําใหบริษัทฯ มีความรูความเขาใจในธุรกิจเปนอยางดี โดยบริษัทฯ ไดตระหนักถึงความสําคัญเกี่ยวกับการสรางและ

การรักษาบุคลากรของบริษัทเพื่อปองกันและลดความเสี่ยงจากการพึ่งพิงบุคลากรที่อาจเกิดขึ้น โดยบริษัทฯ 

ไดกําหนดแนวทางเพื่อพัฒนาคุณภาพพนักงานบริษัทฯ ดวยการสงเขารับการอบรมในหลักสูตรตางๆ เพื่อเพ่ิมพูน

ความรูความสามารถใหแกพนักงานและลดการพึ่งพิงพนักงานรายใดรายหนึ่งโดยเฉพาะ และสงเสริมใหพนักงาน

รู สึกเปนสวนหนึ่งของบริษัทฯ ดวยการดูแลและจัดสวัสดิการที่เหมาะสมใหแกพนักงานแตละระดับเพื่อสราง

ขวัญและกําลังใจในการทํางาน นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังสงเสริมการสรางความสัมพันธที่ดีภายในบริษัทฯ อยางตอ

เน่ืองทุกป อาทิ การจัดกิจกรรมสัมพันธรวมกัน ซึ่งจากแนวทางที่บริษัทฯ ดําเนินการอยางตอเนื่องดังกลาว ทําให

ที่ผานมา บริษัทฯ มีอัตราการลาออกของพนักงานบริษัทคอนขางตํ่า โดยในป 2562 ถึง 2565 บริษัทฯ มีอัตรา

การลาออกเฉลี่ยของพนักงาน และผู จัดการโครงการเทากับรอยละ 12.54 และรอยละ 2.94 ตามลําดับ 

และสําหรับป 2565 บริษัทฯ มีอัตราการลาออกเฉลี่ยของพนักงาน เทากับรอยละ 14.28 และไมมีการลาออกของ

ผูจัดการโครงการ ตามลําดับ

4.    ความเสี่ยงจากการพึ่งพิงผูรับเหมาชวง (Sub-contractor)

บริษัทฯ ดําเนินธุรกิจหลักในการบริหารจัดการนํ้า เดินระบบ และบํารุงรักษาแบบครบวงจร (Integrated 

Operation and Maintenance หรือ IOM) พรอมทั้งการบริการทางดานวิศวกรรม และจัดหาอุปกรณ เพื่อสนับสนุน

ธุรกิจการบริหารจัดการนํ้าแบบครบวงจร โดยในสวนงานดานวิศวกรรม และจัดหาอุปกรณ อาจมีงานบางสวนให

บริการ อาทิเชน งานกอสราง (Construction) ที่บริษัทฯ อาจตองมีการวาจางผูรับเหมาชวง (Sub-contractor) 

เขามาชวยดําเนินการดังกลาวเพื่อใหสามารถบริการลูกคาไดอยางครบวงจร โดยลักษณะการวาจางผูรับเหมาชวง

ของบริษัทฯ จะมีรูปแบบการวาจางแบบงานจางเหมา คือกําหนดใหผูรับเหมารับผิดชอบทั้งคาวัสดุอุปกรณและ

คาแรง และแบบวาจางเฉพาะคาแรง ซึ่งชวยใหบริษัทฯ ลดภาระดานการบริหารจัดการเก่ียวกับบุคลากรและแรงงาน

ของบริษัทฯ อยางไรก็ตามการจางผูรับเหมาชวงดังกลาว อาจทําใหบริษัทฯ มีความเสี่ยงจากการขาดแคลนผูรับ

เหมาชวงในขณะใดขณะหน่ึง รวมถึงคุณภาพการทํางานของผูรับเหมาชวงท่ีอาจเกิดการละท้ิงงานหรือไมทํางาน

ตามสัญญาวาจาง ทําใหมีโอกาสสงผลกระทบตอการดําเนินงานของบริษัทฯได อยางไรก็ตามตั้งแตป 2563-2565 

บริษัทฯ ไมเคยมีปญหาผูรับเหมาชวงละทิ้งงานหรือไมดําเนินการตามสัญญาวาจางของบริษัทฯ 

และเพื่อใหการบริหารจัดการความเสี่ยงและลดการพึ่งพิงผูรับเหมาชวงหรือผูจัดจําหนายรายใดรายหนึ่งเปนไปอยาง

มีประสิทธิภาพ ปจจุบันบริษัทฯ มีการใชบริการจากคูคาหลายราย โดยบริษัทฯมีการจัดแบงประเภทคูคาเปนเกรด

ตั้งแตเกรดเอถึงเกรดเอฟ และมีประเมินใหมเปนประจําทุกป เพื่อใหฐานขอมูลและการพิจารณาคัดเลือกมีความ

รัดกุมที่สุด โดยเกณฑในการประเมินผูรับเหมาชวงและในการคัดเลือกในการจางงานแตละงาน บริษัทฯจะคํานึงถึง

คุณสมบัติ 6 เกณฑ ไดแก 1) รูปแบบองคกร 2) คุณสมบัติของบุคลากรท่ีปฏิบัติงาน 3) ประสบการณทํางาน 

ผลงาน และความเชี่ยวชาญ 4) เอกสารรับรองมาตรฐานคุณภาพ 5) ระยะเวลาการรับประกัน และ 6) เครดิต

การชําระเงิน ทั้งนี้ ผูรับเหมาชวงหรือผูจัดจําหนายรายใหมทุกรายจะตองไดรับผลการประเมินที่เกรดบีขึ้นไป จึงจะ
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ไดรับการขึ้นทะเบียนเปนคูคาบริษัทฯ แตหากทางบริษัทฯ มีความประสงคที่จะจางงานหรือซื้อสินคานั้นดวย

ความจําเปนบางประการ ทางบริษัทฯ จะนําเจาหนาท่ีของแผนกจัดซื้อพรอมกับวิศวกรขํานาญการเขาประเมิน 

เพื่อพิจารณาคุณสมบัติของผูรับเหมาในการขึ้นทะเบียนคูคาของบริษัทฯ อีกครั้ง

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 บริษัทฯ มีรายชื่อคูคาผูรับเหมาชวงทั้งหมด 43 ราย ซึ่งแตละรายเคยรวมงานกับบริษัทฯ 

มาโดยเฉล่ีย 4 ถึง 5 ป และอาจมีความเชี่ยวชาญที่แตกตางกันไป นอกจากนี้ ในลักษณะงานโครงการของบริษัทฯ 

ที่มีขอบเขตงานเกี่ยวของกับการรับเหมากอสราง โดยทั่วไป ตนทุนการวาจางจะคิดเปนสัดสวนเพียงประมาณ

รอยละ 5 ถึงรอยละ 35 ของตนทุนงานทั้งโครงการ โดยสัดสวนที่เพิ่มขึ้นจะสอดคลองกับปริมาณโครงการที่บริษัท

รับดําเนินการ ดังนั้นบริษัทฯ จึงไดรับผลกระทบจากการพึ่งพิงผูรับเหมาไมสูงนัก

5.   ความเสี่ยงจากการตองเขาประมูลงานในอนาคตเพื่อตอสัญญาในโครงการหลักที่บริษัทฯ ดําเนินการอยู

ในป 2565 บริษัทฯ มีรายไดบริการกับกรุงเทพมหานครในสัดสวนรอยละ 81.18 ของรายไดบริการท้ังหมด 

โดยเปนการใหบริการ IOM ในโครงการโรงควบคุมคุณภาพนํ้า 3 โครงการ ซึ่งในแตละโครงการมีระยะเวลาสัญญา

ดําเนินงานจํานวน 5 ป และจะตองมีการประมูลงานใหมเมื่อจบสัญญา ดังนั้น หากในอนาคตบริษัทฯ ไมถูกเลือก

ใหเปนผูดําเนินงานตอเนื่องในโครงการใดโครงการหนึ่ง อาจมีผลกระทบทางลบตอผลประกอบการของบริษัทฯ ได

ในอดีตที่ผานมา บริษัทฯ เปนผูดําเนินงานในโครงการของกรุงเทพมหานครมาอยางตอเนื่องแลว จํานวน 7 โครงการ 

มูลคาโครงการรวมกวา 4,000.00 ลานบาท และอยูระหวางการดําเนินการอีก 3 โครงการ มูลคาโครงการรวมกวา 

2,200.00 ลานบาท ดังนั้น บริษัทฯ จึงมีความเชี่ยวชาญในการดําเนินงานใหแกโครงการของกรุงเทพมหานคร 

ประกอบกับขอมูลเชิงเทคนิคหรือขอมูลเชิงสถิติท่ีสะสมมาจากการดําเนินงานจริง ทําใหบริษัทฯ สามารถบริหาร

จัดการแผนการดําเนินงาน รวมถึงจัดการตนทุนไดเหมาะสม และเกิดเปนขอไดเปรียบเหนือคูแขง เมื่อเขารวม

การประมูลงาน 

สําหรับการประมูลงานของราชการ มีการแขงขันสูงในดานราคา โดยหลังจากที่ผูเขารวมผานคุณสมบัติในการเปน

ผูประกวดราคาแลว เจาของโครงการโดยเฉพาะหนวยงานภาครัฐ จะพิจารณาเลือกผูชนะจากการประกวดราคา

เปนหลัก ดังนั้น บริษัทฯ อาจเผชิญกับการแขงขันที่เพิ่มมากขึ้น และอาจทําใหบริษัทฯ เลือกพิจารณาประกวดราคา

ที่ตํ่าลงและยอมรับกําไรที่คาดหวังจากโครงการตํ่าลง เพื่อประโยชนในการแขงขัน 

อยางไรก็ตาม บริษัทฯ ตระหนักถึงความเสี่ยงดังกลาวเปนอยางดี จึงไดจัดใหมีกระบวนการภายในเพื่อลดความเส่ียง 

โดยฝายบริหารมีการกําหนดแผนงานประจําป ซึ่งจะทําใหบริษัทฯ ทราบวาจะมีงานที่เริ่มทยอยสงมอบใน

ชวงเวลาใด และทําการสํารวจตลาดเพื่อแสวงหางานโครงการใหมๆ และเขารวมเสนอประมูลโครงการตางๆ เพ่ือ

ใหบริษัทฯ มีปริมาณงานที่สมํ่าเสมอ รวมถึงมีการกําหนดแนวทางในการดําเนินธุรกิจเพื่อรักษาความตอเนื่องของ

รายได ดวยการรักษาคุณภาพในการใหบริการบริหารจัดการนํ้าอยางครบวงจรเพื่อใหไดมาตรฐานเปนไปอยางมี

ประสิทธิภาพ และเพื่อสรางความพึงพอใจ การไดรับความไววางใจจากลูกคา ที่จะทําใหนํามาซึ่งโอกาสในการได

รับงานเพิ่มเติมสําหรับโครงการในอนาคต ทั้งนี้ ที่ผานมาตั้งแตป 2563 ถึง 2565 บริษัทฯ มีอัตราความสําเร็จใน

การประมูลงานเฉลี่ย เมื่อวัดจากจํานวนงาน เทากับรอยละ 56.93 ของจํานวนงานทั้งหมดในขณะเดียวกัน บริษัทฯ 

ไดขยายฐานลูกคาไปยังกลุมหนวยงานราชการอื่น และหนวยงานเอกชน พรอมท้ังขยายงานบริการไปยังบริการงาน

วิศวกรรม และจัดหาอุปกรณกับหนวยงานเอกชนเพิ่มมากข้ึน โดยแสดงใหเห็นจากสัดสวนรายไดจากลูกคา

ภาคเอกชนที่ปรับตัวเพิ่มขึ้นเปนรอยละ 14.66 ในป 2565
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นอกจากนี้ การที่บริษัทฯ ไดรับการขึ้นทะเบียนเปนผูรับจางชั้นที่ 2 ประเภทงานอาคารของกรุงเทพมหานคร 

ยังเปนสวนชวยสรางความเชื่อมั่นในงานบริการของบริษัทฯ ใหแกลูกคาหรือผูวาจางรายอื่น สงผลใหสามารถสราง

ความตอเนื่องของรายไดไดในระดับหนึ่ง

6.    ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงนโยบายของรัฐบาลและหนวยงานที่เกี่ยวของ

การบริหารจัดการน้ํา รวมถึงระบบบําบัดนํ้าเสีย มีความสําคัญและจําเปนอยางยิ่งสําหรับประเทศไทยในปจจุบัน 

จากการตระหนักถึงปญหาดานสิ่งแวดลอมและมลพิษภายในประเทศ ภาครัฐจึงมีการออกแผนแมบทการบริหาร

จัดการนํ้า 20 ป (ป 2561 ถึง 2580) ซ่ึงมีการกําหนดใหมีการกอสรางระบบบําบัดนํ้าเสียเพิ่มข้ึนจํานวน 741 

โครงการทั่วประเทศ โดยการบริหารจัดการโครงการขนาดใหญตามแผนนโยบายของรัฐบาลยังตองอาศัยบริษัทฯ 

ที่มีความเชี่ยวชาญสูงในการเขามารวมดูแล ทําใหเปนโอกาสของบริษัทฯ ในการไดรับงานเพิ่มข้ึนในอนาคต 

แตอยางไรก็ตามแผนนโยบายของรัฐบาลอาจมีความเสี่ยงในการเปลี่ยนแปลงในดานนโยบาย ทําใหมีการชะลอ

การกอสรางระบบบําบัดนํ้าเสียออกไป สงผลใหรายไดของบริษัทฯ อาจจะเติบโตไดชากวาที่คาดการณไว

อยางไรก็ดี บริษัทฯ ไดมีการประเมินสถานการณและเฝาติดตามนโยบายของรัฐบาลและหนวยงานที่เกี่ยวของกับ

การจัดการน้ํา เพ่ือปรับแผนการดําเนินงานอยูสมํ่าเสมอ ประกอบกับบริษัทฯ มีแผนการขยายงานในกลุมลูกคา

ภาคเอกชนใหมากขึ้นและครอบคลุมในหลายอุตสาหกรรม เพื่อลดความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงนโยบาย

ของรัฐบาลในดานการจัดการนํ้าที่อาจเกิดขึ้น และลดความเสี่ยงในการพึ่งพิงลูกคากลุมใดกลุมหนึ่ง

7.    ความเสี่ยงจากผลกระทบจากสถานการณการแพรระบาดของเชื้อโคโรนาไวรัส 2019 (COVID-19)

จากสถานการณการแพรระบาด COVID-19 ในชวงป 2563 ถึง 2565 ประเทศไทยและประเทศอื่นๆ ทั่วโลก 

ไดรับผลกระทบตอภาพรวมของเศรษฐกิจและภาคธุรกิจในหลายอุตสาหกรรม บริษัทฯ ก็ไดรับผลกระทบที่มีผล

การดําเนินงานบางสวนเชนกันแตไมมากนัก เนื่องจากโครงการหลักของบริษัทฯ เปนโครงการประเภทงาน IOM 

แบบเต็มรูปแบบ (Full Operation) กับกรุงเทพมหานคร ซึ่งบริษัทฯ ยังตองมีหนาที่เขาไปดําเนินการในสถานท่ี

ของลูกคาเพื่อระบบของลูกคาสามารถดําเนินการไดตามปกติ โดยในการจัดการสถานการณชวงดังกลาว บริษัทฯ 

ไดมีการปรับเปลี่ยนแผนการบริหารบุคลากร เพื่อใหสอดคลองกับมาตรการการปองกันการแพรระบาด COVID-19 

ของภาครัฐ โดยมีการแบงพนักงานออกเปน 2 กลุม เพื่อลดความหนาแนนในโครงการ กรณีมีสถานการณการแพร

ระบาด COVID-19 มีความรุนแรง และไดมีการประสานงานและอัพเดทแผนการดําเนินงานกับลูกคาอยางใกลชิด 

เพื่อปรับกระบวนการทํางานใหสอดรับกับสถานการณและมิใหสงผลกระทบตอการดําเนินงานของลูกคา แตอยางไร

ก็ดี ในชวงป 2563 ถึง 2565 บริษัทฯ ไดมีการขยายงานดานวิศวกรรมและจัดหาอุปกรณมากขึ้น ทําใหบริษัทฯ 

ไดรับผลกระทบ เนื่องจากลูกคาบางรายมีการปดไซตงาน ตามมาตรการควบคุมโรคของภาครัฐ บริษัทฯ จึงจําเปน

ตองปรับแผนและชะลอการดําเนินงานโดยเฉพาะใน 2 โครงการใหญ ไดแก โครงการมีนบุรี และโครงการศูนยการคา 

จังหวัดสมุทรปราการ ซึ่งทําใหการรับรูรายไดจากโครงการดังกลาวตองถูกเลื่อนออกไปจากแผนดําเนินงานตั้งตน 

และเกิดตนทุนในสวนบุคคลากรดําเนินงานสูงกวาที่ประมาณการไว ทําใหบริษัทมีผลประกอบการและอัตรากําไร

ในโครงการดังกลาวตํ่ากวาประมาณการ แตอยางไรก็ดีบริษัทฯไมไดมีผลขาดทุนจากการดําเนินงานทั้งสองโครงการ  

ในสวนของสภาพคลองในการดําเนินงานของบริษัทฯ ยังอยูในเกณฑปกติ โดยในป 2563 ถึง 2565 บริษัทฯ 

มีอัตราสวนสภาพคลอง เทากับ 2.64 เทา 1.68 เทา และ 4.03 เทา ตามลําดับ และในปจจุบันโครงการดังกลาวได

มีการดําเนินงานตามปกติ และสามารถรับรูรายไดตามแผนดําเนินงาน ทั้งนี้ สําหรับป 2564 มีอัตราสวนสภาพคลอง

ตํ่ากวาปอื่นๆ เนื่องจากหนี้สินระยะสั้นที่เพิ่มขึ้น ซึ่งไดแก เงินกูยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน และเจาหน้ีการคา

และเจาหนี้หมุนเวียนอื่น-กิจการอื่น เปนหลัก โดยบริษัทฯ ไดรับการตอสัญญาใหมสําหรับโครงการกรุงเทพมหานคร 
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นอกจากนี้ บริษัทฯ มีการรับงานดานวิศวกรรมและจัดหาอุปกรณในสัดสวนท่ีมากข้ึน เชน โครงการศูนยการคา 

จังหวัดสมุทรปราการ และโครงการมีนบุรี เปนตน จึงสงผลใหหนี้สินระยะสั้นสถาบันการเงินเพิ่มขึ้นจากการใชเปน

เงินทุนหมุนเวียน และมียอดเจาหนี้การคาสําหรับการจัดซื้อวัสดุอุปกรณ อะไหลเครื่องจักร เพิ่มขึ้น

8.    ความเสี่ยงผูถือหุนรายใหญมีสิทธิออกเสียงรวมกันเกินกวากึ่งหนึ่ง

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 NWR และ SE เปนผูถือหุนรายใหญในบริษัทฯ คิดเปนสัดสวนไมเกินรอยละ 43.00 

และรอยละ 28.67 ของทุนจดทะเบียนชําระแลว ทําใหอาจมีความเสี่ยงจากการท่ีกลุมผูถือหุนรายใหญจะมีอิทธิพล

ตอการกําหนดนโยบายการบริหารงานไปในทิศทางใดทิศทางหนึ่ง และสามารถควบคุมนโยบายและการบริหารงาน

ในบริษัทฯ ได รวมถึงสามารถควบคุมการอนุมัติมติที่ประชุมผูถือหุนที่ตองการเสียงสวนใหญได ยกเวนเรื่องที่

กฎหมายหรือขอบังคับของบริษัทฯ ที่กําหนดใหตองไดรับเสียง 3 ใน 4 ของที่ประชุมผูถือหุน ดังนั้น ผูถือหุนรายอื่น

อาจไมสามารถรวบรวมคะแนนเสียงเพื่อตรวจสอบและถวงดุลเรื่องที่กลุมผูถือหุนรายใหญเสนอได

อยางไรก็ตาม บริษัทฯ ไดกําหนดหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี เพื่อใหกรรมการและผู บริหารของบริษัทฯ 

ไดปฏิบัติตาม ทั้งการคํานึงถึงสิทธิของผูถือหุน การเปดเผยขอมูลและความโปรงใส เปนตน ทั้งนี้ เพื่อความโปรงใส

ในการบริหารจัดการและการตรวจสอบและถวงดุลอํานาจผูบริหารและคณะกรรมการบริษัท บริษัทฯ มีหนวยงาน

ตรวจสอบภายใน ภายใตคณะกรรมการตรวจสอบ และหนวยงานตรวจสอบจากภายนอก เพื่อทําหนาที่ตรวจสอบ 

ถวงดุลการตัดสินใจ และพิจารณาอนุมัติรายการตางๆ กอนนําเสนอตอที่ประชุมผูถือหุนเพื่อมิใหเกิดรายการที่กอ

ใหเกิดความขัดแยงและเพื่อกอใหเกิดความโปรงใสในการดําเนินงานของบริษัทฯ และมีคณะกรรมการบริหาร

ความเส่ียง ในการดูแลเรื่องการบริหารความเสี่ยงของบริษัทฯ ใหอยูในระดับที่ยอมรับได นอกจากนี้ บริษัทฯ ไดมี

การแตงตั้งคณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน เพื่อใหเกิดความโปรงใส ความชัดเจน และรักษาประโยชน

สูงสุดของผูมีสวนไดเสียทั้งหมด

9.    ความเสี่ยงดานการเงิน

9.1 ความเสี่ยงจากการพึ่งพิงแหลงเงินทุนจากสถาบันการเงิน

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 บริษัทฯ มีการพึ่งพิงแหลงเงินทุนในการดําเนินธุรกิจจากสถาบันการเงินใน

ประเทศรวม 2 แหง โดยมีภาระหนี้เงินกูยืมกับสถาบันการเงิน เทากับ 147.97 ลานบาท ประกอบไปดวย 

1) วงเงินกูระยะสั้น 2) วงเงินขายตั๋วสัญญาใชเงิน และ 3) วงเงินกูยืมระยะยาว และมีภาระหนังสือคํ้าประกัน 

(Letter of Guarantee หรือ L/G) เทากับ 223.34 ลานบาท เพื่อใชเปนเงินทุนหมุนเวียนและคํ้าประกันใน

การดําเนินธุรกิจ ซึ่งบริษัทฯ มีอัตราสวนหนี้สินตอสวนของผูถือหุน (Debt to Equity Ratio) เทากับ 0.44 

เทา โดยอัตราสวนดังกลาวเปนไปตามเกณฑที่กําหนดโดยสถาบันการเงิน ซึ่งกําหนดไววาผูขอสินเชื่อตอง

ดํารงอัตราสวนหนี้สินตอสวนของผูถือหุนใหไมเกิน 3.00 เทา ท้ังนี้ ท่ีผานมาบริษัทฯ มีความจําเปนท่ีจะตอง

พึ่งพิงแหลงเงินทุนจากการกูยืมจากสถาบันการเงิน 

ปจจุบันบริษัทฯ ไดเขาจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยสําเร็จ สงผลใหสวนของผูถือหุนของบริษัทฯ 

เพิ่มสูงขึ้น และสงผลใหบริษัทฯ มีความเสี่ยงจากการพึ่งพิงแหลงเงินทุนจากสถาบันการเงินตํ่าลง



63บริษัท ยูทิลิตี้ บิสิเนส อัลลายแอนซ์ จ�ากัด (มหาชน)

9.2  ความเสี่ยงจากการถูกเรียกชําระหนี้และยกเลิกสัญญาสนับสนุนสินเชื่อจากสถาบันการเงินจาก

การเปลี่ยนแปลงสัดสวนการถือหุนของผูถือหุนรายใหญ

ปจจุบันบริษัทฯ ไดมีสัญญาสนับสนุนสินเช่ือกับสถาบันการเงิน 3 แหง จํานวน 15 สัญญา โดยสัญญาสนับสนุน

สินเชื่อจากสถาบันการเงินแหงหนึ่งไดมีการระบุเงื่อนไขวา หากผูกูผิดชําระหนี้ หรือไดกระทําการ หรืองด

เวนกระทําการ หรือปฏิบัติผิดขอตกลงตามสัญญาอื่น ที่ไดทําไวแกสถาบันเงินหรือแกบุคคลอื่นใด สถาบัน

การเงินดังกลาวมีสิทธิเรียกหน้ีเงินกูท้ังหมดตามสัญญาและหนี้อื่นๆ ไดทันที และหรือมีสิทธิระงับการเบิก

จายเงินกูสวนที่เหลือทั้งหมด รวมท้ังระงับการเบิกจายสินเช่ืออื่นๆ ไดทันที โดยบริษัทฯ ไดมีเงื่อนไขขอตกลง

เพิ่มเติมที่ตองปฏิบัติ 2 ขอหลัก ไดแก 1) ให NWR และ SE ดํารงสัดสวนการถือหุนในบริษัทฯ ไมนอยกวา

รอยละ 43.00 และรอยละ 28.60 ของทุนจดทะเบียนทั้งหมด ตามลําดับ 2) การดํารงสัดสวนความสามารถ

ในการชําระดอกเบี้ย (EBITDA/Interest) ไมตํ่ากวา 1 เทา 3) การดํารงสัดสวนหนี้สินตอสวนของผูถือหุน 

(D/E Ratio) ไมเกิน 3 เทาตลอดอายุสัญญาโดยใหนับรวมเงินกูยืมกรรมการเปนทุน

9.3   ความเสี่ยงจากความผันผวนของอัตราดอกเบี้ย

บริษัทฯ มีความเสี่ยงจากอัตราดอกเบ้ียท่ีเก่ียวเนื่องกับเงินกูยืมสั้น และเงินกูยืมระยะยาวกับสถาบันการเงิน

ในประเทศ ซึ่งจะสงผลกระทบตอความผันผวนของตนทุนทางการเงินของบริษัทฯ

โดยในป 2563 ถึง 2565 บริษัทฯ มีตนทุนทางการเงินกับสถาบันการเงินในประเทศรวมทั้งสิ้น 5.74 

ลานบาท 3.42 ลานบาท และ 7.18 ลานบาท ตามลําดับ โดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 บริษัทฯ มีภาระ

เงินกูยืมจากสถาบันการเงิน ซึ่งประกอบดวยเงินกูยืมระยะสั้นและเงินกูยืมระยะยาวกับสถาบันการเงิน 

มีทั้งที่คิดอัตราดอกเบี้ยแบบคงที่และอัตราดอกเบี้ยที่ปรับขึ้นลงตามอัตราตลาดในปจจุบัน กลาวคือ 

เปนอัตราดอกเบี้ยที่อ างอิงกับอัตราดอกเบี้ยสําหรับลูกคารายใหญชั้นดีประเภทวงเงินเบิกเกินบัญชี 

(Minimum Overdraft Rate หรือ MOR) อัตราดอกเบี้ยสําหรับลูกคารายใหญชั้นดี (Minimum Loan 

Rate หรือ MLR) และอัตราดอกเบี้ยขั้นตํ่าที่ธนาคารเรียกเก็บจากลูกคาสําหรับการกูซึ่งเปนเงินบาท (Prime 

Rate) ซึ่งเปนอัตราดอกเบี้ยแบบลอยตัว

อยางไรก็ตาม การกูยืมจากสถาบันการเงินที่ไดมีการคิดอัตราดอกเบี้ยปรับขึ้นลงตามอัตราตลาด ประกอบ

ไปดวยเงินกูยืมกับสถาบันการเงินจํานวน 3 แหง ซึ่งบริษัทฯ มีภาระหนี้สิ้น ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 

จากเงินกูยืมดังกลาวเทากับ 147.97 ลานบาท หรือคิดเปนสัดสวนรอยละ 98.05 ของภาระหนี้สิ้นท้ังหมด

จากสถาบันการเงิน และอัตราดอกเบี้ยคงที่เทากับ 2.88 ลานบาท หรือคิดเปนสัดสวนรอยละ 1.98 ของเงิน

กูยืมจากสถาบันการเงิน อยางไรก็ดี เงินกูยืมจากสถาบันการเงินที่อัตราดอกเบี้ยปรับขึ้นลงตามอัตราตลาด

ของบริษัทฯ สวนใหญเปนวงเงินกูระยะยาว (T/L) และวงเงินขายตั๋วสัญญาใชเงิน ซ่ึงเปนเงินกูยืมท่ีสอดคลอง

กับธุรกิจของบริษัทฯ ทั้งนี้ ภายหลังบริษัทฯ เขาจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยแลว บริษัทฯ 

ไดดําเนินการชําระเงินกูยืมจากสถาบันการการเงินท่ีมีอัตราดอกเบ้ียแบบลอยตัว ซ่ึงจะชวยลดความเสี่ยง

จากความผันผวนของอัตราดอกเบ้ีย จากการท่ีสัดสวนเงินกูยืมท่ีมีการคิดอัตราดอกเบ้ียแบบลอยตัวตอเงิน

กูยืมทั้งหมดลดลง
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3.  การขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืน

3.1  นโยบายและเปาหมายการจัดการดานความยั่งยืน
บริษัทฯ ตระหนักถึงความสําคัญในการพัฒนาและขับเคลื่อนธุรกิจสู ความยั่งยืน เพื่อสรางการเติบโตของธุรกิจ

อยางมั่นคง บริษัทฯ จึงใหความสําคัญในการคํานึงถึงสิ่งแวดลอม สังคม และบรรษัทภิบาล (Environmental, Social 

and Governance) ในการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ ทุกขั้นตอน และถายทอดสูสายงานระดับปฏิบัติการตางๆ โดยไดจัด

ทํานโยบายการพัฒนาสูความยั่งยืนในดานตางๆ ดังนี้ 

บริษัทฯ มุงมั่นในการดําเนินธุรกิจท่ีเปนมิตรกับสิ่งแวดลอม และคํานึงถึงผลกระทบ

ตอสิ่งแวดลอม โดยใหความสําคัญกับการดําเนินงานทุกขั้นตอน ดังนี้

1) ดําเนินการใชทรัพยากรตางๆ เพื่อใหเกิดประสิทธิภาพสูงสุด

2) บริหารทุกกระบวนการของการดําเนินธุรกิจบนพื้นฐานการใสใจ ดูแล รักษา 

เพื่อลดผลกระทบตอสิ่งแวดลอมทั้งในระยะสั้นและระยะยาว

3) สงเสริมใหมีการนําเทคโนโลยีมาพัฒนาการบริหารจัดการดานสิ่งแวดลอม

4) สงเสริมใหผูบริหารและพนักงานทุกระดับตระหนักถึงการดําเนินธุรกิจท่ีเปนมิตร

ตอนํ้า อากาศ ดิน ปาไม ระบบนิเวศและการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ

การพัฒนาด้านสิ่งแวดล้อม1

สิ่งแวดลอม

สังคมบรรษัทภิบาล 
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บริษัทฯ มุ งมั่นสรางความมั่นคงใหแกสังคมและชุมชน พัฒนาทักษะศักยภาพของ

พนักงานเพื่อสรางคนที่มีคุณภาพสูสังคมและสรางงาน สรางอาชีพ กระจายรายได

สูชุมชนเพื่อสรางสังคมแหงความยั่งยืน ดังนี้ 

1) สนับสนุนและเคารพในการปกปองสิทธิมนุษยชน ปฏิบัติตอพนักงานอยางเทาเทียม

เปนธรรม สงเสริมการจางแรงงานในทองถิ่น ผูดอยโอกาส และคนพิการ ไมเลือก

ปฏิบัติ แมว าจะมีความแตกตางของเช้ือชาติ ศาสนา เพศ อายุ การศึกษา 

ความเชื่อ หรือเรื่องอื่นใด

2) จัดใหมีการพัฒนาบุคลากรในองคกร โดยมีการจัดการฝกอบรมอยางตอเนื่อง 

เพื่อสงเสริมความสามารถและยกระดับการทํางานของพนักงาน เพื่อใหการดําเนิน

งานของบริษัทฯ มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้นรวมถึงสรางแรงจูงใจใหพนักงานอยู กับ

บริษัทฯ เพื่อรวมพัฒนาองคกร

3) จัดใหพนักงานไดรับสวัสดิการ ความปลอดภัย และสุขอนามัยในสถานท่ีทํางาน 

เพื่อสรางความพึงพอใจในการทํางานใหแกพนักงาน

4) สงเสริมใหพนักงานมีสวนรวมในการทําประโยชนกับสังคมท้ังทางตรงและทางออม 

เพื่อขับเคลื่อนเศรษฐกิจอยางยั่งยืน

5) ดําเนินงานดานการพัฒนาศักยภาพเยาวชน สังคม และสาธารณประโยชนตางๆ 

โดยใหความรวมมือกับชุมชน หนวยงานราชการ และภาคประชาชน เพื่อพัฒนา

ความเปนอยู รวมถึงสภาพแวดลอมของชุมชนในสังคมใหดีขึ้น

4.1) การลดการปลอยกาซที่กอใหเกิดภาวะเรือนกระจก (Greenhouse Gas) 

อันเกิดจากกิจกรรมของบริษัทฯ

4.2) การบริหารการใชไฟฟาและนํ้าอยางมีประสิทธิภาพ โดยมีการใหความรูแก

พนักงาน ลูกจางในการใชไฟฟาและนํ้าอยางรูคุณคาใหเกิดประสิทธิภาพ

สูงสุด รวมถึงการลดการใชไฟฟาและนํ้าอีกดวย

4.3) การลดการใชวัสดุ อุปกรณสํานักงาน การนํากลับไปใชซํ้า หรือรีไซเคิล 

สงเสริมการใชเทคโนโลยีในกระบวนการที่เกี่ยวของและการลดกิจกรรม

ตางๆ ที่กอใหเกิดมลพิษ

4.4) การกําจัดของเหลือหรือขยะอยางถูกวิธี เพื่อใหบริษัทสามารถบริหารจัดการ

ขยะ ของเสีย และมลพิษไดอยางมีประสิทธิภาพ

5) ใหความรวมมือกับองคกรระดับทองถิ่นและนานาชาติในดานการบริหารจัดการ

ทรัพยากร ดูแลสิ่งแวดลอม การปรับตัว และการบรรเทาผลกระทบจาก

การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศใหมีประสิทธิภาพ

การพัฒนาด้านสังคม 2
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การพัฒนาธุรกิจ

มีการศึกษาและพัฒนาการใหบริการเพื่อใหสอดคลองกับความตองการของลูกคา

ในปจจุบัน และอนาคต รวมทั้งหาโอกาสทางการตลาด วิเคราะหกลุมเปาหมาย 

สรางความตองการ และแรงจูงใจใหลูกคามาใชบริการของบริษัทฯ

ใหความสาํคญักบัการจดัซือ้จดัหาวสัดแุละอปุกรณทีจ่ะนาํมาใหบรกิารทีม่คีณุภาพ

มาตรฐาน รวมถึงการบริหารจัดการคูคา เพื่อใหสงมอบสินคาไดตามมาตรฐาน

ที่กําหนด รวมถึงการจัดประเมินคู คา เพื่อพัฒนาการประกอบธุรกิจรวมกัน

อยางยั่งยืน

วางแผน และดําเนินงานใหบริการตอลูกคา ควบคุมการบริการใหมีประสิทธิภาพ

และตรงเวลา เพื่อใหไดผลงานที่มีคุณภาพ ตรงตามความคาดหวังของลูกคา 

ซึ่งการใหบริการจะมีการจัดการดานสิ่งแวดลอม อาชีวอนามัย และความปลอดภัย

อยางเหมาะสมควบคูกันไป

จัดใหมีการกระบวนการติดตามวัดความพึงพอใจของลูกคา เพื่อพัฒนาปรับปรุง

กระบวนการ การใหบริการ สนองตอบความตองการของลูกคาไดอยางเหมาะสม 

และมีการรับประกันคุณภาพของผลงาน

การจัดซื้อจัดหา

การใหบริการ

การบริการ
หลังการขาย

บริษัทฯ มุงมั่นในการบริหารจัดการใหมีความยั่งยืน โดยดําเนินธุรกิจและแสวงหาธุรกิจ

ใหมอยางถูกตองตามกฎหมาย กฎระเบียบที่เกี่ยวของ ครอบคลุมถึงการตอตาน

การทุจริต เพื่อใหบริษัทฯ มีความโปรงใส ตรวจสอบได โดยคํานึงถึงประโยชนที่จะเกิด

ขึ้นตอกิจการและผูถือหุน รวมถึงการปฏิบัติตอผูมีสวนไดเสียผานนโยบายตางๆ ท่ีสําคัญ 

เชน นโยบายการกํากับดูแลกิจการที่ดี ขอพึงปฏิบัติทางธุรกิจ นโยบายการตอตานทุจริต

และคอรรัปชัน เปนตน

• กิจกรรมหลักในหวงโซคุณคาของบริษัทมีดังนี้

การก�ากับดูแลกิจการที่ดี

3.2 การจดัการผลกระทบตอผูมสีวนไดเสยีในหวงโซคณุคาของธรุกจิ (Value chain)
3.2.1 ห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ
บริษัทฯ คํานึงถึงกลุมผูมีสวนไดเสียและใหความสําคัญตอการบริหารจัดการความยั่งยืนของกิจกรรมตลอดหวงโซคุณคา

ของธุรกิจ อีกทั้งบริษัทฯ มีความมุงมั่นในการจัดทํารายงานความรับผิดชอบตอสังคมที่ครอบคลุมการดําเนินงานในมิติ

เศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดลอม รวมถึงใหสอดคลองกับแนวทางการจัดทํารายงานความยั่งยืนท่ีเปนมาตรฐานสากล 

โดยจะเปดเผยขอมูลใหผู มีสวนไดเสียไดรับทราบพรอมกับรายงานประจําป และจัดใหมีชองทางการเผยแพรขอมูล 

เพื่อใหผูมีสวนไดเสียสามารถเขาถึงขอมูลไดโดยสะดวก เชน เว็บไซตของบริษัทฯ เปนตน

3
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3.2.2 การวิเคราะห์ผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่าธุรกิจ
บริษัทฯ ไดจัดกลุมผูมีสวนไดเสียทั้งภายในและภายนอกบริษัทฯ ซึ่งมีความสัมพันธกับหวงโซคุณคาของธุรกิจและกําหนด

เปนแนวปฏิบัติในการตอบสนองความความคาดหวังของผูมีสวนไดเสียดังนี้

ผูถือหุน

พนักงาน

คูคา

ลูกคา

คูแขง

ชุมชน

ผู้มีส่วนได้เสีย
ในหวงโซคุณคาธุรกิจ

กลุมผูมี
สวนไดเสีย

ความคาดหวัง
ของผูมีสวนไดเสีย

ชองทาง และแนวทาง
การมีสวนรวมของบริษัทฯ

ผู้ถือหุ้น • การบริหารจัดการอยางประสิทธิภาพ

และประสบความสําเร็จในการพัฒนา

โครงการตางๆ เพื่อประโยชนของ

บริษัทฯ และผูถือหุน

• การบริหารจัดการโอกาสและความเสี่ยง

ในการดําเนินธุรกิจขององคกร

• ผลการดําเนินงานที่ดีและการเติบโต

ทางธุรกิจอยางตอเนื่องและยั่งยืน

• การกํากับดูแลกิจการที่ดี

• การตอตานการทุจริตและคอรรัปชัน

• คุณสมบัติของคณะกรรมการบริษัท

และผูบริหารที่เหมาะสม

• การจายเงินปนผลตามที่กําหนด

• การเปดเผยขอมูลที่ครบถวน ถูกตอง

และทันตอสถานการณ

• มีการจัดประชุมผูถือหุน

• เปดโอกาสใหผูถือหุนเสนอระเบียบวาระ

การประชุมและเสนอชื่อบุคคลเพื่อเขา

รับการเลือกตั้งเปนกรรมการลวงหนา

• เปดเผยขอมูลอยางถูกตอง และทันเวลา 

เชน ขอมูลทางการเงิน รายงานประจําป 

และอื่น ๆ

• จัดประชุมนักวิเคราะห

• เขารวมกิจกรรมบริษัทจดทะเบียนพบ

ผูลงทุน (Opportunity Day)

• เปดโอกาสใหผูถือหุน และนักลงทุน

เยี่ยมชมกิจการของบริษัทฯ
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กลุมผูมี
สวนไดเสีย

ความคาดหวัง
ของผูมีสวนไดเสีย

ชองทาง และแนวทาง
การมีสวนรวมของบริษัทฯ

พนักงาน • การกําหนดคาตอบแทน

และคาผลประโยชนอื่นๆ ที่เปนธรรม

• การจัดสวัสดิการที่ไมนอยกวาที่กฎหมาย

กําหนดหรือมากกวาตามความเหมาะสม

• การดูแลสุขภาพอนามัย

และความปลอดภัยในการทํางาน

• การอบรมใหความรู พัฒนาศักยภาพ 

และสงเสริมความกาวหนา รวมถึง

เปดโอกาสใหพนักงานมีโอกาสพัฒนา

ทักษะการทํางานในดานอื่น ๆ

• ปฏิบัติอยางเทาเทียม และเปนธรรม

• จัดสวัสดิการที่ไมนอยกวาที่กฎหมาย

กําหนด

• กํากับดูแลเรื่องสุขภาพอนามัย 

และความปลอดภัยในการทํางาน

• สนับสนุนการพัฒนาความรูและทักษะ

การทํางาน

คู่ค้า • กระบวนการจัดซื้อจัดจาง และเงื่อนไข

สัญญา หรือขอตกลงที่เปนธรรม

• การสนับสนุนศักยภาพ และพัฒนา

โครงการความรวมมือเพื่อตอยอด

เปาหมายการเติบโตทางธุรกิจรวมกัน

• รับผิดชอบตอสังคม และสิ่งแวดลอม 

รวมถึงติดตาม ตรวจสอบและประเมิน

ผลคูคาเพื่อพัฒนา การประกอบธุรกิจ

ระหวางกันอยางยั่งยืน 

• บริษัทฯ ปฏิบัติตามสัญญา ขอตกลง 

เงื่อนไขการจัดซื้อจัดจางที่่โปรงใสเปน

ธรรม ตรวจสอบได เพื่อใหเกิด

ความ เทาเทียมในการเปดโอกาส

ใหคูคาที่มีคุณภาพไดรวมงาน

• ปฏิบัติตามกระบวนการจัดซื้อจัดจาง 

และเงื่อนไขสัญญาอยางสุจริต 

• มีการหารือกับคูคาประจําป 

เพื่อปรับปรุงพัฒนากระบวนการจัดซื้อ

จัดจางและเงื่อนไขสัญญาหรือขอตกลง

ที่เปนธรรมรวมกัน

• มีกระบวนการคัดเลือก และการประเมิน

ผลการปฏิบัติงานของคูคาอยางตอเนื่อง 

และยั่งยืน

• ประเมินความเสี่ยงและประเมินคูคา

• จัดประชุม อบรม และสัมมนากับ

พันธมิตรทางธุรกิจและคูคา

• จัดใหมีการเยี่ยมชมกิจการของคูคา 

และบริษัทฯ



69บริษัท ยูทิลิตี้ บิสิเนส อัลลายแอนซ์ จ�ากัด (มหาชน)

กลุมผูมี
สวนไดเสีย

ความคาดหวัง
ของผูมีสวนไดเสีย

ชองทาง และแนวทาง
การมีสวนรวมของบริษัทฯ

ลูกค้า • การปฏิบัติตามขอตกลง และสัญญา

อยางเปนธรรม                      

• มีคุณธรรม และจริยธรรมตอลูกคา 

• การรับประกัน และบริการหลังการขาย

• การรักษาขอมูลความลับของลูกคา

• ความรวดเร็วในการใหบริการ

และการใหความชวยเหลือลูกคา

• ใหความสําคัญ และรับผิดชอบตอ

การพัฒนาสินคา และบริการใหมี

มาตรฐาน และสอดคลองกับ

ความตองการของลูกคา รวมถึงสงมอบ

สินคารวดเร็วภายในเวลาที่กําหนด

• ติดตามวัดผลความพึงพอใจของลูกคา

เพื่อการพัฒนาปรับปรุงสินคาและบริการ

• จัดใหมีระบบบริการหลังการขาย 

และการแจงขอรองเรียนของลูกคา

คู่แข่ง • ไมสรางความไดเปรียบทางการแขงขัน

อยางไมเปนธรรม

• ประพฤติตามกรอบกติกาการแขงขันที่ดี 

รักษาบรรทัดฐานของขอพึงปฏิบัติใน

การแขงขันที่เปนธรรม และไมใชวิธีการ

ที่ไมสุจริตเพื่อทําลายชื่อเสียงของคูแขง

• ไมดําเนินการใดๆ เพื่อสรางความได

เปรียบทางการแขงขันอยางไมเปนธรรม

• ไมแสวงหาขอมูลอันเปนความลับ

ทางการคาของคูแขงดวยวิธีการ

ที่ไมสุจริต

• ดําเนินการแขงขันทางธุรกิจอยางโปรงใส

ชุมชน • ปองกันผลกระทบจากการดําเนิน

ธุรกิจที่อาจเกิดขึ้นตอชุมชน

• มีความรับผิดชอบตอสังคม 

และสิ่งแวดลอม

• แกไขปญหา และบรรเทาผลกระทบที่่

เกิดจากการดําเนินงานอยางทันทวงที

• การเปดโอกาสการมีสวนรวมและ

การรับฟงความคิดเห็นของชุมชน 

และสังคมโดยรอบ

• การสรางความเขมแข็งใหแกชุมชน 

การพัฒนาคุณภาพชีวิตและความเปนอยู

ที่ดีควบคูไปกับการเจริญเติบโตทางธุรกิจ

• การสนับสนุน และสงเสริมวิสาหกิจ

ชุมชน

• การพัฒนาสภาพแวดลอมและการให

ความรูที่เปนประโยชนตอการพัฒนา

ชุมชนและสังคม

• นําความรูและประสบการณทางธุรกิจมา

พัฒนาโครงการที่สามารถสรางเสริม

ประโยชนตอชุมชนไดอยางเปนรูปธรรม 

มีการติดตามและวัดผลความคืบหนา 

และความสําเร็จในระยะยาว

• ดําเนินการปองกัน ลด จัดการและดูแล

ใหมั่นใจวาบริษัทจะไมสรางหรือกอให

เกิดผลกระทบในทางลบตอสิ่งแวดลอม 

และชุมชน

• การประชุมเพื่อรับฟง และแลกเปลี่ยน

ความคิดเห็นของชุมชนและสังคม

• การสนับสนุน และจัดกิจกรรมรวมกับ

ชุมชนและสังคมในวงกวาง
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3.3.1 นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสิ่งแวดล้อม
บริษัทฯ ใหความสําคัญตอการพัฒนาการดําเนินงานดานสิ่งแวดลอมใหเปนไปตามกฎหมาย กฎระเบียบที่เกี่ยวของ และ

มาตรฐานสากล โดยบริษัทฯ ไดมีการดําเนินงาน และผานการรับรองระบบมาตรฐานการจัดการสิ่งแวดลอม (ISO 14001) 

และระบบมาตรฐานการจัดการอาชีวอนามัย และความปลอดภัย (ISO 45001) รวมถึงการบริหารจัดการกระบวนการ

ตามหวงโซคุณคา เพื่อไมใหสงผลกระทบตอสิ่งแวดลอม ทําใหสามารถมั่นใจไดวาการดําเนินงานในกระบวนการ 

และทุกขั้นตอนมีการกํากับ ดูแล ติดตาม ปรับปรุง และพัฒนาเปนไปอยางมีคุณภาพ และมาตรฐาน รวมถึงกําหนด

มาตรการปองกันมลภาวะใหกับพนักงาน และชุมชน 

นโยบายส่ิงแวดลอม อาชีวอนามัย และความปลอดภัย กําหนดโดยผูบริหารระดับสูง เพื่อแสดงความมุงมั่นในการดําเนิน

การดานสิ่งแวดลอม อาชีวอนามัย และความปลอดภัย รวมถึงการทําใหมีสภาพการทํางานที่ปลอดภัย นาอยู นาทํางาน 

เพื่อปองกันการปวยไข ไดรับบาดเจ็บ ซึ่งเปนกรอบในการจัดตั้งวัตถุประสงค เปาหมายดานสิ่งแวดลอม อาชีวอนามัย 

และความปลอดภัย ที่เหมาะสมกับจุดประสงค ขนาด รวมถึงบริบทขององคกร ลักษณะเฉพาะของความเสี่ยง และโอกาส 

ทั้งน้ี เพื่อใหการดําเนินการของบริษัทฯ มุงเนนทางดานการปองกันมลพิษ ปองกัน และลดระดับความเสี่ยงในการเกิด

อุบัติเหตุ ปวยไข เพื่อใหสอดคลองกับกฎหมาย ขอกําหนด รวมถึงพันธะสัญญาท่ีเก่ียวของ และการปรับปรุงอยางตอเนื่อง

นโยบายสิ่งแวดลอม อาชีวอนามัย และความปลอดภัย กําหนดโดยพิจารณาถึงความเหมาะสมสําหรับธุรกิจ ขนาด ลักษณะ

ปญหาสิ่งแวดลอม การชี้บงอันตราย และการประเมินความเสี่ยงจากกิจกรรม ผลิตภัณฑ และบริการของบริษัทฯ นโยบาย

สิ่งแวดลอม อาชีวอนามัย และความปลอดภัยฉบับที่เปนปจจุบันจะสื่อสารใหแกพนักงานทุกคนทุกระดับภายในบริษัทฯ 

ทราบรวมถึงผู ที่ทํางานในนามบริษัท ผู มีส วนไดสวนเสีย และมีการเผยแพรนโยบายสิ่งแวดลอม อาชีวอนามัย 

และความปลอดภัย สูผูที่เกี่ยวของ

ทั้งนี้ บริษัทฯ ในฐานะผูใหบริการงานบริหารจัดการระบบบําบัดนํ้าเสีย ไดตระหนักถึงความสําคัญของสิ่งแวดลอม 

อาชีวอนามัย และความปลอดภัย จึงมีความประสงคที่จะจัดตั้งระบบการจัดการสิ่งแวดลอม อาชีวอนามัย

 และความปลอดภัย ดังนี้

1) บริษัทฯ จะมุงมั่นในการปกปองสิ่งแวดลอม การปองกันมลพิษ รวมถึงการกําจัดและลดความเสี่ยงดานอาชีวอนามัย 

และความปลอดภัย รวมกับมุงมั่นในการใหสภาพการทํางานที่ปลอดภัยและนาอยู นาทํางาน เพื่อปองกันการไดรับ

บาดเจ็บและเจ็บปวยจากการทํางาน โดย

3.3 การจดัการ
ดานความยัง่ยนื
ในมติสิิง่แวดลอม
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1.1) ควบคุมไมใหเกิดปญหามลพิษทางนํ้า เนื่องจากการใหบริการของบริษัท โดยจะควบคุมใหเกิดมลภาวะนอยท่ีสุด

1.2)  ควบคุมการปฏิบัติงาน เพื่อการกําจัดและลดความเสี่ยงในการเกิดอุบัติเหตุ และโรคจากการทํางาน

2)   บริษัทฯ จะชวยกันอนุรักษสิ่งแวดลอม โดยจัดใหมีระบบการจัดการของเสียท่ีเกิดจากกิจกรรม ผลิตภัณฑ และบริการ

ของบริษัทฯ และจะพัฒนาปรับปรุงสภาพแวดลอมภายในบริษัทฯ ใหดี ข้ึนอยางต อเนื่อง รวมถึงการนํา

ทรัพยากรธรรมชาติตางๆ มาใชประโยชนใหคุมคามากที่สุด   

3)    บริษัทฯ จะปฏิบัติตามกฎหมายและกฎระเบียบตางๆ ที่เกี่ยวของกับสิ่งแวดลอม อาชีวอนามัย และความปลอดภัย 

และจะกําหนดแนวทางในการนํากฎหมายและขอกําหนดที่เกี่ยวของไปใชกับลักษณะปญหาสิ่งแวดลอม การชี้บงและ

การประเมินความเสี่ยงและโอกาสของบริษัทฯ

4)  บริษัทฯ จะมุงมั่นในการใหคําปรึกษา ใหพนักงานมีสวนรวม และมีการสรางจิตสํานึกทางดานสิ่งแวดลอม อาชีว อนามัย 

และความปลอดภัย และจะมีการฝกอบรมใหพนักงานอยางตอเนื่อง รวมถึงจะนํานโยบายทางดานสิ่งแวดลอม 

อาชีวอนามัย และความปลอดภัยของบริษัทฯ โดยเผยแพรแกพนักงาน สังคม และชุมชน

5)   บริษัทฯ จะพัฒนาและปรับปรุงระบบการทํางานใหสอดคลองกับระบบ ISO 14001 และ ISO 45001 โดยการทบทวน

วัตถุประสงคและเปาหมายอยูเสมอ รวมทั้งจะปฏิบัติตามขอกําหนดของลูกคา ทั้งนี้ เพื่อการปรับปรุงอยางตอเนื่อง

การจดัการขยะ ของเสยี และมลพิษ

บริษัทฯ มีการจัดการของเสียที่ เกิดจากกระบวนการอยางเปนระบบ 

โดยมุ งเนนที่จะลดการกอเกิดขยะและของเสีย ปฏิบัติตามมาตรฐาน

ที่กฎหมายกําหนดไว เพื่อใหมั่นใจวาการกําจัดของเสียของบริษัทจะไมกอ

มลพิษหรือสงผลกระทบดานสิ่งแวดลอมตอชุมชนที่อยูใกลเคียง

3.3.2 ผลการด�าเนินงานด้านสิ่งแวดล้อม 
บริษัทฯ ตระหนักถึงความรับผิดชอบตอสิ่งแวดลอมและแกปญหาดานสิ่งแวดลอมอยางตอเนื่อง ทั้งดานนํ้าเสีย คุณภาพ

อากาศ ขยะมูลฝอย และทรัพยากรธรรมชาติเสื่อมโทรม รวมถึงกําหนดใหพนักงานตองปฏิบัติตามกฎหมาย 

และกฎระเบียบที่มีผลบังคับใชอยางเครงครัด เพื่อใหเกิดมลพิษตอสิ่งแวดลอมนอยที่สุดโดยไดดําเนินการ ดังนี้

บริษัทฯ ไดมีการสนับสนุนกิจกรรมการคัดแยกขยะ

ภายภายในองคกร โดยมีการจัดถังหาถังขยะแยกสี

ตามประเภท เพื่อรณรงคและปลูกจิตสํานึกให

พนักงานทุกคนแยกขยะกอนทิ้งทุกครั้ง 

โครงการ 
“UBA คัดแยกขยะ 
ดต่ีอเราดีต่อโลก””
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ประเภทที่ 1 การปลอยและดูดกลับกาซเรือนกระจกทางตรงขององคกร

ผูทวนสอบ พบวา องคกรไดนับรวมการปลอยกาซเรือนกระจกจากกิจกรรมตางๆ ภายใตขอบเขต

องคกรที่พิจารณาอยางครบถวน โดยมีการนับรวมการปลอยกาซเรือนกระจกท้ังจากการใชนํ้ามันดีเซล

สําหรับ Generator, Fire Pump การใชนํ้ามันดีเซลสําหรับรถยนต การใชนํ้ามันแกสโซลีนสําหรับ

รถยนต การใชนํ้ามันแกสโซลีนสําหรับรถจักรยานยนตยนต การใชนํ้ามันแกสโซลีนสําหรับ Generator 

การใชนํ้ามันแกสโซลีนสําหรับเครื่องตัดหญา การใช LPG ในงานซอมบํารุง การเผาทําลายกาซชีวภาพ 

การใชนํ้ามันดีเซลสําหรับรถตักและรถ 6 ลอ การใชสารดับเพลิงการปลอยกาซเรือนกระจกจากระบบ 

Septic Tank การใชสารทําความเย็นประเภท R32 R410A และสารดับเพลิง 

การตรวจสอบคุณภาพนํา้ทิง้
บริษัทฯ สามารถบําบัดน้ําเสียใหสามารถนํากลับมาใชใหมสําหรับใช

งานทั่วไปได เชน รดนํ้าตนไม ลางพื้นถนน และมีการตรวจสอบคุณภาพ

น้ําทิ้งที่ปลอยออกสูสาธารณะอยางสมํ่าเสมอ โดยการตรวจสอบดัชนี

ชี้วัดคาตางๆ ตามมาตรฐานลูกคา และมาตรฐานกฎหมายท่ีกําหนด

เพื่อใหมั่นใจวาน้ําที่ปลอยออกสู สาธารณะนั้นมีคุณภาพผานตาม

มาตรฐาน

การจดัการเพือ่ลดปญหากาซเรอืนกระจก 

บริษั ทฯ  ได  เ ห็ น ถึ งความสํ าคัญของป ญหา โลกร  อนและ

การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศที่รุนแรงมากขึ้น โดยบริษัทฯ 

ไดตระหนักถึงปญหาและมีความมุ งมั่นในการที่ใหความรวมมือ 

สงเสริมกิจกรรมตางๆ เพื่อชวยลดภาวะโลกรอนอยางเต็มที่ 

ป จจุบันบริษัทฯ ได มีการกําหนดนโยบายการบริหารจัดการ

การปลอยกาซเรือนกระจกและจัดทําแบบประเมินการปลอยกาซ

เรือนกระจกขององคกร โดยการพิจารณากาซเรือนกระจก 7 

ชนิด ไดแก กาซคารบอนไดออกไซด (CO2 ) กาซมีเทน (CH4 ) 

กาซไนตรัสออกไซด (N2O ) กาซซัลเฟอรเฮกซะฟลูออไรด (SF6) กาซไนโตรเจนไตรฟลูออไรด (NF3) 

กาซไฮโดรฟลูออโรคารบอน (HFCs) และกาซเปอรฟลูออโรคารบอน (PFCs) และรวบรวมขอมูลกิจกรรมการปลอย

กาซเรือนกระจกเพื่อนํามาคํานวณคาคารบอนฟุตพริ้นท สําหรับนําไปใชประกอบการพิจารณาหาแนวทางการลด

การปลอยกาซเรือนกระจกอยางมีประสิทธิภาพ โดยบริษัทฯ มีการจัดทํารายงานการประเมินคารบอนฟุตพริ้นท

ขององคกรเปนครั้งแรก เพื่อใชสําหรับเปนขอมูลปฐานและอาศัยการเก็บรวบรวมขอมูลยอนหลังเปนระยะเวลา 

1 ป นับตั้งแตวันที่ 1 มกราคม 2565 ถึง 31 ธันวาคม 2565 ซึ่งมีบริษัท บูโร เวอริทัส เซอทิฟเคชั่น (ประเทศไทย) 

จํากัด เปนผูทวนสอบของหนวยงานทวนสอบประเภทนิติบุคคลท่ีอยูในระบบข้ึนทะเบียนผูประเมินภายนอกสําหรับ

ขอการรับรองการปลอยกาซเรือนกระจกตามมาตรฐาน ISO14064-1 ซึ่งบริษัทฯ ไดผานการพิจารณารับรองในวัน

ที่ 9 มีนาคม 2566 มีรายละเอียดรายงานการปลอยและดูดกลับกาซเรือนกระจกขององคกรระหวางวันท่ี 1 มกราคม 

ถึง 31 ธันวาคม 2565 โดยสรุปไดดังนี้
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องคกรทําการชี้บงแหลงปลอยกาซเรือนกระจกทางออม ซ่ึงจากผลการช้ีบงขางตน องคกรพิจารณา

ทําการรายงานการปลอยกาซเรือนกระจกทางออมท่ีมีนัยสําคัญ ไดแก การใชกระดาษ การใชนํ้า

ประปา การรวบรวม ขนสงและฝงกลบขยะมูลฝอยทั่วไปแบบถูกหลักสุขาภิบาล การขนสงวัตถุดิบ 

การขนสงขยะอันตราย การเดินทางมาทํางานของพนักงาน และการไดมาซึ่งพลังงานที่ใชในองคกร

แหล่งก�าเนิด ข้อมูลในป 2565

ประเภทที่ 1 (ตันคารบอนไดออกไซดเทียบเทา) 124

ประเภทที่ 2 (ตันคารบอนไดออกไซดเทียบเทา) 21,067

ประเภทที่ 3 (ถามี) (ตันคารบอนไดออกไซดเทียบเทา) 4,172

การกักเก็บ (ตันคารบอนไดออกไซดเทียบเทา) -

รวมประเภทที่ 1 และ 2 21,191

รวมประเภทที่ 1-3 25,363

ปริมาณคาร์บอนฟุตพริ้นท์ (เฉพาะประเภทที่ 1 และ 2) ตันคาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า

กรณีฐาน (1 มกราคม ถึง 31 ธันวาคม 2565) 21,191

ชวงเวลาที่ขอการรับรอง (1 มกราคม ถึง 31 ธันวาคม 2565) 21,191

เพิ่มขึ้น/ลดลง -

ในการทวนสอบครั้งนี้ครอบคลุมระยะเวลาติดตามผลระหวางวันที่ 1 มกราคม ถึง 31 ธันวาคม 2565 ซึ่งสามารถ

เปรียบเทียบกับกรณีปฐาน ไดดังตอไปนี้

ประเภทที่ 2

ประเภทที่ 3

การปลอยและดูดกลับกาซเรือนกระจกทางออมจากการใชพลังงาน 

การปลอยและดูดกลับกาซเรือนกระจกทางออมอื่นๆ

ผูทวนสอบไดทวนสอบคาปริมาณการใชไฟฟาในองคกรท่ีใชในการคํานวณในเอกสารการคํานวณ

เปรียบเทียบกับหลักฐานเอกสารใบแจงหนี้ค าไฟฟาจากการไฟฟานครหลวงทั้ง 12 เดือน 

(เดือนมกราคม 2565 ถึงเดือนธันวาคม 2565) ของทุกพื้นที่ที่อยูในขอบเขตการทวนสอบ ซ่ึงจาก

การทวนสอบ พบวา ตัวเลขปริมาณท่ีนํามาใชในการคํานวณคารบอนฟุตพริ้นทจากการใชไฟฟา

สามารถทวนสอบกลับไปยังตัวเลขปริมาณไฟฟาที่ใชจริงที่ปรากฎในเอกสารใบแจงหนี้ได และผล

การคํานวณถูกตองแมนยําผูทวนสอบจึงไมมีประเด็นรองขอใหชี้แจงเพิ่มเติมหรือแกไขแตอยางใด

จากการทวนสอบรายงานการปลอยกาซเรือนกระจกทางออมดังกลาว พบวา องคกรอางอิงคา Activity Data จากแหลง

ขอมูลที่นาเชื่อถือ ไดแก ใบเสร็จรับเงินการประปานครหลวง บันทึกนํ้าหนักขยะมูลฝอยและขยะอันตราย ใบสั่งซื้อวัตุดิบ 

และแบบสํารวจขอมูลการเดินทางของพนักงานสอดคลองตามแนวทางที่ระบุในแนวทางการประเมินคารบอนฟุตพริ้นท

ขององคกรฉบับลาสุด ผูทวนสอบจึงยอมรับในการคํานวณ 

ทั้งน้ี ทางองคกรมีรายละเอียดปริมาณการปลอยกาซเรือนกระจกในชวงป 2565 ดังตอไปนี้
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ปริมาณการปลอยและดูดกลับกาซเรือนกระจกทางออมจากการใชพลังงานจากกิจกรรมการใชไฟฟา โดยสวนใหญใชเพื่อ

บริหารจัดการนํ้าเสีย และระบายนํ้าใหกับกรุงเทพมหานคร ซึ่งเปนพื้นที่ของลูกคา โดยบริษัทฯเปนผูดําเนินงานตามสัญญา 

ท้ังน้ีบริษัทฯ มีแนวทางที่จะจัดทํารายงานเปนประจําทุกปเพื่อพัฒนาระบบการจัดการอยางตอเนื่อง สงเสริมและรณรงค

ใหเกิดการลดการปลอยกาซเรือนกระจกจากกิจกรรมตางๆ ภายในองคกร เชน การใชวัตถุดิบ การใชเช้ือเพลิงและพลังงาน

ตางๆ เปนตน โดยมีการสรางความรูใหพนักงานเพื่อสรางจิตสํานึกและความรับผิดชอบตอสังคมและสิ่งแวดลอม

ลดการใชพลงังานภายในองคกร

บริษัทฯ เห็นถึงความสําคัญในการใชทรัพยากรอยางคุมคา จึงมุงเนน

ที่ใหมีการใชพลังงานไฟฟาใหมีประสิทธิภาพ โดยสงเสริมการมีสวนรวม

และตระหนักถึงความสําคัญในการประหยัดพลังงานของบุคลากรภายใน

องคกร และนําเทคโนโลยีการประหยัดพลังงานตางๆมาปรับปรุง

เครื่องจักรหรือกระบวนการผลิต โดยมีเปาหมายดําเนินการควบคุม

อัตราการใชไฟฟาเฉลี่ยตอหนวยตองไมมากกวาปกอนหนา ตัวอยางเชน

บริษัทฯ สรางความตระหนักถึงการประหยัดพลังงานในทุกรูปแบบ เชนการรณรงคและ

ปลูกจิตสํานึกใหพนักงานทุกคน ปดไฟและเครื่องปรับอากาศเมื่อไมใชงาน

โครงการ 
“UBA ร่วมมอืร่วมใจ ปดไฟปดแอร์”
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บริษัทฯ ไดคํานึงถึงการใชพลังงานใหคุมคามาก

ที่สุด โดยการปรับรุงแสงสวางภายในบอเติม

อากาศจาก เดิ ม ใช  หลอดฟู ลออ เรส เซนต  

เปลี่ยนเปนหลอด LED ทดแทน ซ่ึงสามารถลด

การใชพลังงานลงไดประมาณ 40% และไดติดตั้ง

ตูควบคุมหลอดไฟแสงสวางภายในบอ Aeration 

Tank ใหสามารถ เปดใชงานตามชวงเวลาการใช

งานจริง

โครงการ
ปรบัปรุงแสงสว่างภายในบ่อ 
Aeration Tank

ตรวจวดัสภาพแวดลอมในการทาํงาน

บริษัทฯ ตรวจวัดสภาพแวดลอมในสถานที่ทํางาน และตรวจวัดอากาศเสียที่ปลอย

ระบายออกสู สภาพแวดลอมภายนอก เพื่อควบคุมใหเหมาะสม ไมกอใหเกิด

อันตรายตอผูปฏิบัติงาน ตลอดจนสอดคลองกับกฎหมาย มาตรฐาน หรือขอกําหนด

ที่เกี่ยวของ โดยมีรายการตรวจสอบดังตอไปนี้

รายการตรวจวัด ความถี่ในการตรวจ

มลพิษทางอากาศ ทุก 1 ป

ไอระเหยสารเคมีในสถานที่ทํางาน ทุก 1 ป

เสียง ทุก 1 ป

แสง ทุก 1 ป

ความรอน ทุก 1 ป
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3.4.1  นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสังคม
บริษัทฯ มีนโยบายดําเนินธุรกิจดวยความรับผิดชอบตอสังคม (Corporate  Social Responsibility : CSR) 

ดวยความตระหนัก และใหความสําคัญในการสนับสนุนการดําเนินกิจกรรมเพื่อสังคม และชุมชนโดยรอบ รวมท้ังใสใจ

ดูแลส่ิงแวดลอมอยางตอเนื่อง โดยยึดหลักการดําเนินธุรกิจที่โปรงใส ตรวจสอบได มีจริยธรรม เคารพตอสิทธิมนุษยชน 

และผลประโยชนของผูมีสวนไดเสีย เชน ผูถือหุน พนักงาน ชุมชนที่บริษัทประกอบกิจการอยู ลูกคา เจาหนี้ คู คา 

และหนวยงานภาครัฐรวมถึงสังคม และประเทศชาติ ทางบริษัทฯ มุงมั่นพัฒนาธุรกิจ โดยควบคูไปกับความรับผิดชอบตอ

สังคม และปฏิบัติตามขอกําหนดกฎหมาย หรือขอกําหนดอื่นๆ รวมท้ังแนวปฏิบัติสากลท่ีเก่ียวของเพื่อพัฒนาสรางรากฐาน

ของความรับผิดชอบอยางตอเนื่องอยางยั่งยืน โดยมีนโยบายดังนี้

3.4  แนวทางปฏิบตัิ
เรือ่งความรบัผดิชอบ
ตอสงัคม

การประกอบกิจการ
ดวยความเปนธรรม

การตอตาน
การทุจริตคอรรัปชัน

การเคารพ
สิทธิมนุษยชน

การปฏิบัติตอแรงงาน
อยางเปนธรรม

ความรับผิดชอบ
ตอลูกคา

การรวมพัฒนา
ชุมชนหรือสังคม 

ดานสังคม

นโยบายและ
แนวปฏิบัติ
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การประกอบกิจการดวยความเปนธรรม

บริษัทฯ มีความมุงมั่นในการดําเนินธุรกิจอยางเปนธรรม และมีจริยธรรม ใสใจในการปฏิบัติตามกฎหมาย 

เคารพกฎระเบียบของสังคม และเปนองคกรท่ีมีความเปนกลางทางการเมือง โดยบริษัทฯ มุงมั่นท่ีจะเปน

ผูนําในธุรกิจใหบริการที่ดําเนินการทั้งดานคุณภาพ และประสิทธิภาพดวยการสรางความนาเชื่อถือใหกับ

ลูกคา ผูลงทุน และผูมีสวนไดสวนเสียตอการดําเนินธุรกิจ เพื่อเปนการเพิ่มมูลคา และสงเสริมการเติบโต

อยางยั่งยืนขององคกร รวมถึงการบริหารจัดการตามหลักการท่ีดีอันเปนสากล และเปนประโยชนตอ

สังคมไทย ทั้งนี้ เพื่อใหบรรลุเปาหมาย รวมถึงดํารงรักษาความเปนเลิศในคุณธรรมอันเปนคุณคาพื้นฐาน

ขององคกรชั้นนํา

การตอตานการทุจริตคอรรัปชัน

บริษัทฯ มีเจตนารมณ และความมุงมั่นที่จะตอตานการทุจริตคอรรัปชันในทุกรูปแบบ ยึดมั่นในหลักการ

กํากับดูแลกิจการ และปฏิบัติตามกฎหมายที่เกี่ยวของกับการปองกัน และตอตานการทุจริตและคอรรัปชัน 

โดยบริษัทฯ ไดจัดทํานโยบายตอตานการทุจริต และคอรรัปชัน โดยสื่อสารใหพนักงานรับทราบ รวมถึง

เปดเผยไวบนเว็บไซตของบริษัทฯ เพื่อเปนแนวทางปฏิบัติสําหรับบริษัทฯ เปนที่เรียบรอยแลว

การเคารพสิทธิมนุษยชน

บริษัทฯ ใหความสําคัญกับการเคารพตอสิทธิมนุษยชน และเสรีภาพ ดวยการไมเลือกปฏิบัติ สงเสริม

ความเสมอภาค ไมแบงแยกเพศ ชนชั้น ไมใชแรงงานเด็ก โดยบริษัทฯ กําหนดใหกรรมการ ผูบริหาร และ

พนักงานของบริษัททุกคนเคารพในหลักสิทธิมนุษยชน ดังนี้

1) บริษัทฯ ปฏิบัติตอพนักงานทุกคนดวยความเคารพในเกียรติ และศักดิ์ศรี บริษัทฯ มีการเปดโอกาส

ใหพนักงานมีชองทางสื่อสาร เสนอแนะรองทุกขในเรื่องคับของใจเกี่ยวกับการทํางาน ซึ่งขอเสนอ

ตางๆ จะไดรับการพิจารณาอยางจริงจัง และกําหนดวิธีการแกไข เพื่อใหเกิดประโยชนแกทุกฝาย 

เพื่อสรางความสัมพันธอันดีในการทํางานรวมกัน

2) บริษัทฯ สนับสนุนใหพนักงานใชสิทธิของตนในฐานะพลเมืองโดยชอบธรรมตามรัฐธรรมนูญ 

และตามกฎหมาย

3) บริษัทฯ รักษาขอมูลสวนบุคคลของพนักงาน เชน ประวัติสวนตัว ประวัติสุขภาพ ประวัติการทํางาน 

ฯลฯ การเปดเผย หรือการถายโอนขอมูลสวนตัวของพนักงานสูสาธารณะจะทําไดตอเมื่อไดรับ

ความเห็นชอบจากพนักงานผูนั้น ท้ังนี้ การลวงละเมิดถือเปนความผิดทางวินัย เวนแตไดกระทําไป

ตามระเบียบบริษัท หรือตามกฎหมาย

4) บริษัทฯ ไมสนับสนุนกิจการที่ละเมิดหลักสิทธิมนุษยชนสากล และการทุจริต

5) พนักงานทุกคนตองไมกระทําการใดๆ ที่เปนการละเมิดหรือคุกคามไมวาจะเปนทางวาจาหรือ

การกระทําตอผูอื่นบนพื้นฐานของเชื้อชาติ เพศ ศาสนา อายุ ความพิการทางรางกายและจิตใจ
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3.4.2 ผลการด�าเนินงานด้านสังคม
บริษัทฯ ไดมีการดําเนินงานดานกิจกรรมเพ่ือสังคมตลอดจนปลูกฝงวัฒนธรรมองคกรใหพนักงานมีความรับผิดชอบตอ

ตนเอง ตอบริษัท และสังคมอยางตอเน่ืองสมํ่าเสมอ ซึ่งสะทอนผานการมีสวนรวมในการขับเคลื่อนกิจกรรมเพื่อสังคม

ตางๆ ของบริษัทฯ ดังนี้

ความปลอดภัยและอาชีวอนามัยของพนักงาน

บริษัทฯ ไดพิจารณานําระบบการจัดการสิ่งแวดลอม อาชีวอนามัย 

และความปลอดภัยเขามาใชในการบริหารจัดการงานในทุกๆ 

กิจกรรมของบริษัทฯ เพื่อใหเกิดความมั่นใจไดวาจะไมมีปญหาดาน

สิ่งแวดลอม อาชีวอนามัย และความปลอดภัยทั้งภายในและ

ภายนอกองคกร และมีการพัฒนาอยางตอเนื่องโดยมีสถิติการเกิด

อุบัติเหตุดังน้ี

อุบัติเหตุจนถึงขึ้น
หยุดงานหรือเสียชีวิต

โรคที่เกิดจากการ
ท�างานถึงขั้นหยุดงาน

สถิติการเกิดอุบัติเหตุประจ�าป 2565

จ�านวน 0 ครั้ง

จ�านวน 0 ครั้ง

การปฏิบัติตอแรงงานอยางเปนธรรม

บริษัทฯ มีการกํากับดูแลใหคาจางอยู ในระดับท่ีเหมาะสมกับระดับของอุตสาหกรรม การปรับปรุง

เปลี่ยนแปลงโครงสราง และการจัดระเบียบองคกรนั้นจะดําเนินการอยางรับผิดชอบโดยอยูภายใตกรอบ

แหงกฎหมายไทย บริษัทฯ มีสวัสดิการตางๆ แกพนักงาน และดูแลพนักงานใหมีคุณภาพชีวิตการทํางาน

ที่ดี สามารถปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ มีความสุข รวมท้ังมีการจัดทําประกันอุบัติเหตุกลุมประกัน

สุขภาพ และการจัดตั้งกองทุนสํารองเลี้ยงชีพ เพื่อสรางหลักประกันใหพนักงานบริษัท ใหความสําคัญกับ

การดูแลเรื่องความปลอดภัยและสุขอนามัยในการทํางานโดยกําหนดนโยบาย และแนวปฏิบัติใหมี

การจัดตั้งคณะทํางานจัดการดานความปลอดภัยอาชีวอนามัย และสิ่งแวดลอม เพื่อดําเนินงานเกี่ยวกับ

ความปลอดภัย และสุขอนามัยที่ดีแกพนักงาน โดยจัดใหมีการตรวจสอบความปลอดภัยของสถานที่ทํางาน

อยางสมํ่าเสมอ ติดต้ังถังดับเพลิง ประตูหนีไฟ ตลอดจนจัดใหมีการฝกซอมดับเพลิงเบื้องตน ฝกซอม

อพยพหนีไฟเปนประจําทุกปสําหรับสวนของโรงงาน และสํานักงาน สรางสภาพแวดลอมการทํางานที่มี

ความปลอดภัยสําหรับพนักงาน ผู รับเหมา และผู มาเยี่ยมชมภายในพื้นที่รับผิดชอบของบริษัท 

โดยมีมาตรการควบคุมใหทุกคนปลอดภัยจากอุบัติเหตุ และอันตรายที่อาจเกิดขึ้นได      

ความรับผิดชอบตอลูกคา

 บริษัทฯ มุ งเนนการบริการที่มีคุณภาพ มีความปลอดภัยสูงสุด เพื่อความพอใจสูงสุดของลูกคา 

มีความจริงใจตอการจัดการขอรองเรียนของลูกคา รวมทั้งพยายามในการแกไขขอบกพรองตางๆ ที่อาจ

จะเกิดขึ้นจากบริการ โดยมุงเนนที่จะคงไวซึ่งความสัมพันธที่ยั่งยืนกับลูกคา

การรวมพัฒนาชุมชนหรือสังคม 

บริษัทฯ จะพิจารณาความตองการของชุมชน และใหความชวยเหลือตามกําลังแกผู มีสวนเกี่ยวของ

ในชุมชนรอบสถานประกอบการ พรอมทั้งสงเสริม สนับสนุนใหพนักงานมีสวนรวมทํางานอาสาสมัคร 

และกิจกรรมสาธารณประโยชนรวมกับชุมชน
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แนวทางการจัดการ

จัดตั้งคณะกรรมการความปลอดภัยอาชีวอนามัย และสภาพแวดลอมในการทํางาน เพื่อทําหนาท่ีกํากับดูแลดาน

ความปลอดภัยและสภาพแวดลอมการทํางานที่ดีของพนักงานและลูกจาง 
1

จัดกิจกรรม Safety Talk พูดคุยและรณรงคความปลอดภัยในการทํางานประจําเดือนเปนกิจกรรมหนึ่งท่ีชวย

ในการยํ้าเตือน แจงขาวสารตางๆ ใหพนักงานรับทราบ ตระหนักและใหความสําคัญ ตอเรื่อง ความปลอดภัย

ในการทํางาน เดือนละ 1 ครั้ง

กิจกรรม KYT หยั่งรูอันตรายในการทํางาน สรางความตระหนักรูระวังภัย ดําเนินกิจกรรมตอเนื่องตลอดป 2565 

เปนการชี้แจงการทํางานประจําวัน บงชี้ความเสี่ยงและสรางความเขาใจในขั้นตอนการทํางานประจําวันรวมกัน 

ซ่ึงเปนการสงเสริมความตระหนักดานการทํางานอยางปลอดภัยใหกับพนักงานอยางมีประสิทธิภาพ

2

3
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บริษัทฯ ได มีการปรับปรุงสถานที่ให กับศูนยบริการ

สาธารณสุข 4 เขตดินแดง  ไดแก ทาสีบริเวณดานในอาคาร 

ติดตั้งพัดลมและโคมไฟเพิ่มแสงสวางบริเวณจุดคัดกรอง

ผูปวย จุดตรวจเลือด และบริเวณจุดพักรอสําหรับผูมาใช

บริการ รวมถึงประชาสัมพันธ การดําเนินงานของ

โรงควบคุมคุณภาพนํ้าตางๆ แกเจาหนาที่และประชาชน 

เมื่อวันที่ 9 และ 10 กันยายน 2565

โครงการ

“UBA CSR DAY 2022 
สนบัสนนุอนามยั 

ส่งน�า้ใจให้เพ่ือนบ้าน”

บริษัทฯ ไดมีการจัดกิจกรรมปลอยเตาคืนสูทะเล ณ ศูนยอนุรักษพันธุเตาทะเล จังหวัดชลบุรี เพื่อสนับสนุนการอนุรักษ

และขยายพันธุเตาทะเลหายากในประเทศไทย เมื่อวันที่ 30 กันยายน 2565

โครงการ

“UBA ร่วมมอืร่วมใจอนรุกัษ์ธรรมชาติ
เพือ่รกัษาสิง่แวดล้อมให้ย่ังยืน”
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โดยใหความรูและรณรงคเรื่องการปองกันและแกไข

ปญหายาเสพติดแกประชาชนขางเคียง โรงควบคุม

คุณภาพนํ้าทุงครุ เมื่อวันที่ 27 มิถุนายน 2565

“โรงงานสขีาว”

1

2

บริษัทฯ ไดมีการจัดกิจกรรม
UBA รวมพลงัหยดุยัง้ยาเสพตดิ

บรษัิทฯ ได้มกีารจดัอบรมให้ความรูพ้นกังาน

เรือ่งการปองกนัและแกไขปญหายาเสพตดิ

เพือ่ให้พนกังานมส่ีวนร่วมในการแก้ไขปญหายาเสพติด 
และบริษัทฯ ปลอดจากสิ่งเสพติดและสารมอมเมา  เมื่อวันที่ 30 มีนาคม 2565

โครงการ

รวมพลงัหยดุยัง้ยาเสพตดิ เพือ่ปองกนั

และแก้ไขปญหายาเสพตดิในชมุชน
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4.  การวิเคราะห์และค�าอธิบาย
     ของฝายจัดการ

I O M
Integrated Operation 

and Maintenance 
บริการจัดการนํ้า เดินระบบและบํารุงรักษาแบบครบวงจร

ระบบบําบัด
นํ้าเสีย

ระบบนํ้า
ประปา

อุโมงค
ระบายนํ้า

4.1  ลักษณะผลิตภัณฑหรือการบริการ และการพัฒนานวัตกรรมธุรกิจ
4.1.1  ภาพรวมของการด�าเนินงานที่ผ่านมา 
บริษัทฯ ดําเนินธุรกิจในการใหบริการจัดการนํ้า เดินระบบและบํารุงรักษาแบบครบวงจร (Integrated Operation 

and Maintenance หรือ IOM) พรอมทั้งการบริการใหคําปรึกษา ออกแบบ กอสราง และติดตั้งเครื่องจักรอุปกรณตางๆ 

ตามความตองการของลูกคา เพื่อสนับสนุนธุรกิจบริหารจัดการนํ้าแบบครบวงจร ซึ่งบริษัทฯ ยังมีผลิตภัณฑที่ครอบคลุม

ในการบริหารจัดการนํ้าใน 3 ผลิตภัณฑ ไดแก 1) ระบบบําบัดนํ้าเสีย 2) ระบบนํ้าประปา และ 3) อุโมงคระบายนํ้า 

โดยปจจุบัน บริษัทฯ ใหบริการแกกลุมลูกคาทั้งหนวยงานราชการ เชน สํานักงานการระบายนํ้า กรุงเทพมหานคร 

และการประปานครหลวง เปนตน และหนวยงานเอกชนในหลากหลายอุตสาหกรรม เชน ธุรกิจคาปลีก ธุรกิจถุงมือยาง 

และธุรกิจปโตรเคมี เปนตน
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ขอบเขตหรือภาระงาน
ที่ตองปฏิบัติในแตละ
โครงการ หรือใน
โครงการเดียวกัน

ตนทุนที่เกี่ยวของ
ในการปฏิบัติแตละ
ภาระงาน

ในป 2563 ถึง 2565 บริษัทฯ มีรายไดรวม  532.69 ลานบาท 533.59 ลานบาท และ 664.05 ลานบาท ตามลําดับ 

โดยรายไดที่เพิ่มขึ้นมาจากบริษัทฯ สามารถดําเนินงานประมูลงานและไดรับงานสัญญาของหนวยงานกรุงเทพมหานคร

ในงานโครงการบริหารจัดการนํ้า เดินระบบ และบํารุงรักษาแบบครบวงจร (IOM) ในโครงการโรงบําบัดนํ้าเสีย 1 โครงการ  

ในป 2563 ไดแก  โครงการเดินระบบ บํารุงรักษา และบริหารจัดการ โรงควบคุมคุณภาพนํ้าหนองแขม ทุงครุ ระยะท่ี 

4 ในป 2564 ไดแก โครงการเดินระบบ บํารุงรักษา และบริหารจัดการ โรงควบคุมคุณภาพนํ้าดินแดง ระยะที่ 4 

และโครงการอุโมงคระบายนํ้า 1 โครงการ ไดแก โครงการเดินระบบ บํารุงรักษา และบริหารจัดการอุโมงคระบายน้ําจาก

บึงมักกะสันสูแมนํ้าเจาพระยา ระยะที่ 3 โครงการเดินระบบ บํารุงรักษา และบริหารจัดการ โรงควบคุมคุณภาพนํ้าดินแดง 

ระยะที่ 4 ในป 2564 และโครงการอุโมงคระบายนํ้า 1 โครงการ ไดแก โครงการเดินระบบ บํารุงรักษา และบริหารจัดการ

อุโมงคระบายนํ้าจากบึงมักกะสันสูแมนํ้าเจาพระยา ระยะที่ 3 ในป 2564 ประกอบกับบริษัทฯ ไดมุงเนนขยายงานใหม

ไปยังกลุมลูกคาหนวยงานลูกคาอื่นๆ และลูกคาหนวยงานเอกชนในหลากหลายอุตสาหกรรม เพื่อเพิ่มฐานลูกคาใหมีความ

หลากหลายและลดการพึ่งพิงลูกคารายใดรายหนึ่ง รวมไปถึงการขยายงานดานการใหบริการงานดานวิศวกรรมและจัดหา

อุปกรณมากขึ้นเพื่อทําใหการบริการของบริษัทฯ ครบวงจรและเปนโอกาสในการขยายงานในดาน IOM กับกลุมลูกคาตอ

ไป โดยรายไดหลักของบริษัทฯ ในชวงป 2563 ถึง 2565 มาจากการบริหารจัดการนํ้า เดินระบบ และบํารุงรักษาแบบ

ครบวงจร (IOM) เปนสัดสวนหลัก คิดเปนสัดสวนที่ รอยละ 94.59 รอยละ 70.19 และรอยละ 89.22 ของรายไดรวม 

รายไดสวนใหญของบริษัทฯ ไดรับจากงานบริการ IOM เปนหลัก โดยเฉพาะโครงการที่ใหบริการแกลูกคากรุงเทพมหานคร 

ทําใหผลประกอบการที่สําคัญในการดําเนินงานที่ผานมาของบริษัทฯ มีการเปลี่ยนแปลงโดยสะทอนจากผลประกอบการ

ของโครงการท่ีใหบริการแกลูกคากรุงเทพมหานครเปนหลัก ซ่ึงไดแก โครงการโรงควบคุมคุณภาพนํ้าหนองแขม-ทุงครุ 

โครงการโรงควบคุมคุณภาพนํ้าดินแดง และโครงการอุโมงคระบายนํ้าจากบึงมักกะสันสูแมนํ้าเจาพระยา สําหรับป สําหรับ

ป 2563 ถึง 2565 รายไดจากโครงการที่ใหบริการแกลูกคากรุงเทพมหานครคิดเปนสัดสวนรอยละ รอยละ 80.65 

รอยละ 61.69 และรอยละ 81.19  ของรายไดรวม ตามลําดับ โดยการรับรูรายไดในโครงการดังกลาวจะเปนไปตาม

มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 15 เรื่อง รายไดจากสัญญาท่ีทํากับลูกคา (TFRS 15) (ศึกษาขอมูลเพิ่มเติม

เกี่ยวกับการรับรูรายไดในหมายเหตุประกอบงบการเงิน สวนนโยบายการบัญชี) กลาวคือ รายไดจะข้ึนอยูกับตนทุนที่เกิด

ขึ้นจริงวามากหรือนอย สําหรับแตละชวงเวลาของภาระที่ตองปฏิบัติ และอาจแตกตางกันออกไปในแตละโครงการ ซึ่งขึ้น

อยูกับปจจัยหลักเชน ขอบเขตของภาระที่ตองปฏิบัติในโครงการ และแผนการดําเนินงาน เปนตน 

กําไรขั้นตนในแตละโครงการจะสะทอนมาจาก 2 สาเหตุ

หลัก ไดแก 1) ขอบเขตหรือภาระงานที่ตองปฏิบัติในแตละ

โครงการ หรือในโครงการเดียวกัน แตระยะทํางานตางกัน 

เชน ภาระงานซอมบํารุงที่แตกตางกัน ซึ่งอาจอางอิงตาม

คูมือซอมบํารุงของแตละเครื่องจักรในโครงการ หรือตาม

แผนปฏิบัติงาน เปนตน และ 2) ตนทุนที่เกี่ยวของใน

การปฏิบัติแตละภาระงาน เชน ตนทุนพนักงาน ซึ่งอาจมี

การเปลี่ยนแปลงตามความตองการในตลาดแรงงานหรือ

นโยบายคาแรงขั้นต่ํา และตนทุนสาธารณูปโภค (ไฟฟา 

นํ้า เชื้อเพลิง) ซึ่งราคาตอหนวยอาจมีการเปลี่ยนแปลง

ตามกลไกตลาด หรือจํานวนพลังงานที่ใชในการดําเนิน

งานอาจเปล่ียนแปลงตามแผนปฏิบัติงาน หรือการปรับ

ตั้งคาเคร่ืองจักรใหมีความเหมาะสมและมีประสิทธิภาพที่

ดียิ่งขึ้น เปนตน
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ตามลําดับ และรายไดจากการบริการดานวิศวกรรมและจัดหาอุปกรณ คิดเปนสัดสวนที่ รอยละ 5.29 รอยละ 29.51 และ

รอยละ 10.71 ของรายไดรวม ตามลําดับ 

ในป 2564 บริษัทฯ มีสัดสวนรายไดจากการบริหารจัดการนํ้า เดินระบบ และบํารุงรักษาแบบครบวงจร (IOM) ลดลง 

แตสัดสวนรายไดจากการบริการดานวิศวกรรมและจัดหาอุปกรณเพิ่มขึ้น เนื่องจากโครงการโรงควบคุมคุณภาพนํ้าดินแดง 

ระยะที่ 3 หมดสัญญาในเดือน มีนาคม 2564 และโครงการอุโมงคระบายนํ้า ระยะที่ 2 หมดสัญญาในเดือน เมษายน 

2564 ซึ่งถึงแมวาบริษัทฯ ไดรับเลือกใหเปนผูดําเนินงานตอในทั้ง 2 โครงการในเวลาตอมา แตยังคงมีชวงระยะเวลา

รอยตอสัญญาในป 2564 ที่บริษัทฯ ไมมีรายไดการบริหารจัดการนํ้า เดินระบบ และบํารุงรักษาแบบครบวงจร (IOM) 

จากทั้ง 2 โครงการดังกลาว ประกอบกับ บริษัทฯ รับรูรายไดจากการบริการดานวิศวกรรมและจัดหาอุปกรณ จากงาน

สัญญาโครงการขนาดใหญซึ่งเปนงานสัญญาตอเนื่องมาจากป 2563 ไดแก 1) โครงการศูนยการคา จังหวัดสมุทรปราการ 

ไดรับสัญญาตั้งแตเดือนธันวาคม 2563 2) โครงการมีนบุรี ไดรับสัญญาตั้งแตเดือนสิงหาคม 2563 และ 3) โครงการ

การประปาธนบุรี Filter Press ไดรับสัญญาตั้งแตเดือนตุลาคม 2563 แตอยางไรก็ดี ในป 2565 บริษัทฯ มีรายไดจาก

การบริหารจัดการนํ้า เดินระบบ และบํารุงรักษาแบบครบวงจร (IOM) เปนสัดสวนมากขึ้น เนื่องจากบริษัทฯไดดําเนิน

โครงการงานบริการดานวิศวกรรมและจัดหาอุปกรณขนาดใหญเสร็จสิ้นในหลายโครงการในชวงไตรมาส 1 ป 2565 อาทิ

เชน โครงการศูนยการคา จังหวัดสมุทรปราการ และโครงการโรงพยาบาลเกื้อการุณย เปนตน

กําไรขั้นตนของบริษัทฯ ในชวงป 2563 ถึง 2565 มีจํานวนเทากับ 93.58 ลานบาท 102.23 ลานบาท และ 128.62 

ลานบาท ตามลําดับ หรือคิดเปนอัตรากําไรขั้นตน รอยละ 17.71 รอยละ 19.22 และรอยละ 19.38 ตามลําดับ โดยกําไร

ขั้นตนของบริษัทฯ ในชวงป 2563 ถึง 2565 เพิ่มขึ้นสอดคลองกับการเพิ่มขึ้นของรายไดรวม และอัตรากําไรขั้นตน

ท่ีสูงขึ้น ทั้งน้ี อัตรากําไรขั้นตนที่เพิ่มขึ้น เปนผลมาจากทั้งโครงการที่ดําเนินงานอยูและโครงการที่ไดรับใหม โดยมีปจจัย

สนับสนุนหลัก เชน ขอบเขตของงานในแตละโครงการ โดยเฉพาะโครงการกรุงเทพมหานครท่ีมีภาระการซอมบํารุงลดลง 

รวมถึงการวางแผนดําเนินงาน และการจัดการตนทุนที่มีประสิทธิภาพ ทั้งในดานบุคลากรที่มีประสบการณยาวนาน 

และเชี่ยวชาญสูง ประกอบกับการใชเทคโนโลยีซอฟตแวรท่ีพัฒนาข้ึนบนพื้นฐานขอมูลท่ีไดรับจากการปฏิบัติงานจริงใน

โครงการ เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการดําเนินงาน เปนตน สําหรับป 2565 มีอัตรากําไรขั้นตนรอยละ 19.38 เพิ่มขึ้นใกล

เคียงกับรอยละ 19.22 ในงวดป 2564 

กําไรสุทธิของบริษัทฯ ในชวงป 2563 ถึง 2565 เทากับ 43.43 ลานบาท 52.35 ลานบาท และ 68.01 ลานบาท 

ตามลําดับ หรือคิดเปนอัตรากําไรสุทธิเทากับ รอยละ 8.15 รอยละ 9.81 และรอยละ 10.24 ตามลําดับ โดยบริษัทฯ 

มีอัตรากําไรสุทธิสูงขึ้น เน่ืองจากอัตรากําไรขั้นตนที่สูงขึ้นประกอบกับการบริหารจัดการคาใชจายในการบริหาร ทําให

ต้ังแตป 2563 บริษัทฯ สามารถรักษาอัตราการทํากําไรสุทธิไดดีอยูในชวงรอยละ 8.15 ถึงรอยละ 10.24

4.1.2   การวิเคราะห์ผลการด�าเนินงาน

รายได
บริษัทฯ มีการใหบริการเดินระบบพรอมทั้งใหบริการซอมบํารุงระบบในบางสัญญา โดยบริษัทฯ ไดจําแนกการใหบริการ

เดินระบบเปนหน่ึงภาระที่ตองปฏิบัติ และการใหบริการซอมบํารุงเปนอีกหนึ่งภาระที่ตองปฏิบัติ ซึ่งบริษัทฯ ไดปนสวน

ราคาของรายการใหกับแตละภาระที่ตองปฏิบัติดังกลาวขางตนตามสัดสวนของราคาขายแบบเอกเทศเปนเกณฑ (การปน

สวนราคาขายใหแตละภาระแยกกัน ในแตละโครงการ) และรับรูรายไดจากการใหบริการเดินระบบและรายไดจาก

การใหบริการซอมบํารุงตามจํานวนเงินที่ไดรับการปนสวนของแตละภาระที่ตองปฏิบัติดังกลาวตลอดชวงเวลาที่ใหบริการ

ตามระดับความกาวหนาของการปฏิบัติตามภาระที่ตองปฏิบัติใหเสร็จสิ้นดวยวิธีปจจัยนําเขา (“Input Method”) 

ซึ่งกําหนดขึ้นจากอัตราสวนของตนทุนที่เกิดขึ้นเปรียบเทียบกับตนทุนที่คาดวาจะใชทั้งหมด (“Cost-to-Cost”) กลาวคือ 

บริษัทฯ จะรับรูรายไดมากหรือนอยสอดคลองกันไปกับปริมาณตนทุนท่ีเกิดข้ึนวามากหรือนอย สําหรับแตละชวงเวลา
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ของภาระที่ตองปฏิบัติ และอาจแตกตางกันออกไปในแตละโครงการ ซึ่งขึ้นอยูกับปจจัยหลักเชน ขอบเขตของภาระที่ตอง

ปฏิบัติในโครงการ และแผนการดําเนินงาน เปนตน โดยมีตัวอยางโครงการหลัก ท่ีเปนการใหบริการประเภทดังกลาว เชน 

โครงการโรงควบคุมคุณภาพนํ้าหนองแขม-ทุงครุ โครงการโรงควบคุมคุณภาพนํ้าดินแดง โครงการอุโมงคระบายน้ําจาก

บึงมักกะสันสูแมนํ้าเจาพระยา โครงการการประปานครหลวงสามเสน และโครงการการประปานครหลวงธนบุรี เปนตน 

นอกจากน้ี บริษัทฯ มีการใหบริการบริหารจัดการระบบบําบัดนํ้าเสีย โดยถือเปนภาระที่ตองปฏิบัติใหเสร็จสิ้นเพียงภาระ

เดียวตลอดชวงเวลาหนึ่งตามระดับความกาวหนาของการปฏิบัติตามภาระท่ีตองปฏิบัติใหเสร็จสิ้นดวยวิธีปจจัยนําเขาตาม

สัดสวนของระยะเวลาการปฏิบัติงานตามสัญญา กลาวคือ บริษัทฯ จะรับรูรายไดตอเดือนเทากันทุกเดือนตลอดชวงระยะ

สัญญา โดยมีตัวอยางโครงการหลัก ที่จัดเปนการใหบริการประเภทดังกลาว เชน โครงการหางคาปลีก โครงการศูนยการคา 

และโครงการโรงงานถุงมือยาง เปนตน

สําหรับบริการงานวิศวกรรม และจัดหาอุปกรณ บริษัทฯ รับรูรายไดจากโครงการบริการงานวิศวกรรม และจัดหาอุปกรณ 

โดยถือเปนภาระที่ตองปฏิบัติใหเสร็จสิ้นเพียงภาระเดียวตลอดชวงเวลาหนึ่ง และรับรูรายไดตามระดับความกาวหนาของ

การปฏิบัติตามภาระที่ตองปฏิบัติใหเสร็จสิ้นดวยวิธี Input Method ซึ่งกําหนดขึ้นจากอัตราสวนของ Cost-to-Cost ใน

ทุกโครงการ (ศึกษาขอมูลเพิ่มเติมเกี่ยวกับการรับรูรายไดในหมายเหตุประกอบงบการเงิน สวนนโยบายการบัญชี)

เนื่องจากโครงการมูลคาสูงซึ่งสรางรายไดสวนใหญใหแกบริษัทฯ คือโครงการประเภท บริการเดินระบบพรอมทั้งใหบริการ

ซอมบํารุงระบบ และบริการงานวิศวกรรมและจัดหาอุปกรณ จึงสงผลใหรายไดสวนใหญของบริษัทฯ ถูกรับรูดวยวิธี Input 

Method (สัดสวนรอยละ 85.00 ถึง 95.00 เมื่อเทียบกับรายไดจากการบริการทั้งหมด) ดังนั้น รายไดจากการบริการใน

แตละงวด เชน รายไตรมาส และรายป เปนตน อาจไมคงที่หรือสามารถเกิดการเปลี่ยนแปลงในจํานวนที่มีนัยสําคัญได 

ตามแตตนทุนที่เกิดขึ้นจริง และตนทุนที่คาดวาจะใชทั้งหมด (“ตนทุนประมาณการ”) ในแตละโครงการ ซึ่งจะถูกพิจารณา

จากภาระที่ตองปฏิบัติและสถานการณที่เกิดขึ้นจริง ในแตละชวงเวลาการปฏิบัติงานของโครงการ โดยตัวอยางกลุมตนทุน

ที่สําคัญ ไดแก ตนทุนสาธารณูปโภค (ไฟฟา นํ้า เชื้อเพลิง) ตนทุนบุคลากร และตนทุนเกี่ยวกับงานซอมหรืองานติดตั้ง 

(เครื่องจักร อุปกรณ ระบบไฟฟา ทอ และโครงสราง) เปนตน

อยางไรก็ดี ในกรณีที่งวดใดมีการพิจารณาปรับปรุงตนทุนประมาณการเพิ่มข้ึน (ลดลง) ซ่ึงอาจมีสาเหตุมาจากบาง

สถานการณ เชน 1) กิจกรรมดําเนินงานในโครงการเพิ่มขึ้น (ลดลง) เทียบกับแผนดําเนินงาน และ 2) ตนทุนที่เกี่ยวของ

ในการดําเนินงานเพิ่มขึ้น (ลดลง) เทียบกับประมาณการ เปนตน จะสงผลใหกําไรขั้นตนรวมของทั้งโครงการเพ่ิมขึ้น 

(ลดลง) และทําใหการรับรูรายไดและกําไรขั้นตนของโครงการในงวดดังกลาวเพิ่มข้ึน (ลดลง) เมื่อเทียบกับกรณีที่ไมมี

การปรับปรุงตนทุนประมาณการ นอกจากนี้ รายไดและกําไรขั้นตนของทั้งโครงการ อาจไดรับผลกระทบจากสาเหตุอื่น 

เชน 1) มีการปรับปรุงเปลี่ยนแปลงขอบเขตของภาระงานในโครงการ และ 2) ผลกระทบจากคาปรับ ตามกรณีที่ไดระบุ

ไวในสัญญา เปนตน

สําหรับรอบปบัญชีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2563 ถึง 2565 บริษัทฯ มีรายละเอียดโครงสรางรายไดจําแนกตามประเภท

รายไดดังตอไปนี้

1)    โครงสรางรายไดจําแนกตามประเภทรายได

รายไดของบริษัทฯ จําแนกตามประเภทรายได สามารถแบงออกเปน 2 ลักษณะ ไดแก 1) รายไดจากบริการ ซ่ึงเกิด

จากการใหบริการจัดการน้ํา เดินระบบ และบํารุงรักษาแบบครบวงจร (IOM) และการใหบริการงานวิศวกรรม 

และจัดหาอุปกรณ ไดแก การออกแบบใหคําปรึกษา การกอสรางพื้นที่ในการติดตั้งเครื่องจักรอุปกรณตางๆ 

และการจัดซื้อ ติดตั้งเครื่องจักรอุปกรณตางๆ และ 2) รายไดอื่น ไดแก ดอกเบี้ยรับ กําไรจากการขายสินทรัพย 

และยอดรับคืนเงินกองทุนสํารองเลี้ยงชีพ เปนตน
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รายได้จ�าแนก
ตามประเภทรายได้

ป 2563 ป 2564 ป 2565
ลานบาท รอยละ ลานบาท รอยละ ลานบาท รอยละ

1)  รายไดจากการบริการ 532.07 99.88 532.02 99.71 663.58 99.93

1.1) รายไดจากการบริหารจัดการนํ้า 

เดินระบบ และบํารุงรักษาแบบครบ

วงจร (IOM)

503.89 94.59 374.54 70.19 592.45 89.22

รายไดจากระบบบําบัดนํ้าเสีย 412.93 77.52    323.88 60.70 428.18 64.48

รายไดจากระบบอุโมงคระบายนํ้า 70.49 13.23 37.05 6.94 147.96 22.28

รายไดจากระบบประปา 20.47 3.84 13.61 2.55 16.31 2.46

1.2) รายไดจากบริการงานวิศวกรรม 

และจัดหาอุปกรณ

28.18 5.29 157.48 29.51 71.13 10.71

รายไดจากระบบบําบัดนํ้าเสีย 12.31 2.31 130.20 24.40 68.85 10.37

รายไดจากระบบประปา 15.87 2.98 27.28 5.11 2.28 0.34

รวมรายไดจากการบริการ 532.07 99.88 532.02 99.71 663.58 99.93

2) รายไดอื่น 0.62 0.12 1.57 0.29 0.47 0.07

รายไดรวม 532.69 100.00 533.59 100.00 664.05 100.00

1.1  รายไดจากการบริหารจัดการนํ้า เดินระบบ และบํารุงรักษาแบบครบวงจร (IOM)

รายไดจากการบริการของบริษัทฯ สวนใหญมีสัดสวนหลักมาจากการบริหารจัดการนํ้า เดินระบบ และบํารุง

รักษาแบบครบวงจร (IOM) โดยในป 2563 ถึง 2565 มีจํานวนเทากับ 503.89 ลานบาท 374.54 ลานบาท 

และ 592.45 ลานบาท ตามลําดับ คิดเปนสัดสวนรอยละ 94.59 รอยละ 70.19 และรอยละ 89.22 ของราย

ไดรวม ตามลําดับ โดยมีรายไดที่เกี่ยวเนื่องกับการบริหารจัดการนํ้า เดินระบบและบํารุงรักษาระบบบําบัดนํ้า

เสียคิดเปนสัดสวนหลักที่รอยละ 60.70 ถึงรอยละ 77.52 ของรายไดรวม รายไดจากระบบอุโมงคระบายนํ้า

คิดเปนสัดสวนรอยละ 6.94 ถึงรอยละ 22.28 ของรายไดรวม และรายไดจากระบบประปาคิดเปนสัดสวน

รอยละ 2.46 ถึงรอยละ 3.84 ของรายไดรวม

ในป 2563 บริษัทฯ ไดมีการดําเนินงานบริหารจัดการนํ้า เดินระบบ และบํารุงรักษาแบบครบวงจร (IOM) 

จํานวน 23 โครงการ รวมรายไดเทากับ 503.89 ลานบาท โดยมาจากโครงการขนาดใหญที่บริษัทฯ ดําเนิน

การอยูจํานวน 6 โครงการ ไดแก 1) โครงการโรงควบคุมคุณภาพนํ้าหนองแขม-ทุงครุ 2) โครงการโรงควบคุม

คุณภาพนํ้า ดินแดง 3) โครงการอุโมงคระบายนํ้า 4) โครงการโรงงานถุงมือยาง จังหวัดสงขลา 5) โครงการ

หางคาปลีก และ 6) โครงการการประปานครหลวงสามเสน รวมรายได 477.93 ลานบาท บริษัทฯ รับรูราย

ไดเพิ่มขึ้นจากในป 2562 จํานวนเทากับ 89.87 ลานบาท หรือเพิ่มขึ้นรอยละ 21.53 เปนผลมาจาก

การเพิ่มขึ้นของรายไดใน 2 โครงการขนาดใหญ ไดแก 1) โครงการโรงควบคุมคุณภาพนํ้าหนองแขม-ทุงครุ 

โครงสรางรายไดของบริษัทฯ จําแนกตามประเภทรายได สําหรับรอบปบัญชีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2563 ถึง 2565 

สามารถแสดงไดตามตารางตอไปนี้
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ซึ่งเปนโครงการที่ดําเนินการบริหารจัดการ และบํารุงรักษาโรงควบคุมคุณภาพนํ้าของกรุงเทพมหานคร 

และ 2) โครงการการประปานครหลวงสามเสน เปนโครงการที่ดําเนินการกําจัดตะกอน บํารุงรักษาเครื่องจักร

และอุปกรณใหแกการประปานครหลวง รวมจํานวน 99.42 ลานบาท  

ในป 2564 บริษัทฯ ไดมีการดําเนินงานบริหารจัดการนํ้า เดินระบบ และบํารุงรักษาแบบครบวงจร (IOM) 

จํานวน 26 โครงการ และมีรายไดเทากับ 374.54 ลานบาท ลดลงจากในป 2563 จํานวนเทากับ 129.35 

ลานบาท หรือคิดเปนการลดลงที่ร อยละ 25.67 โดยมีสาเหตุหลักมาจากโครงการขนาดใหญของ

กรุงเทพมหานครที่บริษัทฯ ดําเนินงานอยูอีก 2 โครงการอยูระหวางการสิ้นสุดสัญญาและการประมูลงานใหม

ในระหวางป 2564  ไดแก 1) โครงการโรงควบคุมคุณภาพนํ้าดินแดง และ 2) โครงการอุโมงคระบายนํ้า 

ซึ่งเปนโครงการของกรุงเทพมหานคร โดยรายไดรวมทั้ง 2 โครงการในป 2564 ลดลงจํานวน 78.44 ลานบาท 

เมื่อเทียบกับป 2563 สําหรับโครงการโรงควบคุมคุณภาพนํ้าดินแดง บริษัทฯ ไดดําเนินโครงการในระยะที่ 

3 เสร็จสิ้นในเดือนมีนาคม 2564 โดยบริษัทฯ ไดชนะการประมูลงานและไดรับใหดูแลโครงการโรงควบคุม

คุณภาพนํ้าดินแดงตอเนื่องในระยะที่ 4 (สัญญาป 2564 ถึง 2569) เริ่มดําเนินโครงการในเดือนมิถุนายน 2564 

ทําใหมีรอยตอการดําเนินโครงการในป 2564 ทั้งหมด 3 เดือน ในสวนงานโครงการอุโมงคระบายนํ้า บริษัทฯ 

ไดดําเนินโครงการระยะที่ 2 เสร็จสิ้นในเดือนเมษายน 2564 โดยบริษัทฯ ไดชนะการประมูลงานและไดรับให

ดูแลโครงการอุโมงคระบายนํ้าตอเนื่องใน ระยะที่ 3 (สัญญาป 2564 ถึง 2569) และไดเริ่มดําเนินโครงการใน

เดือนกันยายน 2564 ทําใหมีรอยตอการดําเนินโครงการในป 2564 ทั้งหมด 5 เดือน นอกจากนี้ ในป 2564 

โครงการที่ดําเนินงานใหแกลูกคาเอกชนหางคาปลีก ไดเสร็จสิ้นในเดือนกุมภาพันธ 2564 ทําใหรายไดท่ีรับรู

จากโครงการดังกลาวในป 2564 ลดลงจํานวน 13.03 ลานบาท เมื่อเทียบกับป 2563

ในป 2565 บริษัทฯ ไดมีการดําเนินงานบริหารจัดการนํ้า เดินระบบ และบํารุงรักษาแบบครบวงจร (IOM) 

จํานวน 24 โครงการ และมีรายไดเทากับ 592.45 ลานบาท เพิ่มขึ้นจากป 2564 จํานวนเทากับ 217.91 

ลานบาท หรือคิดเปนการเพิ่มขึ้นที่รอยละ 58.18 โดยมีสาเหตุหลักมาจากโครงการของกรุงเทพมหานครจํานวน 

2 โครงการที่ไดหมดระยะสัญญาในชวงครึ่งปแรกของป 2564 ดังที่กลาวไวขางตน ทําใหกระทบตอรายไดใน

ป 2564 โดยบริษัทฯ ไดรับเลือกจากการประมูลใหดําเนินงานตอในสัญญาระยะใหมเมื่อชวงครึ่งปหลังของป 

2564 ทั้ง 2 โครงการ ไดแก การดําเนินงานตอในโครงการโรงควบคุมคุณภาพนํ้าดินแดง ระยะที่ 3 ถึงระยะ

ที่ 4 และโครงการอุโมงคระบายนํ้า ระยะที่ 2 ถึงระยะที่ 3 ซึ่งรายไดของทั้ง 2 โครงการ สําหรับป 2565 

มากกวาป 2564 เปนจํานวน 98.77 ลานบาท และ 110.92 ลานบาท ตามลําดับ

1.2  รายไดจากบริการงานวิศวกรรม และจัดหาอุปกรณ 

รายไดจากการบริการงานวิศวกรรม และจัดหาอุปกรณ สวนใหญเปนรายไดจากการใหบริการจัดหา 

และติดต้ังเครื่องจักร และอุปกรณตางๆ ทุกชนิดที่เกี่ยวของกับระบบบริหารจัดการนํ้า เชน เครื่องสูบนํ้า 

เครื่องเติมอากาศ และระบบกําจัดตะกอน เปนตน นอกจากนี้ อาจรวมถึงงานปรับปรุงพื้นที่ใหเหมาะสม

เพื่อสนับสนุนการติดต้ังเครื่องจักร โดยในป 2563 ถึง 2565 มีจํานวนเทากับ 28.18 ลานบาท 157.48 

ลานบาท และ 71.13 ลานบาท ตามลําดับ คิดเปนสัดสวนรอยละ 5.29 รอยละ 29.51 และรอยละ 10.71 

ของรายไดรวม ตามลําดับ

ในป 2563 บริษัทฯ ไดมีการใหบริการงานวิศวกรรม และจัดหาอุปกรณ จํานวน 7 โครงการ รวมรายไดเทากับ 

28.18 ลานบาท โดยบริษัทฯ รับรูรายไดเพิ่มขึ้นจากในป 2562 จํานวนเทากับ 14.70 ลานบาท หรือเพ่ิมขึ้น

รอยละ 109.05 เปนผลมาจากการไดรับสัญญาเพิ่มเติมในโครงการขนาดกลางระยะสั้น (ระยะเวลาไมเกิน 

18 เดือน) จํานวน 3 โครงการ ไดแก 
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1) โครงการประปานครหลวงธนบุรี Filter Press เปนโครงการที่บริษัทฯ ติดตั้งเครื่องบีบอัดตะกอน (Filter 

Press) พรอมอุปกรณประกอบใหแกการประปานครหลวง ไดรับสัญญาตั้งแตเดือนตุลาคม ป 2563 

ถึง เดือนตุลาคม ป 2564 

2)  โครงการสถาบันวิจัยวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีแหงประเทศไทย (วว.) ดําเนินโครงการกอสรางระบบ

ประปา ไดรับสัญญาตั้งแตเดือนพฤษภาคม 2563 ถึงมีนาคม 2564 

3)   โครงการทาอากาศยานไทย ดําเนินงานรื้อถอน และติดตั้งเครื่องสูบตะกอน รวมรายได เทากับ  25.43 

ลานบาท ไดรับสัญญาตั้งแตเดือนกรกฎาคม ป 2563 ถึง เดือนมกราคม ป 2564

ในป 2564 บริษัทฯ มีรายไดรวมจากการใหบริการงานวิศวกรรม และจัดหาอุปกรณ เทากับ 157.48 

ลานบาท เพิ่มขึ้นจากในป 2563 จํานวนเทากับ 129.30 ลานบาท หรือคิดเปนการเพิ่มขึ้นที่ร อยละ 

458.84 โดยมีสาเหตุหลักมาจาก บริษัทฯสามารถรับรูรายไดจากงานสัญญาโครงการขนาดใหญซ่ึงเปนงาน

สัญญาตอเนื่องมาจากป 2563 ไดแก 

1) โครงการศูนยการคา จังหวัดสมุทรปราการ ไดรับสัญญาตั้งแตเดือนธันวาคม 2563 ถึงมีนาคม 2565 

2)   โครงการมีนบุรี ไดรับสัญญาตั้งแตเดือนสิงหาคม 2563 ถึงตุลาคม 2565 

3)   โครงการการประปาธนบุรี Filter Press ไดรับสัญญาตั้งแตเดือนตุลาคม 2563 ถึงมกราคม 2565 

โดยในป 2564 บริษัทฯสามารถรับรูรายไดไดมากเนื่องจากโครงการดังกลาวอยูในชวงตนการดําเนินงาน

ที่เกี่ยวของสําหรับงานติดตั้งเครื่องจักรคอนขางมาก

ในป 2565 บริษัทฯ ไดมีการดําเนินงานบริการงานวิศวกรรม และจัดหาอุปกรณ จํานวน 6 โครงการ และมี

รายไดเทากับ 71.13 ลานบาท ลดลงจากป 2564 จํานวนเทากับ 86.35 ลานบาท หรือคิดเปนการลดลงท่ี

รอยละ 54.83 โดยมีสาเหตุมาจากโครงการ 

1) โครงการมีนบุรี รับรูรายไดไปแลวรอยละ 95.57 ของรายไดตามสัญญา 

2) โครงการศูนยการคา จังหวัดสมุทรปราการ สงมอบงานเสร็จสิ้นเรียบรอยในป 2565

1.3  รายไดจากบริการงานวิศวกรรม และจัดหาอุปกรณ 

รายไดอื่น ประกอบดวย ดอกเบี้ยรับ กําไรจากการขายสินทรัพย และยอดรับคืนเงินกองทุนสํารองเลี้ยงชีพ 

โดยในป 2563 ถึง 2565 มีจํานวนเทากับ 0.62 ลานบาท 1.57 ลานบาท และ 0.47 ลานบาท ตามลําดับ 

หรือคิดเปนสัดสวนรอยละ 0.12 รอยละ 0.29 และรอยละ 0.07 ของรายไดรวม

2)    โครงสรางรายไดจําแนกตามประเภทผลิตภัณฑ

รายไดของบริษัทฯ จําแนกตามประเภทผลิตภัณฑ สามารถแบงออกเปน 3 กลุมหลัก ไดแก 1) รายไดจากระบบ

บําบัดนํ้าเสีย 2) รายไดจากระบบอุโมงคระบายนํ้า และ 3) รายไดจากระบบประปา โดยโครงสรางรายไดของ

บริษัทฯ ตามการแบงประเภทดังกลาว สําหรับรอบปบัญชีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2563 ถึง 2565 สามารถแสดง

ไดตามตารางตอไปนี้
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รายได้จ�าแนกตาม
ประเภทผลิตภัณฑ์

ป 2563 ป 2564 ป 2565
ลานบาท รอยละ ลานบาท รอยละ ลานบาท รอยละ

1) รายไดจากระบบบําบัดนํ้าเสีย 425.24 79.92 454.08 85.35 497.03 74.90

รายไดจากการบริหารจัดการนํ้า 

เดินระบบ และบํารุงรักษาแบบ

ครบวงจร (IOM)

412.93 77.61 323.88 60.88 428.18 64.53

รายไดจากบริการงานวิศวกรรม 

และจัดหาอุปกรณ

12.31 2.31 130.2 24.47 68.85 10.37

2) รายไดจากระบบอุโมงคระบายนํ้า 70.49 13.25 37.05 6.96 147.96 22.30

รายไดจากการบริหารจัดการนํ้า 

เดินระบบ และบํารุงรักษาแบบ

ครบวงจร (IOM)

70.49 13.25 37.05 6.96 147.96 22.30

3) รายไดจากระบบประปา 36.34 6.83 40.89 7.69 18.59 2.80

รายไดจากการบริหารจัดการนํ้า 

เดินระบบ และบํารุงรักษาแบบ

ครบวงจร (IOM)

20.47 3.85 13.61 2.56 16.31 2.46

รายไดจากบริการงานวิศวกรรม 

และจัดหาอุปกรณ์

15.87 2.98 27.28 5.13 2.28 0.34

รายไดรวม 532.07 100.00 532.02 100.00 663.58 100.00

2.1)   รายไดจากระบบบําบัดนํ้าเสีย

รายไดแบงตามประเภทผลิตภัณฑของบริษัทฯ มีสัดสวนหลักมาจากระบบบําบัดนํ้าเสีย โดยในป 2563 

ถึง 2565 มีจํานวน ลานบาท 425.24 ลานบาท 454.08 ลานบาท และ 497.03 ลานบาท หรือคิดเปนสัดสวน 

รอยละ 79.92 รอยละ 85.35 และรอยละ 74.90 ของรายไดจากการบริการ ตามลําดับ การใหบริการหลัก

ในระบบนํ้าเสียจะเปนการใหบริการดาน IOM เปนหลัก คิดเปนสัดสวนที่รอยละ 60.88 ถึงรอยละ 77.61 

ของรายไดจากการบริการ

ในป 2563 บริษัทฯ มีรายไดจากระบบบําบัดนํ้าเสีย เทากับ 425.24 ลานบาท จากการดําเนินงาน จํานวน 

26 โครงการ ใหกับทั้งหนวยงานทั้งจากภาครัฐและภาคเอกชน ซึ่งเปนงานการบริหารจัดการนํ้า เดินระบบ 

และบํารุงรักษาแบบครบวงจร (IOM) จํานวน 21 โครงการ รวมรายได 412.93 ลานบาท และงานบริการ

งานวิศวกรรม และจัดหาอุปกรณ จํานวน 5 โครงการ รวมรายได 12.31 ลานบาท ซึ่งคิดเปนรอยละ 97.10 

และรอยละ 2.90 ของรายไดจากระบบบําบัดนํ้าเสียทั้งหมด ตามลําดับ โดยรายไดจากระบบบําบัดนํ้าเสีย

มาจากโครงการใหญที่บริษัทฯ ดําเนินการอยู จํานวน 5 โครงการ ไดแก 1) โครงการโรงควบคุมคุณภาพนํ้า

หนองแขม-ทุงครุ 2) โครงการโรงควบคุมคุณภาพนํ้าดินแดง 3) โครงการโรงงานถุงมือยาง จังหวัดสงขลา 

4) โครงการหางคาปลีก และ 5) โครงการสถาบันวิจัยวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีแหงประเทศไทย (วว.) 

รวมรายได 402.21 ลานบาท บริษัทฯ รับรูรายไดเพิ่มขึ้นจากในป 2562 จํานวนเทากับ 83.86 ลานบาท 

หรือเพิ่มขึ้นรอยละ 26.93 เปนผลมาจากการเพิ่มขึ้นของรายไดใน 2 โครงการขนาดใหญ ไดแก 1) โครงการ

โรงควบคุมคุณภาพนํ้าหนองแขม-ทุ งครุ ซึ่งเปนโครงการที่ดําเนินการบริหารจัดการ และบํารุงรักษา
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โรงควบคุมคุณภาพนํ้าของกรุงเทพมหานคร และ 2) โครงการสถาบันวิจัยวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี

แหงประเทศไทย (วว.) เปนโครงการที่ดําเนินการติดตั้งเครื่องจักรผลิตนํ้าประปา เพิ่มขึ้นจํานวน 90.87 

ลานบาท เนื่องจากในป 2562 บริษัทฯ ไดดําเนินงานในโครงการโรงควบคุมคุณภาพนํ้าหนองแขม-ทุงครุ 

ระยะที่ 3 เสร็จสิ้นในเดือนมิถุนายน 2562 ทําใหในป 2562 บริษัทฯ มีการรับรูรายไดจากโครงการดังกลาว

เพียง 6 เดือน โดยในป 2563 บริษัทฯ ไดชนะการประมูลงานและไดรับใหดูแลโครงการโรงควบคุมคุณภาพ

นํ้าหนองแขม-ทุงครุ ตอเนื่องในระยะที่ 4 (สัญญาป 2563 ถึง 2567) ซึ่งบริษัทฯ ไดเริ่มดําเนินการในโครงการ

ดังกลาวตั้งแตเดือนมกราคม 2563 ทําใหบริษัทฯ สามารถรับรูรายไดจากโครงการดังกลาวไดเปนระยะเวลา

เต็มป นอกจากน้ีบริษัทฯ ไดรับสัญญาใหมในโครงการสถาบันวิจัยวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีแหง

ประเทศไทย (วว.) ทําใหบริษัทฯ มีรายไดเพิ่มขึ้นจากป 2562 แตอยางไรก็ตามบริษัทฯ มีรายไดจากงาน

โครงการโรงควบคุมคุณภาพนํ้าหวยขวาง ซึ่งเปนโครงการที่ดําเนินการปรับปรุงระบบบําบัดนํ้าเสีย รวมถึง

อาคารและสถานที่ใหแกกรุงเทพมหานคร ลดลงจากป 2562 จํานวน 10.96 ลานบาท เนื่องจาก บริษัทฯ 

ไดดําเนินโครงการเสร็จสิ้นตั้งแตเดือนกันยายน 2562

ในป 2564 บริษัทฯ ไดมีการดําเนินงานระบบบําบัดนํ้าเสีย จํานวน 27 โครงการ มีรายไดเทากับ 454.08 

ลานบาท เพิ่มขึ้นจากในป 2563 จํานวนเทากับ 28.85 ลานบาท หรือคิดเปนการเพิ่มข้ึนท่ีรอยละ 6.78 

โดยมีสาเหตุหลักมาจากบริษัทฯ ไดรับรูรายไดจากโครงการขนาดใหญดานบริการงานวิศวกรรม และจัดหา

อุปกรณ เพิ่มขึ้นจํานวน 2 โครงการ ไดแก 1) โครงการศูนยการคา จังหวัดสมุทรปราการ ซึ่งบริษัทฯ 

ไดดําเนินงานออกแบบ จัดหา และติดตั้งเครื่องจักรและอุปกรณประกอบตางๆ สําหรับระบบบําบัดนํ้าเสีย 

และ 2) โครงการมีนบุรี โดยบริษัทฯ ไดดําเนินการติดตั้งเครื่องจักรและอุปกรณประกอบโครงการระบบ

บําบัดน้ําเสียมีนบุรี ระยะที่ 1 ของกรุงเทพมหานคร (รับเหมาชวงงานจาก บมจ. เนาวรัตนพัฒนาการ) 

ทําใหรายไดเพิ่มขึ้นจํานวน 111.42 ลานบาท โดยท้ัง 2 โครงการบริษัทฯ ไดรับสัญญาในชวงไตรมาส 4 

และไตรมาส 3 ป 2563 ตามลําดับ ทําใหในป 2564 สามารถรับรูรายไดเต็มป อยางไรก็ตาม บริษัทฯ รับรู

รายไดลดลงจากโครงการหลักของกรุงเทพมหานคร ซึ่งบริษัทฯ ใหบริการบริหารจัดการนํ้า เดินระบบ 

และบํารุงรักษาแบบครบวงจร (IOM) จํานวน 2 โครงการ ไดแก 1) โครงการโรงควบคุมคุณภาพนํ้าดินแดง 

และ 2) โครงการอุโมงคระบายนํ้า เนื่องจากการดําเนินงานของท้ังสองโครงการดังกลาวอยูระหวางตอสัญญา

ระยะใหมระหวางป 2564 นอกจากนี้บริษัทฯ ไดดําเนินโครงการบริหารจัดการนํ้า เดินระบบ และบํารุงรักษา

แบบครบวงจร (IOM) ใหกับโครงการของหางคาปลีก เสร็จสิ้นในเดือนกุมภาพันธ 2564 ทําใหรายไดที่รับรู

จากโครงการดังกลาวปรับตัวลดลง

ในป 2565 บริษัทฯ มีการดําเนินงานระบบบําบัดนํ้าเสีย จํานวน 25 โครงการ และมีรายไดเทากับ 497.03 

ลานบาท เพิ่มขึ้นจากป 2564 จํานวนเทากับ 42.94 ลานบาท หรือคิดเปนการเพิ่มขึ้นที่รอยละ 9.46 โดยมี

สาเหตุหลักมาจากโครงการใหญมีรายไดเพิ่มข้ึน ไดแก 1) โครงการโรงควบคุมคุณภาพนํ้าดินแดง  2) โครงการ

อุโมงคระบายนํ้า ที่บริษัทฯ ไดรับสัญญาใหมในโครงการดังกลาว 3) โครงการมีนบุรี ซึ่งบริษัทฯ รับรูรายได

ในป 2565 ไดมากกวาชวงเดียวกันในป 2564 เนื่องจากในป 2564 บริษัทฯ ไดมีการชะลอการการติดตั้ง

อุปกรณโครงการออกไปจากสถานการณการแพรระบาดของ Covid-19 ทําใหมีบริษัทฯ ไมสามารถเขาไป

ดําเนินการในพื้นที่ทํางานของลูกคาได อยางไรก็ดี รายไดในป 2565 เพิ่มขึ้นจากโครงการการใหญรับรู

รายไดดําเนินงานครบทั้งชวงระยะเวลา
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2.2)   รายไดจากระบบอุโมงคระบายนํ้า

รายไดจากระบบอุโมงคระบายนํ้า มาจากโครงการอุโมงคระบายนํ้าจากบึงมักกะสันสูแมนํ้าเจาพระยา 

ของกรุงเทพมหานคร โดยปจจุบันโครงการอุโมงคระบายนํ้าจากบึงมักกะสันสูแมนํ้าเจาพระยาเปนโครงการ

อุโมงคระบายนํ้าของกรุงเทพมหานครโครงการแรก ที่เปดใหเอกชนเขามาดําเนินการเดินระบบบริหารจัดการ 

และบํารุงรักษาอุโมงคระบายน้ํา ซึ่งบริษัทฯ ไดรับเหมาชวงและวาจางใหเขามาดําเนินการตั้งแตระยะที่ 

1 (สัญญาป 2556 ถึง 2559) ตอเนื่องมาจนถึงปจจุบันซึ่งเปนโครงการระยะที่ 3 (สัญญาป 2564 ถึง 2569) 

โดยในป 2563 ถึง 2565 บริษัทฯ มีรายไดรวมจากระบบอุโมงคระบายนํ้าเทากับ 70.49 ลานบาท 37.05 

ลานบาท และ 147.96 ลานบาท หรือคิดเปนสัดสวนรอยละ 13.25 รอยละ 6.96 และรอยละ 22.30 

ของรายไดจากการบริการ ตามลําดับ โดยรายไดจากการระบบอุโมงคระบายนํ้ามาจากการใหบริการงาน

ดาน IOM เพียงอยางเดียว

ในป 2563 บริษัทฯ มีรายไดจากระบบอุโมงคระบายนํ้า เทากับ 70.49 ลานบาท จากโครงการอุโมงคระบาย

นํ้าจากบึงมักกะสันสูแมนํ้าเจาพระยา จํานวน 1 โครงการ โดยลดลงจากในป 2562 จํานวนเทากับ 11.22              

ลานบาท หรือคิดเปนการลดลงที่รอยละ 13.73 เนื่องจากรายไดจากงานซอมบํารุงลดลง ในป 2563

ในป 2564 บริษัทฯ มีรายไดจากระบบอุโมงคระบายนํ้า จากโครงการอุโมงคระบายนํ้าจากบึงมักกะสันสู

แมนํ้าเจาพระยา เทากับ 37.05 ลานบาท โดยลดลงจากในป 2563 จํานวนเทากับ 33.44 ลานบาท หรือ

คิดเปนการลดลงที่รอยละ 47.44 เนื่องจากในป 2564 บริษัทฯ อยูระหวางการดําเนินงานประมูลตอสัญญา

โครงการระยะที่ 2 (สัญญาป 2559 ถึง 2564) ที่สิ้นสุดเดือนเมษายน 2564 และเปนสัญญาระยะใหมระยะ

ที่ 3 (สัญญาป 2564 ถึง 2569) โดยบริษัทฯไดเริ่มดําเนินการและรับรูรายไดในสัญญาระยะที่ 3 ในเดือน

กันยายน 2564 ทําใหในป 2564 บริษัทฯ ขาดการรับรูรายไดไป 4 เดือนจากโครงการดังกลาว สงผลให

รายไดนอยกวาป 2563

ในป 2565 บริษัทฯ มีรายไดจากการดําเนินงานระบบอุโมงคระบายนํ้า โครงการอุโมงคระบายน้ําจาก

บึงมักกะสันสูแมน้ําเจาพระยา เทากับ 147.97  ลานบาท เพิ่มขึ้นจากป 2564 จํานวนเทากับ 110.92 

ลานบาท หรือคิดเปนการเพิ่มขึ้นที่รอยละ 299.39 โดยมีสาเหตุมาจากในป 2564 เปนชวงที่ระยะสัญญา

เดิมเสร็จสิ้น และเริ่มประมูลสัญญาโครงการระยะใหม (ระยะที่ 3) สงผลใหความตอเนื่องของรายได

ขาดหายไป เมื่อเทียบกับป 2565 ซึ่งมีการเขาดําเนินงานครบทั้งชวงระยะเวลา

2.3)   รายไดจากระบบประปา

รายไดจากระบบประปา มาจากการใหบริการดําเนินงานของบริษัทฯ ที่เกี่ยวของกับระบบประปา โดยในป 

2563 ถึง 2565 บริษัทฯ มีรายไดจากระบบประปารวมเทากับ 36.34 ลานบาท 40.89 ลานบาท และ 18.59 

ลานบาท หรือคิดเปนสัดสวนรอยละ 6.83 รอยละ 7.69 และรอยละ 2.80 ของรายไดจากการบริการ

ตามลําดับ สําหรับการใหบริการหลักในระบบนํ้าประปาจะเปนการใหบริการดาน IOM เปนหลัก เชน การ

ใหบริการกําจัดตะกอน บํารุงรักษาเครื่องจักรและอุปกรณของระบบกําจัดตะกอน และงานบริการงาน

วิศวกรรม และจัดหาอุปกรณ ไดแก การติดตั้งเครื่องบีบอัดตะกอน (Filter Press) และการติดตั้งปมอัด

ตะกอนเขมขน (Willet Pump) เปนตน โดยงานระบบนํ้าประปาในสวนบริการดาน IOM คิดเปนสัดสวนท่ี

รอยละ 0.34 ถึงรอยละ 5.13 ของรายไดจากการบริการ 
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ในป 2563 บริษัทฯ มีรายไดจากระบบประปา เทากับ 36.34 ลานบาท จากการดําเนินงาน จํานวน 

4 โครงการ ใหกับการประปานครหลวง ซึ่งเปนงานการบริหารจัดการนํ้า เดินระบบ และบํารุงรักษาแบบ

ครบวงจร (IOM) จํานวน 2 โครงการ รวมรายได 20.47 ลานบาท และงานบริการงานวิศวกรรม และจัดหา

อุปกรณ จํานวน 2 โครงการ รวมรายได 15.87 ลานบาท ซ่ึงคิดเปนรอยละ 56.34 และรอยละ 43.66 

ของรายไดจากระบบประปาทั้งหมด ตามลําดับ โดยรายไดจากระบบประปามาจากโครงการท่ีบริษัทฯ ดําเนิน

การอยู จํานวน 4 โครงการ ไดแก 1) โครงการการประปานครหลวงธนบุรี Willet Pump 2) โครงการ

การประปาสามเสน 3) โครงการการประปานครหลวงธนบุรี OM และ 4) โครงการการประปานครหลวง

ธนบุรี Filter Press บริษัทฯ รับรู รายไดเพิ่มข้ึนจากในป 2562 จํานวนเทากับ 31.57 ลานบาท 

หรือคิดเปนการเพ่ิมขึ้นที่รอยละ 662.98 เปนผลมาจากการเพิ่มข้ึนของรายไดใน 2 โครงการหลัก ไดแก 

1) โครงการการประปานครหลวงธนบุรี Willet Pump เปนโครงการที่ดําเนินงานรื้อถอน และติดตั้งปมอัด

ตะกอนเขมขน (Willet Pump) และอุปกรณประกอบ และ 2) โครงการการประปานครหลวงสามเสน ดําเนิน

งานกําจัดตะกอน และงานบํารุงรักษาเครื่องจักรและอุปกรณของระบบกําจัดตะกอน เพิ่มขึ้นจํานวน 31.57 

ลานบาท เน่ืองจากในป 2563 บริษัทฯ ไดรับสัญญาใหมในโครงการการประปานครหลวงธนบุรี Willet 

Pump ซึ่งเริ่มดําเนินโครงการตั้งแตเดือนมกราคม ถึงเดือนสิงหาคม 2563 นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังไดรับ

สัญญาใหมในโครงการการประปานครหลวงสามเสน ในชวงปลายป 2562 (สัญญาป 2562 ถึง 2564) 

ซึ่งบริษัทฯ ไดเริ่มดําเนินการในโครงการดังกลาวตั้งแตเดือนธันวาคม 2562 ทําใหบริษัทฯ สามารถรับรู

รายไดจากโครงการดังกลาวไดเปนระยะเวลาเต็มป

ในป 2564 บริษัทฯ ไดมีการดําเนินงานระบบประปา จํานวน 3 โครงการ มีรายไดเทากับ 40.89  ลานบาท 

เพิ่มขึ้นจากในป 2563 จํานวนเทากับ 4.55 ลานบาท หรือคิดเปนการเพิ่มขึ้นที่รอยละ 12.53 โดยมีสาเหตุ

หลักมาจากโครงการการประปานครหลวงธนบุรี Filter Press ซึ่งดําเนินการติดตั้งเครื่องบีบอัดตะกอน 

(Filter Press) พรอมอุปกรณประกอบ โดยบริษัทฯ ไดรับสัญญาในเดือนตุลาคม 2563 และรับรูรายไดตาม

สัญญาเต็มป ในป 2564 สงผลใหมีรายไดเพิ่มขึ้น 27.06 ลานบาท อยางไรก็ตาม บริษัทฯ มีรายไดลดลงจาก 

2 โครงการหลัก จํานวน 21.98 ลานบาท ไดแก 1) โครงการการประปานครหลวงธนบุรี Willet Pump 

เนื่องจากบริษัทฯไดดําเนินการเสร็จสิ้นตามสัญญาในป 2563 และ 2) โครงการการประปานครหลวงสามเสน 

มีรายไดจากการดําเนินงานซอมตามสัญญาลดลง 

ในป 2565 บริษัทฯ มีการดําเนินงานระบบประปา จํานวน 3 โครงการ และมีรายไดเทากับ 18.59 ลานบาท 

ลดลงจากป 2564 จํานวนเทากับ 22.31 ลานบาท หรือคิดเปนการลดลงที่รอยละ 54.55 โดยบริษัทฯ 

มีการเปลี่ยนแปลงรายไดในแตละโครงการ ดังนี้ 1) โครงการการประปาธนบุรีมีรายไดลดลง 0.78 ลานบาท 

เน่ืองจากมีนํ้าทะเลหนุนในป 2565 ทําใหมีคาความเค็มในนํ้าดิบสูง การประปาธนบุรีจึงมีการลดปริมาณนํ้า

ที่ผลิตจายใหประชาชน 2) โครงการการประปานครหลวงสามเสน มีรายไดเพิ่มขึ้น 3.47 ลานบาท จากภาระ

งานท่ีเพ่ิมขึ้น ตามปริมาณน้ําที่เขาระบบผลิตนํ้าประปาเพิ่มข้ึน รวมถึงการเปลี่ยนแปลงราคาคางานกําจัด

ตะกอนตอหนวยตามสัญญาระยะใหมที่สูงกวาระยะเดิม 3) โครงการการประปานครหลวงธนบุรี Filter Press 

บริษัทฯ มีรายไดลดลง 25.00 ลานบาท เนื่องจากการดําเนินงานโครงการดังกลาวอยู ในระยะเวลา

ปลายสัญญา (งานเสร็จสิ้นเมื่อเดือนมกราคม 2565)
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ประเภทรายได้
ป 2563 ป 2564 ป 2565

ลานบาท รอยละ ลานบาท รอยละ ลานบาท รอยละ

รายไดจากหนวยงาน

กรุงเทพมหานคร

429.61 80.74 327.62 61.58 538.69 81.18

สํานักงานจัดการคุณภาพนํ้า 

สํานักการระบายนํ้า (งานระบบ

บําบัดนํ้าเสีย)

359.12 67.49 290.57 54.62 390.72 58.88

สํานักงานระบบควบคุมนํ้า สํานัก

การระบายนํ้า (งานอุโมงคระบาย

นํ้า)

70.49 13.25 37.05 6.96 147.97 22.30

รายไดจากหนวยงานราชการอื่น 57.01 10.72 69.26 13.02 27.59 4.16

รายไดจากหนวยงานเอกชน 45.45 8.54 135.14 25.40 97.30 14.66

รวมรายไดจากการบริการ 532.07 100.00 532.02 100.00 663.58 100.00

3.1)   รายไดจากกรุงเทพมหานคร 

รายไดหลักของบริษัทฯ โดยสวนใหญมาจากหนวยงานกรุงเทพมหานคร โดยในป 2563 ถึง 2565 มีจํานวน

เทากับ 429.61 ลานบาท 327.62 ลานบาท และ 538.69 ลานบาท ตามลําดับ คิดเปนสัดสวนรอยละ 80.74  

รอยละ 61.58 และรอยละ 81.18 ของรายไดจากการใหบริการ ตามลําดับ โดยบริษัทฯ มีการดําเนินงาน

โครงการใหกับกรุงเทพมหานคร 2 หนวยงาน จํานวนรวม 6 โครงการ โดยปจจุบันดําเนินงานอยู 3 โครงการ 

ซ่ึงสามารถสรุปตามตารางได ดังนี้

3)    โครงสรางรายไดจําแนกตามประเภทลูกคา

รายไดของบริษัทฯ จําแนกตามประเภทลูกคา สามารถแบงออกเปน 3 กลุมหลัก ไดแก 1) กรุงเทพมหานคร 2) 

หนวยงานราชการอื่น และ 3) หนวยงานเอกชน โดยโครงสรางรายไดของบริษัทฯ จําแนกตามประเภทประเภท

ลูกคา สําหรับรอบปบัญชีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2563 ถึง 2565 สามารถแสดงไดตามตารางตอไปนี้
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ชื่อหน่วยงาน ชื่อโครงการ ระยะที่
ด�าเนินการ 1 

ระยะเวลา
โครงการ

มูลค่างาน2/3

(ล้านบาท)

1) สํานักงาน

จดัการคณุภาพนํา้ 

สํานักการระบาย

นํ้า

1.1) โครงการเดินระบบ 

บํารุงรักษา และบริหาร

จัดการ โรงควบคุม

คุณภาพนํ้า

หนองแขม-ทุงครุ

ระยะที่ 3 กรกฎาคม 2557

ถึง สิงหาคม 2562

770.60

ระยะที่ 4 

(กําลังดําเนินงาน)

มกราคม 2563            

ถึง ธันวาคม 2567

804.48

1.2) โครงการเดินระบบ 

บํารุงรักษา และบริหาร

จัดการ โรงควบคุม

คุณภาพนํ้าดินแดง

ระยะที่ 3 เมษายน 2559

ถึง มีนาคม 2564

923.83

ระยะที่ 4 

(กําลังดําเนินงาน)

มิถุนายน 2564          

ถึง มิถุนายน 2569

918.22

2) สํานักงาน

ระบบควบคุมนํ้า 

สํานักการระบาย

นํ้า

2.1) โครงการเดินระบบ 

บํารุงรักษา และบริหาร

จัดการอุโมงคระบายนํ้า

จากบึงมักกะสันสูแมนํ้า

เจาพระยา

ระยะที่ 2 พฤษภาคม 2559 

ถึง เมษายน 2564

456.07

ระยะที่ 3 

(กําลังดําเนินงาน)

กันยายน 2564          

ถึง กันยายน 2569

544.49

1ระยะเวลาในการดําเนินโครงการในชวงระหวางรอยตอโครงการในแตละระยะทาง 

  กรุงเทพมหานครจะเปนผูดําเนินการเอง
2มูลคางานไมรวมภาษีมูลคาเพิ่ม
3สําหรับโครงการที่ดําเนินการเสร็จสิ้นแลว จะเปนมูลคางาน ณ วันสิ้นสุดโครงการ

หมายเหตุ  : 

ในป 2563 บริษัทฯ มีรายไดจากหนวยงานกรุงเทพมหานคร เทากับ 429.61 ลานบาท เพิ่มข้ึนจากใน

ป 2562 จํานวนเทากับ 63.41 ลานบาท หรือคิดเปนการเพิ่มขึ้นที่รอยละ 17.32 โดยมีสาเหตุหลักมาจาก

โครงการโรงควบคุมคุณภาพนํ้าหนองแขม-ทุงครุ มีการรับรูรายไดในป 2563 เพิ่มข้ึน 84.30 ลานบาท 

เน่ืองจากบริษัทฯ ประมูลงานโครงการ ระยะที่ 4 (สัญญาป 2563 ถึง 2567) จากกรุงเทพมหานครมาได 

โดยเริ่มงานในเดือน มกราคม 2563 ทําใหบริษัทฯ สามารถรับรูรายไดไดเต็มป โดยสัญญาระยะเดิม (ระยะ

ที่ 3) ที่เริ่มดําเนินงานมาตั้งแตป 2557 ไดหมดสัญญาในเดือนสิงหาคม 2562 

ในป 2564 บริษัทฯ มีรายไดจากหนวยงานกรุงเทพมหานคร เทากับ 327.62 ลานบาท ลดลงจากในป 2563 

จํานวนเทากับ 101.99 ลานบาท หรือคิดเปนการลดลงท่ีรอยละ 23.74 โดยมีสาเหตุหลักมาจากบริษัทฯ 

อยูในชวงรอการประมูลงานและตอสัญญาโครงการระยะใหมระหวางป จํานวน 2 โครงการ ไดแก 1) โครงการ

โรงควบคุมคุณภาพนํ้าดินแดง และ 2)โครงการอุโมงคระบายนํ้าจากบึงมักกะสันสู แมนํ้าเจาพระยา 

ทําใหรายไดของโครงการโรงควบคุมคุณภาพนํ้าดินแดง และโครงการอุโมงคระบายนํ้าจากบึงมักกะสัน

สูแมนํ้าเจาพระยา ในป 2564 ลดลงจากป 2563 จํานวน 45.00 ลานบาท และ 33.44 ลานบาท ตามลําดับ

ในป 2565 บริษัทฯ มีรายไดจากหนวยงานกรุงเทพมหานคร เทากับ 538.69 ลานบาท เพิ่มข้ึนจากในป 

2564 จํานวนเทากับ 211.07 ลานบาท หรือคิดเปนการเพิ่มขึ้นที่รอยละ 64.43 โดยมีสาเหตุหลักมาจาก

โครงการของกรุงเทพมหานครที่ไดสิ้นสุดในชวงครึ่งปแรกของป 2564 และบริษัทฯ สามารถประมูลงานระยะ
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ใหมไดในชวงครึ่งปหลังของป 2564 จํานวน 2 โครงการ ไดแก โครงการโรงควบคุมคุณภาพนํ้าดินแดง 

ระยะที่ 4 และโครงการอุโมงคระบายนํ้า ระยะท่ี 3 ทําใหรายไดป 2565 มากกวาป 2564 เปนจํานวน 98.77 

ลานบาท และ 110.92 ลานบาท ตามลําดับ นอกจากนี้ โครงการโรงควบคุมคุณภาพนํ้าหนองแขม-ทุงครุ 

มีรายไดเพิ่มขึ้น 1.02 ลานบาท เนื่องจากภาระตามแผนดําเนินงานที่มีมากกวา

3.2)   รายไดจากหนวยงานราชการอื่น

รายไดจากหนวยงานราชการอื่น ในป 2563 ถึง 2565 มีจํานวนเทากับ 57.01 ลานบาท 69.26 ลานบาท 

และ 27.59 ลานบาท ตามลําดับ คิดเปนสัดสวน รอยละ 10.72 รอยละ 13.02 และรอยละ 4.16 ของ

รายไดจากการใหบริการ ตามลําดับ 

ในป 2563 บริษัทฯ มีรายไดจากหนวยงานราชการอื่น เทากับ 57.01 ลานบาท เพิ่มขึ้นจากในป 2562 

จํานวนเทากับ 46.15 ลานบาท หรือคิดเปนการเพิ่มขึ้นที่รอยละ 424.78 โดยมีสาเหตุจากการที่บริษัทฯ 

ไดสัญญาใหม จํานวน 13 โครงการ โดยมาจากโครงการหลักท่ีไดรับสัญญาใหมท่ีทําใหรายไดเพิ่มขึ้นในป 

2563 จํานวน 2 โครงการ ไดแก 1) โครงการการประปาธนบุรี Willet Pump และ 2) โครงการสถาบันวิจัย

วิทยาศาสตรและเทคโนโลยีแหงประเทศไทย (วว.) เพิ่มขึ้นจํานวน 22.65 ลานบาท นอกจากนี้ การเพิ่มขึ้น

ของรายไดยังมาจากการดําเนินโครงการตามสัญญา ไดแก โครงการการประปาสามเสน ที่มีการรับรูรายได

เต็มปจากการดําเนินโครงการตอเนื่องจากป 2562 เพิ่มขึ้นจํานวน 14.92 ลานบาท

ในป 2564 บริษัทฯ มีรายไดจากหนวยงานราชการอื่น เทากับ 69.26 ลานบาท เพิ่มขึ้นจากในป 2563 

จํานวนเทากับ 12.24 ลานบาท หรือคิดเปนการเพิ่มขึ้นที่รอยละ 21.48 โดยมีสาเหตุหลักมาจากการปฏิบัติ

งานตามสัญญาไดเต็มปในโครงการการประปาธนบุรี Filter Press ทําใหรายไดเพิ่มข้ึน จํานวน 27.06 

ลานบาท อยางไรก็ตาม บริษัทฯ มีรายไดลดลงจากโครงการการประปาธนบุรี Willet Pump ลดลงจาก

ป 2563 จํานวน 15.64 ลานบาท เนื่องจาก บริษัทฯ หมดสัญญาการดําเนินโครงการในป 2563

ในป 2565 บริษัทฯ มีรายไดจากหนวยงานราชการอื่น เทากับ 27.59 ลานบาท ลดลงจากป 2564 จํานวน

เทากับ 41.66 ลานบาท หรือคิดเปนการลดลงที่รอยละ 60.16 สาเหตุหลักจากโครงการโรงพยาบาล

เกื้อการุณย และโครงการสถาบันวิจัยวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีแหงประเทศไทย (วว.) มีรายไดลดลง 17.25 

ลานบาท จากการจบสัญญาโครงการในเดือนกุมภาพันธ 2564

3.3)   รายไดจากหนวยงานเอกชน

รายไดจากหนวยงานเอกชน โดยในป 2563 ถึง 2565 มีจํานวนเทากับ 45.45 ลานบาท 135.14 ลานบาท 

และ 97.30 ลานบาท คิดเปนสัดสวนรอยละ 8.54 รอยละ 25.40 และรอยละ 14.66 ของรายไดจากการให

บริการ ตามลําดับ 

ในป 2563 บริษัทฯ มีรายไดจากหนวยงานเอกชน เทากับ 45.45 ลานบาท ลดลงจากในป 2562 จํานวน

เทากับ 8.83 ลานบาท หรือคิดเปนการลดลงที่รอยละ 16.26 โดยแมบริษัทฯ จะไดรับสัญญาใหมเพิ่มเติม

ในป 2563 จํานวน 8 โครงการ แตมีโครงการหลักที่สิ้นสุดสัญญาในป 2563 ไดแก โครงการโรงพยาบาล

เอกชนแหงหนึ่ง ซึ่งเริ่มดําเนินโครงการตั้งแตเดือนมกราคม 2562 และสิ้นสุดสัญญาในเดือนกุมภาพันธ 2563 

สงผลใหรายไดลดลงจํานวน 5.04 ลานบาท นอกจากนี้ยังมีการปรับลดขอบเขตการทํางานในโครงการโรงงาน

ถุงมือยาง จังหวัดสงขลา ทําใหรายไดในป 2563 ลดลงจากป 2562 จํานวน 4.85 ลานบาท 
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ในป 2564 บริษัทฯ มีรายไดจากหนวยงานเอกชน เทากับ 135.14 ลานบาท เพิ่มขึ้นจากในป 2563 จํานวน

เทากับ 89.69 ลานบาท หรือคิดเปนการเพิ่มขึ้นที่รอยละ 197.34 โดยมีสาเหตุหลักมาจากโครงการขนาด

ใหญ ไดแก 1) โครงการศูนยการคา จังหวัดสมุทรปราการ และ 2) โครงการมีนบุรี ทําใหรายไดเพิ่มขึ้นจํานวน 

111.42 ลานบาท โดยทั้ง 2 โครงการไดรับสัญญาในชวงปลายป 2563 และรับรูรายไดเต็มป ในป 2564 

อยางไรก็ตาม รายไดบางสวนในป 2564 ปรับลดลงจากบางโครงการ ไดแก 1) โครงการโรงงานถุงมือยาง 

จังหวัดสงขลา ซึ่งมีรายไดลดลงเน่ืองจากมีการเปลี่ยนแปลงสัญญา โดยลดขอบเขตงานบางสวนลง และ 

2) โครงการหางคาปลีก ไดดําเนินโครงการเสร็จสิ้นในเดือนกุมภาพันธ 2564 ทําใหรายไดที่รับรูจากโครงการ

ดังกลาวปรับตัวลดลง

ในป 2565 บริษัทฯ มีรายไดจากหนวยงานเอกชน เทากับ 97.30 ลานบาท ลดลงจากป 2564 จํานวนเทากับ 

37.84 ลานบาท หรือคิดเปนการลดลงท่ีรอยละ 28.00 โดยมีสาเหตุหลักมาจากโครงการศูนยการคา จังหวัด

สมุทรปราการ ดําเนินการเสร็จสิ้นและสงมอบงานเรียบรอยแลว

• ตนทุนจากการใหบริการและตนทุนขาย

ตนทุนรวมของบริษัทฯ สําหรับรอบปบัญชีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2563 ถึง 2565 บริษัทฯ มีตนทุน

รวมเทากับ 437.83 ลานบาท 429.79 ลานบาท และ 534.96 ลานบาท ตามลําดับ หรือคิดเปนสัดสวน

ตอรายไดรวมจากการบริการ เทากับรอยละ 82.29 รอยละ 80.78 และรอยละ 80.62 ตามลําดับ

1)  ตนทุนจากการใหบริการ

ตนทุนจากการใหบริการของบริษัทฯ ในชวงป 2563 ถึง 2565 มีจํานวนเทากับ 437.83 ลานบาท 

429.79 ลานบาท และ 534.96 ลานบาท ตามลําดับ หรือคิดเปนสัดสวนรอยละ 100.00 ของตนทุน

รวมของบริษัทฯ ในแตละปซึ่งประกอบไปดวยรายการหลัก ไดแก คาวัสดุอุปกรณและคาจาง

ผูรับเหมา คาสาธารณูปโภค และคาพนักงาน โดยสามารถแสดงไดตามตารางตอไปนี้

ประเภทต้นทุนบริการ
ป 2563 ป 2564 ป 2565

ลานบาท รอยละ ลานบาท รอยละ ลานบาท รอยละ

คาวัสดุอุปกรณ

และคาจางรับเหมา

174.79 39.93 226.07 52.6 245.61 45.91

คาสาธารณูปโภค 139.5 31.86 98.67 22.96 169.4 31.67

คาพนักงาน 85.38 19.5 83.68 19.47 86.64 16.2

คาประกัน 5.77 1.32 5.02 1.17 5.12 0.96

คาธรรมเนียมธนาคาร 4.18 0.95 3.99 0.93 2.49 0.46

คาเสื่อมราคา 2.04 0.47 2.15 0.5 2.79 0.52

คาที่ปรึกษา 1.63 0.37 1.16 0.27 1.43 0.27

คาใชจายอื่นๆ 24.54 5.6 9.05 2.1 21.48 4.01

ตนทุนบริการรวม 437.83 100 429.79 100 534.96 100
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ในป 2563 บริษัทฯ มีตนทุนจากการใหบริการจํานวน 437.83 ลานบาท เพิ่มขึ้นจากในป 2562 

จํานวนเทากับ 72.12 ลานบาท หรือคิดเปนการเพิ่มขึ้นที่รอยละ 19.72 โดยเพิ่มขึ้นจากรายการ

หลัก ไดแก 1) คาวัสดุอุปกรณและคาจางผูรับเหมา 2) คาพนักงาน และ 3) คาสาธารณูปโภค 

เนื่องจากในป 2563 บริษัทฯไดดําเนินการกับกรุงเทพมหานครทั้งสิ้นจํานวน 3 โครงการ เปนระยะ

เวลาเต็มปทุกโครงการ ในขณะท่ีป 2562 บริษัทฯ อยูระหวางการตอสัญญาจากโครงการโรงควบคุม

คุณภาพนํ้าหนองแขม-ทุงครุ ซึ่งสิ้นสุดการดําเนินงานในระยะที่ 3 ในชวงเดือนสิงหาคม 2562 และ

เริ่มดําเนินการในระยะที่ 4 เดือนมกราคม 2563 ทําใหในชวงระหวางตอสัญญาบริษัทฯ ไมมีตนทุน

การใหบริการจากโครงการดังกลาว

ในป 2564 บริษัทฯ มีตนทุนจากการใหบริการจํานวน 429.79 ลานบาท ลดลงจากในป 2563 

จํานวนเทากับ 8.04 ลานบาท หรือคิดเปนการลดลงที่รอยละ 1.84 โดยเปนผลมาจาก ในป 2564 

บริษัทฯ ไดอยูในระหวางการประมูลและตอสัญญาใหมใน 2 โครงการกับกรุงเทพมหานครท่ีหมด

สัญญาระหวางป ไดแก โครงการโรงควบคุมคุณภาพนํ้าดินแดง และโครงการอุโมงคระบายนํ้า 

ซึ่งสงผลใหในชวงระยะรอยตอในการเริ่มสัญญาใหม บริษัทฯ จะไมมีตนทุนหลักในการใหบริการ

โครงการดังกลาว ไดแก คาสาธารณูปโภค คาพนักงาน และคาใชจายอื่นๆ เชน คาใชจายในการ

ขนตะกอนไปทิ้ง คาทําความสะอาด คาวิเคราะหนํ้า และคาเชาอุปกรณในโครงการ เปนตน อยางไร

ก็ตาม ตนทุนจากการใหบริการบางสวนเพิ่มขึ้นจากคาวัสดุอุปกรณและคาจางผูรับเหมาจากโครงการ

บริการงานวิศวกรรม และจัดหาอุปกรณ ในโครงการศูนยการคา จังหวัดสมุทรปราการ และโครงการ

มีนบุรี 

สําหรับป 2565 บริษัทฯ มีตนทุนจากการใหบริการจํานวน 534.96 ลานบาท เพิ่มขึ้นจากป 2564 

จํานวนเทากับ 105.17 ลานบาท หรือคิดเปนการเพิ่มขึ้นที่รอยละ 24.47 สอดคลองกับรายไดจาก

การบริการที่เพิ่มขึ้น โดยสัดสวนของตนทุนคาวัสดุอุปกรณและคาจางผูรับเหมาเทียบกับตนทุนจาก

การใหบริการเพิ่มขึ้น เนื่องจากบริษัทฯ มีการปฏิบัติงานกับโครงการกรุงเทพมหานครเต็มป 

ทั้ง 3 โครงการจึงทําใหตนทุนในป 2565 เพิ่มขึ้น

• กําไรขั้นตน

กําไรขั้นตนของบริษัทฯ สําหรับรอบปบัญชีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2563 ถึง 2565 บริษัทฯ มีกําไรขั้น

ตนเทากับ 94.24 ลานบาท 102.23 ลานบาท และ 128.62 ลานบาท ตามลําดับ คิดเปนอัตรากําไร

ขั้นตนรอยละ 17.71 รอยละ 19.22 และรอยละ 19.38 ตามลําดับ โดยสามารถแสดงรายละเอียดได

ดังตอไปนี้

ในชวงป 2563 ถึง 2565 บริษัทฯ มีกําไรขั้นตนจากการใหบริการ จํานวนเทากับ 94.24 ลานบาท 102.23 

ลานบาท และ 128.62 ลานบาท ตามลําดับ หรือคิดเปนอัตรากําไรขั้นตนรอยละ 17.71 รอยละ 19.22 

และรอยละ 19.38 ตามลําดับ โดยกําไรขั้นตนของบริษัทฯ จะแปรผันตามรายไดจากการใหบริการบริหาร

จัดการนํ้า เดินระบบ และบํารุงรักษาแบบครบวงจร (IOM) เปนหลัก เนื่องจากเปนประเภทงานท่ีสราง

รายไดสวนใหญใหแกบริษัท โดยเฉพาะรายได IOM จากลูกคากรุงเทพมหานคร ซึ่งกําไรขั้นตนในแตละ

โครงการจะสะทอนมาจาก 2 สาเหตุหลัก ไดแก 1) ขอบเขตหรือภาระงานท่ีตองปฏิบัติในแตละโครงการ 

หรือในโครงการเดียวกัน แตระยะทํางานตางกัน เชน ภาระงานซอมบํารุงที่แตกตางกัน ซึ่งอาจอางอิง

ตามคูมือซอมบํารุงของแตละเครื่องจักรในโครงการ หรือตามแผนปฏิบัติงาน เปนตน และ 2) ตนทุนท่ี

เกี่ยวของในการปฏิบัติแตละภาระงาน เชน ตนทุนพนักงาน ซึ่งอาจมีการเปลี่ยนแปลงตามความตองการ
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ในตลาดแรงงานหรือนโยบายคาแรงขั้นตํ่า และตนทุนสาธารณูปโภค (ไฟฟา นํ้า เชื้อเพลิง) ซึ่งราคาตอ

หนวยอาจมีการเปลี่ยนแปลงตามกลไกตลาด หรือจํานวนพลังงานที่ใชในการดําเนินงานอาจเปลี่ยนแปลง

ตามแผนปฏิบัติงาน หรือการปรับตั้งคาเครื่องจักรใหมีความเหมาะสมและมีประสิทธิภาพที่ดียิ่งขึ้น 

เปนตน

ในป 2564 บริษัทฯ มีกําไรขั้นตนจากการจากการใหบริการจํานวน 102.23 ลานบาท เพิ่มขึ้นจากในป 

2563 จํานวนเทากับ 7.99 ลานบาท หรือคิดเปนการเพิ่มขึ้นที่รอยละ 8.48 สอดคลองกับการเพิ่มขึ้น

ของรายไดจากการบริการและขาย เนื่องจากสามารถรับรูรายไดโครงการกับกรุงเทพมหานคร 3 โครงการ 

และบริษัทฯมีอัตรากําไรขั้นตนเพิ่มขึ้นจากรอยละ 17.71 ในป 2563 เปนรอยละ 19.22 ในป 2564 

ซึ่งอัตรากําไรขั้นตนของสัญญาระยะใหมทั้ง 2 โครงการมีการปรับตัวดีข้ึน เนื่องจากปจจัยขอบเขต

ของงานเปนหลัก ทําใหเมื่อบริษัทฯ ไดดําเนินการตอในป 2564 จึงสงผลใหอัตรากําไรขั้นตนจากการ

บริการโดยรวมเพิ่มสูงขึ้น

ในป 2565 บริษัทฯ มีกําไรขั้นตนจากการใหบริการจํานวน 128.62 ลานบาท เพิ่มขึ้นจากในป 2564 

จํานวนเทากับ 26.39 ลานบาท หรือคิดเปนการเพิ่มขึ้นที่รอยละ 25.81 สอดคลองกับการเพิ่มขึ้นของ

รายไดจากการบริการ อยางไรก็ตาม บริษัทฯ มีอัตรากําไรขั้นตนรอยละ 19.38 เพิ่มขึ้นจากรอยละ 19.22 

ในงวดป 2565 ซึ่งเปนอัตรากําไรข้ันตนท่ีสูงกวาเล็กนอย เนื่องจากในงวดป 2564 มีการสงมอบงาน

วิศวกรรมและจัดหาอุปกรณ ที่มีอัตรากําไรสูงซ่ึงไดแก โครงการ รพ.เก้ือการุณย และโครงการสถาบันวิจัย

วิทยาศาสตรและเทคโนโลยีแหงประเทศไทย จึงทําใหอัตรากําไรขั้นตนสูง และในป 2565 บริษัทฯ 

ไดสงมอบงานวิศวกรรม และจัดหาอุปกรณ เสร็จสิ้นในไตรมาสที่ 1 ไดแก 1) โครงการศูนยการคา จังหวัด

สมุทรปราการ และ 2) โครงการประปาธนบุรี เปลี่ยนอะไหลอุปกรณ (Filter Press) คงเหลืองาน

วิศวกรรมเพียง 1 โครงการคือโครงการมีนบุรี ทําใหสัดสวนกําไรขั้นตนตางกันเพียงเล็กนอย

• คาใชจาย

คาใชจายรวมของบริษัทฯ สําหรับรอบปบัญชีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2563 ถึง 2565 บริษัทฯ มีคาใช

จายรวมเทากับ 32.77 ลานบาท 37.78 ลานบาท และ 36.90 ลานบาท ตามลําดับ โดยสามารถแสดง

รายละเอียดไดดังตอไปนี้

ประเภทค่าใช้จ่าย
ป 2563 ป 2564 ป 2565

ลานบาท รอยละ ลานบาท รอยละ ลานบาท รอยละ

ตนทุนในการจัดจําหนาย /

คาใชจายในการขาย1
0.17 0.55 0.40 1.05  2.69  7.29 

คาใชจายในการบริหาร 32.6 99.45 37.38 98.95 34.21 92.71 

รวมคาใชจาย 32.77 100.00 37.78 100.00 36.90 100.00
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1)  ตนทุนในการจัดจําหนาย (คาใชจายในการขาย)

ประเภทต้นทุนใน
การจัดจ�าหน่าย

ป 2563 ป 2564 ป 2565
ลานบาท รอยละ ลานบาท รอยละ ลานบาท รอยละ

คาโฆษณาและการตลาด 0.09 52.94 0.14 35.00 2.45 91.08

คาธรรมเนยีมการออกหนงัสอื

คํ้าประกัน

0.03 17.65 0.23 57.50 0.20 7.43

คาใชจายในการขายอื่นๆ 0.05 29.41 0.03 7.50 0.04 1.49

รวมตนทุนในการจัดจําหนาย 0.17 100.00 0.40 100.00 2.69 100.00

ในชวงป 2563 ถึง 2565 บริษัทฯ มีตนทุนในการจัดจําหนาย จํานวนเทากับ 0.13 ลานบาท 0.17 

ลานบาท 0.40 ลานบาท และ 2.69 ลานบาท ตามลําดับ โดยตนทุนในการจัดจําหนายของบริษัทฯ 

ประกอบไปดวย 3 สวนหลัก ไดแก 1) คาโฆษณาและการตลาด 2) คาธรรมเนียมธนาคารในการออก

หนังสือคํ้าประกัน และ 3) ตนทุนในการจัดจําหนายอื่นๆ เชน คาบริจาค คาสมาชิก และคาซ้ือ

แบบประมูลงาน เปนตน

ในป 2563 บริษัทฯ มีตนทุนในการจัดจําหนายจํานวน 0.17 ลานบาท เพิ่มขึ้นจากในป 2562 จํานวน

เทากับ 0.05 ลานบาท หรือคิดเปนการเพิ่มข้ึนท่ีรอยละ 35.32 โดยหากรวมคาธรรมเนียมการออก

หนังสือคํ้าประกันในป 2562 ที่บริษัทฯ จัดอยูในคาใชจายในการบริหาร จํานวน 0.40 ลานบาท 

จะมีตนทุนในการจัดจําหนายลดลง จํานวนเทากับ 0.36 ลานบาท คิดเปนการลดลงที่รอยละ 67.92 

โดยเปนผลมาจากคาธรรมเนียมหนังสือคํ้าประกันในการประมูลงานที่ลดลง สาเหตุจากในป 2562 บริษัท

มีการเขาประมูลโครงการภาครัฐหลายโครงการ ทําใหมีคาธรรมเนียมหนังสือคํ้าประกันสูงกวาในป 2563

ในป 2564 บริษัทฯ มีตนทุนในการจัดจําหนายจํานวน 0.40 ลานบาท เพิ่มขึ้นจากในป 2563 จํานวน

เทากับ 0.22 ลานบาท หรือคิดเปนการเพิ่มข้ึนท่ีรอยละ 121.86 โดยเปนผลมาจากคาธรรมเนียมหนังสือ

คํ้าประกันในการ  ประมูลงาน ซึ่งบริษัทฯ ไดยื่นประมูลงานโครงการตางๆ เพิ่มมากขึ้น

ในป 2565 บริษัทฯ มีตนทุนในการจัดจําหนายจํานวน 2.69 ลานบาท เพิ่มขึ้นจากในป 2564 จํานวน

เทากับ 2.29 ลานบาทหรือคิดเปนการเพิ่มข้ึนท่ีรอยละ 577.99 โดยเปนผลหลักมาจากคาจางผลิตวิดีโอ

นําเสนอขอมูลของบริษัทฯ และคาใชจายที่เกิดการเสนอขายหุนสามัญเพิ่มทุน
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ประเภทต้นทุน
ในการบริหาร

ป 2563 ป 2564 ป 2565
ลานบาท รอยละ ลานบาท รอยละ ลานบาท รอยละ

คาใชจายเกี่ยวกับพนักงาน 18.77 57.58 20.28 54.25 22.11 64.63

คาเชา 1.86 5.69 1.86 4.96 1.86 5.42

คาที่ปรึกษา 8.65 26.54 3.53 9.45 4.25 12.42

คาสาธารณูปโภค 0.78 2.41 0.82 2.2 0.83 2.44

คาเสื่อมราคาและคาตัด

จําหนาย

0.4 1.23 0.42 1.12 0.5 1.46

คาใชจายสําหรับเตรียมงาน

โครงการใหม

0.16 0.5 7.16 19.14 - -

คาใชจายในการบริหารอื่นๆ 1.97 6.05 3.32 8.87 4.66 13.62

รวมตนทุนในการบริหาร 32.6 100 37.38 100 34.21 100

ในชวงป 2563 ถึง 2565 บริษัทฯ มีคาใชจายในการบริหาร จํานวน 32.60 ลานบาท 37.38 ลานบาท 

และ 34.21 ลานบาท ตามลําดับ หรือคิดเปนสัดสวนรอยละ 99.45 รอยละ 98.95 และรอยละ 

92.71 ของคาใชจายรวมของบริษัทฯ ตามลําดับ โดยคาใชจายในการบริหารของบริษัทฯ ประกอบ

ไปดวย 7 สวนหลัก ไดแก 1) คาใชจายเก่ียวกับพนักงาน ไดแก เงินเดือน สวัสดิการพนักงาน 

และคาอบรมพนักงาน 2) คาเชา ประกอบดวย คาเชาสํานักงานและคาเชาคอมพิวเตอรของบริษัทฯ 3) 

คาที่ปรึกษา ประกอบดวย คาตรวจสอบจากผูตรวจสอบบัญชี ที่ปรึกษาทางการเงิน ที่ปรึกษาทาง

กฎหมาย และผูตรวจสอบภายใน 4) คาสาธารณูปโภค ไดแก คาไฟ คาโทรศัพท และคาบริการ

อินเทอรเน็ต 5) คาเสื่อมราคา 6) คาใชจายในการเตรียมงานโครงการใหม และ 7) คาใชจายใน

การบริหารอื่นๆ เชน คาซอมแซมอุปกรณสํานักงาน และคาใชจายเก่ียวกับเดินทางของพนักงาน เปนตน

ในป 2564 บริษัทฯ มีคาใชจายในการบริหารจํานวน 37.38 ลานบาท เพิ่มขึ้นจากในป 2563 จํานวน

เทากับ 4.78 ลานบาท หรือคิดเปนการเพิ่มขึ้นที่รอยละ 14.67 โดยเปนผลมาจากในป 2564 บริษัทฯ

มีคาใชจายสําหรับเตรียมงานโครงการใหมที่สูง เนื่องจากบริษัทฯ อยู ระหวางการตอสัญญากับ

กรุงเทพมหานคร ใน 2 โครงการ ไดแก โครงการโรงควบคุมคุณภาพนํ้าดินแดง ระยะที่ 4 (สัญญาป 

2564 ถึง 2569) และโครงการอุโมงคระบายนํ้า ระยะท่ี 3 (สัญญาป 2564 ถึง 2569) นอกจากนี้บริษัทฯ 

มีค าใช จ ายพนักงานเพิ่มขึ้นจากการปรับเงินเดือนและเบี้ยประชุมของคณะกรรมการบริษัท 

จากการปรับเงินเดือนใหแกพนักงานและคาเบี้ยประชุมของคณะกรรมการบริษัทที่เพิ่มขึ้น

ในป 2565 บริษัทฯ มีคาใชจายในการบริหารจํานวน 34.21 ลานบาท ลดลงจากป 2564 จํานวนเทากับ 

3.17 ลานบาท หรือคิดเปนการลดลงที่รอยละ 8.48 เนื่องจากบริษัทฯ ไมมีคาใชจายสําหรับเตรียมงาน

โครงการใหม ทําใหคาใชจายสวนดังกลาวลดลงจากงวดกอนหนาจํานวน 7.16 ลานบาท แตอยางไร

ก็ตาม ในป 2565 บริษัทฯ มีคาใชจายเกี่ยวกับพนักงานเพิ่มขึ้น จากการปรับเงินเดือนใหแกพนักงาน

และคาเบี้ยประชุมของคณะกรรมการบริษัทท่ีเพิ่มข้ึน จํานวน 2.20 ลานบาท และคาใชจายสําหรับ

ที่ปรึกษาเพ่ิมขึ้นจํานวน 0.72 ลานบาท ซึ่งเปนคาใชจายในสวนของที่ปรึกษาการเงิน และที่ปรึกษา

กฎหมาย สําหรับการนําบริษัทฯ เขาจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย

2)  คาใชจายในการบริหาร
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• ตนทุนทางการเงิน

ตนทุนทางการเงินของบริษัทฯ สําหรับรอบปบัญชีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2563 ถึง 2565 เทากับ  5.96 

ลานบาท 3.57 ลานบาท และ 7.42 ลานบาท ตามลําดับ หรือคิดเปนสัดสวนตอรายไดรวมเทากับ

รอยละ 1.12 รอยละ 0.67 และรอยละ 1.12 ตามลําดับ โดยตนทุนทางการเงินของบริษัทฯ ไดแก 

ดอกเบี้ยจายเงินกูยืมระยะยาว และดอกเบี้ยจายตั๋วสัญญาใชเงิน 

ป 2563 บริษัทฯ มีตนทุนทางการเงินเพิ่มขึ้นจากในป 2562 จํานวน 0.08 ลานบาท เนื่องจากบริษัทฯ 

ไดเบิกเงินกูระยะยาว เพิ่มขึ้นมาสนับสนุนการทํางานโครงการโรงควบคุมคุณภาพนํ้าหนองแขม-ทุงครุ 

ระยะที่ 4 ที่บริษัทฯ ไดรับสัญญาระยะใหมในป 2563      

ป 2564 บริษัทฯ มีตนทุนทางการเงินลดลงจากในป 2563 จํานวน 2.39 ลานบาท เปนผลจากยอดเงิน

กูที่ลดลง จากการชําระหนี้ตามสัญญาในโครงการหลัก เชน โครงการที่ไดรับจากกรุงเทพมหานคร 

และโครงการโรงพยาบาลเกื้อการุณย เปนตน ทําใหเปนการลดภาระดอกเบี้ยจายของบริษัทฯ 

ในป 2565 บริษัทฯ มีตนทุนทางการเงินเพิ่มขึ้นจากป 2564 จํานวนเทากับ 3.85 ลานบาท โดยเปน

ผลมาจากยอดเงินกูที่เพิ่มขึ้นสําหรับใชในการดําเนินงานโครงการหลัก ไดแก โครงการโรงควบคุมคุณภาพ

นํ้าดินแดง โครงการโรงควบคุมคุณภาพนํ้าหนองแขม-ทุงครุ โครงการอุโมงคระบายนํ้า และโครงการ

ศูนยการคา จังหวัดสมุทรปราการ และโครงการมีนบุรี

• กําไรสุทธิ

บริษัทฯ มีกําไรสุทธิ สําหรับรอบปบัญชีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2563 ถึง 2565 เทากับ 43.43 

ลานบาท 52.35 ลานบาท และ 68.01 ลานบาท ตามลําดับ หรือคิดเปนอัตรากําไรสุทธิเทากับ 

รอยละ 8.15 รอยละ 9.81 และรอยละ 10.24 ตามลําดับ

ป 2563 บริษัทฯ มีกําไรสุทธิ เทากับ 43.43 ลานบาท เพิ่มขึ้นจาก ป 2562 จํานวน 25.14 ลานบาท 

สอดคลองกับรายไดที่เพิ่มขึ้นจากโครงการจากกรุงเทพมหานครที่สามารถดําเนินการไดใน 3 โครงการ

และไมมีชวงรอยตอระยะสัญญา และโครงการจากการประปา เปนตน โดยบริษัทฯ มีอัตรากําไรสุทธิใน

ป 2563 เทากับ รอยละ 8.15 เพิ่มขึ้นจากป 2562 ที่รอยละ 4.23 เนื่องจากอัตรากําไรขั้นตนที่สูงขึ้น

เปนหลัก โดยมีผลสวนใหญมาจากโครงการโรงควบคุมคุณภาพนํ้าหนองแขม-ทุงครุ ระยะที่ 4 ที่มีอัตรา

กําไรขั้นตนสูงกวา ระยะที่ 3

ป 2564 บริษัทฯ มีกําไรสุทธิ เทากับ 52.35 ลานบาท เพิ่มขึ้นจาก ป 2563 จํานวน 8.92 ลานบาท และ

อัตรากําไรสุทธิเทากับ รอยละ 9.81 เพิ่มขึ้นจากป 2563 ที่รอยละ 8.15 เนื่องจากอัตรากําไรขั้นตนของ

โครงการใหญ 2 โครงการที่บริษัทฯ ไดรับเลือกใหดําเนินงานตอเนื่องในสัญญาระยะใหมปรับตัวสูงขึ้น 

(โครงการโรงควบคุมคุณภาพนํ้าดินแดง ระยะที่ 4 และโครงการอุโมงคระบายนํ้า ระยะที่ 3) 

ในป 2565 บริษัทฯ มีกําไรสุทธิ เทากับ 68.01 ลานบาท เพิ่มขึ้นจาก ป 2564 จํานวน 15.66 ลานบาท 

รายไดและกําไรขั้นตนที่เพิ่มขึ้น เนื่องจากบริษัทฯไดรับการตอสัญญาระยะใหมใน 2 โครงการออกไปอีก

สัญญาละ 5 ป ในชวงครึ่งปหลังของป 2564 และไดดําเนินโครงการดังกลาวมาอยางตอเนื่อง อยางไร

ก็ตาม อัตรากําไรสุทธิในป 2565 เพิ่มขึ้นจากรอยละ 9.81 เปนรอยละ 10.24 จากป 2564 โดยมีสาเหตุ

หลักมาจากอัตรากําไรขั้นตนที่เพิ่มขึ้น สาเหตุจากในป 2565 โครงการของหนวยงานกรุงเทพมหานคร 



102 รายงานประจ�าป 2565 (56-1 One Report)

มีการดําเนินงานเต็มปและมีโครงการเพิ่มขึ้นจากป 2564 คือ 1) สํานักงานจัดการคุณภาพนํ้า 

สํานักการระบายนํ้า กรุงเทพมหานคร (รัตนโกสินทร) 2) ศูนยวิศวกรรมและการจัดการสิ่งอํานวย

ความสะดวก โรงพยาบาลธรรมศาสตรเฉลิมพระกียรติ 3) บริษัท ทาอากาศยานไทย จํากัด (มหาชน) 

ทาอากาศยานสุวรรณภูมิ 4) นิติบุคคลอาคารชุด สาธรนคร ทาวเวอร  ซึ่งทําใหป 2565 บริษัทฯ มีอัตรา

กําไรขั้นตนที่สูงขึ้น

4.1.3  การวิเคราะห์ฐานะทางการเงิน
• งบแสดงฐานะทางการเงินสวนสินทรัพย

รายการ ป 2563 ป 2564 ป 2565
ลานบาท รอยละ ลานบาท รอยละ ลานบาท รอยละ

สินทรัพย

สินทรัพยหมุนเวียน

เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด 38.94 10.53 22.93 4.17 328.12 40.67

ลูกหนี้การคาและลูกหนี้หมุนเวียนอื่น-กิจการที่

เกี่ยวของกัน

- - 1.78 0.32 75.81 9.40

ลูกหนี้การคาและลูกหนี้หมุนเวียนอื่น-กิจการอื่น 148.29 40.09 247.65 45.02 156.18 19.36

สินทรัพยที่เกิดจากสัญญา-กิจการที่

เกี่ยวของกัน

1.07 0.29 29.30 5.32 1.93 0.24

สินทรัพยที่เกิดจากสัญญา-กิจการอื่น 76.53 20.69 97.02 17.64 92.22 11.43

ลูกหนี้เงินประกันผลงาน 35.88 9.70 11.10 2.02 48.30 5.99

ลูกหนี้กรมสรรพกร - - 8.08 1.47 - -

เงินจายลวงหนาคาซื้อวัสดุสําหรับงานติดตั้ง 0.92 0.25 18.18 3.30 3.11 0.39 

ภาษีซื้อยังไมถึงกําหนด 0.82 0.22 2.18 0.40 1.13 0.14

วัสดุสําหรับงานซอม 2.73 0.74 22.64 4.12 5.73 0.71 

ภาษีเงินไดจายลวงหนา 3.51 0.95 - -   3.36 0.42 

รวมสินทรัพยหมุนเวียน 308.69 83.46 460.86 83.78 715.89 88.73
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รายการ
31 ธันวาคม 

2563
31 ธันวาคม 

2564
31 ธันวาคม 

2565
ลานบาท รอยละ ลานบาท รอยละ ลานบาท รอยละ

สินทรัพยไมหมุนเวียน

เงินฝากธนาคารติดภาระคํ้าประกัน 47.87 12.94 74.78 13.59 75.40 9.34 

อุปกรณและยานพาหนะ 3.31 0.90 4.95 0.90 7.08 0.88

สินทรัพยสิทธิการใช 7.62 2.06 6.12 1.11 7.39 0.92

สินทรัพยไมมีตัวตน 0.86 0.23 0.74 0.13 0.50 0.06 

สินทรัพยภาษีเงินได

รอตัดบัญชี

- - 2.13 0.39 -   -

สินทรัพยไมหมุนเวียนอื่น 1.52 0.41 0.54 0.10 0.57 0.07 

รวมสินทรัพยไมหมุนเวียน 61.18 16.54 89.26 16.22 90.95 11.27 

รวมสินทรัพย 369.87 100.00 550.12 100.00 806.85 100.00 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 และ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 บริษัทฯ มีสินทรัพยรวมเทากับ 369.87 ลานบาท 550.12 

ลานบาท และ 806.85 ลานบาท ตามลําดับ โดยสินทรัพยที่สําคัญของบริษัทฯ เชน เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด 

ลูกหนี้การคาและลูกหนี้หมุนเวียนอื่น-กิจการอื่น สินทรัพยที่เกิดจากสัญญา-กิจการอื่น และเงินฝากธนาคารติดภาระ

คํ้าประกัน เปนตน โดยรายละเอียดของสินทรัพยที่สําคัญตางๆ มีดังนี้

1)    เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด

บริษัทฯ มีเงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2563 และ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565  

เทากับ 38.94 ลานบาท 22.93 ลานบาท และ 328.12 ลานบาท ตามลําดับ หรือคิดเปนรอยละ 10.53 รอยละ 

4.17 และรอยละ 40.67 ของสินทรัพยรวม ตามลําดับ โดยเงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด ประกอบดวย เงินสด 

และเงินฝากธนาคาร ใชสําหรับเปนเงินทุนหมุนเวียนในการดําเนินธุรกิจรวมเงินที่ไดจากการเสนอขายหุนสามัญ

เพิ่มทุนครั้งแรก

2)    ลูกหน้ีการคาและลูกหนี้หมุนเวียนอื่น-กิจการที่เกี่ยวของกัน

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 บริษัทฯ ไมมีลูกหนี้การคาและลูกหนี้หมุนเวียนอื่น-กิจการที่เกี่ยวของกัน โดย ณ วันท่ี 

31 ธันวาคม 2564 และ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 บริษัทฯ มีลูกหนี้การคาและลูกหนี้หมุนเวียนอื่น-กิจการท่ี

เกี่ยวของกัน เทากับ 1.78 ลานบาท และ 75.81 ลานบาทหรือคิดเปนรอยละ 0.32 และรอยละ 9.40 ของสินทรัพย

รวม ตามลําดับ โดยในป 2563 บริษัทฯ ไมมีรายการดังกลาว เนื่องจากบริษัทฯ ยังไมไดมีโครงการที่เกี่ยวของกับ

กิจการที่เกี่ยวของกัน สําหรับในป 2564 และป 2565 คือลูกหนี้อื่นจากเงินจายลวงหนาคาวัสดุสําหรับงานติดตั้ง 

และลูกหนี้การคา ตามลําดับ กับบริษัท เนาวรัตน พัฒนาการ จํากัด (มหาชน) สําหรับงานติดตั้งเครื่องจักร โครงการ

มีนบุรี



104 รายงานประจ�าป 2565 (56-1 One Report)

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้
หมุนเวียนอื่น-กิจการอื่น

31 ธันวาคม 
2563

31 ธันวาคม 
2564

31 ธันวาคม 
2565

ลานบาท รอยละ ลานบาท รอยละ ลานบาท รอยละ

อายุคงคางยังไมถึงกําหนดชําระ 60.83 41.02 90.69 36.62 46.59 29.83

ไมเกิน 3 เดือน 83.35 56.21 137.34 55.46 88.47 56.65

มากกวา 3 เดือน ถึง 6 เดือน 0.26 0.18 15.39 6.21 17.78 11.39

มากกวา 6 เดือน ถึง 12 เดือน - - - - - -

รวมลูกหนี้การคา - สุทธิ 144.44 97.41 243.42 98.29 152.85 97.87

ลูกหนี้อื่น

คาใชจายจายลวงหนา 2.86 1.93 3.58 1.44 2.94 1.88

เงินทดรองจายพนักงาน 0.26 0.18 0.39 0.16 0.34 0.22

ลูกหนี้อื่น 0.80 0.52 0.26 0.11 0.05 0.03

รวมลูกหนี้อื่น 3.92 2.63 4.23 1.71 3.33 2.13

หัก: คาเผื่อผลขาดทุนดานเครดิต

ที่คาดวาจะเกิดขึ้น

0.07 0.04 - - - -

รวมลูกหนี้การคาและลูกหนี้อื่น-กิจการอื่น 148.29 100.00 247.65 100.00 156.18 100.00

3)    ลูกหน้ีการคาและลูกหนี้หมุนเวียนอื่น-กิจการอื่น

ลูกหน้ีการคาหลักของบริษัทฯ คือ ลูกคางานโครงการบริหารจัดการนํ้า เดินระบบและบํารุงรักษาแบบ ครบวงจร 

(IOM) กลุมลูกคากรุงเทพมหานคร และกลุมลูกคาหนวยงานภาครัฐอื่น โดยกลุมลูกคาราชการ มีกระบวนการภายใน

สําหรับการเบิกจายงบประมาณ ทําใหอาจตองใชระยะเวลานานขึ้นเล็กนอยในการชําระเงิน อยางไรก็ตาม ลูกหนี้

กลุมนี้เปนลูกหน้ีที่มีคุณภาพสูง รวมถึงบริษัทฯ ไมเคยประสบปญหาหนี้สูญจากลูกคาในกลุมนี้ สําหรับลูกหนี้อื่น

ของบริษัทฯ เชน คาวัสดุสิ้นเปลือง คาใชจายจายลวงหนา และเงินทดรองจายพนักงาน เปนตน  

โดยรายละเอียดลูกหนี้การคาและลูกหนี้หมุนเวียนอื่น-กิจการอื่น ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 ถึง ณ วันที่ 31 ธันวาคม 

2564 และ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 สามารถแสดงไดตามตารางตอไปนี้

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 บริษัทฯ มีลูกหนี้การคาและลูกหนี้หมุนเวียนอื่น-กิจการอื่น เพิ่มขึ้นจากป 2563 เทากับ 

99.36 ลานบาท คิดเปนการเพิ่มขึ้นรอยละ 67.00 มาจากลูกหนี้การคาหลัก คือ หนวยงานกรุงเทพมหานคร ไดแก 

โครงการโรงควบคุมคุณภาพนํ้าหนองแขม-ทุงครุ ระยะที่ 4 (สัญญาป 2563 ถึง 2567) โครงการโรงควบคุมคุณภาพ

น้ําดินแดง ระยะที่ 4 (สัญญาป 2564 ถึง 2569) และโครงการอุโมงคระบายนํ้า ระยะที่  (สัญญาป 2564 ถึง 2569)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 บริษัทฯ มีลูกหนี้การคาและลูกหนี้หมุนเวียนอื่น-กิจการอื่น ลดลงจาก ณ วันที่ 31 

ธันวาคม 2564 เทากับ 91.47 ลานบาท คิดเปนการลดลงรอยละ 36.94 โดยมีสาเหตุหลักจากการลดลงของลูกหนี้

การคาจากโครงการของกรุงเทพมหานคร ซึ่งไดรับชําระเงินเพิ่มข้ึนจากโครงการท่ีไดรับสัญญาระยะใหมในป 2564 

ไดแก โครงการโรงควบคุมคุณภาพนํ้าหนองแขม-ทุงครุ ระยะที่ 4 โครงการโรงควบคุมคุณภาพนํ้าดินแดง ระยะท่ี 
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4 และโครงการอุโมงคระบายนํ้า ระยะที่ 3 การลดลงของลูกหนี้การคาในโครงการศูนยการคา จังหวัดสมุทรปราการ 

ซ่ึงมีการดําเนินโครงการเสร็จสิ้นในเดือนมีนาคม 2565

เน่ืองดวยลักษณะของการประกอบธุรกิจหลักของบริษัทฯ คือ บริการบริหารจัดการนํ้า เดินระบบ และบํารุงรักษา

แบบครบวงจร (IOM) ซึ่งโดยปกติจะมีระยะเวลาการบริการอยูที่ 6 เดือน ถึง 5 ป ซึ่งลักษณะการรับรูรายไดจะ

เปนการรับรูรายไดตามสัดสวนงานที่ทําเสร็จ หรือตามที่ระบุในสัญญา โดยบริษัทฯ และผูบริหารใหความสําคัญใน

การบริหารลูกหนี้ และมีการกําหนดนโยบายการใหเครดิตเทอมการชําระเงินมาตรฐานแกลูกคาเปนระยะเวลา 30 

วัน โดยมีการพิจารณาจากลักษณะลูกคา ซ่ึงในกรณีท่ีเกิดเหตุการณลูกคาคางชําระหรือจายลาชา บริษัทฯ จะมี

กระบวนการติดตามชําระเงิน โดยบริษัทฯ จะมีการโทรศัพทเพื่อติดตอลูกคากอนในเบื้องตน และจะดําเนินการออก

จดหมายแจงแกลูกคา ทั้งหมด 2 ครั้ง โดยออกจดหมายครั้งที่ 2 ภายหลังการออกจดหมายครั้งแรก 30 วัน 

หากลูกคายังไมดําเนินการชําระคาบริการที่คงคาง บริษัทฯ จะดําเนินการทางกฎหมายแกลูกคารายนั้นตอไป 

ซึ่งปจจุบันบริษัทฯ ยังไมเคยมีการดําเนินการทางกฎหมายแกลูกคารายใดของบริษัทฯ เนื่องจากบริษัทฯ 

มีการตรวจสอบลูกคาทุกรายคอนขางรัดกุมกอนการเขารับงาน

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 ถึง ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 บริษัทฯ มีลูกหนี้คงคางไมเกิน 3 เดือน จํานวน 83.35 

ลานบาท 137.34 ลานบาท และ 88.47 ลานบาท ตามลําดับ คิดเปนรอยละ 56.21 รอยละ 55.46 และรอยละ 

56.65 ของลูกหนี้การคาและลูกหนี้หมุนเวียนอื่น-กิจการอื่นรวมทั้งหมด ตามลําดับ โดยลูกหนี้คงคางไมเกิน 3 เดือน 

มีการเปลี่ยนแปลงเพิ่มขึ้นทุกป ซึ่งเกิดจากลูกคาโครงการหลักของบริษัทฯ ไดแก กรุงเทพมหานคร และการประปา

นครหลวง เปนตน ซึ่งเปนหนวยงานราชการท่ีมีกระบวนการในการเบิกจายเงินนานกวาปกติในชวงเริ่มตนสัญญา

ของแตละโครงการ 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 ถึง ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 บริษัทฯ มีลูกหนี้คงคางเกิน 3 เดือน แตไมเกิน 6 เดือน 

จํานวน 0.26 ลานบาท 15.39 ลานบาท และ 17.78 ลานบาท ตามลําดับ คิดเปนรอยละ 0.18 รอยละ 6.21 และ

รอยละ 11.39 ของลูกหนี้การคาและลูกหนี้หมุนเวียนอื่น-กิจการอื่นรวมทั้งหมด ตามลําดับ สําหรับลูกหนี้คงคาง

เกิน 3 เดือน แตไมเกิน 6 เดือน ประกอบดวยลูกหนี้จากโครงการหลัก ไดแก โครงการของกรุงเทพมหานคร 

โดยในป 2563 ลูกหนี้คงคางเกิน 3 เดือน แตไมเกิน 6 เดือน ปรับตัวลดลง เนื่องจากลูกคาของบริษัทฯ 

ชําระคาบริการมากขึ้น สงผลใหยอดลูกหนี้ลดลง โดยเปนผลมาจากโครงการหลักของบริษัทฯ ไดแก โครงการ

โรงควบคุมคุณภาพนํ้าหวยขวาง และโครงการการประปานครหลวง โดยสําหรับป 2564 ลูกหนี้คงคางเกิน 3 เดือน 

แตไมเกิน 6 เดือน มีการเปลี่ยนแปลงเพิ่มข้ึนจากลูกคากรุงเทพมหานคร ไดแก โครงการโรงควบคุมคุณภาพนํ้า

ดินแดง (สัญญาเริ่มเดือนมิถุนายน 2564) ซึ่งมีสาเหตุมาจากการที่กรุงเทพมหานครอยูในชวงขั้นตอนการอนุมัติการ

เบิกจายเงินในชวงแรกซึ่งจะใชระยะเวลานานกวาปกติ และในป  2565 ลูกหนี้คงคางเกิน 3 เดือน แตไมเกิน 

6 เดือน มีจํานวนเพิ่มขึ้นเล็กนอย จากโครงการของหนวยงานการประปา

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 บริษัทฯ ไมมีลูกหนี้คงคางเกิน 6 เดือน 

ทั้งน้ี สําหรับนโยบายการต้ังสํารองคาเผื่อผลขาดทุนดานเครดิตท่ีคาดวาจะเกิดข้ึน บริษัทฯ มีการวัดมูลคาของ

คาเผ่ือผลขาดทุนดานเครดิตที่คาดวาจะเกิดข้ึนดวยวิธีการอยางงาย (Simplified Approach) ตามมาตรฐาน

การรายงานทางการเงินฉบับที่ 9 เรื่อง เครื่องมือทางการเงิน (“TFRS 9”) ที่นํามาถือปฏิบัติตั้งแตวันที่ 1 มกราคม 

2563 เปนตนไป 
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4)    สินทรัพยที่เกิดจากสัญญา-กิจการที่เกี่ยวของกัน

บริษัทฯ มีสินทรัพยที่เกิดจากสัญญา-กิจการที่เกี่ยวของกัน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 ถึง ณ วันที่ 31 ธันวาคม 

2565 เทากับ 1.07 ลานบาท 29.30 ลานบาท และ 1.93 ลานบาท ตามลําดับ หรือคิดเปนรอยละ 0.29 รอยละ 

5.33 และรอยละ 0.24 ของสินทรัพยรวม ตามลําดับ ซ่ึงสินทรัพยท่ีเกิดจากสัญญา-กิจการท่ีเก่ียวของกันของบริษัทฯ 

เปนรายไดคางรับที่รอเรียกเก็บจากการทํางานตามสัญญาของบริษัท เนาวรัตน พัฒนาการ จํากัด (มหาชน) (“NWR”) 

สําหรับงานติดตั้งเครื่องจักร โครงการมีนบุรี ซึ่งเริ่มดําเนินโครงการในเดือนสิงหาคม 2563 และมีแผนดําเนินโครงการ

ใหแลวเสร็จตั้งแตเดือนพฤศจิกายน 2564 แตเนื่องจากมีการชะลอโครงการจากสถานการณ COVID-19 ปจจุบันมี

การแกไขสัญญาเพิ่มเติม (ครั้งที่ 4) โดยระบุวันสิ้นสุดสัญญาในวันที่ 31 สิงหาคม 2566 ทําให ณ สิ้นป 2564 มียอด

คงคางเพิ่มขึ้นคอนขางมาก โดยการดําเนินโครงการดังกลาว UBA มีขอบเขตการดําเนินงานใน 2 สวนหลักไดแก 

1) งานติดตั้งเครื่องจักรและทดสอบเครื่องจักร และ 2) งานดําเนินการ Startup และทดสอบประสิทธิภาพของ

ระบบบําบัดนํ้าเสีย (Commissioning) โดยปจจุบัน UBA ดําเนินงานในสวนของติดตั้งเครื่องจักรและทดสอบ

เครื่องจักรเสร็จเรียบรอยแลว โดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 บริษัทฯ มีรายไดจากการใหบริการสวนดังกลาว

สะสมแลวจํานวน 81.62 ลานบาท และไดทําการออกใบแจงหนี้เรียกเก็บเงินแลวทั้งสิ้น 85.27 ลานบาท (ยอดรวม

ภาษีมูลคาเพิ่ม) ซึ่งในปจจุบัน ณ วันที่ 3 กุมภาพันธ 2566 บริษัทฯ ไดรับชําระเงินจาก NWR ครบตามจํานวนท่ี

ออกใบแจงหนี้เรียกเก็บ รวมเปนเงิน 85.27 ลาน

5)    สินทรัพยที่เกิดจากสัญญา-กิจการอื่น

บริษัทฯ ไดมีการนํามาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับท่ี 15 เรื่องรายไดจากสัญญาท่ีทํากับลูกคา (“TFRS 15”) 

มาปฏิบัติตั้งแตป 2562 โดยมีการจัดประเภทรายการใหมในงบแสดงฐานะการเงิน โดยแยกสินทรัพยที่เกิดจาก

สัญญาออกจากลูกหน้ีการคาและลูกหน้ีอื่น โดยบริษัทฯ มีการรับรูรายไดตามจํานวนเงินท่ีไดรับการปนสวนของ

แตละภาระที่ตองปฏิบัติตลอดชวงเวลาที่ใหบริการตามระดับความกาวหนาของการปฏิบัติตามภาระที่ตองปฏิบัติให

เสร็จสิ้นดวยวิธี Input Method ซึ่งอางอิงจากอัตราสวน Cost-to-Cost โดยจํานวนเงินดังกลาวสูงกวาเงินที่เรียก

เก็บจากผู ว าจ างหรือเงินงวดตามสัญญานั้น สวนตางดังกลาวจะถูกบันทึกเปนสินทรัพยท่ีเกิดจากสัญญา 

ซึ่งการเปลี่ยนแปลงของสินทรัพยที่เกิดจากสัญญาแตละงวดจะขึ้นอยูกับระดับความกาวหนาของการปฏิบัติตาม

ภาระที่ตองปฏิบัติใหเสร็จสิ้นดวยวิธี Input Method หักลบดวยการวางบิลระหวางงวด 

บริษัทฯ มีสินทรัพยที่เกิดจากสัญญา-กิจการอื่น ณ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 ถึง ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 

และ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 เทากับ 76.53 ลานบาท 97.02 ลานบาท และ 92.22 ลานบาท ตามลําดับ 

หรือคิดเปนรอยละ 20.69 รอยละ 17.64 และรอยละ 11.43 ของสินทรัพยรวม ตามลําดับ โดยรายการสินทรัพย

ที่เกิดจากสัญญา-กิจการอื่น คือ รายการงานระหวางทําของบริษัทฯ และอยูระหวางการรอเรียกเก็บ ซ่ึงเปนงาน

โครงการของกรุงเทพมหานครเปนหลัก

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 บริษัทฯ มีสินทรัพยที่เกิดจากสัญญา-กิจการอื่น เพิ่มขึ้นจากป 2563 จํานวน 20.49 

ลานบาท โดยมีสาเหตุจากงานระหวางทํารอเรียกเก็บมากข้ึนในโครงการท่ีไดรับจากการประปานครหลวง โครงการ

ศูนยการคา จังหวัดสมุทรปราการ และโครงการมีนบุรี

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 บริษัทฯ มีสินทรัพยที่เกิดจากสัญญา-กิจการอื่น ลดลงจาก ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 

จํานวน 4.80 ลานบาท โดยมีสาเหตุหลักจากงานระหวางทํารอเรียกเก็บเพิ่มขึ้นจากโครงการที่ไดรับจาก

กรุงเทพมหานครในป 2564 จํานวน 2 โครงการ ไดแก โครงการโรงควบคุมคุณภาพนํ้าดินแดง ระยะที่ 4 และ

โครงการอุโมงคระบายนํ้า ระยะที่ 3
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6)    ลูกหน้ีเงินประกันผลงาน

บริษัทฯ มีลูกหนี้เงินประกันผลงาน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 ถึง ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 และ ณ วันท่ี 31 

ธันวาคม 2565 เทากับ 35.88 ลานบาท 11.10 ลานบาท และ 48.30 ลานบาท ตามลําดับ หรือคิดเปนรอยละ 9.70 

รอยละ 2.02 และรอยละ 5.99 ของสินทรัพยรวม ตามลําดับ โดยรายการลูกหนี้เงินประกันผลงาน คือ การท่ีลูกคา

หักเงินสวนหนึ่งที่จายใหกับบริษัทฯ เปนเงินประกันผลงาน ซ่ึงจะไดรับคืนเมื่อจบโครงการ หรือเมื่อบริษัทฯ 

นําหนังสือค้ําประกันจากธนาคารมาวางแทน ท้ังนี้ ข้ึนอยูกับเงื่อนไขของสัญญา โดยสวนใหญลูกหนี้เงินประกัน

ผลงานมาจากโครงการของกรุงเทพมหานคร โดยบริษัทฯ มีลูกหนี้เงินประกันผลงานลดลงตั้งแตป 2563 ถึงป 2564 

เน่ืองจากถึงกําหนดคืนเงินคํ้าประกันผลงานในโครงการหลัก ไดแก โครงการโรงควบคุมคุณภาพนํ้าดินแดง ระยะท่ี 

3 และโครงการอุโมงคระบายนํ้า ระยะที่ 2 อยางไรก็ดี ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 ลูกหนี้เงินประกันผลงานเพ่ิม

ขึ้นจาก ณ สิ้นป 2564 จากโครงการที่ไดรับจากกรุงเทพมหานครในป 2565

7)    เงินจายลวงหนาคาซื้อวัสดุสําหรับงานติดตั้ง

บริษัทฯ มีเงินจายลวงหนาคาซื้อวัสดุสําหรับงานติดตั้ง ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 ถึง ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 

และ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 เทากับ 0.92 ลานบาท 18.18 ลานบาท และ 3.11 ลานบาท ตามลําดับ 

หรือคิดเปนรอยละ 0.25 รอยละ 3.31 และรอยละ 0.39 ของสินทรัพยรวม ตามลําดับ โดยรายการเงินจายลวงหนา

คาซื้อวัสดุสําหรับงานติดตั้ง เปนรายการสําหรับเงินมัดจําจายลวงหนาคาซ้ือสินคาและคาใชจายผูรับเหมาสําหรับ

งานปรับปรุงระบบ โดยสาเหตุที่รายการเงินจายลวงหนาคาซื้อวัสดุสําหรับงานติดตั้งเพิ่มขึ้นในป 2564 เกิดจาก

การจายลวงหนาคาซื้อสินคาและคาใชจายของผูรับเหมาสําหรับโครงการบริการงานวิศวกรรม และจัดหาอุปกรณ 

ซึ่งไดแก โครงการมีนบุรี และโครงการศูนยการคา จังหวัดสมุทรปราการ โดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 บริษัทฯ 

มีเงินจายลวงหนาคาซื้อวัสดุสําหรับงานติดตั้งลดลง เนื่องจากการดําเนินงานในโครงการดังกลาวอยูในชวงทายของ

สัญญา

8)    วัสดุสําหรับงานซอม

บริษัทฯ มีวัสดุสําหรับงานซอม ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 ถึง ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 เทากับ 2.73 ลานบาท 

22.64 ลานบาท และ 3.36 ลานบาท ตามลําดับ หรือคิดเปนรอยละ 0.74 รอยละ 4.12 และรอยละ 0.42 

ของสินทรัพยรวม ตามลําดับ โดยรายการวัสดุสําหรับงานซอม ไดแก วัสดุ และอุปกรณ เพื่อใชสําหรับโครงการหลัก

ของบริษัทฯ ไดแก โครงการของกรุงเทพมหานคร และโครงการเอกชน เชน โครงการมีนบุรี เปนตน โดยในป 2564 

สําหรับงานซอมเพิ่มขึ้น 19.91 ลานบาทเทียบกับสิ้นป  2563 จากรายการสั่งซื้อวัสดุ และอุปกรณ สําหรับ

การดําเนินงานในโครงการมีนบุรี โดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 ไดลดลง 19.28 ลานบาท เมื่อเทียบกับ ณ ส้ินป 

2564 เนื่องจากการดําเนินงานในโครงการดังกลาวอยูใกลชวงสิ้นสุดสัญญาซึ่งมีงานซอมที่ลดลง

9)    เงินฝากธนาคารติดภาระคํ้าประกัน

บริษัทฯ มีเงินฝากธนาคารติดภาระคํ้าประกัน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 ถึง ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 และ 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 เทากับ 47.87 ลานบาท 74.78 ลานบาท และ 75.40 ลานบาท ตามลําดับ หรือคิดเปน

รอยละ 12.94 รอยละ 13.59 และรอยละ 9.35 ของสินทรัพยรวม ตามลําดับ โดยรายการเงินฝากธนาคารติดภาระ

คํ้าประกัน เปนรายการเงินฝากคํ้าประกันสินเชื่อประเภทตางๆ ไดแก ตั๋วสัญญาใชเงิน หนังสือคํ้าประกันซองประมูล

งาน หนังสือคํ้าประกันสัญญา หนังสือคํ้าประกันผลงาน และหนังสือคํ้าประกันการใชไฟฟา เปนตน โดยในป 2564 

เงินฝากธนาคารติดภาระคํ้าประกันปรับตัวเพิ่มขึ้น เนื่องจาก บริษัทฯ มีการฝากเงินเพิ่มเพื่อเปนหลักประกันสําหรับ

หนังสือคํ้าประกันผลงานโครงการหลักของบริษัทฯ ไดแก โครงการโรงควบคุมคุณภาพนํ้าดินแดง และโครงการ

อุโมงคระบายนํ้า สําหรับ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 เพิ่มขึ้นเล็กนอยจากดอกเบี้ยเงินฝากที่ไดรับจากบัญชีเงินฝาก

ธนาคารที่ติดภาระคํ้าประกัน
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10)  อุปกรณและยานพาหนะ

บริษัทฯ มีอุปกรณและยานพาหนะ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 ถึง ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 และ ณ วันที่ 31 

ธันวาคม 2565 เทากับ 3.31 ลานบาท 4.95 ลานบาท และ 7.08 ลานบาท หรือคิดเปนรอยละ 0.90 รอยละ 0.90 

และรอยละ 0.88 ของสินทรัพยรวม ตามลําดับ

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 บริษัทฯ มีอุปกรณและยานพาหนะ เพิ่มขึ้นจากปกอน จํานวน 1.64  ลานบาท คิดเปน

เพ่ิมขึ้นรอยละ 49.62 โดยจํานวนที่เพิ่มขึ้นมีสาเหตุหลักมาจากการที่บริษัทฯ ซื้อทรัพยสินเพิ่มเติม รวมถึง 

คอมพิวเตอร รถยนต ซึ่งบริษัทฯ ไดจายชําระครบตามสัญญาและเปนกรรมสิทธิ์ของบริษัทแลวจึงจัดประเภทรายการ

จากสินทรัพยสิทธิการใชมาเปนทรัพยสินของบริษัท

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 บริษัทฯ มีอุปกรณและยานพาหนะ เพิ่มข้ึนจากป 2564 จํานวน 2.13 ลานบาท 

คิดเปนเพ่ิมขึ้นรอยละ 43.00 โดยจํานวนที่เพิ่มขึ้นมีสาเหตุหลักมาจากบริษัทฯ ไดจายชําระครบตามสัญญาและเปน

กรรมสิทธิ์ของบริษัทแลวจึงจัดประเภทรายการจากสินทรัพยสิทธิการใชมาเปนทรัพยสินของบริษัท

11)  สินทรัพยสิทธิการใช

บริษัทฯ มีสินทรัพยสิทธิการใช ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 ถึง ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 และ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 

2565 เทากับ 7.62 ลานบาท 6.12 ลานบาท และ 7.39 ลานบาท ตามลําดับ หรือคิดเปนรอยละ 2.06 รอยละ 

1.11 และรอยละ 0.92 ของสินทรัพยรวม ตามลําดับ โดยรายการสินทรัพยสิทธิการใช คือ รายการสินทรัพยถาวร 

ที่ยังติดภาระการชําระราคาสินทรัพย ไดแก คอมพิวเตอร และยานพาหนะ

12)  สินทรัพยไมมีตัวตน 

บริษัทฯ มีสินทรัพยไมมีตัวตน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 ถึง ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 และ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 

2565 เทากับ 0.86 ลานบาท 0.74 ลานบาท และ 0.50 ลานบาท ตามลําดับ หรือคิดเปนรอยละ 0.23 รอยละ 0.13 

และรอยละ 0.06 ของสินทรัพยรวม ตามลําดับ โดยรายการสินทรัพยไมมีตัวตน คือ โปรแกรมคอมพิวเตอร

13)  สินทรัพยไมหมุนเวียนอื่น

บริษัทฯ มีสินทรัพยไมหมุนเวียนอื่น ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 ถึง ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 และ ณ วันที่ 31 

ธันวาคม 2565 เทากับ 1.52 ลานบาท 0.53 ลานบาท และ 0.57 ลานบาท ตามลําดับ หรือคิดเปนรอยละ 

0.41 รอยละ 0.10 และรอยละ 0.07 ของสินทรัพยรวม ตามลําดับ โดยรายการสินทรัพยไมหมุนเวียนอื่นหลัก ไดแก 

เงินคามัดจําคาเชาออฟฟศสํานักงานใหญ และเงินคามัดจํามิเตอรไฟฟาในโครงการตางๆ
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• งบแสดงฐานะทางการเงินสวนหนี้สิน

รายการ
31 ธันวาคม 

2563
31 ธันวาคม 

2564
31 ธันวาคม 

2565
ลานบาท รอยละ ลานบาท รอยละ ลานบาท รอยละ

หนี้สินหมุนเวียน

เงินกูยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน 1.40 0.38 116.02 21.09 66.12 8.19 

เจาหนี้การคา-กิจการที่เกี่ยวของกัน 8.91 2.41 1.61 0.29 0.41 0.05 

เจาหนี้การคาและเจาหนี้หมุนเวียน

อื่น-กิจการอื่น

48.01 12.98 93.19 16.94 51.63 6.40 

หนี้สินที่เกิดจากสัญญา-กิจการอื่น - - 3.31 0.60 0.72 0.09 

ภาษีขายรอนําสง 8.32 2.25 15.91 2.89 14.85 1.84 

ภาษีเงินไดนิติบุคคลคางจาย - - 4.54 0.83 - -

เจาหนี้กรมสรรพากร 1.84 0.50 - -   - -

สวนของหนี้สินระยะยาวที่ถึงกําหนดชําระภายในหนึ่งป

ประมาณการรับประกันคุณภาพ 0.38 0.10 0.24 0.04 0.16 0.02

เงินกูยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน 45.73 12.36 37.49 6.82 41.94 5.20 

หนี้สินตามสัญญาเชา 2.16 0.58 1.38 0.25 1.98 0.25 

รวมหนี้สินหมุนเวียน 116.76 31.57 273.68 49.75 177.81 22.04 

หนี้สินไมหมุนเวียน

เจาหนี้เงินประกันผลงาน 0.39 0.11 0.42 0.07 0.69 0.09 

ประมาณการรับประกันคุณภาพ 0.16 0.04 0.28 0.05 1.50 0.19 

เงินกูยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน 35.16 9.51 14.46 2.63 39.91 4.95 

หนี้สินตามสัญญาเชา 2.07 0.56 1.69 0.31 2.64 0.33 

ภาระผูกพันผลประโยชนพนักงาน 15.88 4.29 16.38 2.98 17.35 2.15 

หนี้สินภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี 0.51 0.14 - -   6.26 0.78 

รวมหนี้สินไมหมุนเวียน 54.17 14.65 33.23 6.04 68.35 8.47 

รวมหนี้สิน 170.94 46.22 306.92 55.79 246.17   30.51 
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ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 ถึง ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 และ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 บริษัทฯ มีหนี้สินรวม

เทากับ 170.94 ลานบาท 306.92 ลานบาท และ 246.17 ลานบาท ตามลําดับ หรือคิดเปนสัดสวนรอยละ 46.22 

รอยละ 55.79 และรอยละ 30.51 ของหนี้สินและสวนของผูถือหุนรวม ตามลําดับ โดยรายการหนี้สินหลักที่มีความ

สําคัญ ไดแก เงินกูยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงินและดอกเบี้ยคางจาย เจาหนี้การคาและเจาหนี้อื่น-กิจการอื่น 

และเงินกูยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน เปนตน โดยรายละเอียดของหนี้สินที่สําคัญตางๆ มีดังนี้

1) เงินกูยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 บริษัทฯ มีเงินกูยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน เทากับ 116.02 ลานบาท เพิ่มขึ้น 

114.62 ลานบาท จากป 2563 โดยบริษัทฯ มีการกูยืมเงินจากสถาบันการเงิน 2 แหง ในรูปตัวสัญญาใชเงิน

อายุไมเกิน 1 ป อัตราดอกเบี้ยรอยละ 2.00 ตอป โดยในชวง 6 เดือนแรก รัฐบาลจะเปนผูจายดอกเบี้ยใหตาม

นโยบายสินเชื่อดอกเบี้ยตํ่า (Soft Loan) ของธนาคารแหงประเทศไทย โดยรัฐบาลเปนผูคํ้าประกัน วงเงินรวม 

31.86 ลานบาท ตั้งแตเดือนพฤษภาคม 2563 ถึงเดือนธันวาคม 2569 และอัตราดอกเบี้ยรอยละ MLR 

ลบรอยละ 0.50 ถึงรอยละ 0.75 ตอป โดยเปนเงินกูสําหรับเงินทุนหมุนเวียนในโครงการหลักของบริษัทฯ ไดแก 

โครงการที่ไดรับจากกรุงเทพมหานคร และโครงการจากหนวยงานเอกชน เชน โครงการศูนยการคา 

จังหวัดสมุทรปราการ เปนตน

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 บริษัทฯ มีเงินกูยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน เทากับ 66.12 ลานบาท 

ลดลง 49.90 ลานบาท จากป 2564 โดยบริษัทฯ  มีการกูยืมเงินจากสถาบันการเงินแหงหนึ่ง อัตราดอกเบี้ย

รอยละ MLR ลบรอยละ 0.50 ตอป ซึ่งรายการเงินกูระยะสั้นเปนเงินกูสําหรับเงินทุนหมุนเวียนในโครงการหลัก

ของบริษัทฯ ไดแก โครงการที่ไดรับจากกรุงเทพมหานคร และโครงการมีนบุรี โดยในป 2565 ไดรับชําระหนี้

เพิ่มขึ้น ทําใหบริษัทฯ ชําระเงินกูระยะสั้นไดมากขึ้น

2) เจาหน้ีการคาและเจาหนี้หมุนเวียนอื่น-กิจการที่เกี่ยวของกัน

บริษัทฯ มีเจาหนี้การคา-กิจการที่เกี่ยวของกัน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 ถึง ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 และ 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 เทากับ 8.91 ลานบาท 1.61 ลานบาท และ 0.41 ลานบาท หรือคิดเปนรอยละ 

2.41 รอยละ 0.29 และรอยละ 0.05 ของหนี้สินรวมและสวนของผูถือหุน ตามลําดับ โดยมีรายการหลักมาจาก

การส่ังซื้ออุปกรณในโครงการตางๆ จากบริษัท เนาวรัตนพัฒนาการ จํากัด (มหาชน) (NWR) บริษัท 

สยามอีสต โซลูชั่น จํากัด (มหาชน) (SE)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 บริษัทฯ มีเจาหนี้การคา-กิจการที่เกี่ยวของกัน เทากับ 1.61 ลานบาท ลดลง 

7.30 ลานบาท จากป 2563 โดยรายการเจาหนี้การคา-กิจการที่เกี่ยวของกันในป 2564 สวนใหญมาจาก

การซือ้อปุกรณสาํหรับโครงการศูนยการคา จงัหวดัสมทุรปราการจากบรษิทั สยามอสีต โซลช่ัูน จาํกดั (มหาชน) (SE)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 บริษัทฯ มีเจาหนี้การคา-กิจการที่เกี่ยวของกัน เทากับ 0.41 ลานบาท ลดลง 1.20 

ลานบาท จากป 2564 โดยยอดที่คงคางเปนการซื้ออุปกรณสําหรับงานซอมของโครงการยอย กับบริษัท สยาม

อีสต โซลูชั่น จํากัด (มหาชน) (SE)เปนตน

3) เจาหน้ีการคาและเจาหนี้หมุนเวียนอื่น-กิจการอื่น

เจาหนี้การคาและเจาหน้ีหมุนเวียนอื่น-กิจการอื่นของบริษัทฯ ประกอบดวย เจาหนี้ท่ีเก่ียวของกับการจัดซื้อ

วัสดุอุปกรณ อะไหลเครื่องจักร คาใชจายของผู รับเหมาสําหรับงานซอมแซมและบํารุงรักษาเครื่องจักร 

และคาใชจายผูรับเหมาสําหรับงานในโครงการที่บริษัทฯ รับผิดชอบทั้งหมด
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ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 เจาหนี้การคาและเจาหนี้หมุนเวียนอื่น-กิจการอื่นของบริษัทฯ มีจํานวน 93.19 

ลานบาท เพิ่มขึ้น 45.18 ลานบาท จาก ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 โดยมีสาเหตุหลักมาจากการที่บริษัทฯ 

ไดรับสัญญาโครงการใหม ไดแก โครงการโรงควบคุมคุณภาพนํ้าดินแดง ระยะที่ 4 และโครงการอุโมงค

ระบายนํ้า ระยะที่ 3 และโครงการที่บริษัทฯ ดําเนินงานตอเนื่องจากป 2563 ไดแก โครงการโรงควบคุมคุณภาพ

นํ้าหนองแขม-ทุงครุ โครงการโครงการศูนยการคา จังหวัดสมุทรปราการ โครงการมีนบุรี และโครงการ

การประปา เปนตน

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 เจาหนี้การคาและเจาหนี้หมุนเวียนอื่น-กิจการอื่นของบริษัทฯ มีจํานวน 51.63 

ลานบาท ลดลง 41.56 ลานบาท จาก ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 โดยมีสาเหตุหลักมาจากการที่บริษัทฯ 

จายชําระเงินใหกับเจาหนี้การคาของโครงการที่ไดรับจากกรุงเทพมหานคร และโครงการจากหนวยงานเอกชน 

เชน โครงการศูนยการคา จังหวัดสมุทรปราการ และโครงการมีนบุรี เปนตน

4) หน้ีสินที่เกิดจากสัญญา-กิจการอื่น

บริษัทฯ มีหนี้สินที่เกิดจากสัญญา-กิจการอื่น ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 และ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 

เทากับ 3.31 ลานบาท และ 0.72 ลานบาท โดยในป 2564 เกิดจากการที่บริษัทฯ ไดรับชําระเงินจากโครงการ

อุโมงคระบายนํ้า มากกวาการรับรูรายไดทางบัญชีระหวางงวด และในป 2565 บริษัทฯ ไดรับเงินจากกิจการ

รวมคาแหงหนึ่ง และสมาคมราชกรีฑาสโมสร 

5) สวนของหนี้สินระยะยาวที่ถึงกําหนดชําระภายในหนึ่งป

บริษัทฯ มีสวนของหนี้สินระยะยาวที่ถึงกําหนดชําระภายในหนึ่งป ไดแก

5.1) ประมาณการรับประกันคุณภาพ 

ณ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 ถึง 31 ธันวาคม 2564 และ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 เทากับ 0.38 

ลานบาท 0.24 ลานบาท และ 0.16 ลานบาท ซึ่งประมาณการรับประกันคุณภาพของบริษัทฯ คือ 

การรับรูประมาณการหนี้สินสําหรับการเรียกรองการรับประกันคุณภาพที่คาดวาจะเกิดขึ้นจากโครงการ

ตางๆ ที่บริษัทฯ ไดดําเนินการเสร็จสิ้นแลว ซ่ึงบริษัทฯ คาดวาคาใชจายท้ังหมดจะเกิดข้ึนภายในระยะ

เวลา 1 ป ตั้งแตวันที่ในงบแสดงฐานะการเงิน 

5.2) เงินกูยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 ถึง 31 ธันวาคม 2564 และ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 เทากับ 45.73 

ลานบาท 37.49 ลานบาท และ 41.94 ลานบาท ตามลําดับ หรือคิดเปนรอยละ 12.36 รอยละ 6.82 

และรอยละ 5.20 ของหนี้สินรวมและสวนของผูถือหุน ตามลําดับ โดยบริษัทฯ มีเงินกูยืมระยะยาวจาก

สถาบันการเงินจํานวน 2 แหง

สถาบันการเงินแหงที่ 1 มีวงเงินสินเชื่อรวมในป 2563 ถึงป 2565 จํานวน 225.78 ลานบาท 105.78 

ลานบาท และ 88.20 ลานบาท ตามลําดับ อัตราดอกเบี้ยตั้งแตรอยละ 2.00 ตอป ถึง MLR ตอป

สถาบันการเงินแหงที่ 2 ป 2563 - 2564 ไมมีวงเงินสินเชื่อ ป 2565 มีวงเงินสินเชื่อรวมเทากับ 65.00 

ลานบาท อัตราดอกเบี้ย MLR ตอป
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5.3) หนี้สินตามสัญญาเชา 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 ถึง ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 เทากับ 2.16 ลานบาท 1.38 ลานบาท และ 

1.98 ลานบาท ซึ่งหนี้สินตามสัญญาเชาทางการเงินของบริษัทฯ คือ สัญญาเชากับบริษัทลิสซิ่งหลายแหง 

เพื่อเชายานพาหนะและอุปกรณ โดยมีระยะเวลาการเชาตั้งแต 2 ป ถึง 5 ป และกรรมสิทธิ์ในยานพาหนะ

และอุปกรณดังกลาวจะโอนเปนกรรมสิทธิ์ของบริษัทฯ เมื่อบริษัทฯ ไดชําระเงินงวดสุดทายตามสัญญาเชา

6) เจาหน้ีเงินประกันผลงาน

บริษัทฯ มีเจาหนี้เงินประกันผลงาน ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2563 ถึง 31 ธันวาคม 2564 และ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 

2565  เทากับ 0.39 ลานบาท 0.42 ลานบาท และ 0.69 ลานบาท หรือคิดเปนรอยละ 0.11 รอยละ 0.07 และ

รอยละ 0.09 ของหนี้สินรวมและสวนของผูถือหุน ตามลําดับ โดยรายการเจาหนี้เงินประกันผลงานของบริษัทฯ 

คือ รายการที่บริษัทฯ หักเงินประกันผลงานจากผูขายสินคา และผูรับเหมาชวงตางๆ ซึ่งสวนใหญมาจากโครงการ

ที่ไดรับจากกรุงเทพมหานคร และโครงการจากงานบริการงานวิศวกรรม และจัดหาอุปกรณ เชน โครงการมีนบุรี 

และโครงการทาอากาศยานไทย เปนตน

7) ประมาณการรับประกันคุณภาพ

บริษัทฯ มีประมาณการรับประกันคุณภาพ โดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 ถึง 31 ธันวาคม 2564 และ ณ วัน

ที่ 31 ธันวาคม 2565 เทากับ 0.16 ลานบาท 0.28 ลานบาท และ 1.50 ลานบาท หรือคิดเปนรอยละ 

0.04 รอยละ 0.05 และ รอยละ 0.19 ของหนี้สินรวมและสวนของผูถือหุน ตามลําดับ โดยรายการประมาณ

การรับประกันคุณภาพ ของบริษัทฯ คือ การรับรูประมาณการหนี้สินสําหรับการเรียกรองการรับประกันคุณภาพ

ที่คาดวาจะเกิดขึ้นจากโครงการตางๆ ที่บริษัทฯ ไดดําเนินการเสร็จสิ้นแลว ซึ่งบริษัทฯ คาดวาคาใชจายทั้งหมด

จะเกิดขึ้นภายในระยะเวลามากกวา 1 ป แตไมเกิน 3 ป ตั้งแตวันที่ในงบแสดงฐานะการเงิน

8) เงินกูยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน

บริษัทฯ มีเงินกูยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน โดย ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2563 ถึง 31 ธันวาคม 2564 

และ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 เทากับ 35.16 ลานบาท 14.46 ลานบาท และ 39.91 ลานบาท ตามลําดับ 

หรือคิดเปน รอยละ 9.51 รอยละ 2.63 และรอยละ 4.95 ของหนี้สินรวมและสวนของผูถือหุน ตามลําดับ 

โดยรายการเงินกูยืมระยะยาวจากสถาบันการเงินของบริษัทฯ ประกอบดวยสถาบันการเงินจํานวน 2 แหง 

ซึ่งมีอัตราดอกเบี้ยรอยละ 2.00 ตอป ถึง MLR ตอป 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 เงินกูยืมระยะยาวจากสถาบันการเงินของบริษัทฯ มีจํานวน 14.46 ลานบาท 

ลดลง 20.70 ลานบาท จาก ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 โดยมีสาเหตุหลักมาจากการชําระหนี้ตามสัญญาใน

โครงการที่ไดรับจากกรุงเทพมหานคร ไดแก โครงการโรงควบคุมคุณภาพนํ้าดินแดง และโครงการอุโมงค

ระบายนํ้า และการเนนใชเงินทุนหมุนเวียนของบริษัทฯ ในการดําเนินโครงการแทนการกูยืมจากสถาบันการเงิน 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 เงินกูยืมระยะยาวจากสถาบันการเงินของบริษัทฯ มีจํานวน 39.91 ลานบาท 

เพ่ิมขึ้น 25.45 ลานบาท จาก ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 โดยเกิดข้ึนจากสินเช่ือโครงการของโครงการ

โรงควบคุมคุณภาพนํ้า หนองแขม-ทุงครุ และโครงการโรงควบคุมคุณภาพนํ้าดินแดง เพื่อใชในการดําเนินงาน

โครงการตามแผนการดําเนินงาน เปนหลัก



113บริษัท ยูทิลิตี้ บิสิเนส อัลลายแอนซ์ จ�ากัด (มหาชน)

9) หน้ีสินตามสัญญาเชา

บริษัทฯ มีหนี้สินตามสัญญาเชา โดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 ถึง 31 ธันวาคม 2564 และ ณ วันท่ี 31 

ธันวาคม 2565 เทากับ 2.07 ลานบาท 1.69 ลานบาท และ 2.64 ลานบาท หรือคิดเปนรอยละ 0.56 รอยละ 

0.31 และรอยละ 0.33  ของหน้ีสินรวมและสวนของผูถือหุน ตามลําดับ โดยรายการหนี้สินตามสัญญาเชา

ทางการเงินของบริษัทฯ คือ สัญญาเชากับบริษัทลิสซิ่งหลายแหง เพื่อเชายานพาหนะและอุปกรณ โดยมีระยะ

เวลาการเชาต้ังแต 2 ถึง 5 ป และกรรมสิทธิ์ในยานพาหนะและอุปกรณดังกลาวจะโอนเปนกรรมสิทธิ์ของ

บริษัทฯ เมื่อบริษัทฯ ไดชําระเงินงวดสุดทายตามสัญญาเชา

10) ภาระผูกพันผลประโยชนพนักงาน

บริษัทฯ มีภาระผูกพันผลประโยชนพนักงาน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 ถึง 31 ธันวาคม 2564 และ ณ วันท่ี 

31 ธันวาคม 2565 เทากับ 15.88 ลานบาท 16.38 ลานบาท และ 17.35 ลานบาท ตามลําดับ หรือคิดเปน

รอยละ 4.29 รอยละ 2.98 และรอยละ 2.15ของหนี้สินรวมและสวนของผูถือหุน ตามลําดับ เนื่องจากบริษัทฯ 

มีภาระสําหรับเงินที่ตองจายใหกับพนักงานเมื่อออกจากงานตามกฎหมายแรงงาน ซึ่งบริษัทฯ ถือวาเงินชดเชย

ดังกลาวเปนโครงการผลประโยชนหลังออกจากงานสําหรับพนักงาน โดยผูเชี่ยวชาญอิสระเปนผูทําการประเมิน

ภาระผูกพันดังกลาวตามหลักคณิตศาสตรประกันภัย

• งบแสดงฐานะทางการเงินสวนหนี้สิน

รายการ
31 ธันวาคม 

2563
31 ธันวาคม 

2564
31 ธันวาคม 

2565
ลานบาท รอยละ ลานบาท รอยละ ลานบาท รอยละ

สวนของผูถือหุน

ทุนเรือนหุน

ทุนจดทะเบียน

หุนสามัญ 600 ลานหุน 

มูลคาหุนละ 0.50 บาท

- - - - 300.00 37.18 

หุนสามัญ 21.50 ลานหุน 

มูลคาหุนละ 10.00 บาท

- - 215.00 39.08  -   -   

หุนสามัญ 4 ลานหุน 

มูลคาหุนละ 10.00 บาท

40.00 10.81 - - - -   

ทุนที่ออกชําระแลว

หุนสามัญ 600 ลานหุน 

มูลคาหุนละ 0.50 บาท

- - - - 300.00 37.18

หุนสามัญ 21.50 ลานหุน 

มูลคาหุนละ 10.00 บาท

- - 215.00 39.08 - -

หุนสามัญ 4 ลานหุน 

มูลคาหุนละ 10.00 บาท

40.00 10.81 - - - -

สวนเกินมูลคาหุนสามัญ - - - - 196.34 24.34
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รายการ
31 ธันวาคม 

2563
31 ธันวาคม 

2564
31 ธันวาคม 

2565
ลานบาท รอยละ ลานบาท รอยละ ลานบาท รอยละ

กําไรสะสม

กําไรสะสม จัดสรรแลว-สํารองตาม

กฎหมาย

4.00 1.08 4.00 0.73 10.20 1.26 

กําไรสะสม ยังไมไดจัดสรร 154.94 41.89 24.21 4.40 54.14 6.71 

รวมสวนของผูถือหุน 198.94 53.78 243.21 44.21 560.68 69.49 

รวมหนี้สินและสวนของผูถือหุน 369.87 100.00 550.12 100.00 806.85 100.00 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 ถึง ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 และ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 บริษัทฯ มีสวน

ของผูถือหุนเทากับ 198.94 ลานบาท 243.21 ลานบาท และ 560.68 ลานบาท ตามลําดับ หรือคิดเปนสัดสวน

รอยละ 53.78 รอยละ 44.21 และรอยละ 69.49 ของหนี้สินและสวนของผูถือหุนรวม ตามลําดับ 

ที่ประชุมสามัญผูถือหุนประจําป 2564 ซึ่งจัดขึ้นเมื่อวันที่ 11 มีนาคม 2564 มีมติอนุมัติใหจายเงินปนผล มูลคา

หุนละ 2.25 บาท มูลคารวม 9.00 ลานบาท และเมื่อวันที่ 25 พฤศจิกายน 2564 มีมติอนุมัติให 1) เพิ่มทุน

จดทะเบียนบริษัทฯจาก 40.00 ลานบาท เปน 215.00 ลานบาท โดยเพิ่มทุนจํานวน 17.50 ลานหุน เพื่อเสนอ

ขายใหแกผูถือหุนเดิม สงผลใหบริษัทฯ จะมีทุนจดทะเบียนทั้งสิ้น 215.00 ลานบาท โดยมีมูลคาที่ตราไวเปน 

10.00 บาทตอหุน และ 2) มีมติอนุมัติใหจายเงินปนผลระหวางกาลประจําป 2564 มูลคารวม 175.00 ลานบาท

ประชุมสามัญผูถือหุนประจําป 2565 ซึ่งจัดขึ้น เมื่อวันที่ 14 มีนาคม 2565 มีมติอนุมัติใหจายเงินปนผล มูลคา

หุนละ 0.25 บาท มูลคารวม 5.38 ลานบาท (บริษัทฯ จายเงินเมื่อวันที่ 11 เมษายน 2565) และไดมีมติอนุมัติ

ใหบริษัทฯ ดําเนินการแปรสภาพเปนบริษัทมหาชน และเพิ่มทุนจดทะเบียนจากเดิม 215.00 ลานบาท 

เปน 300.00 ลานบาท รวมเปน 600 ลานหุน โดยเปนหุนสําหรับการจําหนายหุนสามัญเพิ่มทุนแกประชาชน

เปนครั้งแรก (IPO) จํานวน 170 ลานหุน และเปลี่ยนแปลงมูลคาหุนที่ตราไวเปน 0.50 บาทตอหุน

นอกจากนี้ ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 4/2565 เมื่อวันที่ 27 ตุลาคม 2565 ไดมีมติอนุมัติการจาย

เงินปนผลระหวางกาลสําหรับผลการดําเนินงานไตรมาส 2 ป 2565 กอนการเสนอขายหุนสามัญเพิ่มทุน

ตอประชาชนทั่วไปเปนครั้งแรก (IPO) เปนจํานวน 26.88 ลานบาท (กําหนดจายเงินปนผลในวันที่ 

15 พฤศจิกายน 2565)
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4.1.4  การวิเคราะห์กระแสเงินสด

งบกระแสเงินสด (หน่วย: ล้านบาท) ส�าหรับปบัญชีสิ้นสุด
2563 2564 2565

เงินสดสุทธิไดมาจาก (ใชไป) จากกิจกรรมดําเนินงาน 39.76 (58.56) 90.32

เงินสดสุทธิไดมาจาก (ใชไป) จากกิจกรรมลงทุน 10.56 (28.40) (2.92)

เงินสดสุทธิไดมาจาก (ใชไป) จากกิจกรรมจัดหาเงิน (26.11) 70.96 217.78

เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสดเพิ่มขึ้น (ลดลง)สุทธิ 24.21 (16.01) 305.18

เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด ณ วันตนงวด 14.73 38.94 22.93

เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด ณ วันสิ้นงวด 38.94 22.93 328.12

จากการเปลี่ยนแปลงของกระแสเงินสดจากกิจกรรมการดําเนินงาน กิจกรรมลงทุน และกิจกรรมจัดหาเงิน สงผลให 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 ถึง 2564 และ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 บริษัทฯ มีเงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด 

เทากับ 38.94 ลานบาท 22.93 ลานบาท และ 328.12 ลานบาท ตามลําดับ โดยมีรายละเอียดการเปลี่ยนแปลงของ

กระแสเงินสดที่สําคัญดังนี้

1) กระแสเงินสด ป 2563

สําหรับป 2563 บริษัทฯ มีเงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด จํานวน 38.94 ลานบาท โดยมีกระแสเงินสดจาก

กิจกรรมดําเนินงาน จํานวน 39.76 ลานบาท ซ่ึงเกิดจากกําไรจากการดําเนินงานกอนคาใชจายภาษีเงินไดของบริษัทฯ 

56.13 ลานบาท เมื่อปรับดวยยอดกระทบกําไรจากการดําเนินงานเปนเงินสดรับจากการดําเนินงาน 15.56 ลานบาท 

และปรับปรุงดวยรายการเปลี่ยนแปลงในสินทรัพยและหนี้สินดําเนินงานใชไปจํานวน 19.11 ลานบาท โดยมีรายการ

หลักที่สงผลตอการเปลี่ยนแปลงกระแสเงินสด ไดแก 1) กําไรกอนภาษีเงินได จํานวน 56.13 ลานบาท 2) การเพ่ิม

ขึ้นของลูกหนี้การคาและลูกหนี้หมุนเวียนอื่น-กิจการอื่น สวนของกิจการอื่น จํานวน 40.26 ลานบาทจากการเติบโต

ของรายไดจากการใหบริการคอนขางมาก จากการท่ีบริษัทฯ ไดรับงานโครงการสัญญาตอเนื่องจากกรุงเทพมหานคร 

2) การเพิ่มขึ้นของสินทรัพยที่เกิดจากสัญญา สวนของกิจการอื่น จํานวน 11.95 ลานบาท จากบริษัทฯมีรายได

คางรับจากงานโครงการหนวยงานกรุงเทพมหานครท่ีไดรับสัญญาระยะใหม คือ โครงการโรงควบคุมคุณภาพนํ้า

หนองแขม-ทุงครุ ระยะที่ 4 และโครงการจากหนวยงานเอกชน ไดแก โครงการของทาอากาศยานไทย และ 

3) การเพิ่มขึ้นของเจาหนี้การคาและเจาหนี้อื่น สวนของกิจการอื่น จํานวน 14.54 ลานบาท จากการซื้อวัสดุอุปกรณ 

และคาใชจายสําหรับผูรับเหมาในโครงการตางๆ ของบริษัทฯ ซึ่งเจาหนี้การคาหลักที่เพิ่มขึ้นมาจากโครงการหลักท่ี

บริษัทฯ ไดรับสัญญาในป 2563 เชน โครงการโรงควบคุมคุณภาพนํ้าหนองแขม-ทุงครุ โครงการโครงการศูนยการคา 

จังหวัดสมุทรปราการ และโครงการ มีนบุรี เปนตน นอกจากนี้ บริษัทฯ จายชําระภาษีเงินไดนิติบุคคล จํานวน 12.16 

ลานบาท ทั้งนี้ บริษัทฯ ไดรับเงินสดจากกิจกรรมลงทุน จํานวน 10.56 ลานบาท โดยไดมาจากรายการหลัก คือ 

เงินฝากธนาคารที่ติดภาระคํ้าประกัน ที่ใชสําหรับคํ้าประกันวงเงินกับสถาบันการเงินในประเทศมีจํานวนลดลง 

นอกจากนี้ บริษัทฯ ไดใชเงินสดไปในกิจกรรมจัดหาเงิน จํานวน 26.11 ลานบาท โดยหลักมาจากการจายชําระเงิน

กูยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน จํานวน 54.21 ลานบาท เนื่องจากบริษัทฯ ไดรับเงินชําระจากลูกหนี้ของบริษัทฯ 

ในโครงการหลักไดแก โครงการที่ดําเนินการใหกรุงเทพมหานคร เปนตน นอกจากนี้ บริษัทฯ มีการกูยืมระยะยาว

จากสถาบันการเงิน จํานวน 41.50 ลานบาท จากการไดรับสัญญาใหมในโครงการของกรุงเทพมหานคร คือ โครงการ
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โรงควบคุมคุณภาพนํ้าหนองแขม-ทุงครุ ระยะที่ 4 ทําใหมีการเบิกใชเงินกูยืมระยะยาวเพิ่มข้ึน และมีการจายเงินปนผล

ใหแกผูถือหุน จํานวน 5.00 ลานบาท โดยจากการไดมาหรือใชไปของกระแสเงินสดจากทุกกิจกรรมที่กลาวไปในขาง

ตน ทําใหบริษัทฯ มีกระแสเงินสดสุทธิในปเพิ่มขึ้น 24.21 ลานบาท จึงสงผลใหเงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด

ปลายงวดเพิ่มขึ้นเปน 38.94 ลานบาท

2) กระแสเงินสด ป 2564

สําหรับป 2564 บริษัทฯ มีเงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด จํานวน 22.93 ลานบาท โดยมีกระแสเงินสดใชไปจาก

กิจกรรมดําเนินงาน จํานวน 58.56 ลานบาท มาจากกําไรจากการดําเนินงานกอนคาใชจายภาษีเงินไดของบริษัทฯ 

จํานวน 62.45 ลานบาท ปรับดวยยอดกระทบกําไรจากการดําเนินงานเปนเงินสดรับจากการดําเนินงาน จํานวน 8.19 

ลานบาท และปรับปรุงดวยรายการเปลี่ยนแปลงในสินทรัพยและหนี้สินดําเนินงานใชไป จํานวน 124.76 ลานบาท 

โดยมีรายการหลักที่สงผลตอการเปลี่ยนแปลงกระแสเงินสด ไดแก 1) กําไรกอนภาษีเงินได จํานวน 62.45 ลานบาท 

2) การเพิ่มขึ้นของลูกหนี้การคาและลูกหนี้อื่น สวนของกิจการอื่น จํานวน 98.38 ลานบาท จากการไดรับงานโครงการ

สัญญาตอเน่ืองในระยะใหมจากกรุงเทพมหานคร ในโครงการโรงควบคุมคุณภาพนํ้าดินแดง ระยะที่ 4 และโครงการ

อุโมงคระบายนํ้า ระยะที่ 3 ซึ่งในการดําเนินการโครงการในชวงแรกกรุงเทพมหานครจะมีกระบวนการสําหรับ

การเบิกจายเงินคอนขางลาชาจากการสงขอมูลไปหนวยงานตางๆ ทําใหลูกหนี้การคาเพิ่มขึ้น นอกจากนี้ ลูกหนี้

การคาบางสวนเพิ่มขึ้นจากโครงการที่เกี่ยวเนื่องกับงานวิศวกรรมและจัดหาอุปกรณ ท่ีบริษัทฯ สามารถเขาไปดําเนิน

การไดเพิ่มเติม ภายหลังจากการแพรระบาดของสถานการณการแพรระบาด Covid-19 ไดคลี่คลาย ไดแก โครงการ

ศูนยการคา จังหวัดสมุทรปราการ เปนตน 3) การเพิ่มขึ้นของสินทรัพยที่เกิดจากสัญญา สวนของกิจการที่เกี่ยวของ

กัน จํานวน 28.22 ลานบาท จากรายไดคางรับที่มากขึ้นจากงานโครงการมีนบุรีที่บริษัทฯ ดําเนินการจัดหาอุปกรณ

ใหแกบริษัท เนาวรัตนพัฒนาการ จํากัด (มหาชน) 4) การเพิ่มขึ้นของสินทรัพยที่เกิดจากสัญญา สวนของกิจการอื่น 

จํานวน 20.49 ลานบาท จากโครงการที่ไดรับสัญญาระยะใหมกับกรุงเทพมหานคร คือ โครงการโรงควบคุมคุณภาพ

น้ําหนองแขม-ทุงครุ ระยะที่ 4 และโครงการจากหนวยงานเอกชน ไดแก โครงการศูนยการคา จังหวัดสมุทรปราการ 

5) การเพิ่มขึ้นของเจาหนี้การคาและเจาหนี้อื่น สวนของกิจการอื่น จํานวน 45.05 ลานบาท จากการซื้อวัสดุอุปกรณ 

และคาใชจายสําหรับผูรับเหมาในโครงการตางๆ ของบริษัทฯ ซึ่งเจาหนี้การคาหลักที่เพิ่มขึ้นมาจากโครงการหลักท่ี

บริษัทฯ ไดรับสัญญาในป 2564 เชน โครงการโรงควบคุมคุณภาพนํ้าดินแดง ระยะที่ 4 และโครงการอุโมงคระบาย

น้ํา ระยะที่ 3 เปนตน และโครงการที่บริษัทฯ ดําเนินงานตอเนื่องจากป 2563 ไดแก โครงการโรงควบคุมคุณภาพนํ้า

หนองแขม-ทุงครุ และโครงการโครงการศูนยการคา จังหวัดสมุทรปราการ เปนตน 6) การเพิ่มขึ้นของเงินจายลวง

หนาเพิ่มขึ้น จํานวน 18.18 ลานบาท และวัสดุสําหรับงานซอม เพิ่มขึ้น จํานวน 19.91 ลานบาท เนื่องจากสถานการณ

การแพรระบาด Covid-19 ทําใหบริษัทฯ ไดรับชําระจากลูกคาชาลง ประกอบกับบริษัทฯ ตองมีการจายเงินลวงหนา 

สําหรับซื้อวัสดุสําหรับงานติดต้ัง งานซอม ซึ่งบริษัทฯ ไดรับวัสดุตางๆ แลว แตยังไมสามารถเขาไปดําเนินการใน

โครงการได จากบางโครงการของลูกคามีการปด Site งานในการกอสรางตามนโยบายภาครัฐ นอกจากนี้ บริษัทฯ 

จายชําระภาษีเงินไดนิติบุคคล จํานวน 7.89 ลานบาท ทั้งนี้ บริษัทฯ มีเงินสดใชไปจากกิจกรรมลงทุน จํานวน 28.40 

ลานบาท โดยใชไปในรายการหลัก คือ เงินฝากธนาคารที่ติดภาระคํ้าประกัน จากการฝากเงินเพิ่มเพื่อเปนหลักประกัน

สําหรับหนังสือคํ้าประกันผลงานโครงการหลักของบริษัทฯ ไดแก โครงการโรงควบคุมคุณภาพนํ้าดินแดง และโครงการ

อุโมงคระบายนํ้า นอกจากนี้ บริษัทฯ มีเงินสดไดมาจากกิจกรรมจัดหาเงิน จํานวน 70.96 ลานบาท โดยหลักมาจาก 

1) การไดรับเงินสดจากการเพิ่มทุน จํานวน 175.00 ลานบาท 2) การกูเงินกูยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน จํานวน 

114.60 ลานบาท เพื่อใชสําหรับเปนเงินทุนหมุนเวียนในโครงการหลักของบริษัทฯ ไดแก โครงการที่ไดรับจาก

กรุงเทพมหานคร และโครงการจากหนวยงานเอกชน 3) การจายชําระเงินกูยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน จํานวน 
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28.85 ลานบาท เพื่อชําระหนี้ตามสัญญาในโครงการหลัก ไดแก โครงการท่ีไดรับจากกรุงเทพมหานคร เชน โครงการ

โรงควบคุมคุณภาพนํ้าดินแดง และโครงการอุโมงคระบายนํ้า และ 4) การจายเงินปนผลใหแกผูถือหุน จํานวน 

184.00 ลานบาท โดยจากการไดมาหรือใชไปของกระแสเงินสดจากทุกกิจกรรมที่กลาวไปในขางตน ทําใหบริษัทฯ มี

กระแสเงินสดสุทธิในปลดลง 16.01 ลานบาท จึงสงผลใหเงินสดและรายการเทียบเทาเงินสดปลายงวดลดลงเปน 

22.93 ลานบาท

3) กระแสเงินสด ป 2565

สําหรับป 2565 บริษัทฯ มีเงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด จํานวน 328.12 ลานบาท โดยมีกระแสเงินสดไดมา

จากกิจกรรมดําเนินงาน จํานวน 90.32 ลานบาท มาจากกําไรจากการดําเนินงานกอนคาใชจายภาษีเงินไดของบ

ริษัทฯ จํานวน 84.77 ลานบาท ปรับดวยยอดกระทบกําไรจากการดําเนินงานเปนเงินสดรับจากการดําเนินงาน จํานวน 

14.06 ลานบาท และปรับปรุงดวยรายการเปลี่ยนแปลงในสินทรัพยและหนี้สินดําเนินงานที่ไดมาจํานวน 9.16 

ลานบาท โดยมีรายการหลักที่สงผลตอการเปลี่ยนแปลงกระแสเงินสด ไดแก 1) กําไรกอนภาษีเงินได จํานวน 

84.77 ลาน 2) การลดลงของลูกหนี้การคาและลูกหนี้หมุนเวียนอื่น-กิจการอื่น จํานวน 91.51 ลานบาท สาเหตุหลัก

จากการจายชําระเงินของลูกหน้ีการคาในโครงการท่ีไดรับจากกรุงเทพมหานคร และโครงการศูนยการคา จังหวัด

สมุทรปราการ 3) การลดลงของวัสดุสําหรับงานซอม จํานวน 19.28 ลานบาท และ 4) การเพิ่มขึ้นของลูกหนี้การคา

และลูกหนี้หมุนเวียนอื่น-กิจการที่เกี่ยวของกัน จํานวน 74.23 ลานบาท จากการดําเนินงานตามแผนงานในโครงการ

มีนบุรี 5) การเพิ่มขึ้นของลูกหนี้เงินประกันผลงาน จํานวน 37.20 ลานบาท จากการดําเนินโครงการที่ไดรับสัญญา

ระยะใหมจากกรุงเทพมหานครในป 2564 ไดแก โครงการโรงควบคุมคุณภาพนํ้าดินแดง ระยะที่ 4 และโครงการ

อุโมงคระบายนํ้า ระยะที่ 3 นอกจากนี้ บริษัทฯ จายชําระภาษีเงินไดนิติบุคคล จํานวน 16.81 ลานบาท ทั้งนี้ บริษัทฯ 

มีเงินสดใชไปจากกิจกรรมลงทุน จํานวน 2.92 ลานบาท โดยใชไปในรายการหลัก คือ การจายซื้ออุปกรณและสินทรัพย

ไมมีตัวตน จํานวน 3.13 ลานบาท และการขายอุปกรณและยานพาหนะ 0.84 ลานบาท นอกจากนี้ บริษัทฯ มีเงินสด

ใชไปในกิจกรรมจัดหาเงิน จํานวน 217.78 ลานบาท โดยมีสาเหตุหลักมาจาก 1) การชําระเงินกูยืมระยะสั้นจาก

สถาบันการเงิน จํานวน 49.92 ลานบาท จากการจายชําระหนี้เงินกูระยะสั้นเพิ่มเติม ท่ีใชสําหรับเปนเงินทุนหมุนเวียน

ในโครงการหลักของบริษัทฯ เนื่องจากบริษัทฯ ไดรับการชําระหนี้จากลูกหนี้เพิ่มมากขึ้น 2) การกูยืมเงินกูระยะยาว

จากสถาบันการเงิน จํานวน 29.70 ลานบาท เพื่อใชในการดําเนินโครงการหลักตามแผนการดําเนินงานของบริษัทฯ 

ไดแก โครงการโรงควบคุมคุณภาพนํ้าหนองแขม-ทุงครุ และโครงการอุโมงคระบายนํ้า 3) การจายเงินปนผลใหกับ

ผูถือหุนเมื่อวันที่ 11 เมษายน 2565 จํานวน และวันที่ 15 พฤศจิกายน  2565  รวมทั้งสิ้น  32.50 ลานบาท 

4) การรับเงินสดจากการเสนอขายหุนเพิ่มทุนสุทธิทั้งสิ้น 279.42 ลานบาท เปนตน โดยจากการไดมาหรือใชไปของ

กระแสเงินสดจากทุกกิจกรรมที่กลาวไปในขางตน ทําใหบริษัทฯ มีกระแสเงินสดสุทธิในป 2565 เพิ่มขึ้น 305.18 

ลานบาท และสงผลใหเงินสดและรายการเทียบเทาเงินสดปลายงวดมีจํานวน 328.12 ลานบาท
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4.1.5  การวิเคราะห์อัตราส่วนทางการเงินที่ส�าคัญ
• อัตราสวนสภาพคลอง (Liquidity ratio)

บริษัทฯ มีอัตราสวนสภาพคลอง ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 ถึง ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 และ ณ วันที่  31 

ธันวาคม 2565 เทากับ 2.64 เทา 1.68 เทา และ 4.03 เทา โดยป 2564 บริษัทฯ มีอัตราสวนสภาพคลองที่ลดลง 

เน่ืองจากบริษัทฯ มีลูกคาคางชําระเพิ่มขึ้นจาก 2 ปจจัยหลักไดแก 1) สถานะการ COVID 19 ลูกคาทํางานจากที่บาน 

(WFH) กระบวนการชําระหนี้ใชระยะเวลานานเพิ่มมากขึ้น 2) บริษัทฯ มีงานใหม 2 โครงการคือโครงการโรงควบคุม

คุณภาพน้ําดินแดง และโครงการอุโมงคระบายนํ้า ซ่ึงไดรับสัญญาใหมในชวงไตรมาส 2 ถึง ไตรมาส 3 ซ่ึงการเบิกจาย

เงินงวดแรกใชระยะเวลา 120 – 180 วัน จึงทําใหบริษัทฯ มีเงินกูยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงินและดอกเบี้ยคาง

จายเพิ่มขึ้น เพื่อนํามาใชเปนทุนหมุนเวียนในแตละโครงการ สําหรับป 2565 มีอัตราสวนสภาพคลองเพิ่มขึ้น 

เน่ืองจากบริษัทฯ มีเงินสดเพิ่มขึ้นจากการขายหุนสามัญเพิ่มทุน

บริษัทฯ มีวงจรเงินสด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 ถึง ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 และ ณ วันที่  31 ธันวาคม 2565 

เทากับ 58 วัน 84 วัน และ 93 สําหรับป 2564 บริษัทฯ มีวงจรเงินสดเพิ่มขึ้น มีระยะเวลาเก็บหนี้เฉลี่ยที่นานขึ้น 

เน่ืองจากบริษัทฯ ไดเริ่มดําเนินโครงการระยะใหมกับหนวยงานกรุงเทพมหานคร จํานวน 2 โครงการ ไดแก โครงการ

โรงควบคุมคุณภาพนํ้าดินแดง ระยะที่ 4 และโครงการอุโมงคระบายนํ้า ระยะที่ 3 ในเดือนมิถุนายน และกันยายน 

2564 ตามลําดับ โดยในชวงเริ่มตนสัญญาโครงการกับหนวยงานกรุงเทพมหานครจะตองมีการดําเนินการตามระเบียบ

ของรัฐในการตรวจรับงานและเบิกจายที่นานกวาปกติ จึงเกิดเปนลูกหนี้การคา ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 ที่สูงเมื่อ

เทียบกับชวงเวลาการดําเนินงานปกติ อยางไรก็ตาม ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 บริษัทฯ มีวงจรเงินสดเพิ่มขึ้นเล็ก

นอย เมื่อเทียบกับป 2564 เนื่องจากสําหรับป 2564 บริษัทฯ มีวงจรเงินสดเพิ่มขึ้น มีระยะเวลาเก็บหนี้เฉลี่ยที่นาน

ขึ้น เนื่องจากบริษัทฯ ไดเร่ิมดําเนินโครงการระยะใหมกับหนวยงานกรุงเทพมหานคร จํานวน 2 โครงการ ไดแก 

โครงการโรงควบคุมคุณภาพนํ้าดินแดง ระยะที่ 4 และโครงการอุโมงคระบายนํ้า ระยะที่ 3 ในเดือนมิถุนายน และ

กันยายน 2564 ตามลําดับ โดยในชวงเริ่มตนสัญญาโครงการกับหนวยงานกรุงเทพมหานครจะตองมีการดําเนินการ

ตามระเบียบของรัฐในการตรวจรับงานและเบิกจายท่ีนานกวาปกติ จึงเกิดเปนลูกหนี้การคา ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 

2564 ที่สูงเมื่อเทียบกับชวงเวลาการดําเนินงานปกติ อยางไรก็ตาม ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 บริษัทฯ มีวงจรเงินสด

เพิ่มขึ้นเล็กนอย เมื่อเทียบกับป 2564 เนื่องจากมีระยะเวลาการชําระหนี้จากลูกหนี้กิจการ

• อัตราสวนแสดงความสามารถในการทํากําไร (Profitability ratio)

ป 2563 ถึง 2564 และป 2565 บริษัทฯ มีอัตรากําไรขั้นตนเทากับ รอยละ 17.71 รอยละ 19.22 และรอยละ 19.38 

ตามลําดับ โดยบริษัทฯ มีอัตรากําไรขั้นตนเพิ่มมากขึ้นตอเนื่องตั้งแตป 2563 ถึง 2564 เนื่องจาก 2 โครงการบํานัด

นํ้าเสียขนาดใหญ และโครงการอุโมงคระบายนํ้า มีรายไดที่เพิ่มสูงขึ้น สวนตนทุนตํ่ากวาประมาณการไว ซึ่งสราง

รายไดหลักใหบริษัทฯ และมีอัตรากําไรขั้นตนของโครงการเพิ่มขึ้น จากปจจัยขอบเขตของงาน รวมถึงการวางแผน

การดําเนินงานที่เหมาะสม อยางไรก็ดี ป 2565 มีอัตรากําไรขั้นตนเพิ่มขึ้นจากป 2564 เล็กนอย เนื่องจากบริษัทมี

การพิจารณาการรับรูรายไดทุกสัญญาตามมาตรฐาน TRFS 15 โดยมีการภาระงานเพื่อแยกการรับรูรายได ไดแก 

สวนงานบริหารจัดการนํ้าเสีย ซึ่งมีการอัตราสวนกําไรโดยประมาณที่ รอยละ 15 ถึงรอยละ 35 และสวนงานซอม

บํารุง มีอัตราสวนกําไรโดยประมาณที่รอยละ 5 ถึงรอยละ 8 และในป 2566 โครงการหลักของกรุงเทพมหานครมี

สัดสวนรายไดสวนจากงานซอมบํารุงในปริมาณมากกวาปกอนหนา จงึสงผลทําใหกําไรมอีัตราที่เพิ่มสูงขึน้เพียงเล็กนอย

สําหรับอัตรากําไรสุทธิ ป 2563 ถึง 2564 และป 2565 บริษัทฯ มีอัตรากําไรสุทธิ เทากับ รอยละ 8.15 รอยละ 9.81 

และรอยละ 10.24 ตามลําดับ ทยอยปรับตัวเพิ่มขึ้น โดยมีสาเหตุหลักมาจากการเพิ่มขึ้นของรายได กําไรขั้นตน และ

ตนทุนการบริหารที่เกิดจากการเพิ่มทุนหุนสามัญสามารถนําไปหักกับสวนของผูถือหุนได
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ในสวนอัตราผลตอบแทนผูถือหุน (ROE) ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 ถึง 2564 และป 2565 บริษัทฯ มีอัตรา

ผลตอบแทนผูถือหุนเทากับรอยละ 24.13 และรอยละ 23.68 และรอยละ 16.92  ตามลําดับ โดยในระยะเวลา 2 ป

ที่ผานมา บริษัทฯ มีอัตราผลตอบแทนผูถือหุนเพิ่มข้ึนอยางตอเนื่อง จากกําไรสุทธิท่ีเพิ่มข้ึนจากผลการดําเนินงาน

ของบริษัทฯ ในป 2565 มีการเสนอขายหุนเพิ่มทุนเปนครั้งแรกจึงสงผลทําให (ROE) ปรับตัวลดลง

• อัตราสวนแสดงประสิทธิภาพในการดําเนินงาน (Efficiency ratio)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 ถึง 2564 และณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 บริษัทฯ มีอัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย 

(ROA) เทากับรอยละ 12.73 รอยละ 11.38 และรอยละ 10.02 ตามลําดับ สอดคลองกับกําไรสุทธิที่เพิ่มขึ้น และมี

อัตราการหมุนของสินทรัพยเทากับ 1.56 เทา 1.16 เทา และ 0.98 เทา ตามลําดับ อยางไรก็ดี ในป 2564 บริษัทฯ 

มีอัตราผลตอบแทนจากสินทรัพยและอัตราการหมุนของสินทรัพยลดลง เนื่องจาก ณ สิ้นป 2564 บริษัทฯ มีสินทรัพย

สวนลูกหน้ีการคาและลูกหน้ีอื่นสูงกวาปกติ ซ่ึงเปนผลกระทบจากระยะเวลาเก็บหนี้เฉลี่ยท่ีนานข้ึน เมื่อเริ่มดําเนิน

โครงการระยะใหมกับหนวยงานกรุงเทพมหานคร ในป 2565 มีการเสนอขายหุนเพิ่มทุนเปนครั้งแรกและอยูระหวาง

การจัดการเงินสดจากการเสนอขายหุนเพิ่มทุน จึงสงผลทําให (ROA) ปรับตัวลดลง

• อัตราสวนวิเคราะหนโยบายทางการเงิน (Financial policy ratio)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 ถึง 2564 และณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 บริษัทฯ มีสัดสวนหนี้สินตอสวนผูถือหุนเทากับ 

0.86 เทา 1.26 เทา และ 0.44 ตามลําดับ ซึ่งเปลี่ยนแปลงตามรายการหนี้สินหลักคือ เจาหนี้การคาและเจาหนี้อื่น 

และเงินกูยืมจากสถาบันการเงิน อยางไรก็ตาม ในป 2564 และณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 บริษัทฯ มีอัตราสวนหนี้

สินตอสวนผูถือหุนตํ่าลง เนื่องจากการเพิ่มขึ้นของเงินจากการเสนอขายหุนเพิ่มทุน และการชําระเงินกูยืมระยะสั้น

มากขึ้น อยางไรก็ตาม ที่ผานมาตั้งแต ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 จนถึง ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 สัดสวนหนี้สิน

ตอสวนผูถือหุนของบริษัทฯ มีจํานวนต่ํากวาเงื่อนไขทางการเงินในสัญญาเงินกูยืมสถาบันการเงินอยางมีนัยสําคัญ 

ซ่ึงเงื่อนไขสถาบันการเงินดังกลาวกําหนดใหบริษัทฯ มีสัดสวนหนี้สินตอสวนของผูถือหุนไดสูงสุดไมเกิน 3.00 เทา

4.2  ขอมูลทางการเงินที่สําคัญ
4.2.1  ผู้สอบบัญชีที่ท�าการตรวจสอบหรือสอบทานงบการเงินของบริษัทฯ

งบการเงิน ชื่อผู้สอบบัญชี ส�านักงานผู้สอบบัญชี

งบตรวจสอบปบัญชี 2563-2565 นางสาวซูซาน เอี่ยมวณิชชา

เลขทะเบียน 4306

(อยูในรายชื่อผูสอบบัญชีที่ไดรับ

ความเห็นชอบจากสํานักงานกํากับ

หลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย)

บริษัท เอส พี ออดิท จํากัด

4.2.2  สรุปรายงานการสอบบัญชี
รายงานการสอบบัญชีของผูสอบบัญชีรับอนุญาต สําหรับงบการเงินของบริษัทฯ สําหรับปสิ้นสุด วันที่ 31 ธันวาคม 

2563 จนถึง วันที่ 31 ธันวาคม 2564 และ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 โดยบริษัทฯ ไดจัดทําและนําเสนองบการเงินตาม

มาตรฐานรายงานทางการเงิน ซึ่งสามารถสรุปไดดังนี้ งบการเงินนี้แสดงฐานะการเงินบริษัท ยูทิลิตี้ บิสิเนส อัลลายแอนซ 

จํากัด ณ วันที่  31 ธันวาคม 2563 ถึง ณ วันที่  31 ธันวาคม 2564 และผลการดําเนินงาน และกระแสเงินสดสําหรับปส้ิน

สุดวันเดียวกัน โดยถูกตองตามที่ควรในสาระสําคัญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน และ งบการเงินนี้แสดงฐานะ
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• งบแสดงฐานะการเงิน

รายการ
31 ธันวาคม 

2563
31 ธันวาคม 

2564
31 ธันวาคม 

2565
ลานบาท รอยละ ลานบาท รอยละ ลานบาท รอยละ

สินทรัพย

สินทรัพยหมุนเวียน

เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด 38.94 10.53 22.93 4.17 328.12 40.67

ลูกหนี้การคาและลูกหนี้หมุนเวียนอื่น-กิจการ

ที่เกี่ยวของกัน

- - 1.78 0.32 75.81 9.40

ลูกหนี้การคาและลูกหนี้หมุนเวียนอื่น-กิจการอื่น 148.29 40.09 247.65 45.02 156.18 19.36

สินทรัพยที่เกิดจากสัญญา-กิจการที่เกี่ยวของกัน 1.07 0.29 29.30 5.33 1.93 0.24

สินทรัพยที่เกิดจากสัญญา-กิจการอื่น 76.53 20.69 97.02 17.64 92.22 11.43

ลูกหนี้เงินประกันผลงาน 35.88 9.70 11.10 2.02 48.30 5.99

ลูกหนี้กรมสรรพากร - - 8.08 1.47 - -

เงินจายลวงหนาคาซื้อวัสดุสําหรับงานติดตั้ง 0.92 0.25 18.18 3.31 3.11 0.39 

ภาษีซื้อยังไมถึงกําหนด 0.82 0.22 2.18 0.40 1.13 0.14

ภาษีเงินไดถูกหัก ณ ที่จาย 3.51 0.95 - - 5.73 0.71 

วัสดุสําหรับงานซอม 2.73 0.74 22.64 4.12 3.36 0.42 

รวมสินทรัพยหมุนเวียน 308.69 83.46 460.86 83.77 715.90 88.73

สินทรัพยไมหมุนเวียน

เงินฝากธนาคารติดภาระคํ้าประกัน 47.87 12.94 74.78 13.59 75.40 9.35 

อุปกรณและยานพาหนะ 3.31 0.90 4.95 0.90 7.08 0.88

สินทรัพยสิทธิการใช 7.62 2.06 6.12 1.11 7.39 0.92

สินทรัพยไมมีตัวตน 0.86 0.23 0.74 0.14 0.50 0.06

สินทรัพยภาษีเงินไดรอตัดบัญชี - - 2.13 0.39 - -

สินทรัพยไมหมุนเวียนอื่น 1.52 0.41 0.53 0.10 0.57 0.07

รวมสินทรัพยไมหมุนเวียน 61.19 16.54 89.26 16.23 90.95 11.27

รวมสินทรัพย 369.87 100.00 550.12 100.00 806.85 100.00

การเงินบริษัท ยูทิลิตี้ บิสิเนส อัลลายแอนซ จํากัด(มหาชน) ณ วันที่  31 ธันวาคม 2565 และผลการดําเนินงาน และกระแส

เงินสดสําหรบัปสิน้สดุวนัเดยีวกนั โดยถกูตองตามทีค่วรในสาระสาํคญัตามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิ และงบการเงนิ

นี้แสดงฐานะการเงินบริษัท ยูทิลิตี้ บิสิเนส อัลลายแอนซ จํากัด(มหาชน) ณ วันที่  31 ธันวาคม 2565
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รายการ
31 ธันวาคม 

2563
31 ธันวาคม 

2564
31 ธันวาคม 

2565
ลานบาท รอยละ ลานบาท รอยละ ลานบาท รอยละ

หนี้สินหมุนเวียน

เงินกูยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน 1.40 0.38 116.02 21.09 66.12 8.20

เจาหนี้การคา-กิจการที่เกี่ยวของกัน 8.91 2.41 1.61 0.29 0.41 0.05 

เจาหนี้การคาและเจาหนี้

หมุนเวียนอื่น-กิจการอื่น

48.01 12.98 93.19 16.94 51.63 6.40 

หนี้สินที่เกิดจากสัญญา-กิจการอื่น - - 3.31 0.60 0.72 0.09 

ภาษีขายรอนําสง 8.32 2.25 15.91 2.89 14.85 1.84 

ภาษีเงินไดนิติบุคคลคางจาย - - 4.54 0.83  -   -   

เจาหนี้กรมสรรพกร 1.84 0.50 - -    -   -   

สวนของหนี้สินระยะยาวที่ถึงกําหนดชําระภายในหนึ่งป

ประมาณการรับประกันคุณภาพ 0.38 0.10 0.24 0.04 0.16 0.02 

เงินกูยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน 45.73 12.36 37.49 6.82 41.94 5.20 

หนี้สินตามสัญญาเชา 2.16 0.58 1.38 0.25 1.98 0.25 

รวมหนี้สินหมุนเวียน 116.76 31.57 273.68 49.75 177.81 22.04 

หนี้สินไมหมุนเวียน

เจาหนี้เงินประกันผลงาน 0.39 0.11 0.42 0.07 0.69 0.09

ประมาณการรับประกันคุณภาพ 0.16 0.04 0.28 0.05 1.50 0.19 

เงินกูยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน 35.16 9.51 14.46 2.64 39.91 4.95 

หนี้สินตามสัญญาเชา 2.07 0.56 1.69 0.31 2.65 0.33 

ภาระผูกพันผลประโยชนพนักงาน 15.88 4.29 16.38 2.98 17.35 2.15 

หนี้สินภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี 0.51 0.14 - -   6.26 0.78

รวมหนี้สินไมหมุนเวียน 54.17 14.65 33.23 6.04 68.35 8.47

รวมหนี้สิน 170.94 46.22 306.92 55.79 246.17 30.51 
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รายการ
31 ธันวาคม 

2563
31 ธันวาคม 

2564
31 ธันวาคม 

2565
ลานบาท รอยละ ลานบาท รอยละ ลานบาท รอยละ

สวนของผูถือหุน

ทุนเรือนหุน

ทุนจดทะเบียน

หุนสามัญ 600 ลานหุน

 มูลคาหุนละ 0.50 บาท

- - - - 300.00 37.18 

หุนสามัญ 21.50 ลานหุน 

มูลคาหุนละ 10.00 บาท

- - 215.00 39.08 - -

หุนสามัญ 4 ลานหุน 

มูลคาหุนละ 10.00 บาท

40.00 10.81 - - - -

ทุนที่ออกชําระแลว     

หุนสามัญ 600 ลานหุน 

มูลคาหุนละ 0.50 บาท

- - - - 300.00 37.18 

หุนสามัญ 21.50 ลานหุน 

มูลคาหุนละ 10.00 บาท

- - 215.00 39.08 - -

หุนสามัญ 4 ลานหุน 

มูลคาหุนละ 10.00 บาท

40.00 10.81 - - - -

สวนเกินมูลคาหุนสามัญ - - - - 196.34 24.34

กําไรสะสม

กําไรสะสม จัดสรรแลว-สํารองตามกฎหมาย 4.00 1.08 4.00 0.73 10.20 1.26 

กําไรสะสม ยังไมไดจัดสรร 154.94 41.89 24.21 4.40 54.14 6.71 

รวมสวนของผูถือหุน 198.94 53.78 243.21 44.21 560.68 69.49 

รวมหนี้สินและสวนของผูถือหุน 369.87 100.00 550.12 100.00 806.85 100.00 
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• งบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

รายการ
31 ธันวาคม 

2563
31 ธันวาคม 

2564
31 ธันวาคม 

2565
ลานบาท รอยละ ลานบาท รอยละ ลานบาท รอยละ

รายไดจากการใหบริการ 532.07 99.88 532.02 99.71 663.58 99.93 

รายไดจากการขาย - - - - - -

รวมรายไดจากการใหบริการและการขาย 532.07 99.88 532.02 99.71 663.58 99.93 

รายไดอื่น 0.62 0.12 1.57 0.29 0.47 0.07 

รวมรายได 532.69 100.00 533.59 100.00 664.06 100.00 

ตนทุนจากการใหบริการ 437.83 82.19 429.79 80.55 534.96 80.56 

ตนทุนขาย - - - - - -

กําไรขั้นตน 94.24 17.69 102.23 19.16 128.62  19.37

คาใชจายในการขาย 0.17 0.03 0.40 0.07 2.69 0.40 

คาใชจายในการบริหาร 32.60 6.12 37.38 7.00 34.21 5.15 

กําไรกอนดอกเบี้ยและภาษีเงินได 62.09 11.66 66.02 12.37 92.19 13.88 

ตนทุนทางการเงิน 5.96 1.12 3.57 0.67 7.42 1.12 

กําไรกอนภาษีเงินได 56.13 10.54 62.45 11.70 84.77 12.77 

คาใชจายภาษีเงินได 12.70 2.38 10.10 1.89 16.76 2.52 

กําไรสุทธิสําหรับงวด 43.43 8.15 52.35 9.81 68.01 10.24 

• งบกระแสเงินสด

งบกระแสเงินสด
ส�าหรับปบัญชีสิ้นสุด วันที่ 31 ธันวาคม

2563 2564 2565
ลานบาท ลานบาท ลานบาท

กระแสเงินสดจากกิจกรรมดําเนินงาน

กําไรกอนคาใชจายภาษีเงินได 56.13 62.45 84.77

รายการปรับปรุง

คาเผื่อขาดทุนที่คาดวาจะเกิดขึ้น (โอนกลับ) 0.07 -0.07 -

คาเสื่อมราคาและคาตัดจําหนาย 2.46 2.57 3.29

(กําไร) ขาดทุนจากการจําหนายและตัดจําหนายสินทรัพย 4.96 - -0.04

ประมาณการรับประกันคุณภาพ (โอนกลับ) -0.03 -0.02 1.14

ประมาณการหนี้สินผลประโยชนพนักงาน 2.42 2.29 2.45

ดอกเบี้ยรับ -0.28 -0.15 -0.2
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งบกระแสเงินสด
ส�าหรับปบัญชีสิ้นสุด วันที่ 31 ธันวาคม

2563 2564 2565
ลานบาท ลานบาท ลานบาท

ดอกเบี้ยจาย 5.96 3.57 7.42

กําไรจากกิจกรรมดําเนินงานกอนการเปลี่ยนแปลงในสินทรัพย

และหนี้สินดําเนินงาน

71.69 70.64 98.83 

การ(เพิ่มขึ้น) ลดลงของสินทรัพยดําเนินงาน

ลูกหนี้การคาและลูกหนี้หมุนเวียนอื่น-กิจการที่เกี่ยวของกัน - -1.78 -74.03

ลูกหนี้การคาและลูกหนี้หมุนเวียนอื่น-กิจการอื่น -40.26 -98.38 91.51

สินทรัพยที่เกิดจากสัญญา-กิจการที่เกี่ยวของกัน -1.07 -28.22 27.37

สินทรัพยที่เกิดจากสัญญา-กิจการอื่น -11.95 -20.49 4.8

ลูกหนี้กรมสรรพากร 1.48 -8.08 8.08

ลูกหนี้เงินประกันผลงาน 2.01 24.78 -37.2

เงินจายลวงหนาคาซื้อวัสดุสําหรับงานติดตั้ง - -18.18 15.07

ภาษีซื้อยังไมถึงกําหนด -0.03 -1.36 1.05

วัสดุสําหรับงานซอม -0.11 -19.91 19.28

สินทรัพยไมหมุนเวียนอื่น 3.29 0.03 -0.04

การเพิ่มขึ้น(ลดลง)ของสินทรัพยดําเนินงาน

เจาหนี้การคาและเจาหนี้อื่น-กิจการที่เกี่ยวของกัน 8.76 -7.3 -1.2

เจาหนี้การคาและเจาหนี้อื่น-กิจการอื่น 14.54 45.05 -43.57

หนี้สินที่เกิดจากสัญญา-กิจการอื่น - 3.31 -2.59

เจาหนี้กรมสรรพากร 1.84 -1.84 1.44

ภาษีขายรอนําสง 2 7.59 -1.07

เจาหนี้เงินประกันผลงาน 0.39 0.03 0.26

เงินสดรับ (จาย) จากกิจกรรมการดําเนินงาน 52.58 -54.12 107.99

เงินสดรับดอกเบี้ย 0.32 0.17 0.16

เงินสดรับภาษีเงินได 0.35 3.93 -

เงินสดจายภาษีเงินได -12.17 -7.89 -16.81

เงินสดจายผลประโยชนพนักงาน -1.33 -0.65 -1.01

เงินสดสุทธิไดมาจากกิจกรรมดําเนินงาน 39.76 -58.57 90.32

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน

(เพิ่มขึ้น) ลดลง เงินฝากธนาคารที่ติดภาระคํ้าประกัน 13.09 -26.9 -0.63
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งบกระแสเงินสด
ส�าหรับปบัญชีสิ้นสุด วันที่ 31 ธันวาคม

2563 2564 2565
ลานบาท ลานบาท ลานบาท

เงินสดจายซื้ออุปกรณและสินทรัพยไมมีตัวตน -2.53 -1.5 -3.13

เงินสดรับจากการขายอุปกรณและยานพาหนะ - 0.01 0.84

เงินสดสุทธิไดมาจาก(ใชไป)กิจกรรมลงทุน 10.56 -28.39 -2.92

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน

เงินสดรับจากการเพิ่มทุน - 175 279.42

เพิ่มขึ้น (ลดลง) ในเงินกูยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงินและ

ดอกเบี้ยคางจาย

-54.21 114.6 -49.92

เงินสดรับจากเงินกูยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน 67.8 12.88 74.98

เงินสดจายชําระเงินกูยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน -26.3 -41.73 -45.29

เงินสดจายชําระหนี้สินตามสัญญาเชา -2.35 -2.14 -1.98

เงินสดจายดอกเบี้ย-หนี้สินตามสัญญาเชา -0.31 -0.16 -0.24

เงินสดจายดอกเบี้ย -5.74 -3.5 -6.95

เงินสดจายปนผล -5 -184 -32.25

เงินสดสุทธิไดมาจาก (ใชไปใน) กิจกรรมจัดหาเงิน -26.11 70.96 -217.78

เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสดเพิ่มขึ้น (ลดลง) สุทธิ 24.2 -16 305.18

เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสดตนป 14.73 38.94 22.93

เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสดปลายป 38.94 22.93 328.12
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• อัตราสวนทางการเงินที่สําคัญ  

รายการ หน่วย ป 2563 ป 2564 ป 2565

อัตราสวนสภาพคลอง  เทา 2.64 1.68 4.03 

อัตราสวนสภาพคลองหมุนเร็ว  เทา 1.57 0.97 3.13

อัตราสวนสภาพคลองกระแสเงินสด  เทา 0.33  (0.30) 0.40

อัตราสวนหมุนเวียนลูกหนี้การคา  เทา 4.29 2.74 2.82

ระยะเวลาเก็บหนี้เฉลี่ย  วัน 84 131 128

อัตราสวนหมุนเวียนเจาหนี้  เทา 13.89 7.57 10.22 

ระยะเวลาชําระหนี้  วัน 26 48 35

Cash cycle  วัน 58 84 93

อัตรากําไรขั้นตน  รอยละ 17.71 19.22 19.38

อัตรากําไรจากการดําเนินงาน  รอยละ 11.55 12.12 13.82

อัตราสวนรายไดอื่นตอรายไดรวม  รอยละ 0.12 0.29 0.07

อัตราสวนเงินสดตอการทํากําไร  รอยละ 64.04  (88.71) 97.97

อัตรากําไรสุทธิ  รอยละ 8.15 9.81 10.24

อัตราผลตอบแทนผูถือหุน  รอยละ 24.13 23.68 16.92

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย  รอยละ 12.73 11.38 10.02

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพยถาวร  รอยละ        517.92 497.02 556.21

อัตราการหมุนของสินทรัพย  เทา 1.56 1.16 0.98

อัตราสวนหนี้สินตอสวนของผูถือหุน  เทา 0.86 1.26 0.44

อัตราสวนความสามารถชําระดอกเบี้ย  เทา 10.42 18.47 12.43

หนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ยตอกําไรกอนดอกเบี้ยจาย 

ภาษีเงินได คาเสื่อมราคา และคาตัดจําหนาย  

 เทา 1.34 2.49 1.60

อัตราสวนความสามารถชําระภาระผูกพัน  เทา 0.41 (0.49) 0.65

อัตราการจายเงินปนผล  รอยละ 11.51 351.48 47.42
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5.  ข้อมูลส�าคัญอื่น

5.1ขอมูลทั่วไป

5.2  รายละเอียดนิติบุคคลที่บริษัทฯ ถือหุนทางตรงตั้งแตรอยละ 10.00 ขึ้นไปของ 
   จํานวนทุนจดทะเบียนที่ชําระแลว

บริษัท เนาวรัตนพัฒนาการ จํากัด(มหาชน) บริษัท สยามอีสต โซลูชั่น จํากัด (มหาชน)

5.3  ขอมูลสําคัญอื่น
-ไมมี-

5.4  ขอพิพาททางกฎหมาย
-ไมมี-

ขอมูลเกี่ยวกับบริษัท

ชื่อบริษัท บริษัท ยูทิลิตี้ บิสิเนส อัลลายแอนซ จํากัด (มหาชน)

ที่ตั้งสํานักงานใหญ ชั้น 21 อาคาร ซันทาวเวอรส เอ เลขที่ 123 ถนนวิภาวดีรังสิต แขวงจอมพล

เขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร 10900

ลักษณะการประกอบธุรกิจ ดําเนินธุรกิจในการใหบริการจัดการนํ้า เดินระบบและบํารุงรักษาแบบครบวงจร 

(Integrated Operation and Maintenance หรือ IOM) พรอมท้ังการบริการ

ใหคําปรึกษา ออกแบบ กอสราง และติดตั้งเครื่องจักรอุปกรณ ตามความตองการ

ของลูกคา เพื่อสนับสนุนธุรกิจบริหารจัดการนํ้าแบบครบวงจร 

เลขทะเบียนบริษัท 0107565000115

โทรศัพท 02 – 789 - 3232

โทรสาร 02 – 617 - 8130

เว็ปไซตบริษัท www.uba.co.th

ทุนจดทะเบียน 300.00 ลานบาท

ทุนชําระแลว 300.00 ลานบาท

ถือหุนรอยละ 
43.00

ถือหุนรอยละ 
28.67
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การกํากับดูแลกิจการ
สวนที่ 2 
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6.1 ภาพรวมของนโยบายและแนวปฏิบัติการกํากับดูแลกิจการ

ในการดําเนินงานที่ผานมา คณะกรรมการของบริษัท ยูทิลิตี้ บิสิเนส อัลลายแอนซ จํากัด (มหาชน) ไดปฏิบัติตามกฎหมาย 

วัตถุประสงค ขอบังคับ และมติที่ประชุมผูถือหุนของบริษัทฯ รวมทั้งไดยึดถือและปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแลกิจการ

ที่ดีของบริษัทจดทะเบียน (The Principles of Good Corporate Governance of Listed Companies) ตามแนวทาง

ที่ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย (“ตลาดหลักทรัพยฯ”) กําหนด และหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีสําหรับบริษัท

จดทะเบียนป 2560 (Corporate Governance Code for Listed Companies 2017) ตามแนวทางที่สํานักงานคณะ

กรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย (“สํานักงานก.ล.ต.”) กําหนด เพื่อเปนแนวทางในการดําเนินงานของ

บริษัทฯ เพื่อใหเกิดประสิทธิภาพในการดําเนินงาน และยังทําใหเกิดความโปรงใสตอนักลงทุนอันจะทําใหเกิด

ความเชื่อมั่นในการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ ตอบุคคลภายนอก โดยบริษัทฯ มีหลักปฏิบัติในการกํากับดูแลกิจการท่ีดี

ของบริษัทฯ 8 ประการ ดังนี้

หลักปฏิบัติ 1 ตระหนักถึงบทบาทและความรับผิดชอบของคณะกรรมการในฐานะผู ้น�า
องค์กรที่สร้างคุณค่าให้แก่กิจการอย่างยั่งยืน

บริษัทฯ ไดกําหนดบทบาทหนาที่ความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทไวอยางชัดเจนในกฎบัตร โดยคณะกรรมการ

บริษัทเขาใจและตระหนักถึงบทบาทความรับผิดชอบ และหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดีในฐานะผูนําซ่ึงตองกํากับดูแล

องคกร หนาที่สําคัญหลักของคณะกรรมการบริษัทคือ การกําหนดวัตถุประสงค เปาหมาย รวมถึงนโยบายและกลยุทธท่ี

สําคัญในการประกอบธุรกิจ โดยคํานึงถึงประโยชนสูงสุดตอผูมีสวนไดเสีย รวมทั้งกํากับดูแลการดําเนินงานของบริษัทฯ 

ใหสามารถแขงขันและปรับตัวสําหรับรองรับความเปลี่ยนแปลงจากปจจัยตางๆ เพื่อการเติบโตของการประกอบธุรกิจ

ในระยะยาวอยางยั่งยืน โดยคํานึงถึงการปฏิบัติตอสังคมโดยรวมอยางมีจริยธรรม รวมถึงคํานึงถึงสิ่งแวดลอม อีกทั้งมี

การติดตาม ประเมินผล และดูแลการรายงานผลการดําเนินงานของบริษัทใหเปนไปตามเปาหมายที่คาดไว รวมท้ังมี

การจัดใหมีการควบคุมภายในที่เพียงพอ มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

นอกจากน้ี คณะกรรมการบริษัทไดกําหนดนโยบายตางๆ เชน นโยบายความรับผิดชอบตอสังคม นโยบายการตอตาน

ทุจริตและคอรรัปชัน รวมถึงหลักจรรยาบรรณในการดําเนินธุรกิจ เพื่อการประกอบธุรกิจอยางมีจริยธรรมเปนประโยชน

ตอสังคม เคารพสิทธิและมีความรับผิดชอบตอผูถือหุนและผูมีสวนไดเสีย รวมถึงพัฒนาหรือลดผลกระทบตอสิ่งแวดลอม 

เปนตน ทั้งน้ี คณะกรรมการบริษัทมีการสื่อสารนโยบายตางๆ ใหแกผูบริหารและพนักงาน เพื่อใหรับทราบ เขาใจ และ

นําไปปฏิบัติ และคณะกรรมการบริษัทยังมีหนาท่ีในการทบทวนและแกไขนโยบายตางๆ ใหสอดคลองกับสภาวการณที่

เปล่ียนแปลงไป เพื่อใหบริษัทฯ สามารถปรับตัวไดภายใตปจจัยการเปลี่ยนแปลงไดอยางทันทวงที

นอกจากน้ี คณะกรรมการบริษัทไดกําหนดหนาท่ีและขอบเขตความรับผิดชอบของคณะกรรมการชุดยอย และประธาน

กรรมการบริหาร (Chief Executive Officer หรือ “CEO”) ไวอยางชัดเจน รวมทั้งทําการกํากับดูแลใหกรรมการและ

ผูบริหารปฏิบัติหนาที่ตามที่กําหนดดวยความรับผิดชอบ (Accountability and Responsibility) ระมัดระวัง (Duty of 

Care) และซื่อสัตยสุจริต (Duty of Loyalty) พรอมดูแลการดําเนินงานของบริษัท ใหเปนไปตามกฎหมายที่เกี่ยวของ 

ขอบังคับ มติที่ประชุมคณะกรรมการ มติที่ประชุมผูถือหุน และนโยบายตางๆ ของบริษัทฯ

6.  นโยบายการก�ากับดูแลกิจการ
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หลักปฏิบัติ 2 

หลักปฏิบัติ 3 

ก�าหนดวัตถุประสงค์และเปาหมายหลักของกิจการที่เปนไปเพื่อความยั่งยืน

เสริมสร้างคณะกรรมการที่มีประสิทธิผล

คณะกรรมการบริษัทใหความสําคัญอยางยิ่งตอการกําหนดหรือดูแลใหบรรลุวัตถุประสงคและเปาหมายหลักของกิจการ 

(Objectives) เพ่ือความยั่งยืนโดยวัตถุประสงคและเปาหมายจําเปนตองสอดคลองกับการสรางคุณคาใหท้ังกิจการ ลูกคา 

และสังคมโดยรวม รวมไปถึงสื่อสารแกทุกคนในบริษัทฯ เพื่อเสริมสรางใหเกิดความรวมใจของบุคลากรในทุกระดับใน

การดําเนินการตามวัตถุประสงคและเปาหมายหลักของบริษัทฯ อีกทั้ง ใหความสําคัญในการบริหารงานแบบมืออาชีพ

ของบริษัทฯ ทั้งจากทีมงานที่มีคุณภาพและผู บริหารที่มีประสบการณ ความรู และความสามารถในธุรกิจ และให

ความสําคัญตอระบบการทํางานภายในของบริษัทใหมีความโปรงใส และมีการนําแนวคิดใหมๆ ที่จะนํามาใชในการพัฒนา

องคกร และบริการของบริษัทฯ อยางตอเนื่อง

อีกทั้ง คณะกรรมการบริษัทมีการกําหนดและกํากับดูแลใหมั่นใจวา วัตถุประสงค เปาหมาย และกลยุทธในระยะเวลา

ปานกลาง และ/หรือประจําปของบริษัทฯ สอดคลองกับการบรรลุวัตถุประสงคและเปาหมายหลักของบริษัทฯ โดยมีการนํา

นวัตกรรมและเทคโนโลยีมาใชอยางเหมาะสม ปลอดภัย พรอมติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงานอยางสมํ่าเสมอ 

นอกจากนี้ ตระหนักถึงความเสี่ยงของการตั้งเปาหมายท่ีอาจนําไปสูการประพฤติท่ีผิดกฎหมาย หรือขาดจริยธรรม 

(Unethical Conduct) ตลอดจนกํากับดูแลใหมีการถายทอดวัตถุประสงคและเปาหมายผานกลยุทธและแผนงานให

ท่ัวทั้งบริษัทฯ และกํากับดูแลใหมีการจัดสรรทรัพยากรใหเหมาะสม

คณะกรรมการบริษัทตระหนักถึงผลประโยชนของผูถือหุน นักลงทุน และองคกรเปนสําคัญ จึงใหความสําคัญในการสรรหา

และแตงตั้งกรรมการและกรรมการชุดยอยที่มีคุณภาพ และสามารถชวยเสริมสรางความแข็งแกรงใหกับบริษัทฯ ไดใน

ระยะยาว โดยคณะกรรมการบริษัทไดมอบหมายใหคณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทนกําหนดวิธีการสรรหา

บุคคลที่เหมาะสมและคุณสมบัติของกรรมการชุดตางๆ ซ่ึงเนนคุณสมบัติท่ีหลากหลายท้ังในดานทักษะ ประสบการณ และ

ความสามารถที่เปนประโยชน รวมทั้งกําหนดการดําเนินการกระบวนการสรรหาใหมีความโปรงใส และกําหนดคาตอบแทน

ของกรรมการใหสอดคลองกับกลยุทธและเปาหมายระยะยาวของบริษัทฯ ประสบการณ ภาระหนาที่ ขอบเขตของบทบาท

และความรับผิดชอบ (Accountability and Responsibility) เพื่อเสริมสรางความมั่นใจใหกับผูถือหุนและบุคคลภายนอก

ในปจจุบันบริษัทฯ มีคณะกรรมการบริษัทจํานวน 9 ทาน ประกอบดวย กรรมการอิสระจํานวน 3 ทาน เพื่อทําใหเกิด

การถวงดุลในการพิจารณาและออกเสียงในเรื่องตางๆ อยางเหมาะสม โดยกรรมการอิสระของบริษัทฯ ทุกทานมีคุณสมบัติ

ตามที่กําหนดไวในประกาศคณะกรรมการกํากับตลาดทุน ขอบังคับตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย รวมถึงหลักเกณฑ 

ขอกําหนด และกฎหมายอื่นๆ ที่เกี่ยวของ นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัททุกทานทราบถึงความรับผิดชอบในการปฏิบัติ

หนาที่ และมีการจัดสรรเวลาอยางเพียงพอในการปฏิบัติตามบทบาทหนาที่ที่ไดรับ อีกทั้งมีการรายงานผลการปฏิบัติงาน

และเขารวมประชุมตามที่กําหนด และมีการประเมินผลการปฏิบัติงานเปนประจําทุกป โดยเปนการเปรียบเทียบผลการ

ปฏิบัติงานของคณะกรรมการใหเปนไปตามขอกําหนดในกฎบัตร ซ่ึงคณะกรรมการบริษัทจะนําผลท่ีไดรับจากการประเมิน

ผลดังกลาวมาพิจารณาปรับปรุงการปฏิบัติงานของตนตอไป

นอกจากน้ี คณะกรรมการบริษัทไดแตงตั้งคณะกรรมการชุดยอย และคณะทํางาน เพื่อทําหนาที่สนับสนุนการปฏิบัติงาน

ของคณะกรรมการบริษัทและการดําเนินงานของบริษัทฯ อันไดแก คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน คณะทํางานบริหารความเสี่ยง รวมทั้งไดกําหนดกฎบัตรของคณะกรรมการ

ชุดยอยแตละคณะเพื่อใหทราบถึงอํานาจหนาที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการชุดยอยไวอยางชัดเจน อีกทั้ง

ไดกําหนดใหมีการทบทวนกฎบัตรดังกลาวอยางสมํ่าเสมอใหสอดคลองกับสภาวการณ
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หลักปฏิบัติ 4 

หลักปฏิบัติ 5 ส่งเสริมนวัตกรรมและการประกอบธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบ

สรรหาและพัฒนาผู้บริหารระดับสูงและการบริหารบุคลากร

คณะกรรมการบริษัทจะดําเนินการเพื่อใหมั่นใจไดวาบริษัทฯ มีการสรรหากรรมการและผูบริหารระดับสูงท่ีเหมาะสมและ

เพียงพอตอการดําเนินงาน และปฏิบัติตามแผนธุรกิจและแนวทางการเตรียมพัฒนาผูสืบทอดตําแหนง (Succession Plan) 

ตามที่ระบุในกฎบัตรและจรรยาบรรณ (Code of Conduct) ของบริษัทฯ เพื่อขับเคลื่อนองคกรไปสู เปาหมาย 

อีกทั้งคณะกรรมการบริษัทมีการกํากับดูแลใหมีการกําหนดโครงสรางคาตอบแทนและการประเมินผลท่ีเหมาะสม 

โดยดําเนินการรวมกับคณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน ซึ่งจะทําการพิจารณาหลักเกณฑการจายคาตอบแทน

ใหเหมาะสมเมื่อเทียบกับบริษัทอื่นที่อยูในอุตสาหกรรมเดียวกัน เพื่อใหมีความเปนธรรม นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัท

ยังดําเนินการในการติดตามดูแลและพัฒนาบุคลากรอยางสมํ่าเสมอโดยมีการอบรมความรู ทักษะ รวมทั้งสงเสริมการ

ทํางานเปนทีม เพื่อเพิ่มขีดความสามารถ และประสบการณของพนักงานของบริษัทฯ

นอกจากน้ี คณะกรรมการบริษัทยังใหความสําคัญกับการทําความเขาใจโครงสรางและความสัมพันธของผูถือหุนท่ีอาจมี

ผลกระทบตอการบริหารงานของกิจการและอํานาจในการควบคุมการบริหารจัดการบริษัทฯ เพื่อมิใหเปนอุปสรรคตอ

การปฏิบัติหนาที่ของคณะกรรมการบริษัท และจะดูแลใหมีการเปดเผยขอมูลท่ีอาจมีผลกระทบตอการควบคุมกิจการ

อยางเหมาะสม

คณะกรรมการบริษัทมีการติดตามดูแลใหฝายจัดการประกอบธุรกิจอยางมีความรับผิดชอบตอสังคมและสิ่งแวดลอม 

และสะทอนอยูในแผนดําเนินการ (Operational Plan) เพื่อใหมั่นใจไดวา ทุกฝายขององคกรไดดําเนินการสอดคลองกับ

วัตถุประสงค เปาหมายหลัก และแผนกลยุทธ (Strategies) ขององคกร

นอกจากน้ี คณะกรรมการบริษัทยังใหความสําคัญและสนับสนุนการสรางนวัตกรรมท่ีกอใหเกิดมูลคาแกบริษัทฯ ควบคู

ไปกับการสรางคุณประโยชนตอลูกคา หรือผูที่เกี่ยวของ โดยมีความรับผิดชอบตอสังคมและสิ่งแวดลอม ซึ่งจะสงเสริม

การดําเนินการ เพื่อเพิ่มคุณคาใหบริษัทฯ ตามสภาพปจจัยแวดลอมท่ีเปลี่ยนแปลงอยูเสมอ ซ่ึงอาจครอบคลุมการกําหนด

รูปแบบธุรกิจ (Business Model) วิธีคิดมุมมองในการออกแบบและพัฒนาบริการ การวิเคราะห การปรับปรุงกระบวนการ

ทํางาน รวมทั้งการรวมมือกับคูคา

อกีทัง้ คณะกรรมการบรษัิทยงัควบคมุใหมกีารปฏบิตัติอพนกังานทีเ่กีย่วของกบัการดาํเนนิธรุกจิโดยถอืปฏบิตัติามจรยิธรรม

ธุรกิจ ซึ่งบริษัทฯ ตระหนักวาพนักงานถือเปนทรัพยากรอันมีคาสูงสุด บริษัทฯ จึงใหความสําคัญกับการปฏิบัติตามกฎหมาย

วาดวยแรงงานและสวัสดิการสังคม และยังมุงมั่นที่จะสงเสริมใหพนักงานทุกคนมีสํานึกในหนาที่และความรับผิดชอบ 

มีความภาคภูมิใจและเชื่อมั่นในองคกร รวมทั้งมุงเนนการทํางานเปนทีม นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัทและบริษัทฯ 

ยังสงเสริมใหพนักงานเขารับการอบรมในหัวขอที่เกี่ยวของและเปนประโยชนตอการทํางาน ทั้งนี้ การพิจารณาคาตอบแทน

ของพนักงานจะประเมินจากผลการปฏิบัติงานอยางเปนธรรม และสอดคลองกับผลการดําเนินงานของบริษัทฯ ทั้งระยะ

สั้นและระยะยาว อีกทั้งยังเทียบเคียงไดกับอุตสาหกรรมเดียวกัน และยังมีการสงเสริมและพัฒนาบุคลากรใหมีความรู

ความสามารถอยางตอเนื่องและคํานึงถึงสิทธิของพนักงานเปนสําคัญ 
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หลักปฏิบัติ 6 ดูแลให้มีระบบการบริหารความเสี่ยง และการควบคุมภายในที่เหมาะสม

คณะกรรมการบริษัทจะกําหนดใหมีการกํากับดูแลกิจการที่ดีและจริยธรรมทางธุรกิจ เพื่อใหกรรมการ ผูบริหารและ

พนักงานยึดถือปฏิบัติเปนวิถีทางชี้นําการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ ใหมีมาตรฐาน โปรงใส มีประสิทธิภาพ จริยธรรมและ

สามารถตรวจสอบได โดยดูแลสิทธิของผูมีสวนไดเสียใหไดรับประโยชนตางๆ ตามสวนดวยความเปนธรรม เพื่อสราง

ความเชื่อมั่นและยอมรับโดยทั่วไป โดยคณะกรรมการและผูบริหารจะตองเปนผูนําที่ดี จัดใหมีหนวยงานรับผิดชอบใน

การสงเสริมความรูความเขาใจ และมีการติดตามประเมินผลและทบทวนเพื่อความครบถวน โดยทําหนาท่ีตางๆ ตามที่ได

รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท รวมถึงหนาที่ในการสอบทานรายงานทางการเงิน ระบบการควบคุมภายใน 

การปฏิบัติตามกฎหมาย การพิจารณาคัดเลือกผูสอบบัญชี การเปดเผยขอมูลของบริษัทและการจัดทํารายงานของ

คณะกรรมการตรวจสอบ เปนตน

ทั้งนี้ เพื่อใหมั่นใจวาคณะกรรมการบริษัทสามารถกํากับดูแลระบบบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในไดอยางมี

ประสิทธิภาพ คณะกรรมการไดกําหนดนโยบายตางๆ ที่เกี่ยวของ เพื่อชวยจัดการการกํากับดูแล เชน ขอพึงปฏิบัติทาง

ธุรกิจ ระเบียบขอบังคับเกี่ยวกับการทํางาน นโยบายการบริหารความเสี่ยง นโยบายการทํารายการระหวางกันนโยบาย

การใชขอมูลภายในของบริษัท นโยบายการตอตานทุจริตและคอรรัปชัน นโยบายและวิธีปฏิบัติการแจงเบาะแส 

นโยบายความรับผิดชอบตอสังคม เปนตน

รวมถึงบริษัทฯ  ยังใหความสําคัญกับการปฏิบัติตามกฎเกณฑ (Compliance) ซึ่งเปนกลไกหนึ่งที่สําคัญที่จะชวยใหทุก

กระบวนการและขั้นตอนการทํางานของบริษัทฯ มีความถูกตอง รอบคอบ รวมทั้งสงเสริมใหบริษัทฯ สามารถดําเนินงาน

ตามแผนกลยุทธและบรรลุเปาหมาย คณะกรรมการบริษัทจึงกําหนดใหฝายตรวจสอบภายในทําหนาที่กํากับดูแล

การปฏิบัติงานตามขอบังคับขอกฎหมายที่เกี่ยวของ

นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัทยังกําหนดใหมีนโยบายการตอตานทุจริตและคอรรัปชันท่ีชัดเจน โดยสื่อสารไปยังบุคลากร

ในทุกระดับ เพื่อใหเกิดการนําไปปฏิบัติไดจริง และคณะกรรมการบริษัทยังจัดใหมีโครงการหรือแนวทางตอตานการทุจริต

คอรรัปชัน รวมถึงสนับสนุนกิจกรรมที่สงเสริมและปลูกฝงใหพนักงานทุกคนปฏิบัติตามกฎหมายและระเบียบขอบังคับท่ี

เกี่ยวของ รวมทั้งไดจัดใหการรับเร่ืองรองเรียนและการดําเนินการกรณีที่มีการชี้เบาะแส และกําหนดแนวทางปฏิบัติท่ี

ชัดเจนไวในนโยบายการตอตานทุจริตและคอรรัปชัน โดยจัดชองทางการสื่อสารที่หลากหลาย เพื่อเปดโอกาสใหพนักงาน

และผูมีสวนไดเสียสามารถแจงเบาะแส หรือขอรองเรียนมายังบริษัทฯ ไดอยางสะดวกและเหมาะสม และบริษัทฯ 

มีการกําหนดมาตรการคุมครองผูแจงเบาะแสหรือผูรองเรียน พยาน และบุคคลท่ีใหขอมูลในการสืบสวนหาขอเท็จจริงไม

ใหไดรับความเดือดรอนอันตรายใดๆ หรือความไมชอบธรรม อันเกิดมาจากการแจงเบาะแส การรองเรียน การเปนพยาน 

หรือการใหขอมูลแกบริษัทฯ

นอกจากน้ี คณะกรรมการบริษัทมีการกํากับดูแลใหมีกลไกที่ทําใหมั่นใจวา บริษัทฯ ประกอบธุรกิจอยางมีจริยธรรม 

มีความรับผิดชอบตอสังคมและสิ่งแวดลอม ไมละเมิดสิทธิของผูมีสวนไดเสีย เพื่อเปนแนวทางใหทุกสวนในองคกรสามารถ

บรรลุวัตถุประสงคและเปาหมายหลักดวยความยั่งยืน ซึ่งในการจัดทํานโยบายหรือแนวปฏิบัติคณะกรรมการบริษัทจะ

ครอบคลุมทั้งความรับผิดชอบตอลูกคา คูคา ชุมชน โดยเฉพาะชุมชนโดยรอบบริษัทฯ และคูแขงซึ่งบริษัทฯ จะดําเนินการ

ธุรกิจอยางเปดเผยโปรงใสและไมสรางความไดเปรียบทางการแขงขันอยางไมเปนธรรม รวมถึงการตอตานการทุจริตและ

คอรรัปชันตางๆ
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หลักปฏิบัติ 7 

หลักปฏิบัติ 8 

รักษาความน่าเชื่อถือทางการเงินและการเปดเผยข้อมูล

สนับสนุนการมีส่วนร่วมและการสื่อสารกับผู้ถือหุ้น 

คณะกรรมการบริษัทรับผิดชอบดูแลใหระบบการจัดทํารายงานทางการเงินและการเปดเผยขอมูลสําคัญถูกตอง เพียงพอ 

ทันเวลา เปนไปตามกฎเกณฑ มาตรฐาน และแนวปฏิบัติที่เกี่ยวของ โดยดูแลใหมีบุคลากรที่มีคุณภาพเหมาะสมกับงาน

จัดทํารายงานทางเงินและการเปดเผยขอมูลของบริษัท รวมถึงติดตามดูแลความเพียงพอของสภาพคลองทางการเงินและ

ความสามารถในการชาํระหนี ้รวมถงึแผนการแกไขในกรณหีากประสบปญหาทางการเงนิโดยคาํนงึถงึสทิธขิองผูมสีวนไดเสยี

อยางไรก็ดี คณะกรรมการบริษัทยังไดมีการมอบหมายใหมีสวนงานนักลงทุนสัมพันธ (Investor Relation Section) 

ทําหนาที่ติดตอสื่อสารและใหการดูแลตอผูลงทุนท่ัวไป นักวิเคราะหหลักทรัพยและผูถือหุน โดยการเผยแพรขอมูลในเวลา

ที่เหมาะสมผานชองทางตางๆ เชน สื่อมวลชน เว็บไซต และโทรศัพท เปนตน พรอมทั้งชวยดูแลการเผยแพรขอมูลของ

บริษัทฯ ตามเกณฑที่กําหนดตอสํานักงานก.ล.ต. ตลาดหลักทรัพยฯ และหนวยงานท่ีเก่ียวของตลอดจนขอมูลที่สําคัญ

ที่มีผลกระทบตอราคาหลักทรัพยของบริษัทฯ ซึ่งมีผลกระทบตอกระบวนการตัดสินใจของผูลงทุนและผูมีสวนไดเสีย

ของบริษัทฯ อยางถูกตอง และเพียงพอตอการตัดสินใจของนักลงทุน

นอกจากนี้ คณะกรรมการตองรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพยของบริษัทตามกฎเกณฑของคณะกรรมการ

กํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย และดําเนินการติดตามและประเมินฐานะทางการเงินของกิจการจากฝายบริหาร

ทุกไตรมาส หากเริ่มมีสัญญาณบงชี้ถึงปญหาสภาพคลองทางการเงินและความสามารถในการชําระหนี้ ตองรวมกับฝาย

บริหารในการหาแนวทางแกไข โดยคํานึงถึงความเปนธรรมตอผูมีสวนไดเสีย ซึ่งรวมถึงเจาหนี้ตลอดจนติดตามการแกไข

ปญหา โดยใหฝายบริหารรายงานสถานะอยางสมํ่าเสมอ รวมถึงคณะกรรมการตองมั่นใจวาในการอนุมัติการทํารายการ

ใดๆ หรือการเสนอความเห็นใหที่ประชุมผูถือหุนอนุมัติ ตองไมกระทบตอความตอเนื่องในการดําเนินการสภาพคลอง

ทางการเงินหรือความสามารถในการชําระหนี้

คณะกรรมการบริษัทเคารพในสิทธิของผูถือหุน และมีหนาที่ในการปกปองดูแลและรักษาผลประโยชนของผูถือหุนทุกราย

อยางเทาเทียมกัน ซึ่งไดแก สิทธิในการซื้อ ขาย หรือโอนหุน สิทธิในการรับสวนแบงกําไร สิทธิในการไดรับขอมูลขาวสาร

ที่เพียงพอ ทันเวลา เหมาะสมตอการตัดสินใจ สิทธิในการเขารวมประชุมผูถือหุน โดยสงเสริมและอํานวยความสะดวกให

แกผู ถือหุนทุกรายแสดงความเห็น ใหขอเสนอแนะและรวมพิจารณาตัดสินใจและออกเสียงลงคะแนนในธุรกรรมที่มี

นัยสําคัญตอการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ และสิทธิในการออกเสียงลงคะแนนในที่ประชุมผูถือหุน เพื่อแตงตั้งหรือถอดถอน

และพิจารณาคาตอบแทนของกรรมการ แตงตั้งและพิจารณาคาตอบแทนของผูสอบบัญชี

นอกจากนี้ คณะกรรมการยังตระหนักถึงการใหสิทธิผูถือหุนอยางเทาเทียมกัน ในการแสดงความคิดเห็นและตั้งคําถาม

ใดๆ ตอที่ประชุมตามระเบียบวาระการประชุมและประธานในที่ประชุมจะจัดสรรเวลาใหเหมาะสมและสงเสริมใหผูถือ

หุนมีโอกาสแสดงความเห็นและตั้งคําถามตอที่ประชุม โดยผูถือหุนสามารถเสนอระเบียบวาระในการประชุมผูถือหุน และ

เสนอชื่อบุคคลเพื่อเขารับการพิจารณาสรรหาเปนกรรมการบริษัทลวงหนาเปนลายลักษณอักษร ตามหลักเกณฑท่ีบริษัทฯ 

กําหนด รวมถึงผูถือหุนมีสิทธิออกเสียงลงคะแนนแยกสําหรับแตละวาระท่ีเสนอ และสามารถใชสิทธิในการแตงตั้งกรรมการ

เปนรายคน และผู ถือหุ นสามารถใชสิทธิตามพื้นฐานกฎหมายที่กําหนด มีการใหขอมูลอยางครบถวนเทาเทียมกัน 

และแมผูถือหุนจะไมสามารถเขารวมประชุมดวยเหตุไมสะดวกประการใด ผูถือหุนยอมมีสิทธิ์มอบฉันทะใหบุคคลอื่น

เขารวมประชุมแทนได
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ท้ังน้ี คณะกรรมการบริษัทยังคงตองดูแลและดําเนินการดังนี้ 

1) ใหมีการสงหนังสือนัดประชุมผูถือหุนพรอมเอกสารที่เกี่ยวของ และเผยแพรบนเว็บไซตของบริษัทฯ อยางนอย 

28 วันกอนวันประชุม 

2)  คณะกรรมการตองเปดโอกาสใหผูถือหุนสงคําถามลวงหนากอนวันประชุม โดยกําหนดหลักเกณฑการสงคําถาม

ลวงหนา และเผยแพรหลักเกณฑดังกลาวไวบนเว็บไซตของบริษัทฯ ดวย

3)   บริษัทฯ จะอํานวยความสะดวกใหกับผูถือหุนที่เปนชาวตางชาติ โดยจัดทําเอกสารตางๆ ไดแก หนังสือเชิญประชุม

ผูถือหุน หนังสือมอบฉันทะ รายงานการประชุมผูถือหุน รายงานประจําป เปน 2 ภาษา คือ ภาษาไทยและภาษา

อังกฤษ 

4)  บริษัทฯ กําหนดหลักเกณฑการเสนอวาระการประชุม และการเสนอชื่อบุคคลเพื่อแตงตั้งเปนกรรมการของบริษัทฯ 

เพื่อเปดโอกาสใหผู ถือหุ นสวนนอยมีสวนรวมในการกํากับดูแลบริษัทฯ และการคัดสรรกรรมการที่มีคุณสมบัติ

เหมาะสม สามารถปฏิบัติหนาที่ไดอยางมีประสิทธิภาพ เพื่อประโยชนสูงสุดของผูถือหุนและผูมีสวนไดเสียทุกฝาย

5)  ผูถือหุนสามารถมอบฉันทะใหผูอื่นหรือกรรมการอิสระได โดยจัดสงหนังสือมอบฉันทะพรอมกับหนังสือเชิญประชุม 

ใหผูถือหุนลวงหนากอนวันประชุมไมนอยกวา 7 วัน และเปดเผยแบบหนังสือมอบฉันทะทั้งฉบับภาษาไทยและภาษา

อังกฤษ พรอมทั้งรายละเอียดและขั้นตอนตางๆ อยางนอย 28 วัน กอนการประชุม

6.2  ขอพึงปฏิบัติทางธุรกิจและจริยธรรมทางธุรกิจของบริษัทฯ
บริษัท ยูทิลิตี้ บิสิเนส อัลลายแอนซ จํากัด (มหาชน) มีเจตนารมณในการดําเนินธุรกิจตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี 

โดยยึดมั่นแนวทางการบริหารดําเนินงานดวยความสุจริต โปรงใส ตามหลักคุณธรรมจริยธรรม มีความรับผิดชอบตอผูมี

สวนไดเสียและผูท่ีเกี่ยวของทุกฝายทั้งภายในและภายนอกองคกร โดยยึดหลักการปฏิบัติดวยความเปนธรรมเพื่อนําไป

สูการเปนองคกรธรรมาภิบาล 

บริษัทฯ จึงไดกําหนด “ขอพึงปฏิบัติทางธุรกิจ” ของบริษัทฯ เพื่อเปนแนวทางปฏิบัติที่ดี อันจะชวยสงเสริมใหการดําเนิน

ธุรกิจเปนไปดวยความโปรงใส สรางความเชื่อมั่นตอผูลงทุน ผูมีสวนไดเสีย และผูที่เกี่ยวของทุกฝาย โดยมีรายละเอียด

ดังตอไปน้ี

1) ผูถือหุน

สงเสริมใหผูถือหุนไดใชสิทธิขั้นพื้นฐานของตน และมุงมั่นในการสรางความเจริญเติบโตอยางยั่งยืน สรางมูลคาเพ่ิม

และใหผลตอบแทนที่เหมาะสมแกผู ถือหุ นอยางตอเนื่อง รวมท้ังดําเนินธุรกิจตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี 

โดยมีแนวทางปฏิบัติดังนี้

• ปฏิบัติหนาที่ดวยความซื่อสัตยสุจริต ตลอดจนตัดสินใจดําเนินการใดๆ ดวยความสุจริตใจ และเปนธรรมตอผูถือ

หุนทั้งรายใหญและรายยอย เพื่อผลประโยชนของกลุมผูที่เกี่ยวของโดยรวม

• บริหารกิจการของบริษัทฯ ใหมีความเจริญกาวหนา มั่นคง และกอใหเกิดผลตอบแทนที่เหมาะสมแกผูถือหุน

• ปฏิบัติหนาที่ดวยความสามารถและความระมัดระวังอยางผูที่มีความรู ประสบการณ และความชํานาญ

• รายงานสถานะและผลการดําเนินงานของบริษัทฯ ตอผูถือหุนอยางเทาเทียมกัน สมํ่าเสมอและครบถวนตาม

ความเปนจริง

• ไมเปดเผยขอมูลที่เปนความลับของบริษัทฯ ตอผูอื่นโดยมิชอบ

• ไมดําเนินการใดๆ ในลักษณะซึ่งอาจกอใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชนกับบริษัทฯ 
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2) ลูกคา

มุงมั่นสรางความพึงพอใจและความมั่นใจใหกับลูกคาและประชาชน ท่ีจะไดรับผลิตภัณฑและบริการท่ีดีมีคุณภาพใน

ระดับราคาที่เหมาะสม และยกระดับมาตรฐานใหสูงข้ึนอยางตอเนื่อง รวมท้ังรักษา สัมพันธภาพท่ีดีและยั่งยืน 

โดยกําหนดแนวทางปฏิบัติดังนี้

• ปฏิบัติตามสัญญา ขอตกลง หรือเงื่อนไขตางๆ ที่มีตอลูกคา กรณีที่จะไมสามารถปฏิบัติได ตองรีบเจรจากับลูกคา

เปนการลวงหนา เพื่อรวมกันหาแนวทางแกไขและปองกันไมใหเกิดความเสียหาย

• มุงมั่นในการสรางความพึงพอใจและความมั่นใจใหกับลูกคา ใหไดรับการบริการอยางมีคุณภาพที่ดีเลิศ ภายใต

ความปลอดภัยและเทคโนโลยีที่เหมาะสม รวมทั้งยกระดับมาตรฐานใหสูงขึ้นอยางตอเนื่องและจริงจัง 

• จัดระบบการบริการลูกคาใหลูกคาสามารถรองเรียนความไมพอใจ และดําเนินการตอบสนองความตองการลูกคา

อยางรวดเร็ว

• ดําเนินการโดยใหมีตนทุนที่เหมาะสมเทาที่จะเปนไปได โดยยังรักษาคุณภาพของการบริการที่ไดมาตรฐาน 

• ใหความสําคัญในการรักษาขอมูลที่เปนความลับของลูกคาอยางจริงจังและสมํ่าเสมอ และไมนําขอมูลดังกลาวมา

ใชเพื่อผลประโยชนของตนเองและผูเกี่ยวของ

• ไมเรียก ไมรับ หรือไมใหผลประโยชนใดๆ ที่ไมสุจริตกับลูกคา 

3) คูคา

คํานึงถึงความเสมอภาคและความซื่อสัตยในการดําเนินธุรกิจ รักษาผลประโยชนรวมกับคูคา โดยกําหนดแนวทาง

ปฏิบัติดังนี้

• ปฏิบัติตามสัญญา ขอตกลง หรือเงื่อนไขตางๆ ท่ีมีตอคูคา ผูคา ผูขาย กรณีท่ีจะไมสามารถปฏิบัติไดตองรีบเจรจา

กับคูคา ผูคา ผูขาย เปนการลวงหนา เพื่อรวมกันหาแนวทางแกไขและปองกันไมใหเกิดความเสียหาย

• ปฏิบัติตอคูคา ผูคา ผูขาย อยางเสมอภาคและเปนธรรม ตั้งอยูบนพื้นฐานของการไดรับผลตอบแทนที่เปนธรรม

ตอทั้งสองฝาย

• ไมเรียก ไมรับ หรือไมใหผลประโยชนใดๆ ที่ไมสุจริตกับคูคา ผูคา ผูขาย

• นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังคํานึงถึงจรรยาบรรณในการดําเนินธุรกิจของผูผลิต จัดหาสินคา วัตถุดิบและ บริการให

กับบริษัทฯ ไมวาจะเปนดานสิทธิมนุษยชนและแรงงาน ดานความปลอดภัย อาชีวอนามัยและสิ่งแวดลอม และ

ดานจริยธรรมและการปฏิบัติตามกฎหมายอีกดวย

4) คูแขงทางการคา

ปฏิบัติตอคูแขงทางการคาใหสอดคลองกับหลักสากล ภายใตกรอบแหงกฎหมายเกี่ยวกับหลัก ปฏิบัติการแขงขัน

ทางการคา ดังนี้

• แขงขันทางการคาภายใตกรอบกติกาของการแขงขันที่เปนธรรม

• ไมแสวงหาขอมูลที่เปนความลับของคูแขงดวยวิธีการที่ไมสุจริต หรือขัดตอกฎหมาย

• ไมทําลายชื่อเสียงของคูแขงดวยการกลาวราย หรือกระทําการใดๆ โดยปราศจากความจริงและไมเปนธรรม

5) เจาหน้ี

• ปฏิบัติตามสัญญา ขอตกลง หรือเงื่อนไขตางๆ ที่มีตอเจาหนี้ กรณีที่จะไมสามารถปฏิบัติไดตองรีบเจรจา

กับเจาหนี้เปนการลวงหนา เพื่อรวมกันหาแนวทางแกไขและปองกันไมใหเกิดความเสียหาย

• รายงานขอมูลทางการเงินที่ถูกตอง ครบถวน และตรงเวลาใหแกเจาหนี้อยางสมํ่าเสมอ

• ไมเรียก ไมรับ หรือไมใหผลประโยชนใดๆ ที่ไมสุจริตกับเจาหนี้ 
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6) ภาครัฐ

ภาครัฐถือเปนหน่ึงในผูมีสวนไดเสียของบริษัทฯ บริษัทฯ จึงไดกําหนดแนวทางในการปฏิบัติตอภาครัฐในประเทศ

ตางๆ ที่เขาไปลงทุน เพื่อหลีกเลี่ยงการดําเนินการที่อาจสงผลตอการกระทําที่ไมเหมาะสม ดังนี้

• ใหความสําคัญกับความโปรงใส และคํานึงถึงความซ่ือสัตยสุจริตในการติดตอทําธุรกรรมกับเจาหนาท่ี หรือหนวย

งานภาครัฐ เพื่อหลีกเลี่ยงการดําเนินการที่อาจสงผลตอการกระทําท่ีไม เหมาะสม และขัดแยงตอหลักการบริหาร

จัดการที่ดี รวมทั้งตอตานการใหสินบนตางๆ ตอเจาหนาท่ีของรัฐ เพื่ออํานวยความสะดวกหรือผลประโยชนทาง

ธุรกิจของบริษัทฯ 

• ใหความรวมมือกับภาครัฐในการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ และขอบังคับท่ีเก่ียวกับการดําเนินธุรกิจอยาง

เครงครัด

• เสนอความคิดเห็นและมีสวนรวมกับภาครัฐในการพัฒนาประเทศชาติ ทั้งดานเศรษฐกิจ สังคมและสิ่งแวดลอม

• มุงมั่นดําเนินโครงการที่เปนประโยชนตอสาธารณะ ไมวาจะเปนนโยบายท่ีไดรับมอบหมายจากภาครัฐ หรือ

เปนโครงการที่บริษัทฯ ริเริ่มขึ้นเอง 

7) ผูสอบบัญชีอิสระ

บริษัทฯ ตระหนักถึงความสําคัญของผูสอบบัญชีอิสระที่ผูถือหุนใชเปนกลไกในการตรวจสอบการ ปฏิบัติงานของฝาย

บริหาร และใหมีรายงานทางการเงินตางๆ ที่ถูกตอง ครบถวน และไดใหความรวมมือกับ ผูสอบบัญชีอยางเต็มท่ี 

โดยเสนอขอมูลที่ถูกตองและครบถวน ตลอดจนใหความสะดวกแกผูสอบบัญชีอิสระในการตรวจสอบงบการเงิน

ของบริษัทฯ

8) พนักงาน

บริษัทฯ ตระหนักวาพนักงานทุกคนเปนหนึ่งปจจัยสําคัญและมีคุณคา นํามาซึ่งความสําเร็จ ความกาวหนา 

และการเจริญเติบโตอยางยั่งยืนของบริษัทฯ จึงไดกําหนดแนวปฏิบัติตอพนักงาน ดังนี้

• ใหผลตอบแทนทีเ่หมาะสมตามความรู ความสามารถ ความรบัผดิชอบและผลการปฏบิตังิานของพนกังานแตละคน 

• การแตงตั้งและการโยกยาย รวมทั้งการใหรางวัลและการลงโทษพนักงาน ตองกระทําดวยความเสมอภาคสุจริต

ใจ และตั้งอยู บนพื้นฐานของความรู  ความสามารถ และความเหมาะสมรวมทั้งการกระทําหรือการปฏิบัติ

ของพนักงานนั้น

• ปฏิบัติตอพนักงานดวยเมตตาธรรมและยุติธรรม ดูแลเอาใจใส ใหความสําคัญตอการพัฒนาการถายทอด

ความรูและความสามารถของพนักงาน โดยใหโอกาสพนักงานอยางทั่วถึงและสมํ่าเสมอ

• ปฏิบัติตามกฎหมายและระเบียบขอบังคับตางๆ ที่เกี่ยวของกับพนักงานอยางเครงครัด

• ดูแลรักษาสภาพแวดลอมในการทํางานใหมีความปลอดภัยตอชีวิต สุขภาพอนามัย รางกาย และทรัพยสิน

ของพนักงานอยูเสมอ 

• สงเสริมการมีสวนรวมของพนักงานในการกําหนดทิศทางการทํางาน และแกไขปญหาของบริษัทฯ

• รับฟงขอคิดเห็นและขอเสนอแนะ จากพนักงานทุกระดับอยางเทาเทียมและเสมอภาค

• ใหขอมลูสาํคญัแกพนกังานและตัวแทนพนกังาน เพือ่ใหทราบผลการดาํเนนิงานและสภาพทีแ่ทจรงิขององคกรธรุกจิ 

9) ชุมชน สังคม และสิ่งแวดลอม

บริษัทฯ มุงมั่นดําเนินธุรกิจดวยความรับผิดชอบตอชุมชน สังคม และสิ่งแวดลอม ทั้งในดานความ ปลอดภัย คุณภาพ

ชีวิต และการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติ ตระหนักถึงคุณภาพชีวิตของชุมชนและสังคม โดยไดกําหนดเปน

จรรยาบรรณ ดังนี้

• จัดทําคูมือการจัดการดานสิ่งแวดลอมใหสอดคลองกับมาตรฐานการจัดการดานสิ่งแวดลอม ISO 14001

• แบงปนผลกําไรสวนหนึ่งเพื่อตอบแทนและสรางสรรคชุมชนและสังคม
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• คํานึงถึงการดําเนินธุรกิจที่จะมีผลกระทบตอสิ่งแวดลอม โดยเริ่มตั้งแตข้ันตอนการเริ่มกอสรางโครงการ 

การเลือกเทคโนโลยี ตลอดถึงกระบวนการผลิตและกระบวนการกําจัดของเสีย รวมถึงวิจัยและพัฒนานวัตกรรม

ที่จะสงเสริมการใชพลังงานอยางมีประสิทธิภาพ 

• ใหการสนับสนุนกิจการอันเปนประโยชนตอชุมชนและสังคม โดยรวมตอบสนองอยางรวดเร็วและมีประสิทธิภาพ

ตอเหตุการณที่มีผลกระทบตอชุมชน สังคม และสิ่งแวดลอม อันเนื่องมาจากการดําเนินงานของบริษัทฯ โดยให

ความรวมมืออยางเต็มที่กับเจาหนาที่ภาครัฐและหนวยงานที่เกี่ยวของ

• ไมใหความรวมมือหรือสนับสนุนบุคคล หรือองคกรใดๆ ท่ีทําธุรกิจผิดกฎหมาย หรือเปนภัยตอสังคมและ

ความมั่นคงของประเทศ

• ไมกระทําการใดๆ ที่จะมีผลเสียหายตอชื่อเสียงของประเทศ

• ปลูกฝงจิตสํานึกความรับผิดชอบตอชุมชน และสังคมสวนรวมใหเกิดข้ึนในบริษัท และพนักงานทุกระดับ

อยางตอเนื่อง

6.3  การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สําคัญของนโยบาย แนวปฏิบัติ และระบบ
การกํากับดูแลกิจการในรอบปที่ผานมา

สําหรับงวดบัญชีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2565 บริษัทฯ ไดมีการแตงตั้งคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดยอย 

และคณะทํางานของบริษัทฯ รวมถึงไดมีการพิจารณาอนุมัติกฎบัตรและนโยบายตางๆ ที่เกี่ยวของเพื่อใหสอดคลองกับ

การปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี ดังตอไปนี้

1) กฎบัตรคณะกรรมการบริษัท กฎบัตรคณะกรรมการชุดยอย ฝายตรวจสอบภายใน ขอบเขตอํานาจหนาที่ของประธาน

เจาหนาที่บริหาร และเลขานุการบริษัท 

2) นโยบายการจายเงินปนผล

3) นโยบายอํานาจอนุมัติและการสั่งการในระดับตางๆ (Level of Authorization)

4) นโยบายความรับผิดชอบตอสังคม (Corporate Social Responsibilities Policy)

5) นโยบายแผนการสืบทอดตําแหนง

6) นโยบายและวิธีปฏิบัติการแจงเบาะแส 

7) นโยบายการจัดการระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 

8) โครงสรางองคกร

9) นโยบายบริหารความเสี่ยง

10) นโยบายการทํารายการระหวางกัน

11) นโยบายการลงทุนในบริษัทยอยและบริษัทรวม

12) นโยบายการรายงานการถือครองหลักทรัพยและการใชขอมูลภายในบริษัท

13) นโยบายคุมครองขอมูลสวนบุคคล (PDPA)

14) นโยบายการบริหารจัดการการปลอยกาซเรือนกระจก

15) นโยบายการตอตานทุจริตและคอรรัปชัน (Anti-Corruption Policy)

16) นโยบายการกํากับดูแลกิจการที่ดี (หลักการกํากับดูแลกิจการ 8 หมวด ของตลาดหลักทรัพยฯ)

17) ขอพึงปฏิบัติทางธุรกิจ (Code of Conduct) 
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7.1 โครงสรางการกํากับดูแลกิจการ 
บริษัทฯ มีโครงสรางการจัดการ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565

หมายเหตุ : 1บริษัทฯ ไดวาจาง บริษัท เอ็มเอ คอนซัลติ้ง จํากัด เปนผูตรวจสอบภายในของบริษัทฯ โดยมี
  นางสาวอทิตยา เวียนขนาน เปนหัวหนางานตรวจสอบภายใน

7.  โครงสร้างการก�ากับดูแลกิจการ 
     และข้อมูลส�าคัญเกี่ยวกับ
     คณะกรรมการ คณะกรรมการ
     ชุดย่อย ผู้บริหาร พนักงานและอื่นๆ

คณะกรรมการบริษัท

ผู้จัดการ
ฝายปฏิบัติการ

ผู้จัดการ
โครงการ

ส่วนทรัพยากร
มนุษย์

แผนกบัญชี ส่วนวิศวกรรม ส่วนเทคโนโลยี
สารสนเทศ

แผนกการเงิน แผนกพัฒนาธุรกิจ

แผนกจัดซื้อ

งานธุรรการ
ส�านักงาน

ผู้จัดการฝาย
ทรัพยากรมนุษย์

และกลยุทธ์องค์กร

ผู้จัดการ
ฝายการเงินและบัญชี

ผู้จัดการ
ฝายพัฒนาธุรกิจ

ผู้จัดการ
ฝายเทคโนโลยี

คณะกรรมการ
ความปลอดภัย 
อาชีวอนามัย 

และสภาพแวดล้อม
ในการท�างาน

คณะกรรมการ
สวัสดิการในสถาน

ประกอบการ

คณะท�างานปองกัน
และแก้ไขปญหา

ยาเสพติด

คณะกรรมการ
ปองกัน การทุจริต

และคอร์รัปชัน

เลขานุการประธาน
เจ้าหน้าที่บริหาร

นักลงทุนสัมพันธ์

ประธาน
เจ้าหน้าที่บริหาร

ฝายตรวจสอบ
ภายใน1

เลขานุการบริษัท 

คณะกรรมการ
บริหารความเสี่ยง

คณะกรรมการ
สรรหาและก�าหนด

ค่าตอบแทน

คณะกรรมการ
บริหาร

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ

คณะท�างานก�ากับ
ดูแลกิจการและ

ความรับผิดชอบ
ต่อสังคม
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7.2  ขอมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการบริษัท

7.2.1  องค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัท
องคประกอบของคณะกรรมการบริษัท มีขอกําหนดดังนี้

1) ตามขอบังคับของบริษัทฯ คณะกรรมการของบริษัทตองประกอบดวยกรรมการไมนอยกวา 5 คนและกรรมการ

ไมนอยกวากึ่งหนึ่งของจํานวนกรรมการทั้งหมด ตองมีถ่ินฐานอยูในราชอาณาจักรไทย กรรมการของบริษัทฯ จะตอง

เปนผูมีคุณสมบัติตามที่กฎหมายกําหนดและกรรมการบริษัทจะเปนผูถือหุนของบริษัทฯหรือไมก็ได

2) คณะกรรมการบริษัท ประกอบดวยกรรมการที่เปนผู บริหาร กรรมการที่ไมเปนผู บริหาร และกรรมการอิสระ 

โดยมีกรรมการอิสระไมนอยกวา 3 คน และคุณสมบัติของกรรมการอิสระเปนไปตามที่ตลาดหลักทรัพยกําหนด

3) คณะกรรมการบริษัท เลือกกรรมการคนหนึ่งจากกรรมการทั้งหมดเปนประธานกรรมการ 

4) คณะกรรมการบริษัท เลือกบุคคลหนึ่งทําหนาที่เลขานุการบริษัทใหที่ประชุมผูถือหุนเลือกตั้งกรรมการ ซึ่งคณะ

กรรมการสรรหาเปนผูคัดเลือก และเสนอชื่อบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมตามหลักเกณฑและวิธีการดังตอไปนี้ 

(1)  ผูถือหุนคนหนึ่งมีคะแนนเสียงเทากับหนึ่งหุนตอหนึ่งเสียง 

(2) ผู ถือหุ นแต ละคนจะตองใช คะแนนเสียงท่ีมีอยู  ท้ังหมดตามขอหนึ่ง (1) เลือกตั้งบุคคลคนเดียวหรือ 

 หลายคนเปนกรรมการก็ได แตจะแบงคะแนนเสียงใหแกผูใดมากนอยเพียงใดไมได 

(3) บุคคลซึ่งได คะแนนเสียงสูงสุดตามลําดับลงมา เป นผู  ได รับการเลือกตั้งเป นกรรมการซึ่งจะพึงมีหรือ

พึงเลือกต้ังในครั้งน้ัน ในกรณีที่บุคคลซึ่งไดรับการเลือกตั้งในลําดับถัดลงมา มีคะแนนเสียงเทากันเกินจํานวน 

กรรมการที่จะพึงมีหรือพึงเลือกในครั้งนั้น ใหผูเปนประธานเปนผูออกเสียงชี้ขาด

ณ วันที่ 22 มีนาคม 2565 คณะกรรมการบริษัท ประกอบดวยกรรมการจํานวน 9 ทาน ซึ่งเปนไปตามกฎหมายที่เกี่ยวของ

และขอบังคับของบริษัทฯ โดยมีกรรมการที่ไมเปนผูบริหารจํานวน 8 ทาน (รอยละ 88.89 ของจํานวนกรรมการท้ังหมด) 

และกรรมการที่เปนผูบริหารจํานวน 1 ทาน (รอยละ 11.11 ของจํานวนกรรมการทั้งหมด) โดยปจจุบันมีกรรมการซ่ึงเปน

เพศหญิงจํานวน 2 ทาน และเพศชายจํานวน 7 ทาน นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัท ประกอบดวยกรรมการอิสระจํานวน 

3 ทาน (รอยละ 33.33 ของจํานวนกรรมการท้ังหมด) ซ่ึงมีจํานวนไมนอยกวา 1 ใน 3 ของจํานวนกรรมการทั้งหมด 

และมีคุณสมบัติเปนไปตามกฎหมายที่เกี่ยวของ โดยขอมูลรายละเอียดที่เกี่ยวของ และประวัติกรรมการปรากฏในเอกสาร

แนบ 1 “รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ ผูบริหาร ผูมีอํานาจควบคุม ผูที่ไดรับมอบหมายใหรับผิดชอบสูงสุดในสายงาน

บัญชีและการเงิน ผูที่ไดรับมอบหมายใหรับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการทําบัญชี เลขานุการบริษัท”
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ล�าดับ ชื่อ – สกุล ต�าแหน่ง

1 นายจักรพร อุนจิตต ประธานกรรมการบริษัท กรรมการตรวจสอบ กรรมการอิสระ 

ประธานกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน 

2 นายธีรเดช ตังประพฤทธิ์กุล กรรมการบริษัท กรรมการตรวจสอบ กรรมการอิสระ 

ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง

3 นายวัชรพัธ วัชราภัย กรรมการบริษัท ประธานกรรมการตรวจสอบ1  กรรมการอิสระ 

กรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน กรรมการบริหารความเสี่ยง 

4 นางสาวอรสา วิมลเฉลา กรรมการบริษัท

5 นายพลพัฒ กรรณสูต กรรมการบริษัท

6 นางสาวผกาทิพย โลพันธศรี กรรมการบริษัท

7 นายปสันน สวัสดิ์บุรี กรรมการบริษัท

8 นายเกริก ลีเกษม กรรมการบริษัท

9 นายสมชาติ สังหิตกุล กรรมการบริษัท ประธานเจาหนาที่บริหาร 

กรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน 

กรรมการบริหารความเสี่ยง ประธานกรรมการบริหาร

หมายเหตุ : คณะกรรมการบริษัทไดรับการแตงตั้งโดยที่ประชุมสามัญผูถือหุนประจําป 2565 เมื่อวันที่ 14 มีนาคม 2565
1 กรรมการตรวจสอบ มีความรูและประสบการณเพียงพอท่ีจะสามารถทําหนาท่ีในการสอบทานความนาเชื่อถือของงบการเงิน
   ของบริษัทฯ 

โดยมีนายวัชรพงษ พัฒนพณิชกุล เปนเลขานุการบริษัท โดยนายวัชรพงษ พัฒนพณิชกุล ผานการอบรมหลักสูตรเลขานุการ

บริษัท (Company Secretary Program) จากสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) รุนที่ 116/2564

• กรรมการผูมีอํานาจลงลายมือชื่อผูกพันบริษัทฯ

กรรมการผู มีอํานาจลงนามผูกพันบริษัทฯ คือ นางสาวผกาทิพย โลพันธศรี หรือ นายปสันน สวัสดิ์บุรี หรือ 

นายพลพัฒ กรรณสูต ลงลายมือชื่อรวมกับ นางสาวอรสา วิมลเฉลา หรือ นายเกริก ลีเกษม รวมเปนสองคน 

และประทับตราสําคัญของบริษัทฯ

7.2.3   ข้อมูลเกี่ยวกับบทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท และกรรมการผู้จัดการใหญ่
• ขอบเขตอํานาจหนาที่ของคณะกรรมการบริษัท 

กฎบัตรของคณะกรรมการบริษัท โดยมีรายละเอียดสําคัญของขอบเขต อํานาจ หนาที่ และความรับผิดชอบ ดังนี้

1) ดูแล และจัดการใหการดําเนินงานของบริษัทฯ เปนไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค กฎระเบียบ และขอบังคับ

ของบริษัทฯ ตลอดจนมติที่ประชุมผูถือหุน และรักษาผลประโยชนของบริษัทฯ และผูถือหุนบนพื้นฐานของ

หลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี พรอมทั้งเปดเผยขอมูลอยางเพียงพอ ถูกตอง ครบถวน มีมาตรฐานและโปรงใส

ตอผูถือหุนและผูที่เกี่ยวของทุกฝาย 

2) กําหนดวิสัยทัศน พันธกิจ ทิศทาง และกลยุทธของบริษัทฯ รวมทั้งพิจารณาทบทวนวิสัยทัศน พันธกิจ 

และกลยุทธเปนประจําสมํ่าเสมอ และอนุมัติอยางนอยทุกๆ ป เพื่อใหสอดคลองกับแผนการดําเนินธุรกิจ

ของบริษัทฯ

7.2.1  ข้อมูลคณะกรรมการและผู้มีอ�านาจควบคุมบริษัทฯ รายบุคคล 
ณ 31 ธันวาคม 2565 คณะกรรมการบริษัท ประกอบดวย กรรมการ จํานวน 9 ทาน ดังนี้
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3) พิจารณาอนุมัติงบประมาณในการลงทุนและในการดําเนินกิจการของบริษัทฯ ประจําป รวมทั้งดูแลการใช

ทรัพยากรของบริษัทฯ

4) ดูแลใหมีระบบหรือกลไกการจายคาตอบแทนผูบริหารระดับสูงท่ีเหมาะสม เพื่อกอใหเกิดแรงจูงใจท้ังในระยะ

สั้นและระยะยาว 

5) จัดใหมีการประชุมผูถือหุนเปนการประชุมใหญสามัญประจําป ภายในไมเกิน 4 เดือน นับแตวันปดบัญชีส้ินป

ของบริษัทฯ และจัดประชุมผูถือหุนเปนการประชุมวิสามัญเมื่อมีความจําเปน 

6) จัดใหมีระบบบัญชี การรายงานทางการเงินและการสอบบัญชี รวมท้ังดูแลใหมีระบบการควบคุมภายใน 

และการตรวจสอบภายในที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล

7) ดูแลใหมีชองทางในการสื่อสารกับผูถือหุนแตละกลุม และผูมีสวนไดเสียของบริษัทฯ อยางเหมาะสม

8) จัดใหมีการทํางบแสดงฐานะทางการเงิน งบกระแสเงินสด และงบกําไรขาดทุน ณ วันสิ้นสุดของรอบปบัญชีขอ

งบริษัทฯ เสนอตอที่ประชุมผูถือหุนในการประชุมสามัญประจําป เพื่อพิจารณาอนุมัติงบดุล งบกระแสเงินสด 

และบัญชีกําไรขาดทุน และคณะกรรมการบริษัทตองจัดใหผูสอบบัญชีตรวจสอบใหเสร็จสิ้นกอนนําเสนอตอท่ี

ประชุมผูถือหุน 

9) จัดใหมีการรายงานขอมูลทางการเงิน และขอมูลทั่วไปที่สําคัญตอผูถือหุนอยางครบถวนถูกตอง และเพียงพอ 

และยืนยันการตรวจสอบรับรองขอมูลที่รายงาน 

10) สอดสอง ดูแล และจัดการแกไขปญหาความขัดแยงทางผลประโยชนที่อาจเกิดขึ้น รวมถึงรายการ

เกี่ยวโยงกัน 

11) กําหนดแนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยงอยางครอบคลุม และดูแลใหผูบริหารมีระบบ หรือกระบวนการ

ที่มีประสิทธิภาพในการบริหารจัดการความเสี่ยง 

12) จัดใหมีการควบคุม และตรวจสอบภายใน ตลอดจนจัดทําระบบการควบคุมทางการเงิน การดําเนินงาน 

และการกํากับดูแลการปฏิบัติงาน รวมทั้งควบคุมและบริหารความเสี่ยง

• ขอบเขตอํานาจหนาที่ของประธานเจาหนาที่บริหาร 

ขอบเขต อํานาจ หนาที่ และความรับผิดชอบของประธานเจาหนาที่บริหาร โดยมีรายละเอียดสําคัญ ดังนี้

1) การกํากับดูแลการดําเนินงานของบริษัทฯ โดยรวม เพื่อเปนไปตามวัตถุประสงคของการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ 

และตามที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท

2) กําหนดกลยุทธและแผนการทางธุรกิจเสนอตอคณะกรรมการบริษัท และดําเนินการเพื่อใหบรรลุเปาหมาย

ตามกลยุทธและแผนการทางธุรกิจที่ไดรับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท

3) ดําเนินการและปฏิบัติภารกิจที่คณะกรรมการมอบหมายและตามนโยบายของคณะกรรมการบริษัท

4) สั่งการออกระเบียบประกาศบันทึกเพื่อใหการปฏิบัติงานเปนไปตามนโยบาย

5) อนุมัติและ/หรือมอบอํานาจการทํานิติกรรมเพื่อผูกพันบริษัทฯ สําหรับธุรกรรมปกติของบริษัทฯ รวมถึงธุรกรรม

ที่ประธานเจาหนาที่บริหารไดรับมอบอํานาจจากคณะกรรมการบริษัทใหดําเนินการแทนทั้งนี้ ใหรวมถึงธุรกรรม

ใดๆ ที่ไมเปนการผูกพันทรัพยสินของบริษัทฯ โดยตรง

6) ประสานงานผูบริหารและพนักงานเพื่อปฏิบัติตามนโยบายและทิศทางทางธุรกิจท่ีไดรับจากคณะกรรมการบริษัท

7) แสวงโอกาสทางธุรกิจและการลงทุนใหมๆ ที่เกี่ยวของกับธุรกิจหลักของบริษัทฯ และบริษัทยอย เพ่ือเพ่ิม

รายไดใหแกบริษัทฯ

8) พิจารณาอนุมัติการจายคาใชจายการดําเนินงานปกติในวงเงินตามที่คณะกรรมการบริษัทอนุมัติมอบหมายไว

9) อนุมัติการใชจายเงินลงทุนที่สําคัญๆ ที่ไดกําหนดไวในงบประมาณรายจายสําหรับป หรือท่ีคณะกรรมการบริษัท

ไดเคยมีมติอนุมัติในหลักการไวแลว
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10) ดูแลการทํางานของพนักงานให  เป นไปตามนโยบายกฎระเบียบต างๆ รวมถึงการปฏิ บัติงานด วย

หลักธรรมาภิบาลในการทําธุรกิจ

11) สงเสริมพัฒนาความรูความสามารถและศักยภาพของพนักงานเพื่อเพิ่มศักยภาพขององคกร

12) พิจารณาแตงตั้งที่ปรึกษาตางๆ ที่จําเปนตอการดําเนินการของบริษัทฯ

13) พิจารณาอนุมัติการทํารายการที่เกี่ยวโยงกัน ท่ีเปนเงื่อนไขปกติทางการคาเชนซื้อขายสินคาดวยราคาตลาด

การคิดคาธรรมเนียมบริการในอัตราคาธรรมเนียมปกติ และการใหเครดิตเทอมเหมือนลูกคาท่ัวไป เปนตนทั้งนี้

ภายใตนโยบายที่ไดรับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท ตามที่กําหนดไวในคูมืออํานาจดําเนินการ

14) มีอํานาจ บรรจุ แตงตั้ง ถอดถอน โยกยาย เลื่อน ลด ตัดเงินเดือนหรือคาจาง ลงโทษทางวินัยพนักงานและ

ลูกจาง ตลอดจนใหพนักงานและลูกจางออกจากตําแหนงตามระเบียบการบริหารทรัพยากรมนุษยของบริษัทฯ

15) ดําเนินกิจการงานอื่นๆ ตามที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทเปนกรณีๆ ไป ทั้งนี้ประธานเจาหนาท่ี

บริหารไมมีอํานาจในการอนุมัติเรื่องหรือรายการที่เกี่ยวโยงกัน ที่ไมใชเปนเงื่อนไขปกติทางการคา รายการได

มาจําหนายไปซึ่งสินทรัพยสําคัญของบริษัทและ/หรือรายการที่ประธานเจาหนาที่บริหารหรือบุคคลที่อาจมี

ความขัดแยงมีสวนไดเสีย หรือมีความขัดแยงทางผลประโยชนในลักษณะอื่นใดท่ีจะทําข้ึนกับบริษัทฯ และบริษัท

ยอย ยกเวนเปนรายการที่เปนเงื่อนไขปกติทางการคาที่ไดมีการกําหนดนโยบายและหลักเกณฑ โดยไดอนุมัติ

รายการที่เปนไปตามนโยบายและหลักเกณฑที่คณะกรรมการบริษัทไดพิจารณาอนุมัติไว และไดขอความเห็น

ชอบจากผูถือหุนในการทํารายการเกี่ยวโยงกันและการไดมาหรือจําหนายไปซึ่งสินทรัพยที่สําคัญของบริษัทฯ 

หรือบริษัทยอยแลว เพื่อใหสอดคลองกับขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยในเรื่องดังกลาว 

7.3  ขอมูลเก่ียวกับคณะกรรมการ และคณะทํางานชุดยอย

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 บริษัทฯ มีคณะกรรมการชุดยอยจํานวน 4 ชุด ไดแก 1) คณะกรรมการตรวจสอบ 

2) คณะกรรมการบริหาร 3) คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน และ 4) คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

องคกร และคณะทํางานชุดยอย จํานวน 1 ชุด ไดแก 1) คณะทํางานกํากับดูแลกิจการและความรับผิดชอบตอสังคม

7.3.1   ขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ และคณะท�างานชุดย่อย
• ขอบเขตหนาที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 

ที่ประชุมสามัญผูถือหุ นประจําป 2565 เมื่อวันท่ี 14 มีนาคม 2565 ไดมีมติอนุมัติกฎบัตรของคณะกรรมการ

ตรวจสอบ โดยมีรายละเอียดสําคัญของขอบเขต อํานาจ หนาที่ และความรับผิดชอบ ดังนี้

1) สอบทานความถูกตองและความนาเชื่อถือของรายงานทางการเงินของบริษัทตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรอง

ทั่วไป 

2) สอบทานการปฏิบัติงานของบริษัทฯ ตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ขอกําหนด

ของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย หรือกฎหมายที่เกี่ยวของกับธุรกิจของบริษัทฯ
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3) พิจารณา คัดเลือก เสนอแตงต้ังบุคคล ซ่ึงมีความเปนอิสระเพื่อทําหนาท่ีผูสอบบัญชีของบริษัทฯ และเสนอ

คาตอบแทนของบุคคลดังกลาว รวมทั้งเขารวมประชุมกับผูสอบบัญชีโดยไมมีฝายจัดการเขารวมประชุมดวย

อยางนอยปละ 1 ครั้ง 

4) สอบทานใหบริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายในและระบบการตรวจสอบภายในที่เหมาะสม และพิจารณา

ความเปนอิสระของหนวยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนใหความเห็นชอบในการพิจารณาแตงตั้ง โยกยาย 

เลิกจางหัวหนางานตรวจสอบภายใน หรือหนวยงานอื่นใดที่รับผิดชอบเกี่ยวกับการตรวจสอบภายใน 

5) พิจารณารายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน ใหเปนไปตามกฎหมายและ

ขอบังคับของตลาดหลักทรัพย ทั้งนี้ เพื่อใหมั่นใจวารายการดังกลาวสมเหตุสมผลและเปนประโยชนสูงสุดตอ

บริษัทฯ

6) สอบทานใหบริษัทฯ มีระบบบริหารความเสี่ยง และมาตรการในการจัดการความเสี่ยงอยางเหมาะสม 

มีประสิทธิภาพ 

7) สอบทานและใหความเห็นตอแผนตรวจสอบภายใน และการปฏิบัติงานของสํานักงานตรวจสอบภายใน 

8) จัดทํารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปดเผยไวในรายงานประจําปของบริษัทฯ ซ่ึงรายงานดังกลาว

ตองลงนามโดยประธานกรรมการตรวจสอบ และตองประกอบดวยขอมูลอยางนอยดังตอไปนี้ 

• ความเห็นเกี่ยวกับความถูกตอง ครบถวน เปนที่เชื่อถือไดของรายงานทางการเงินของบริษัทฯ 

• ความเห็นเกี่ยวกับความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของบริษัทฯ

• ความเห็นเกี่ยวกับการปฏิบัติตามกฎหมายว าด วยหลักทรัพย และตลาดหลักทรัพย  ข อกําหนด

ของตลาดหลักทรัพย หรือกฎหมายอื่นที่เกี่ยวของกับธุรกิจของบริษัทฯ

• ความเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของผูสอบบัญชี 

• ความเห็นเกี่ยวกับรายการที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน 

• จํานวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการเขารวมประชุมของคณะกรรมการตรวจสอบแตละทาน 

• ความเห็นหรือขอสังเกตโดยรวมที่คณะกรรมการตรวจสอบไดรับจากการปฏิบัติหนาที่ตามกฎบัตร 

• รายงานอื่นที่เห็นวาผูถือหุนและผูลงทุนทั่วไปควรทราบ ภายใตขอบเขตหนาที่และความรับผิดชอบที่ไดรับ

มอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 

9) มีอํานาจเชิญฝายจัดการ ผู บริหาร หรือพนักงานของบริษัทที่ เกี่ยวของมาใหความเห็น ร วมประชุม 

หรือสงเอกสารที่เห็นวาเกี่ยวของจําเปนตามขอบเขตอํานาจหนาที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ

10) สอบทานกฎบัตรเปนประจําทุกปเพ่ือพิจารณาความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบท่ีกําหนดไวและ

เสนอใหพิจารณาปรับเปลี่ยนตามความจําเปน

11) กํากับดูแลใหมีกระบวนการรับแจงเบาะแส ในกรณีที่พนักงานและผูมีสวนไดสวนเสียกลุมตางๆ มีขอสงสัยหรือ

พบเห็นการกระทําอันควรสงสัยวามีการฝาฝน หรือไมปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับ จรรยาบรรณ 

หรือนโยบายกํากับดูแลกิจการ เพื่อใหความมั่นใจแกผูแจงเบาะแสวาบริษัทมีกระบวนการสอบสวนที่เปนอิสระ 

และมีการดําเนินการในการติดตามที่เหมาะสม

12) ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย
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• ขอบเขตหนาที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหาร 

กฎบัตรของคณะกรรมการบริหาร โดยมีรายละเอียดสําคัญของขอบเขต อํานาจ หนาที่ และความรับผิดชอบ ดังนี้

1) พิจารณากําหนดกลยุทธและแผนการดําเนินธุรกิจ รวมทั้งกํากับดูแลการจัดการการดําเนินงานของ บริษัทฯ ให

เปนไปอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด 

2) ทบทวนผลการดําเนินงานเปนระยะเพื่อหาแนวทางแกไขอยางรวดเร็วใหบรรลุเปาหมายธุรกิจ 

3) พิจารณาและใหความเห็นชอบงบประมาณประจําป และโครงการลงทุนขนาดใหญของบริษัทกอนเสนอ

คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติตอไป 

4) กําหนดโครงสรางองคกรและบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ โดยครอบคลุมทั้งเรื่องการคัดเลือก การฝกอบรม 

การวาจาง การเลิกจาง และการกําหนดคาตอบแทนของพนักงานของบริษัทฯ และคณะผูบริหาร 

5) มีอํานาจในการทํานิติกรรมผูกพันกับบริษัทฯ ตามขอบเขตท่ีกําหนดไวในนโยบายการกํากับดูแล กิจการและ

ระเบียบวิธิปฏิบัติของบริษัทฯ 

6) ใหคําปรึกษาแกคณะกรรมการบริษัท เกี่ยวกับการตัดสินใจในเรื่องที่มีความสําคัญ 

7) ปฏิบัติงานอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย

• ขอบเขตหนาที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน 

กฎบัตรของคณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน โดยมีรายละเอียดสําคัญของขอบเขต อํานาจ หนาที่ 

และความรับผิดชอบ ดังนี้

1) พิจารณาโครงสร างขนาดและองค ประกอบคณะกรรมการบริษัท ให มีความเหมาะสมกับองค กร 

และสภาพแวดลอมที่เปลี่ยนแปลงไป

2) ดูแลใหโครงสรางของคณะกรรมการบริษัทประกอบไปดวยผูทรงคุณวุฒิ ท่ีมีความรู ความสามารถท่ีหลากหลาย 

มีประสบการณความรูความเชี่ยวชาญที่เปนประโยชนตอการดําเนินธุรกิจ ยึดมั่นในคุณธรรมและความซื่อสัตย 

โดยไมจํากัดเพศ เชื้อชาติ ศาสนา อายุ ทักษะทางวิชาชีพ หรือคุณสมบัติเฉพาะดานอื่นๆ 

3) พิจารณาหลักเกณฑในการสรรหากรรมการบริษัท สรรหาและพิจารณากลั่นกรองบุคคลท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสม 

สมควรไดรับการแตงต้ังเปนกรรมการบริษัท เพื่อนําเสนอตอคณะกรรมการบริษัทพิจารณาใหความเห็นชอบ 

กอนนําเสนอตอที่ประชุมผูถือหุนพิจารณาอนุมัติแตงตั้งเปนกรรมการบริษัท 

4) พิจารณาคุณสมบัติของบุคคลที่ดํารงตําแหนงเปนกรรมการอิสระ ใหมีความเปนอิสระเปนไป ตามหลักเกณฑที่

กําหนด โดยคณะกรรมการกํากับตลาดทุนและตามหลักเกณฑที่บริษัทฯ กําหนด 

5) เปดโอกาสใหผูถือหุนรายยอยเสนอรายชื่อบุคคลเขารับการสรรหาเปนกรรมการบริษัท โดยมีกําหนดระยะเวลา

อยางเพียงพอกอนการประชุมผูถือหุน 

6) กําหนดวิธีการสรรหาและคุณสมบัติ ของผูที่จะมาดํารงตําแหนงประธานเจาหนาที่บริหาร

7) ดําเนินการสรรหาและเสนอแนะผู ที่มีคุณสมบัติเหมาะสมในการดํารงตําแหนงประธานเจาหนาท่ีบริหาร 

ตอคณะกรรมการบริษัท 

8) จัดใหมีนโยบายแผนสืบทอดตําแหนง ประธานเจาหนาที่บริหารและผูจัดการฝาย เพื่อเสนอใหคณะกรรมการ

บริษัทเปนผูพิจารณา 

9) พิจารณารูปแบบและหลักเกณฑการจายคาตอบแทนของกรรมการบริษัท กรรมการชุดยอยตางๆ (ยกเวนของ

คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน) และประธานเจาหนาที่บริหาร ใหมีความชัดเจน เปนธรรม และ

เหมาะสมกับหนาที่ความรับผิดชอบ ความสําเร็จในการปฏิบัติงานท่ีเช่ือมโยงกับ ผลประกอบการ และปจจัย
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แวดลอมอื่นที่เกี่ยวของ  ตลอดจนพิจารณาเปรียบเทียบกับอัตราคาตอบแทนของบริษัทอื่นที่อยูในอุตสาหกรรม

เดียวกัน หรือใกลเคียงกับบริษัทฯ เพื่อเสนอแนะตอคณะกรรมการบริษัท โดยคํานึงถึงการเพิ่มมูลคาสวนของ

ผูถือหุนในระยะยาว

10) พิจารณากําหนดคาตอบแทนแกกรรมการบริษัท และกรรมการชุดยอย เพื่อนําเสนอใหคณะกรรมการบริษัท

พิจารณาเห็นชอบ และนําเสนอตอที่ประชุมผูถือหุนพิจารณาอนุมัติ 

11) พิจารณาการกําหนดเปาหมายและประเมินผลการปฏิบัติงานของประธานเจาหนาที่บริหาร เพื่อพิจารณา

ความเหมาะสมในการกําหนดคาตอบแทน

12) พิจารณาแผนการพัฒนาความรู ของกรรมการในปจจุบันและกรรมการเขาใหมใหมีความเหมาะสมสอดคลอง

กับบทบาทหนาที่ของกรรมการที่ดํารงตําแหนงอยู   รวมถึงบทบาทหนาที่ของคณะกรรมการบริษัท 

และพัฒนาการตางๆ ที่สําคัญตอลักษณะธุรกิจที่บริษัทฯ ดําเนินกิจการอยู 

13) คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน มีสิทธิเขารับการอบรมหรือเขารวมกิจกรรม เพื่อเปนการเพ่ิมพูน

ความรูในงานที่เกี่ยวของ โดยใชทรัพยากรของบริษัทฯ

14) คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน มีอํานาจเชิญคณะกรรมการบริหารหรือผู เกี่ยวของเขา 

รวมประชุมเพื่อชี้แจงขอมูลเพิ่มเติมได 

15) ปฏิบัติงานอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย

• ขอบเขตหนาที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงองคกร

กฎบตัรของคณะกรรมการบริหารความเสีย่ง โดยมรีายละเอยีดสาํคญัของขอบเขต อาํนาจ หนาท่ี และความรบัผดิชอบ ดงันี้

1) กําหนด ทบทวน และใหความเห็นชอบนโยบายการบริหารความเสี่ยง แผนแมบทบริหารความเสี่ยง ตลอดจน

อํานวยการและดําเนินการจัดการวางระบบบริหารความเสี่ยงของบริษัทฯ รวมท้ังพิจารณา ทบทวนแผนบริหาร

ความเสี่ยงใหเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ สอดคลองเหมาะสมกับสถานการณ 

2) ประเมิน ติดตาม และดูแลระดับความเสี่ยงของบริษัทฯ ใหอยูในระดับที่เหมาะสม 

3) กํากับ ดูแล ตลอดจนติดตามใหทุกหนวยงานภายในบริษัทปฏิบัติตามนโยบายบริหารความเสี่ยงอยางตอเนื่อง

4) พิจารณา และอนุมัติงบประมาณและคาใชจายตางๆ ในการดําเนินงานดานบริหารความเสี่ยง รวมถึงดูแล

ความเพียงพอของทรัพยากรที่ใชในการบริหารความเสี่ยง 

5) ติดตามและรายงานสถานะความเสี่ยงของบริษัทฯ ตอคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการตรวจสอบ 

6) แตงตั้งคณะทํางานไดตามที่เห็นสมควร 

7) ปฏิบัติการอื่นใดที่เกี่ยวกับการบริหารความเสี่ยงตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย

• ขอบเขตหนาที่และความรับผิดชอบของคณะทํางานกํากับดูแลกิจการและรับผิดชอบตอสังคม

กฎบัตรของคณะทํางานกํากับดูแลกิจการและรับผิดชอบตอสังคม โดยมีรายละเอียดสําคัญของขอบเขต อํานาจ หนาที่ 

และความรับผิดชอบ ดังนี้

1) พิจารณากําหนดแนวทางเสนอแนะแนวนโยบาย / แนวปฏิบัติเก่ียวกับจรรยาบรรณและจริยธรรมทางธุรกิจตาม

ระบบการกํากับดูแลกิจการที่ดีตอคณะกรรมการบริษัทและฝายจัดการ เพื่อกําหนดเปนระเบียบปฏิบัติของ

องคกร ทั้งนี้เพื่อใหเปนแนวทางปฏิบัติขององคกรท่ีไดมาตรฐานเปนแนวทางท่ีถูกตอง และเพื่อใหบริษัทตระหนัก

ถึงความสําคัญของการดําเนินธุรกิจใหเติบโตอยางยั่งยืนภายใตความรับผิดชอบตอสังคมและผูมีสวนไดเสีย



146 รายงานประจ�าป 2565 (56-1 One Report)

2) กํากับดูแลใหคําปรึกษา ประเมินผล และทบทวนนโยบายและการปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี 

จรรยาบรรณธุรกิจ และนโยบายความรับผิดชอบตอสังคมเพื่อพัฒนาและยกระดับระบบการกํากับดูแลกิจการ

ของบริษัทฯ สูมาตรฐานสากล

3) ปฏิบัติหนาที่อื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 

4) คณะทํางานกํากับดูแลกิจการและความรับผิดชอบตอสังคมมีความรับผิดชอบตอคณะกรรมการบริษัทโดยตรง

ตามหนาที่และความรับผิดชอบที่ไดรับมอบหมาย และคณะทํางานกํากับดูแลกิจการและความรับผิดชอบ

ตอสังคมยังคงมีความรับผิดชอบในการดําเนินงานของบริษัทตอบุคคลภายนอก

7.3.2   รายชื่อของคณะกรรมการ และคณะท�างานชุดย่อย
• คณะกรรมการตรวจสอบ

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบดวย กรรมการอิสระ จํานวน 3 ทาน ดังนี้

ล�าดับ ชื่อ – สกุล ต�าแหน่ง

1 นายวัชรพัธ วัชราภัย ประธานกรรมการตรวจสอบ

2 นายธีรเดช ตังประพฤทธิ์กุล กรรมการตรวจสอบ

3 นายจักรพร อุนจิตต กรรมการตรวจสอบ

หมายเหตุ : คณะกรรมการตรวจสอบ ไดรับการแตงตั้งโดยที่ประชุมสามัญผูถือหุนประจําป 2565 เมื่อวันที่ 14 มีนาคม 2565

โดยมีนายวัชรพัธ วัชราภัย เปนกรรมการตรวจสอบที่มีความรู และประสบการณทางบัญชีและการเงินเพียงพอใน

การสอบทานความนาเชื่อถือของงบการเงิน โดยนายวัชรพัธ วัชราภัย จบการศึกษาปริญญาโท คณะบริหารธุรกิจ 

จากสถาบันบัณฑิตบริหารธุรกิจ ศศินทร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย และไดดํารงตําแหนงเปนที่ผู จัดการทั่วไป 

แผนกนักลงทุนสัมพันธของบริษัท เนาวรัตนพัฒนาการ จํากัด (มหาชน) ในป 2548 ถึง 2555 รวมระยะเวลาการทํางาน

ท่ีเกี่ยวของทั้งหมด 8 ป ซึ่งขอบเขตงานหลักในการทํางานที่ NWR มีดังนี้ 

• ใหขอมูลที่เกี่ยวของแกนักลงทุน นักวิเคราะหหลักทรัพย นักขาว และประชาชนท่ัวไปในกรอบของกฎหมาย 

โดยปฏิบัติตามหลักเกณฑของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย สํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและ

ตลาดหลักทรัพย และ/หรือหนวยงานอื่นๆ ที่เกี่ยวของ

• วิเคราะหงบการเงินและอัตราสวนทางการเงิน รวมถึงวิเคราะหจุดรับรู รายไดของการขาย / การใหบริการ 

ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 

• วิเคราะหแนวโนมผลการปฏิบัติงานแบงตามประเภทและปริมาณงานในมือ งานท่ีกําลังติดตาม และ/หรืองานที่จะ

เปดประมูลในอนาคต และนําเสนอใหกับนักวิเคราะหหลักทรัพยและผูเกี่ยวของ
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• มีหนาที่ตอนรับและเขารวมประชุมกับนักวิเคราะหหลักทรัพยจากสถาบันตางๆ ที่มาเยี่ยมชม

• มีหนาที่เขารวมงานชี้แจงผลประกอบการของบริษัทท่ีตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยจัดข้ึน เชน งานบริษัทจด

ทะเบียนพบผูลงทุน (Opportunity Day) เปนตน

• จัดเตรียมสื่อตางๆ ที่จําเปนใชในงานแถลงขาวกับนักขาวและนักลงทุน ในกรณีที่มีขาวที่สงผลกระทบสําคัญตอ NWR 

ตางๆมีหนาที่เปดเผยขอมูลที่สําคัญผานทางเว็ปไซตของ NWR

นอกจากน้ีเพื่อเปนการเพิ่มพูนความรูและทบทวนความรูในดานมาตราฐานบัญชี นายวัชรพัธ วัชราภัย มีการวางแผนเขา

รับการอบรมหลักสูตรที่เกี่ยวของกับมาตรฐานการรับรูรายไดทางการเงินเปนประจําทุกป โดยในป 2565 นายวัชรพัธ 

วัชราภัยมีแผนเขาอบรมเรื่อง สรุปประเด็นที่สําคัญและปญหาที่พบในเชิงปฏิบัติของ TFRS 9 TFRS 15 และ TFRS 16 

โดยบริษัท ฝกอบรมและสัมมนาธรรมนิติ จํากัด (สามารถดูขอมูลประสบการณของ นายวัชรพัธ วัชราภัย เพิ่มเติมไดใน

เอกสารแนบ 1 “รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ ผูบริหาร ผูมีอํานาจควบคุม ผูที่ไดรับมอบหมายใหรับผิดชอบสูงสุดใน

สายงานบัญชีและการเงิน ผูที่ไดรับมอบหมายใหรับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการทําบัญชี และเลขานุการบริษัท”) 

และมีนางนภัสวรรณ วัฒนศิริชัยกุล ดํารงตําแหนงเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ 

• คณะกรรมการบริหาร

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 คณะกรรมการบริหาร ประกอบดวย กรรมการบริหาร จํานวน 5 ทาน ดังนี้

ล�าดับ ชื่อ – สกุล ต�าแหน่ง

1 นายสมชาติ สังหิตกุล ประธานกรรมการบริหาร

2 นายคัมภีร ครามพิมพ กรรมการบริหาร

3 นายวัชรพงษ พัฒนพณิชกุล กรรมการบริหาร

4 นางนภัสวรรณ วัฒนศิริชัยกุล กรรมการบริหาร

5 นางเสาวภาคย อื้อกุล กรรมการบริหาร

หมายเหตุ : คณะกรรมการบริหาร ไดรับการแตงตั้งโดยที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 1/2565 (บริษัทมหาชน) เมื่อวันที่ 22 มีนาคม 2565

ล�าดับ ชื่อ – สกุล ต�าแหน่ง

1 นายจักรพร อุนจิตต ประธานกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน

2 นายวัชรพัธ วัชราภัย กรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน

3 นายสมชาติ สังหิตกุล กรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน

• คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน  

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน ประกอบดวย กรรมการ จํานวน 3 ทาน ดังนี้

หมายเหตุ : คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน ไดรับการแตงตั้งโดยที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 1/2565 (บริษัทมหาชน) เมื่อ
วันที่ 22 มีนาคม 2565
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ล�าดับ ชื่อ – สกุล ต�าแหน่ง

1 นายธีรเดช ตังประพฤทธิ์กุล ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยงองคกร

2 นายวัชรพัธ วัชราภัย กรรมการบริหารความเสี่ยงองคกร

3 นายสมชาติ สังหิตกุล กรรมการบริหารความเสี่ยงองคกร

ล�าดับ ชื่อ – สกุล ต�าแหน่ง

1 นายคัมภีร ครามพิมพ ประธานคณะทํางานกํากับดูแลกิจการ

และความรับผิดชอบตอสังคม

2 นายภัทดนัย พึ่งสุข คณะทํางานกํากับดูแลกิจการและรับผิดชอบสังคม

3 นางสาวนภาพร พิฬารัตน คณะทํางานกํากับดูแลกิจการและรับผิดชอบสังคม

• คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงองคกร

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงองคกร ประกอบดวย กรรมการ จํานวน 3 ทาน ดังนี้

• คณะทํางานกํากับดูแลกิจการและความรับผิดชอบตอสังคม

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 คณะทํางานกํากับดูแลกิจการและรับผิดชอบสังคม ประกอบดวย คณะทํางาน จํานวน 3 ทาน 

ดังนี้

หมายเหตุ : คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ไดรับการแตงตั้งโดยที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท คร้ังที่ 1/2565 (บริษัทมหาชน) เมื่อวันที่ 22 มีนาคม 
2565

หมายเหตุ : คณะทํางานกํากับดูแลกิจการและรับผิดชอบสังคม ไดรับการแตงตั้งโดยที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 1/2565 (บริษัทมหาชน) 
เม่ือวันที่ 22 มีนาคม 2565
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ล�าดับ ชื่อ – สกุล ต�าแหน่ง

1 นายสมชาติ สังหิตกุล ประธานเจาหนาที่บริหาร

2 นายคัมภีร ครามพิมพ ผูจัดการฝายปฏิบัติการ

3 นางเสาวภาคย อื้อกุล ผูจัดการฝายพัฒนาธุรกิจ

4 นางนภัสวรรณ วัฒนศิริชัยกุล2 ผูจัดการฝายการเงินและบัญชี

5 นายวัชรพงษ พัฒนพณิชกุล ผูจัดการฝายทรัพยากรมนุษยและกลยุทธองคกร

6 นายปฎลฉัตร เมฆอาภรณ3 ผูจัดการฝายเทคโนโลยีสารสนเทศ

หมายเหตุ : 1 ตามคํานิยามของประกาศคณะกรรมการ ก.ล.ต ที่ กจ. 17/2551 เรื่อง การกําหนดบทนิยามในประกาศเกี่ยวกับการออกและเสนอขาย
หลักทรัพย (รวมทั้งที่มีการแกไขเพิ่มเติม) “ผูบริหาร” หมายความวา ผูจัดการหรือผูดํารงตําแหนงระดับบริหารสี่ (4) รายแรกนับตอจาก
ผูจัดการลงมา ผูซ่ึงดํารงตําแหนงเทียบเทาผูดํารงตําแหนงระดับบริหารรายที่สี่ (4) ทุกราย และใหความหมายรวมถึงผูดํารงตําแหนง
ระดับบริหารในสายงานบัญชีหรือการเงินที่เปนระดับผูจัดการฝายขึ้นไปหรือเทียบเทา

2 ผูที่ไดรับมอบหมายใหรับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน

3 นายปฎลฉัตร เมฆอาภรณ เขาดํารงตําแหนงผูบริหาร เมื่อวันที่ 7 ตุลาคม 2564

7.4  ผูบริหาร

7.4.1   ข้อมูลเกี่ยวกับผู้บริหาร
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 บริษัทฯ มีผู บริหารตามคํานิยาม “ผูบริหาร” ตามประกาศคณะกรรมการ ก.ล.ต ที่ 

กจ. 17/2551 เรื่องการกําหนดบทนิยามในประกาศเกี่ยวกับการออกและเสนอขายหลักทรัพย (รวมท้ังท่ีมีการแกไข

เพิ่มเติม) จํานวนทั้งสิ้น 6 ทาน ดังนี้

ทั้งนี้ ขอมูลและรายละเอียดที่เกี่ยวของของผูบริหารของบริษัทฯ ปรากฏตาม เอกสารแนบ 1 “รายละเอียดเกี่ยวกับ

กรรมการ ผูบริหาร ผูมีอํานาจควบคุม ผูที่ไดรับมอบหมายใหรับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน ผูที่ไดรับ

มอบหมายใหรับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการทําบัญชี และเลขานุการบริษัท”

7.4.2  นโยบายและวิธีการก�าหนดค่าตอบแทนผู้บริหาร
บริษัทฯ มีการกําหนดคาตอบแทนของผูบริหารใหอยูในอัตราที่เหมาะสม และสอดคลองกับผลการดําเนินงานของบริษัทฯ 

และโครงสรางรายไดของผูบริหารของกลุมบริษัทที่อยูในอุตสาหกรรมเดียวกัน โดยพิจารณาถึงเปาหมายขององคกร 

และผลการดําเนินงานของบริษัทฯ ตลอดจนบทบาทหนาที่และความรับผิดชอบของผูบริหาร ทั้งนี้ การจายคาตอบแทน

ของผูบริหารจะเปนไปตามหลักเกณฑและนโยบายที่คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทนกําหนดไว

7.4.3  ค่าตอบแทนผู้บริหาร
• คาตอบแทนที่เปนตัวเงิน 

สําหรับปบัญชีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2563 ถึงวันที่ 31 ธันวาคม 2565 บริษัทฯ มีการจายคาตอบแทนใหกับผูบริหาร 

โดยมีรายละเอียดดังนี้



150 รายงานประจ�าป 2565 (56-1 One Report)

ประเภทค่าตอบแทน ป 2563** ป 2564** ป 2565

จํานวนผูบริหาร (คน) 13 14 14

คาตอบแทน* (ลานบาท) 12.92 13.32 12.53

เบี้ยประชุม - 0.13 0.42

รวม (ลานบาท) 12.92 13.45 12.95

แผนก / ฝาย
จ�านวนพนักงาน (คน) 

ป 2563 ป 2564 ป 2565

สํานักงานประธานกรรมการบริหาร 2 2 2

ฝายปฏิบัติการโครงการ 188 189 211

สวนทรัพยากรมนุษยและกลยุทธองคกร 3 3 3

แผนกจัดซื้อ 2 2 2

งานธุรการสํานักงาน 2 2 2

แผนกบัญชี 3 3 3

แผนกการเงิน 1 2 2

สวนวิศวกรรม 3 3 2

แผนกพัฒนาธุรกิจ 2 1 2

สวนเทคโนโลยีสารสนเทศ 1 1 2

รวมพนักงานประจํา 207 208 205

พนักงานสัญญาจางฝายปฏิบัติการโครงการ 55 41 69

รวมทั้งหมด 262 249 274

• คาตอบแทนอื่น

-ไมมี-

7.5  ขอมูลเก่ียวกับพนักงาน

7.5.1   จ�านวนบุคลากร
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 บริษัทฯ มีพนักงาน (ไมรวมผูบริหาร) ท้ังหมด จํานวน 274 คน ซ่ึงแบงตามสายงานได 

ดังตอไปน้ี

*ประกอบดวย เงินเดือน โบนัส สวัสดิการอื่นๆ 
** ม.ค. 2563 - ก.ย. 2564 เปนผูบริหารชุดกอนแตงตั้งในใหมในเดือนต.ค. 2564

หมายเหตุ 
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7.5.2การเปลี่ยนแปลงจ�านวนบุคลากรอย่างมีนัยส�าคัญในช่วง 3 ปที่ผ่านมา
-ไมมี-

7.5.3  ค่าตอบแทนพนักงาน 
คาตอบแทนพนักงาน (ไมรวมผูบริหาร) ของบริษัทฯ สําหรับปบัญชีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2563 ถึง วันที่ 31 ธันวาคม 

2565 เทากับ 92.39 ลานบาท 87.29 ลานบาท และ 96.90 ลานบาท ตามลําดับ ทั้งนี้ คาตอบแทนพนักงานดังกลาว

ประกอบดวย เงินเดือน คาลวงเวลา เบี้ยเลี้ยง คาคอมมิชชั่น คาตําแหนง และโบนัส เปนตน

7.5.4 กองทุนส�ารองเลี้ยงชีพ 
ปจจุบันบริษัทฯ มีกองทุนสํารองเลี้ยงชีพภายใตการจัดการของบริษัท หลักทรัพยจัดการกองทุน กรุงศรี จํากัด ภายใตช่ือ 

“กองทุนสํารองเลี้ยงชีพ อยุธยามาสเตอรฟนด” ซึ่งจดทะเบียนกับสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและ

ตลาดหลักทรัพยแลว ทั้งนี้ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 บริษัทฯ มีพนักงานที่มีสิทธิสมัครเขาเปนสมาชิกกองทุนสํารอง

เลี้ยงชีพจํานวน 118 คนที่เขารวมโครงการกองทุนสํารองเลี้ยงชีพ คิดเปนรอยละ 57.56 ของพนักงานที่มีคาตอบแทน

รายเดือนทั้งหมดของบริษัทฯ 

7.5.5  ข้อพิพาทด้านแรงงานที่มีนัยส�าคัญในช่วง 3 ปที่ผ่านมา
-ไมมี-

7.5.6  นโยบายการบริหารจัดการทรัพยากรมนุษย์
• นโยบายการสรรหาและคัดเลือกบุคลากร

บริษัทฯ จะสรรหาบุคลากรเมื่อมีตําแหนงวางลง หรือตามท่ีไดรับอนุมัติอัตรากําลังแลวเทานั้น โดยรูปแบบการสรรหา

บุคลากรจะเปนการสรรหาในเชิงรุก (Proactive Recruitment) ดวยการเพิ่มชองทางการสื่อสารกับผู สมัครใหมี

ความหลากหลายเพื่อใหผูสมัครสามารถทราบตําแหนงงานที่บริษัทฯ กําลังเปดรับสมัครอยูไดบริษัทฯ ใชสื่อสังคมออนไลน 

(Social Network) เพื่อประชาสัมพันธตําแหนงงานตางๆ ใหกับผูสนใจ พรอมตอบขอซักถามของผูสมัคร  เพื่อใหบริษัทฯ 

สามารถสรรหาบุคลากรที่มีความรูความสามารถเหมาะสมเขามารวมงานโดยไมแบงแยกเพศ เชื้อชาติ ศาสนา และ

วัฒนธรรม บริษัทฯ จึงกําหนดใหผูสมัครทุกทานตองเขารับการสอบวัดผลความรูเฉพาะดาน ซึ่งบริษัทฯ ไดออกแบบและ

พัฒนาแบบทดสอบใหมีความเหมาะสมคุณสมบัติและลักษณะงานของแตละตําแหนง เพื่อสรางความมั่นใจวาจะสามารถ

สรรหาคนเกงไดทันตอความตองการทางธุรกิจ

• นโยบายการพัฒนาความรูศักยภาพของพนักงาน

บริษัทฯ ใหความสําคัญตอการพัฒนาบุคลากร เนื่องจากลักษณะธุรกิจของบริษัทฯ มีความจําเปนตองใชพนักงานที่มี

ความรูความสามารถ เพื่อใหนํามาปรับใชในการทํางาน บริษัทฯ จึงสงเสริมใหพนักงานไดรับการพัฒนาความรู ศักยภาพ 

และความสามารถตามระดับพนักงาน พรอมทั้งปลูกฝงใหพนักงานมีทัศนคติที่ดีตอการเจริญเติบโตกาวหนาไปพรอมกับ

บริษัทฯ โดยผานกระบวนการฝกอบรม สําหรับหลักสูตรการฝกอบรมที่บริษัทฯ จัดใหแกพนักงานมีดังนี้

1) หลักสูตรปฐมนิเทศสําหรับพนักงานใหม (Orientation) 

2) หลักสูตรเพื่อพัฒนาความรูความสามารถในสายงาน (Functional Competency)

3) หลักสูตรเพื่อพัฒนาความรูดานความปลอดภัยในการปฎิบัติงาน (Safety Competency)

ด วยตระหนักถึงความสําคัญของการพัฒนาบุคลากร บริษัทฯ มุ งมั่นที่จะสนับสนุนและส งเสริมให พนักงาน

เขารับการฝกอบรมในหลักสูตรตางๆ ขางตนอยางตอเนื่อง เพื่อใหมั่นใจวาพนักงานมีองคความรูที่เพียงพอและเหมาะสม

ตอการปฎิบัติงานในหนาที่ความรับผิดชอบของตนเอง
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• นโยบายรักษาบุคลากรและประเมินผลการปฎิบัติงาน

บริษัทฯ มีเปาหมายใหพนักงานในทุกๆ ระดับมีความสุขในงานที่ตนเองปฎิบัติ มีทัศนคติเชิงบวก มีความเปนมิตรเกื้อกูล

ซึ่งกันและกัน จึงกําหนดสวัสดิการใหบุคลากรอยางเหมาะสม เพื่อใหพนักงานมีคุณภาพชีวิตที่ดี มีสุขภาพที่แข็งแรง 

และเกิดการแบงปนซึ่งกันและกัน บริษัทฯ ยังกําหนดสวัสดิการ และกิจกรรมตางๆ เชน สวัสดิการสิทธิการลาพักรอน 

สวัสดิการรางวัลกรณีพนักงานปฎิบัติงานครบตามเกณฑ เปนตน

• นโยบายและวิธีปฎิบัติเกี่ยวกับการสรางแรงจูงใจพนักงาน

บริษัทฯ กําหนดนโยบายในการสรางแรงจูงใจแกพนักงาน ทั้งในรูปแบบของตัวเงินและไมใชตัวเงิน บริษัทฯ บริหาร

คาตอบแทนใหมีความเชื่อมโยงกับผลการปฎิบัติงานของพนักงาน ซึ่งเกณฑการพิจารณาวัดผลการประเมินของบริษัทฯ 

คํานึงถึง พฤติกรรมการปฎิบัติงาน กระบวนการทํางาน และผลสําเร็จจากการปฏิบัติ นอกจากนั้นบริษัทฯ กําหนดใหมี

การทบทวนระบบบริหารคาจางและผลตอบแทนเทียบเคียงกับบริษัทฯตางๆ เปนประจํา เพื่อใหมั่นใจวาคาจางและ

ผลตอบแทนจัดอยู ในเกณฑที่เหมาะสม การสรางแรงจูงใจใหพนักงานในสวนท่ีไมใชตัวเงินนั้น บริษัทฯ มุ งเนน

การเจริญเติบโตในสายอาชีพของพนักงาน และยังจัดใหมีสวัสดิการและสิทธิประโยชนหลากหลายรูปแบบ เชน 

สิทธิวันลาพักรอน การตรวจสุขภาพประจําป การฉีดวัคซีนปองกันโรค และสวัสดิการทุนการศึกษา เปนตน

• นโยบายการจัดการเมื่อใหพนักงานออกจากงาน

ในกรณีที่พนักงานมีความจําเปนตองออกจากงาน บริษัทฯ จะปฎิบัติใหเปนไปตามหลักกฎหมายใหครบถวนถูกตอง เชน 

พระราชบัญญัติคุมครองแรงงานพ.ศ. 2541 พระราชบัญญัติประกันสังคมพ.ศ. 2533 พระราชบัญญัติกองทุนสํารองเลี้ยง

ชีพพ.ศ. 2530 เปนตน  โดยบริษัทฯ จะดําเนินการดังตอไปนี้

1) เมื่อพนักงานลาออกดวยความสมัครใจ บริษัทฯ จะดําเนินการตามกระบวนการภายใน และแจงลาออกจากประกัน

สังคมใหเปนไปตามกฎหมายตางๆ ที่เกี่ยวของ

2)   เมื่อบริษัทฯ พิจารณายุติการจางงานพนักงาน บริษัทฯ จะดําเนินการดังตอไปนี้

2.1 ยุติการจางพนักงานที่เกษียณอายุ โดยบริษัทฯ จะยุติการจางเมื่อพนักงานมีอายุครบ 60 ป โดยมีหลักการตาม

ระเบียบขอบังคับเกี่ยวกับการทํางานพนักงาน บริษัทฯ จะจายเงินชดเชยตามพระราชบัญญัติคุมครองแรงงาน 

และดําเนินงานตางๆ ใหครบถวนถูกตองตามพระราชบัญญัติกองทุนสํารองเลี้ยงชีพ, พระราชบัญญัติประกัน

สังคม และ/หรือกฎหมายอื่นใดที่เกี่ยวของ

2.2) ยุติการจางอันเนื่องมาจากสิ้นสุดสัญญาจาง บริษัทฯ จะดําเนินการใหเปนไปตามพระราชบัญญัติคุมครอง

แรงงาน, พระราชบัญญัติประกันสังคม และ/หรือกฎหมายอื่นใดที่เกี่ยวของ

2.3)  ยุติการจางเนื่องจากพนักงานประพฤติผิดรายแรงตามท่ีระบุไวในระเบียบขอบังคับเก่ียวกับการทํางาน บริษัทฯ 

จะดําเนินการสอบสวนขอเท็จจริงตามขั้นตอน และพิจารณาเลิกจางโดยไมจายคาชดเชย กรณีพบวาพนักงาน

จงใจทุจริตตอหนาที่ หรือกระทําความผิดทางอาญาโดยเจตนาตอบริษัทฯ จงใจทําใหบริษัทฯ ไดรับ

ความเสียหาย ประมาทเลินเลอเปนเหตุใหนายจางไดรับความเสียหายรายแรง หรือฝาฝนระเบียบขอบังคับ

เกี่ยวกับการทํางานของบริษัทฯ เปนตน
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7.6  ขอมูลสําคัญอื่นๆ

7.6.1  ผูท้ีไ่ด้รบัมอบหมายให้รบัผดิชอบโดยตรงในการควบคมุดแูลการท�าบญัช ีเลขานกุาร
บริษัท หัวหน้าหน่วยงาน  ตรวจสอบภายใน

• ผูที่ไดรับมอบหมายใหรับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการทําบัญชี 

นางสาวเยาวลักษณ ศรีอุดม ซึ่งดํารงตําแหนง หัวหนาแผนกบัญชี มาตั้งแตวันที่ 1 ธันวาคม  2559 คือผูที่ไดรับมอบหมาย

ใหรับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการทําบัญชีของบริษัทฯ ใหมีประสิทธิภาพและเปนไปตามระเบียบ ขอกําหนด 

หลักเกณฑตางๆ ของบริษัทฯ และมาตรฐานทางบัญชี โดยนางสาวเยาวลักษณ ศรีอุดม มีประสบการณในการทํางาน

ดานบัญชีมาไมนอยกวา 3 ปในชวง 5 ปที่ผานมา ทั้งนี้ ขอมูลและรายละเอียดที่เกี่ยวของของผูที่ไดรับมอบหมายใหรับ

ผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการทําบัญชี ปรากฏในเอกสารแนบ 1 “รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ ผูบริหาร 

ผูมีอํานาจควบคุม ผูที่ไดรับมอบหมายใหรับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน ผูที่ไดรับมอบหมายใหรับผิดชอบ

โดยตรงในการควบคุมดูแลการทําบัญชี และเลขานุการบริษัท”

• เลขานุการบริษัท 

วันที่ 31 ธันวาคม 2565 นายวัชรพงษ พัฒนพณิชกุล เปนเลขานุการบริษัท โดยมีหนาท่ีและความรับผิดชอบตามท่ีกําหนด

ในมาตรา 89/15 และมาตรา 89/16 ตามพระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย พ.ศ. 2535 (รวมทั้งที่มีการ

แกไขเพิ่มเติม) ดวยความรับผิดชอบ ความระมัดระวัง และความซื่อสัตยสุจริต รวมทั้งตองปฏิบัติใหเปนไปตามกฎหมาย 

วัตถุประสงค ขอบังคับบริษัทฯ มติคณะกรรมการบริษัท ตลอดจนมติที่ประชุมผูถือหุน โดยคุณสมบัติของผูดํารงตําแหนง

เปนเลขานุการบริษัท ปรากฏในเอกสารแนบ 1 “รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ ผูบริหาร ผูมีอํานาจควบคุม ผูที่ไดรับ

มอบหมายใหรับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน ผูที่ไดรับมอบหมายใหรับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแล

การทําบัญชี และเลขานุการบริษัท”

• หัวหนาฝายตรวจสอบภายใน 

วันที่ 31 ธันวาคม 2565 บริษัท เอ็มเอ คอนซัลติ้ง จํากัด ใหเปนผูตรวจสอบภายในของบริษัทฯ ประจําป 2565 ซ่ึงเปน

บริษัทภายนอก โดยมี นางสาวอทิตยา เวียนขนานเปนหัวหนางานตรวจสอบภายใน ซึ่งเปนผูมีความรูเกี่ยวกับหลักการ

กํากับดูแลกิจการที่ดี การประเมินความเสี่ยงและการควบคุมภายใน ทั้งในระดับธุรกิจและภาพรวม โดยคุณสมบัติของ

ผูดํารงตําแหนงเปนหัวหนางานตรวจสอบภายใน ปรากฏในเอกสารแนบ 3 “รายละเอียดเกี่ยวกับหัวหนางานตรวจสอบ

ภายใน”



154 รายงานประจ�าป 2565 (56-1 One Report)

7.6.2  นักลงทุนสัมพันธ์ และข้อมูลเพื่อการติดต่อ 
เพื่อใหการเปดเผยขอมูลที่สําคัญเปนไปอยางถูกตอง รวดเร็ว และโปรงใส บริษัทฯ ไดแตงตั้งนายวัชรพงษ พัฒนพณิชกุล 

เปนนักลงทุนสัมพันธ เพื่อมาทําหนาที่เปนศูนยกลางในการเปดเผยขอมูลสําคัญตอผูถือหุนและผูลงทุน รวมท้ังขอมูล

ทางการเงิน เชน ผลการดําเนินงานและงบการเงินรายไตรมาส รายงานและการวิเคราะหของฝายบริหารรายไตรมาส 

เปนตน ใหผูถือหุนและผูลงทุนไดทราบอยางสมํ่าเสมอ เทาเทียม และครบถวนตามความเปนจริง 

7.6.3   ค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี
บริษัทฯ ไดจายคาตอบแทนการตรวจสอบและ/หรือสอบทานงบการเงินและคาบริการอื่น (Non-Audit Fee) เชน คาใช

จายอื่นที่เบิกตามจริง (Out of Pocket Expense) เปนตน โดยมีรายละเอียดคาตอบแทนของผูสอบบัญชีสําหรับป 2563 

ถึงป 2565 ดังน้ี

รายละเอียด ป 2563 ป 2564 ป 2565

คาตอบแทนจากการสอบบัญชี  (Audit Fee) 1.27 1.27 1.27

คาบริการอื่น (Non-Audit Fee) 0.02 0.12 0.02

รวมคาตอบแทนจากการสอบบัญชี 1.29 1.39 1.29

หนวย : ลานบาท

ชั้น 21 อาคาร ซันทาวเวอรส เอ เลขที่ 123 ถนนวิภาวดีรังสิต 

แขวงจอมพลเขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร 10900

ที่ตั้งสํานักงานใหญ

นายวัชรพงษ พัฒนพณิชกุล
ชื่อ

02 – 789 – 3232 ตอ 118
โทรศัพท

ir@uba.co.th
อีเมล

02 – 617 – 8130

โทรสาร

www.uba.co.th
เว็ปไซตบริษัท
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8.1 สรุปผลการปฏิบัติหนาที่ของคณะกรรมการในรอบปท่ีผานมา

ผลการปฏิบัติหนาที่ของคณะกรรมการบริษัท สําหรับป 2565 สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2565 สรุปไดดังตอไปนี้

คณะกรรมการบริษัทยึดมั่นดําเนินธุรกิจบนพื้นฐานจริยธรรมตามหลักธรรมาภิบาล และกําหนดกลยุทธการดําเนินงานให

เปนไปตามวัตถุประสงคและเปาหมายที่สอดคลองกับวิสัยทัศนและพันธกิจของบริษัทฯ โดยคณะกรรมการบริษัท

มีการทบทวนนโยบายการกํากับดูแลกิจการและจรรยาบรรณทางธุรกิจของบริษัทฯ เพื่อประโยชนในการพัฒนาองคกร

ตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีสําหรับบริษัทจดทะเบียนป 2560 (Corporate Governance Code) ของสํานักงาน

คณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย (สํานักงาน ก.ล.ต.) กําหนด

นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัทไดติดตามรายงานผลการดําเนินงานและสถานะทางการเงินของบริษัทฯ ทุกไตรมาส และ

รวมกันพิจารณาวางแผนกลยุทธ และนโยบายสําหรับการดําเนินธุรกิจใหเหมาะสมตอการเปลี่ยนแปลงท่ีเกิดข้ึนซึ่งอาจ

สงผลกระทบตอธุรกิจของบริษัทฯ และอุตสาหกรรมที่เกี่ยวของ เชน COVID-19 เปนตน เพื่อใหบริษัทฯ สามารถดําเนิน

กิจการไดอยางราบรื่น และเพิ่มขีดความสามารถในการแขงขันของบริษัทฯ ในอนาคต 

ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทไดกํากับดูแลความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของบริษัทฯ และบริหารความเสี่ยงของ

บริษัทฯ อยางสมํ่าเสมอ พรอมกับจัดใหมีการเปดเผยขอมูลรายงานทางการเงินที่ถูกตอง ครบถวน เปนไปตามมาตรฐาน

การรายงานทางการเงินที่เกี่ยวของ เพื่อเปนการสรางความเชื่อมั่นใหกับนักลงทุนและผูถือหุนของบริษัทฯ

8.1.1  การสรรหา พัฒนา และประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ
• กรรมการบริษัท และกรรมการอิสระ

คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทนจะเปนผูทําการสรรหาและเสนอชื่อบุคคลซึ่งมีคุณสมบัติครบถวนตาม

ที่กําหนดในกฎบัตรของคณะกรรมการบริษัท จากนั้นจะนําเสนอตอคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาและนําเสนอ

ตอที่ประชุมผูถือหุนเพ่ือพิจารณาแตงต้ังเปนกรรมการของบริษัทฯ ตอไป บริษัทฯ มีนโยบายการแตงตั้งกรรมการ

อิสระอยางนอย 1 ใน 3 ของจํานวนกรรมการทั้งหมดและตองมีจํานวนไมนอยกวา 3 ทาน โดย ณ วันที่ 22 มีนาคม 

2565 คณะกรรมการบริษัท ประกอบดวยกรรมการอิสระ 3 ทาน จากจํานวนกรรมการท้ังหมด 9 ทาน 

ซึ่งไมนอยกวาหนึ่งในสามของจํานวนกรรมการทั้งหมด โดยกรรมการของบริษัทฯ ตองมีคุณสมบัติดังนี้

1) กรรมการตองเปนบุคคลธรรมดาและตองมีคุณสมบัติดังนี้

• บรรลุนิติภาวะ 

• ไมเปนบุคคลลมละลาย คนไรความสามารถ หรือคนเสมือนไรความสามารถ 

• ไมเคยรับโทษจําคุกโดยคําพิพากษาถึงที่สุดใหจําคุกในความผิดเกี่ยวกับทรัพยที่ไดกระทําโดยทุจริต 

• ไมเคยถูกลงโทษไลออก หรือปลดออกจากราชการ หรือองคกร หรือหนวยงานของรัฐ ฐานทุจริตตอหนาท่ี 

8.  รายงานผลการด�าเนินงานส�าคัญ
     ด้านการก�ากับดูแลกิจการ
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2) กรรมการตองมีความรูความสามารถ และประสบการณที่เปนประโยชนตอการดําเนินธุรกิจ มีคุณธรรม จริยธรรม 

มีความซื่อสัตย และมีเวลาอยางเพียงพอที่จะอุทิศใหกับการปฏิบัติหนาที่กรรมการอยางเต็มที่

3) กรรมการสามารถดํารงตําแหนงกรรมการในกิจการอื่นได แตตองไมเปนอุปสรรคตอการปฏิบัติหนาท่ีกรรมการ

ของบริษัท โดยกําหนดใหกรรมการควรดํารงตําแหนงกรรมการบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย

แหงประเทศไทยไดไมเกิน 5 บริษัท 

4)  กรรมการตองไมเปนกรรมการในนิติบุคคลอื่น ที่มีสภาพและลักษณะการดําเนินธุรกิจอยางเดียวกัน และเปน

การแขงขันกับกิจการของบริษัทฯ เวนแตเปนกิจการที่บริษัทฯ บริษัทยอย หรือบริษัทที่เกี่ยวของลงทุนอยูดวย 

หรือไดมีการแจงใหที่ประชุมผูถือหุนทราบกอนที่จะมีมติแตงตั้ง 

5) กรรมการอิสระ หมายถึง กรรมการที่มีความเปนอิสระจากการควบคุมของผู บริหาร ผู  ถือหุ นรายใหญ 

และตองไมมีสวนเกี่ยวของหรือมีสวนไดสวนเสียกับการตัดสินใจของผูบริหาร ทั้งนี้ คุณสมบัติความเปนอิสระของ

กรรมการมีดังนี้

• ถือหุนไมเกินรอยละ 1 ของทุนชําระแลวของบริษัทฯ บริษัทในเครือ บริษัทรวม หรือบริษัทที่เกี่ยวของ ทั้งนี้

นับรวมหุนที่ถือโดยผูเกี่ยวของตามมาตรา 258 ของพระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยดวย 

• ไมเปนกรรมการที่เปนผูบริหาร ไมเปนพนักงานหรือลูกจาง หรือท่ีปรึกษาดานอื่นใดท่ีไดรับผลตอบแทน

ประจําจากบริษัทฯ หรือเปนที่ปรึกษาสวนตัวของผูมีอํานาจบริหารของบริษัทในเครือ บริษัทรวม หรือบริษัท

ที่เกี่ยวของ โดยตองไมมีผลประโยชนหรือสวนไดเสียในลักษณะดังกลาวขางตนเปนเวลาไมนอยกวา 2 ป 

• ไมมีความสัมพันธทางธุรกิจ เชน เปนลูกคา คูคา เจาหนี้การคา เจาหนี้เงินกู และลูกหนี้เงินกู เปนตน 

รวมทั้งไมมีผลประโยชนหรือสวนไดเสีย ไมวาทางตรงหรือทางออมในดานการเงินและการบริหารงาน

ของบริษัทฯ บริษัทในเครือ บริษัทรวม หรือบริษัทที่เกี่ยวของ ในลักษณะที่จะทําใหขาดความเปนอิสระ 

• ไมเปนญาติสนิท หรือมีความสัมพันธอื่นที่อาจทําใหขาดความเปนอิสระกับผูบริหาร ผูถือหุนรายใหญ

ของบริษัทฯ บริษัทในเครือ บริษัทรวม หรือบริษัทที่เกี่ยวของ รวมทั้งไมไดรับการแตงตั้งใหเปนตัวแทน

เพื่อรักษาผลประโยชนของผูบริหารหรือผูถือหุนรายใหญ 

• ไมเปนหรือเคยเปนผูสอบบัญชีของบริษัทฯ บริษัทยอย บริษัทรวม หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแยงและ

ไมเปนผูถือหุนรายใหญ กรรมการซึ่งไมใชกรรมการอิสระ ผูบริหาร หรือหุนสวนผูจัดการของสํานักงาน

สอบบัญชี ซึ่งมีผูสอบบัญชีของบริษัทฯ บริษัทยอย บริษัทรวม หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแยงสังกัดอยู 

เวนแตจะไดพนจากการมีลักษณะดังกลาวมาแลวไมนอยกวา 3 ป กอนวันท่ีไดรับการแตงตั้งเปนกรรมการ

อิสระ

• การเลือกตั้ง และวาระการดํารงตําแหนงของกรรมการบริษัท

กฎบัตรของคณะกรรมการบริษัท ซึ่งกําหนดรายละเอียดการเลือกตั้งและวาระการดํารงตําแหนงของกรรมการบริษัท 

ดังตอไปน้ี

1) ในการประชุมสามัญประจําปทุกครั้งใหกรรมการออกจากตําแหนงหนึ่งในสาม ถาจํานวนกรรมการที่จะแบงออก

ใหตรงเปนสามสวนไมได ก็ใหออกโดยจํานวนใกลที่สุดกับสวนหนึ่งในสาม

2)    กรรมการที่จะตองออกจากตําแหนงในปแรกและปที่สองภายหลังจดทะเบียนบริษัทนั้น ใหใชวิธีจับสลากกันวา

ผูใดจะออก สวนปหลังๆ ตอไปใหกรรมการคนที่อยูในตําแหนงนานที่สุดนั้นเปนผูออกจากตําแหนงกรรมการท่ี

ออกตามวาระนั้นอาจถูกเลือกเขามาดํารงตําแหนงใหมอีกได 
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3)  ใหกรรมการบริษัทดํารงตําแหนงคราวละ 3 ป และเมื่อครบกําหนดออกตามวาระอาจไดรับพิจารณา

เลือกตั้งใหเปนกรรมการบริษัทตอไปได

4)  ในกรณีที่ตําแหนงกรรมการวางลงเพราะเหตุอื่นนอกจากถึงคราวออกตามวาระใหคณะกรรมการเลือกบุคคลใด

บุคคลหน่ึง ซึ่งมีคุณสมบัติตามกฎหมายกําหนดเขาเปนกรรมการแทนในการประชุมคณะกรรมการคราวถัดไป 

บุคคลซึ่งเขาเปนกรรมการแทนดังกลาวจะอยูในตําแหนงไดเพียงเทาวาระท่ียังเหลืออยูของกรรมการท่ีตนแทน 

เวนแตวาระของกรรมการเหลือนอยกวา 2 เดือน คณะกรรมการไมจําเปนตองสรรหาบุคคลเขาเปนกรรมการ

แทนตําแหนงกรรมการที่วางลง

5)  กรรมการที่ประสงคจะลาออกจากตําแหนงใหยื่นหนังสือลาออกตอบริษัทลวงหนาไมนอยกวา 30 วัน 

การลาออกจะมีผลนับแตวันที่ใบลาออกไปถึงบริษัทฯ

6)   นอกจากการพนตําแหนงตามวาระแลว กรรมการบริษัทพนจากตําแหนงเมื่อ 

• ขาดคุณสมบัติในขอ 3) 

• ลาออก 

• เสียชีวิต 

• ขาดคุณสมบัติหรือลักษณะตองหามตามกฎหมายวาดวยบริษัทมหาชนจํากัด 

• ที่ประชุมผูถือหุนมีมติใหออกจากตําแหนง

• ศาลมีคําสั่งใหออก

• การสรรหากรรมการ

กฎบัตรของคณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน ซ่ึงกําหนดให ขอบเขตอํานาจ หนาท่ี และความรับผิดชอบ 

รวมถึงการสรรหาและคัดเลือกกรรมการ ดังตอไปนี้

1) พิจารณาโครงสร างขนาดและองค ประกอบคณะกรรมการบริษัท ให มีความเหมาะสมกับองค กร 

และสภาพแวดลอมที่เปลี่ยนแปลงไป

2) ดูแลใหโครงสรางของคณะกรรมการบริษัทประกอบไปดวยผูทรงคุณวุฒิ ท่ีมีความรู ความสามารถท่ีหลากหลาย 

มีประสบการณความรูความเชี่ยวชาญที่เปนประโยชนตอการดําเนินธุรกิจ ยึดมั่นในคุณธรรมและความซ่ือสัตย 

โดยไมจํากัดเพศ เชื้อชาติ ศาสนา อายุ ทักษะทางวิชาชีพ หรือคุณสมบัติเฉพาะดานอื่นๆ 

3) พิจารณาหลักเกณฑในการสรรหากรรมการบริษัท สรรหาและพิจารณากลั่นกรองบุคคลท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสม 

สมควรไดรับการแตงต้ังเปนกรรมการบริษัท เพื่อนําเสนอตอคณะกรรมการบริษัทพิจารณาใหความเห็นชอบ 

กอนนําเสนอตอที่ประชุมผูถือหุนพิจารณาอนุมัติแตงตั้งเปนกรรมการบริษัท 

4) พิจารณาคุณสมบัติของบุคคลที่ดํารงตําแหนงเปนกรรมการอิสระใหมีความเปนอิสระเปนไป ตามหลักเกณฑท่ี

กําหนด โดยคณะกรรมการกํากับตลาดทุนและตามหลักเกณฑที่บริษัทฯ กําหนด 

5) เปดโอกาสใหผูถือหุนรายยอย เสนอรายชื่อบุคคลเขารับการสรรหาเปนกรรมการบริษัท โดยมีกําหนดระยะเวลา

อยางเพียงพอกอนการประชุมผูถือหุน 

6) กําหนดวิธีการสรรหาและคุณสมบัติ ของผูที่จะมาดํารงตําแหนงประธานเจาหนาที่บริหาร

7) ดําเนินการสรรหาและเสนอแนะ ผู ที่มีคุณสมบัติเหมาะสมในการดํารงตําแหนงประธานเจาหนาที่บริหาร 

ตอคณะกรรมการบริษัท 
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8) จัดใหมีนโยบายแผนสืบทอดตําแหนง ประธานเจาหนาที่บริหารและผูจัดการฝาย เพื่อเสนอให คณะกรรมการ

บริษัทเปนผูพิจารณา 

9) พิจารณารูปแบบและหลักเกณฑการจายคาตอบแทนของกรรมการบริษัท กรรมการชุดยอยตางๆ (ยกเวนของ

คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน) และประธานเจาหนาท่ีบริหาร ใหมีความ ชัดเจน เปนธรรม 

และเหมาะสมกับหนาที่ความรับผิดชอบ ความสําเร็จในการปฏิบัติงานท่ีเช่ือมโยงกับผลประกอบการ และปจจัย

แวดลอมอื่นที่เกี่ยวของตลอดจนพิจารณาเปรียบเทียบกับอัตราคาตอบแทนของบริษัทอื่นที่อยูในอุตสาหกรรม

เดียวกัน หรือใกลเคียงกับบริษัทฯ เพื่อเสนอแนะตอคณะกรรมการบริษัท โดยคํานึงถึงการเพิ่มมูลคาสวนของ

ผูถือหุนในระยะยาว

10) พิจารณากําหนดคาตอบแทนแกกรรมการบริษัท และกรรมการชุดยอย เพื่อนําเสนอให คณะกรรมการบริษัท

พิจารณาเห็นชอบ และนําเสนอตอที่ประชุมผูถือหุนพิจารณาอนุมัติ 

11) พิจารณาการกําหนดเปาหมายและประเมินผลการปฏิบัติงานของประธานเจาหนาที่บริหาร เพื่อพิจารณา

ความเหมาะสมในการกําหนดคาตอบแทน

12) พิจารณาแผนการพัฒนาความรูของกรรมการในปจจุบันและกรรมการเขาใหมใหมีความเหมาะสมสอดคลอง

กับบทบาทหนาที่ของกรรมการที่ดํารงตําแหนงอยู   รวมถึงบทบาทหนาที่ของคณะกรรมการบริษัท 

และพัฒนาการตางๆ ที่สําคัญตอลักษณะธุรกิจที่บริษัทดําเนินกิจการอยู 

13) คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทนมีสิทธิเขารับการอบรมหรือเขารวมกิจกรรม เพื่อเปนการเพิ่มพูน

ความรูในงานที่เกี่ยวของโดยใชทรัพยากรของบริษัทฯ 

14) คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน มีอํานาจเชิญคณะกรรมการบริหารหรือผูเก่ียวของเขารวมประชุม

เพื่อชี้แจงขอมูลเพิ่มเติมได 

15) ปฏิบัติงานอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย

• การสรรหาประธานเจาหนาที่บริหาร และผูบริหารของบริษัทฯ

นโยบายเกี่ยวกับแผนการสืบทอดตําแหนงงาน โดยกําหนดแผนสืบทอดตําแหนงงานที่สําคัญ ไดแก ประธานเจาหนาที่

บริหาร และผูบริหารของบริษัทฯ 

1) ระดับประธานเจาหนาที่บริหาร 

ประสบการณทํางาน และความเหมาะสมกับวัฒนธรรมของบริษัทฯ ของผูท่ีไดรับการคัดเลือกใหเปนผูสืบทอด

ตําแหนง เพ่ือพิจารณาเลื่อนตําแหนงเปนประธานเจาหนาท่ีบริหารตอไป ท้ังนี้ ระหวางการพิจารณาบริษัทฯ 

จะใหผูบริหารในระดับใกลเคียง หรือระดับรองเปนผูรักษาการในตําแหนงไปจนกวาจะมีการสรรหาและคัดเลือก

บุคคลที่มีคุณสมบัติตามหลักเกณฑที่บริษัทฯ

• คุณสมบัติเบื้องตนของประธานเจาหนาที่บริหาร ดังนี้

 1) การศึกษาไมตํ่ากวาระดับปริญญาโทในสาขาการบริหารธุรกิจ หรือสาขาอื่นๆ ท่ีเก่ียวของ หากมี

การศึกษาตํ่ากวาปริญญาโทใหเปนดุลยพินิจในการพิจารณาคุณสมบัติอื่นๆ ประกอบของคณะกรรมการ

สรรหาและกําหนดคาตอบแทน 

2) มีประสบการณทํางานในระดับผูจัดการฝายขึ้นไปไมนอยกวา 10 ป  

3) มีความรู ความเขาใจเกี่ยวกับบริษัทฯ และธุรกิจของบริษัทฯ

4) มีความเปนผูนําและมีวิสัยทัศนกวางไกล

5) มีความสามารถในการวางแผนกลยุทธธุรกิจและการจัดการองคกร

6) มีความสามารถในการตัดสินใจแกไขปญหาอยางรอบคอบ คํานึงถึงประโยชนขององคกรเปนสําคัญ 



159บริษัท ยูทิลิตี้ บิสิเนส อัลลายแอนซ์ จ�ากัด (มหาชน)

2) ระดับผูจัดการฝายขึ้นไป 

เมื่อตําแหนงต้ังแตระดับผูจัดการฝายวางลง หรือผูอยูในตําแหนงไมสามารถปฎิบัติหนาที่ได สวนทรัพยากร

มนุษยฯ จะนําเสนอผูสืบทอดตําแหนงที่คัดเลือกไว เสนอตอคณะกรรมการบริหารเพื่อพิจารณาอนุมัติใหผูท่ีได

รับการคัดเลือกทานดังกลาวปฎิบัติหนาท่ีแทน โดยกระบวนการวางแผนการสืบทอดตําแหนงของผูที่ไดรับ

การคัดเลือกมีกระบวนการ ดังนี้

1) กําหนดคุณสมบัติ (Qualifications) และความสามารถ (Competencies) ที่จําเปนสําหรับปฎิบัติงาน

ของตําแหนงตั้งแตระดับผูจัดการเปนตนไป 

2) คัดเลือกและประเมินระดับความสามารถตามคุณสมบัติ  (Qualificait ion) และความสามารถ 

(Competency) ของตําแหนงผูจัดการตามที่กําหนด 

3) พัฒนาผู ที่ผานการคัดเลือกใหเปนผู สืบทอดตําแหนงผานรูปแบบและหลักเกณฑการพัฒนาตางๆ เชน 

การฝกอบรม (Training) การสอนงาน (Coaching) และการฝกอบรมจากการปฎิบัติงานจริง (On The-Job 

Training) เปนตน

• คุณสมบัติเบื้องตนของระดับผูจัดการฝาย ดังนี้

1) การศึกษาไมตํ่ากวาระดับปริญญาตรี   

2) มีความเปนผูนําและมีวิสัยทัศนกวางไกล

3) มีความสามารถรูความสามารถในสายงานท่ีรับผิดชอบ เชน สายงานบัญชีและการเงิน สายงาน

การตลาดและขาย สายงานบริหารองคกร สายงานวิศวกรรมสิ่งแวดลอม เครื่องกลไฟฟา เปนตน

4) มีความสามารถในการตัดสินใจแกไขปญหาอยางรอบคอบคํานึงถึงประโยชนขององคกรเปนสําคัญ 

• การประเมินผลการปฏิบัติหนาที่ของคณะกรรมการ

คณะกรรมการบริษัทควรประเมินผลการปฏิบัติงานของตนเองอยางนอยปละครั้ง และสรุปผลนําเสนอ

กลับมายังเลขานุการบริษัท เพื่อรวบรวมผลคะแนนการประเมินและสรุปผลวิเคราะหเพื่อกําหนด

มาตรการในการปรับปรุงประสิทธิภาพการทํางานของคณะกรรมการตอไป
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8.1.2 การเข้าร่วมประชุมและการจ่ายค่าตอบแทนคณะกรรมการรายบุคคล 
• การเขารวมประชุม

รายละเอียดการเขาประชุมของกรรมการบริษัท ท่ีไดเขารวมประชุมคณะกรรมการบริษัท และเขารวมประชุม

ผูถือหุนสําหรับป 2564 และป 2565 สิ้นสุดวันที่  31 ธันวาคม 2565 เปนดังนี้

ล�าดับ ชื่อ – สกุล

จ�านวนครั้งที่เข้าร่วมประชุม / 
จ�านวนการประชุมคณะกรรมการทั้งหมด

การประชุม
คณะกรรมการ

บริษัท

การประชุม
ผู้ถือหุ้น

ป 

2564

ป 

2565

การประชุม

สามัญ

ผูถือหุนประจํา

ป 2564

การประชุม

วิสามัญ

ผูถือหุนครั้งที่ 

1/2564

การประชุม

วิสามัญผูถือหุน

ครั้งที่ 2/2564

การประชุม

สามัญ

ผูถือหุน

ประจําป 2565

1 นายจักรพร 

อุนจิตต1
2/11 7/7 - - - -

2 นายธีรเดช 

ตังประพฤทธิ์กุล1

2/11 7/7 - - - -

3 นายวัชรพัธ 

วัชราภัย1

2/11 7/7 - - - -

4 นางสาวอรสา 

วิมลเฉลา

11/11 7/7 1/1 1/1 1/1 1/1

5 นายพลพัฒ 

กรรณสูต

11/11 7/7 1/1 1/1 1/1 1/1

6 นางสาวผกาทิพย 

โลพันธศรี

10/11 7/7 - - - -

7 นายปสันน 

สวัสดิ์บุรี

11/11 7/7 - - - -

8 นายเกริก 

ลีเกษม

11/11 7/7 - - - -

9 นายสมชาติ 

สังหิตกุล

11/11 7/7 - - - -

หมายเหตุ : 1นายจักรพร อุนจิตต นายธีรเดช ตังประพฤทธิ์กุล และนายวัชรพัธ วัชราภัย ไดรับการแตงตั้งใหดํารงตําแหนงกรรมการบริษัท โดยที่
ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 10/2564 เมื่อวันที่ 7 ตุลาคม 2564 
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เน่ืองจากกอนเขาจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย บริษัทฯ มีผูถือหุนเพียง 2 กลุม คือ NWR และ SE ดังนั้นการประชุม

ผูถือหุนของบริษัทฯ ในอดีตกอนมาเปนบริษัทจดทะเบียน ผูถือหุนทั้ง 2 กลุมจะดําเนินการสงตัวแทนที่เปนกรรมการ

ของบริษัทฯ ฝ งละ 1 ทาน เขารวมการประชุมผู ถือหุ น ซึ่งไดแก นายพลพัฒ กรรณสูต จาก NWR และ 

นางสาวอรสา วิมลเฉลา จาก SE 

อยางไรก็ดี เมื่อบริษัทฯ ไดเขาเปนบริษัทจดทะเบียน และมีผู ถือหุ นรายยอยอื่นๆ เขารวมเปนผู ถือหุ นของ

บริษัทฯแลว บริษัทฯ จะดําเนินการใหกรรมการทุกทานเขารวมการประชุมผูถือหุนครั้งตอไปตามหลักการกํากับดูแล

กิจการที่ดี 

• นโยบายและวิธีการกําหนดคาตอบแทนกรรมการ

บริษัทฯ มีการกําหนดคาตอบแทนของกรรมการใหอยูในอัตราที่เหมาะสม และสอดคลองกับผลการดําเนินงานของ

บริษัทฯ และโครงสรางรายไดของกรรมการของกลุมบริษัทท่ีอยูในอุตสาหกรรมเดียวกัน โดยพิจารณาถึงเปาหมาย

ขององคกร และผลการดําเนินงานของบริษัทฯ ตลอดจนบทบาทหนาที่และความรับผิดชอบของกรรมการ ทั้งนี้ 

การจายคาตอบแทนของกรรมการจะเปนไปตามหลักเกณฑและนโยบายที่คณะกรรมการสรรหาและกําหนด

คาตอบแทนกําหนดไว 

• การจายคาตอบแทนที่เปนตัวเงิน

คาตอบแทนของคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน 

ประจําป 2565 โดยมีรายละเอียดดังนี้

ต�าแหน่ง
ค่าตอบแทน ประจ�าป 2564 และ 2565

ค่าตอบแทน
รายเดือน

ค่าเบี้ยประชุม
ต่อครั้ง

คณะกรรมการบริษัท

ประธานกรรมการบริษัท (กรรมการอิสระ) 18,000.00 6,000.00

กรรมการบริษัท - 5,000.00

กรรมการบริษัท (กรรมการอิสระ) 15,000.00 5,000.00

คณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการสรรหา

และกําหนดคาตอบแทน

ประธานกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน 

(กรรมการอิสระ)

- 6,000.00

กรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน - 5,000.00

ที่ประชุมสามัญผูถือหุนประจําป 2565 เมื่อวันท่ี 14 มีนาคม 2565 ไดมีมติอนุมัติคาตอบแทนของคณะกรรมการ

บริหารความเสี่ยง ประจําป 2565 โดยมีรายละเอียดดังนี้
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ตารางตอไปน้ีแสดงคาตอบแทนกรรมการรายบุคคลที่เปนตัวเงิน สําหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2564

ล�าดับ ชื่อ – สกุล

ค่าตอบแทนกรรมการ (บาท) 
ตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม ถึง 31 ธันวาคม 2564

คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการ

ตรวจสอบ

คณะกรรมการ

สรรหา

และกําหนด

คาตอบแทน

คณะกรรมการ

บริหาร

ความเสี่ยง

คาตอบแทน คาเบี้ยประชุม คาเบี้ยประชุม คาเบี้ยประชุม คาเบี้ยประชุม

1 นายจักรพร 

อุนจิตต

54,000.00 12,000.00 5,000.00 6,000.00 -

2 นายธีรเดช 

ตังประพฤทธิ์กุล

45,000.00 10,000.00 5,000.00 - 6,000.00

3 นายวัชรพัธ 

วัชราภัย

45,000.00 10,000.00 6,000.00 5,000.00 5,000.00

4 นางสาวอรสา 

วิมลเฉลา

-       

10,000.00 

- - -

5 นายพลพัฒ 
กรรณสูต

-       

10,000.00 

- - -

6 นางสาวผกาทิพย 
โลพันธศรี

-       

10,000.00 

- - -

7 นายปสันน 
สวัสดิ์บุรี

-       

10,000.00 

- - -

8 นายเกริก 
ลีเกษม

- 10,000.00 - - -

9 นายสมชาติ 
สังหิตกุล1

- 10,000.00 - - -

หมายเหตุ : 1ท่ีประชุมวิสามัญผูถือหุน ครั้งที่ 2/2564 เมื่อวันที่ 25 พฤศจิกายน 2564 แจงวานายสมชาติ สังหิตกุล ไดขอปฏิเสธรับเบี้ยประชุม
กรรมการที่ตนเองดํารงตําแหนงอยูในคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง และคณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน เปนตนไป 
เน่ืองจากเปนผูปฏิบัติหนาที่ในตําแหนงประธานเจาหนาที่บริหาร ซึ่งมีหนาที่กํากับและบริหารจัดการดานความเสี่ยงองคกร รวมถึงควบคุม
ดูแลใหการดําเนินงานของบริษัทฯ เปนไปดวยความเรียบรอย ดังระบุไวในกฎบัตรของประธานเจาหนาที่บริหาร

ต�าแหน่ง
ค่าตอบแทน ประจ�าป 2564 และ 2565

ค่าตอบแทน
รายเดือน

ค่าเบี้ยประชุม
ต่อครั้ง

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง (กรรมการอิสระ) - 6,000.00

กรรมการบริหารความเสี่ยง - 5,000.00
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ตารางตอไปน้ีแสดงคาตอบแทนกรรมการรายบุคคลที่เปนตัวเงิน สําหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2565

ล�าดับ ชื่อ – สกุล

ค่าตอบแทนกรรมการ (บาท) 
ตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม ถึง 31 ธันวาคม 2565

คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการ

ตรวจสอบ

คณะกรรมการ

สรรหา

และกําหนด

คาตอบแทน

คณะกรรมการ

บริหาร

ความเสี่ยง

คาตอบแทน คาเบี้ยประชุม คาเบี้ยประชุม คาเบี้ยประชุม คาเบี้ยประชุม

1 นายจักรพร 

อุนจิตต

216,000.00 42,000,00  30,000.00 6,000.00 -

2 นายธีรเดช 

ตังประพฤทธิ์กุล

180,000.00  35,000.00 30,000.00 - -

3 นายวัชรพัธ 

วัชราภัย

180,000.00  35,000.00  36,000.00 5,000.00 -

4 นางสาวอรสา 

วิมลเฉลา

-  35,000.00 - - -

5 นายพลพัฒ 
กรรณสูต

-  35,000.00 - - -

6 นางสาวผกาทิพย 
โลพันธศรี

-  30,000.00 - - -

7 นายปสันน 
สวัสดิ์บุรี

- 35,000.00 - - -

8 นายเกริก 
ลีเกษม

- 35,000.00 - - -

9 นายสมชาติ 
สังหิตกุล

- 35,000.00 - - -

• คาตอบแทนอื่น

-ไมมี-
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8.1.3  การก�ากับดูแลการด�าเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม
บริษัทฯ มีนโยบายการลงทุนและการกํากับดูแลบริษัทยอยและบริษัทรวม โดยจะลงทุนในธุรกิจที่มีความเกี่ยวเนื่อง 

ใกลเคียง หรือกอใหเกิดประโยชนและสนับสนุนการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ และคํานึงถึงผลตอบแทนของผูมีสวนไดเสีย

ทุกภาคสวน เพื่อเสริมสรางความมั่นคงและผลการดําเนินงานของบริษัทฯ 

นอกจากน้ี ในการกํากับดูแลการดําเนินงานของบริษัทยอยและบริษัทรวมนั้น คณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาการสงตัว

แทนของบริษัทฯ ซึ่งมีคุณสมบัติและประสบการณที่เหมาะสมกับธุรกิจที่บริษัทฯ เขาลงทุน เขาเปนกรรมการในบริษัท

ยอยและบริษัทรวมของบริษัทดังกลาว โดยตัวแทนดังกลาวอาจเปนกรรมการผูอํานวยการ รองกรรมการผูอํานวยการ 

และผูบริหารของบริษัทฯ หรือบุคคลใดๆ ของบริษัทฯ ที่ปราศจากผลประโยชนขัดแยงกับธุรกิจของบริษัทยอยและบริษัท

รวมเหลานั้น ทั้งนี้ เพื่อใหบริษัทฯ สามารถควบคุมดูแลกิจการ และการดําเนินงานของบริษัทยอยและบริษัทรวมไดเสมือน

เปนหนวยงานหนึ่งของบริษัทฯ ซึ่งบริษัทฯ ใหความสําคัญเปนอยางยิ่งวา การมีระบบการบริหารจัดการที่ดี โปรงใส 

สามารถตรวจสอบได จะชวยดูแลรักษาไวซึ่งผลประโยชนในการลงทุนของบริษัทฯ บริษัทฯ จึงกําหนดใหตัวแทนของ

บริษัทฯ จะตองบริหารจัดการธุรกิจของบริษัทยอยและบริษัทรวมใหเปนไปเพื่อผลประโยชนท่ีดีท่ีสุดของบริษัทฯ 

และดูแลใหปฏิบัติตามกฎหมายที่เกี่ยวของกับการดําเนินธุรกิจของบริษัทยอยและบริษัทรวมนั้นๆ นอกจากนี้

การสงตัวแทนเพื่อเปนกรรมการในบริษัทยอยและบริษัทรวมดังกลาวใหเปนไปตามสัดสวนการถือหุ นของบริษัทฯ 

ในบริษัทยอยและบริษัทรวมดังกลาว

บริษัทฯ จัดใหบริษัทยอยมีระบบการควบคุมภายในที่เหมาะสมและเพียงพอ เพื่อปองกันการทุจริตที่อาจเกิดขึ้น รวมท้ัง

ใหมีระบบงานที่ชัดเจน เพื่อใหเชื่อมั่นไดวามีระบบเพียงพอในการเปดเผยขอมูลการทํารายการที่มีนัยสําคัญตามหลักเกณฑ

ที่กําหนดไวอยางตอเนื่องและนาเชื่อถือ และจัดใหมีกลไกในการตรวจสอบระบบงานดังกลาวในบริษัทยอย โดยใหทีมงาน

ผู ตรวจสอบภายใน คณะกรรมการอิสระของบริษัทฯ สามารถเขาถึงขอมูลไดโดยตรง และใหมีการรายงานผล

การตรวจสอบระบบงานดังกลาวตอคณะกรรมการบริหารหรือคณะกรรมการบริษัท เพื่อใหมั่นใจไดวาบริษัทยอยมี

การปฏิบัติตามระบบงานที่จัดไวอยางสมํ่าเสมอ

ท้ังน้ี บริษัทฯ จะติดตามผลประกอบการและผลการดําเนินงานของบริษัทยอยและบริษัทรวมอยางใกลชิด รวมถึงกํากับ

ใหมีการเปดเผยขอมูลรายการเกี่ยวโยง และใหมีการจัดเก็บขอมูลและบันทึกบัญชีของบริษัทยอยและบริษัทรวมใหบริษัทฯ 

ตรวจสอบ โดยมีการรายงานผลใหคณะกรรมการบริหารหรือคณะกรรมการบริษัทรับทราบอยางสมํ่าเสมอเพื่อ

วางแผนงานและเปาหมายในการดําเนินงานตอไป

8.1.4 การติดตามให้มีการปฏิบัติตามนโยบายและแนวปฏิบัติในการก�ากับดูแลกิจการ
• การปฏิบัติตามนโยบายและแนวปฏิบัติในการกํากับดูแลกิจการที่ดี

ในการดําเนินงานที่ผานมา คณะกรรมการของบริษัทไดปฏิบัติตามกฎหมาย วัตถุประสงค ขอบังคับ และมติท่ีประชุม

ผู ถือหุ นของบริษัทฯ รวมทั้งได ยึดถือและปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดีของบริษัทจดทะเบียน 

(The Principles of Good Corporate Governance of Listed Companies) ตามแนวทางที่ตลาดหลักทรัพย

แหงประเทศไทย (ตลาดหลักทรัพยฯ) กําหนด และหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีสําหรับบริษัทจดทะเบียนป 2560 

(Corporate Governance Code for Listed Companies 2017) ตามแนวทางที่สํานักงานคณะกรรมการกํากับ

หลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย (สํานักงาน ก.ล.ต.) กําหนด  

นโยบายเกี่ยวกับการกํากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทฯ ไดรับอนุมัติจากท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งท่ี 1/2565 

เมื่อวันที่ 22 มีนาคม 2565 ซึ่งนโยบายดังกลาวเปนแนวทางในการดําเนินงานของบริษัทฯ เพื่อใหเกิดประสิทธิภาพ

ในการดําเนินงาน และยังทําใหเกิดความโปรงใสตอนักลงทุนอันจะทําใหเกิดความเช่ือมั่นในการดําเนินธุรกิจของ
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บริษัทฯ ตอบุคคลภายนอก โดยบริษัทฯ มีหลักปฏิบัติในการกํากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัท 8 ประการ ดังนี้  

1) ตระหนักถึงบทบาทและความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทในฐานะผูนําองคกรที่สรางคุณคาใหแกกิจการ

อยางยั่งยืน

2) กําหนดวัตถุประสงคและเปาหมายหลักของกิจการที่เปนไปเพื่อความยั่งยืน

3) เสริมสรางคณะกรรมการบริษัทที่มีประสิทธิผล

4) สรรหาและพัฒนาผูบริหารระดับสูงและการบริหารบุคลากร

5) สงเสริมนวัตกรรมและการประกอบธุรกิจอยางมีความรับผิดชอบ

6) ดูแลใหมีระบบการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในที่เหมาะสม

7) รักษาความนาเชื่อถือทางการเงินและการเปดเผยขอมูล

8) สนับสนุนการมีสวนรวมและการสื่อสารกับผูถือหุน

ทั้งนี้ บริษัทฯ จะติดตามเพื่อใหมีการปฏิบัติตามนโยบายและแนวปฏิบัติการกํากับดูแลกิจการที่ดีดังกลาวตอไป สําหรับ

ขอมูลและรายละเอียดเกี่ยวกับนโยบายและแนวทางในการปฏิบัติงาน ปรากฏในเอกสารแนบ 5 “นโยบายและ

แนวปฏิบัติการกํากับดูแลกิจการ และจรรยาบรรณธุรกิจโดยละเอียด”

• การปฏิบัติตามนโยบายและแนวปฏิบัติในการปองกันความขัดแยงทางผลประโยชน

บริษัทฯ มีการดําเนินการปฏิบัติตามนโยบายและข้ันตอนการทํารายการกับบุคคลท่ีอาจมีความขัดแยงเพื่อเปน

การปองกันความขัดแยงทางผลประโยชนที่อาจเกิดขึ้น โดยการทํารายการกับบุคคลที่อาจมีความขัดแยงนี้จะตองได

รับอนุมัติจากที่ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัทแลว เพื่อใหเกิดความโปรงใสและเปนธรรม

ตอผูถือหุนทุกรายโดยเทาเทียมกันโดยยึดหลักการดังนี้

1) กรรมการ ผูบริหาร พนักงานทุกคน ไมแสวงหาผลประโยชนจากขอมูลหรือสิ่งใดๆ ที่ตนรูมาจากตําแหนงหนาท่ี

และความรับผิดชอบ ไมใชทรัพยสินหรือขอมูลไปสรางประโยชนสวนตน หรือเพื่อแขงขันทางธุรกิจกับบริษัทฯ

2) กรรมการ ผูบริหารหรือพนักงานที่มีสวนไดเสียในรายการนั้น จะตองไมมีสวนในการ พิจารณาอนุมัติโดยบริษัทฯ 

ไดทําการเปดเผยขอมูลเกี่ยวกับรายการท่ีเก่ียวโยงกันในรายงานประจําป และแบบแสดงรายงานขอมูลประจําป

อยางครบถวน

3) กรณีที่พนักงานเขาไปเกี่ยวของกับธุรกิจหรือเหตุการณใดๆ ท่ีอาจทําใหเกิดความขัดแยง ทางผลประโยชนให

รายงานตอผูบังคับบัญชาโดยทันที

4) การตัดสินใจทางธุรกิจจะตองคํานึงถึงประโยชนสูงสุดของลูกคาและผูถือหุนของบริษัทฯ โดยจะตองไมนําเหตุผล

สวนตนหรือบุคคลในครอบครัว มามีอิทธิพลตอการตัดสินใจที่ทําใหเบี่ยงเบนไปจากหลักการขางตน

5) หลีกเลี่ยงการเขาไปเกี่ยวของกับกิจกรรมที่อาจกอใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชนของบริษัทฯ หรือกอภาระ

ผูกพันทางการเงินในรูปแบบใดๆ กับผูเกี่ยวของทางธุรกิจกับบริษัทฯ หรือพนักงานของบริษัทฯ

6) หามไมใหกรรมการ ผูบริหาร และพนักงานประกอบธุรกิจหรือมีสวนรวมในธุรกิจท่ีเปนการแขงขันกับธุรกิจขอ

งบริษัทฯ ไมวากรรมการ ผูบริหารและพนักงานดังกลาวจะไดรับผลประโยชนทางตรงหรือทางออม โดยไดระบุ

ไวในคูมือจรรยาบรรณของบริษัทฯ อยางชัดเจน แตหากจะมีการทํารายการที่เกี่ยวของกัน หรือรายการที่มี

ความขัดแยงของผลประโยชน คณะกรรมการบริษัทไดกําหนดนโยบายในการพิจารณาและอนุมัติรายการจะตอง

ไดรับความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัทกอนดําเนินการ พรอมทั้งมีการเปดเผยขอมูลเกี่ยวกับรายละเอียด

ของรายการ มูลคารายการ เหตุผล และความจําเปนไวในแบบแสดงรายการขอมูลประจําปและรายงาน

ประจําป ตามหลักเกณฑของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย และสํานักงานก.ล.ต. และตองมีคณะกรรมการ

ตรวจสอบเขาร วมประชุมเพื่อพิจารณาดูแลใหรายการระหวางกันเปนไปอยางยุติธรรม สมเหตุสมผล 

และมีนโยบายการกําหนดราคาที่เหมาะสม โดยคํานึงถึงประโยชนสูงสุดของบริษัทฯ เปนหลัก
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7) พนักงานทุกคนตองเปดเผย เมื่อเกิดสถานการณท่ีทําใหเช่ือวาจะทําใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชน 

หากพนักงานสงสัยวาจะมีความขัดแยงทางผลประโยชน หรือมีบางอยางท่ีอาจทําใหผูอื่นคิดวาเปนความขัดแยง

ทางผลประโยชน ตองรายงานใหผูบังคับบัญชาทราบทันที ซ่ึงผูบังคับบัญชาและพนักงานสามารถรวมกันพิจารณา

วามีความขัดแยงทางผลประโยชน และเมื่อพนักงานผูนั้นไดรับทราบคําแนะนําจากผูบังคับบัญชาแลว ใหรายงาน

ไปยังฝายตรวจสอบภายใน

8) เมื่อใดที่พนักงานพบวามีโอกาสทางธุรกิจจากการใชทรัพยสิน หรือขอมูลของบริษัทฯ หรือดวยตําแหนงหนาที่ใน

บริษัทฯ พนักงานตองนําเสนอโอกาสน้ันตอบริษัทฯ กอนท่ีจะใชโอกาสนั้น ซึ่งผูบังคับบัญชาจะเสนอตอฝาย

บริหารเพื่อพิจารณาวาบริษัทฯ มีความตองการใชโอกาสทางธุรกิจนั้นหรือไม หากบริษัทฯ สละสิทธิ์ในการใช

โอกาสทางธุรกิจนั้น พนักงานก็สามารถใชโอกาสทางธุรกิจนั้นภายในขอกําหนดและเงื่อนไขที่ไดเสนอไวโดย

สอดคลองกับแนวทางจริยธรรมของบริษัทฯ

• การปฏิบัติตามนโยบายและแนวปฏิบัติในการใชขอมูลภายในเพื่อแสวงหาผลประโยชน 

บริษัทฯ ไดเปดเผยนโยบายการใชขอมูลภายในบนเว็ปไชตของบริษัทฯ เพื่อเผยแพรใหพนักงาน ผูบริหาร กรรมการ

บริษัท รวมถึงผูมีสวนไดเสียของบริษัทฯ ทุกทานทราบ และไดอธิบายรายละเอียดในที่ประชุมพนักงานบริษัทประจํา

ปดวย ซึ่งสามารถสรุปสาระสําคัญไดดังนี้

1) กรรมการ ผูบริหาร และพนักงานทุกระดับตองไมใชขอมูลภายในของบริษัทฯ ที่มีสาระสําคัญตอการเปลี่ยนแปลง

ราคาของหลักทรัพยที่ยังมิไดเปดเผยตอสาธารณชนหรือตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย เพื่อการซื้อขายหลัก

ทรัพยของบริษัทฯ อันนํามาซึ่งผลประโยชนของตนเองและผูอื่น โดยใหหลีกเลี่ยงหรืองดการซื้อขายหลักทรัพย

ของบริษัทฯ ในชวงเวลา 7 วันกอนการเปดเผยงบการเงินตอสาธารณชน

2) บริษัทฯ มีหนาที่เปดเผยขอมูลขาวสารเกี่ยวกับการดําเนินงานท่ีสําคัญของบริษัทฯ ใหสาธารณชน ทราบโดยทันที

และอยางทั่วถึง โดยผานสื่อและวิธีการที่ตลาดหลักทรัพยฯ และนโยบายเปดเผยขอมูลของบริษัทฯ กําหนดเพื่อ

ใหแนใจวาขอมูลขาวสารไดเขาถึงนักลงทุนทุกกลุมอยางทันทวงทีและเทาเทียม

3) กรรมการ ผูจัดการ ผูดํารงตําแหนงบริหาร และผูสอบบัญชีของบริษัทฯ มีหนาที่จัดทําและเปดเผยรายงานการ

ถือ และเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพย และสัญญาซื้อขายลวงหนาที่ออกโดยบริษัทฯ ของตน คูสมรสหรือ

ผูที่อยูกินดวยกันฉันสามีภริยา และบุตรที่ยังไมบรรลุนิติภาวะตอสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและ

ตลาดหลักทรัพย ตามมาตรา 59 แหงพระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยพ.ศ. 2535 และรายงาน

การถือครองหลักทรัพยที่ออกโดยบริษัทฯ ตอคณะกรรมการบริษัทเปนประจําทุกไตรมาส

4) บริษัทฯ กําหนดใหพนักงานทุกคนยึดมั่นเกี่ยวกับการปกปองรักษาความลับของขอมูลขาวสาร เกี่ยวกับกิจกรรม

ตางๆ ในการดําเนินธุรกิจ และหามไมใหแสวงหาผลประโยชนใหตนเองและผูอื่นโดยใชขอมูลใดๆ ของบริษัทฯ 

ซึ่งยังไมไดเปดเผยตอสาธารณะหรือดําเนินการใดๆ ในลักษณะท่ีอาจกอใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชน

ตอองคกร

• การปฏิบัติตามนโยบายและแนวปฏิบัติในการตอตานทุจริตคอรรัปชัน

บริษัทฯ มีอุดมการณในการดําเนินธุรกิจอยางมีคุณธรรม โดยยึดมั่นความรับผิดชอบตอสังคม และผูมีสวนไดสวนเสีย

ทุกกลุมตามหลักบรรษัทภิบาลที่ดี โดยมีการบริหารกิจการบนพื้นฐานความโปรงใส มีจริยธรรม ยึดมั่นในหลักการ

การกํากับดูแลกิจการที่ดี และปฏิบัติตามกฎหมายที่เกี่ยวของกับการปองกัน การตอตานการทุจริตและคอรรัปชัน 

เพื่อใหมั่นใจวาบริษัทฯ มีนโยบายกําหนดความรับผิดชอบแนวปฏิบัติ และขอกําหนด ในการดําเนินการที่เหมาะสม 

เพื่อปองกันการทุจริตและคอรรัปชันกับทุกกิจกรรมทางธุรกิจของบริษัทฯ และเพื่อใหการตัดสินใจและการดําเนิน

การทางธุรกิจที่อาจมีความเสี่ยงดานการทุจริตและคอรรัปชัน ไดรับการพิจารณาและปฏิบัติอยางรอบคอบ โดยมี

รายละเอียด ดังนี้
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หมวด 1 คํานิยาม

“บริษัทฯ”        หมายถึง บริษัท ยูทิลิตี้ บิสิเนส อัลลายแอนซ จํากัด (มหาชน)

“ทุจริต”       หมายถึง การแสวงหาผลประโยชนที่มิควรไดโดยชอบดวยกฎหมาย สําหรับตนเองหรือผูอื่น

“คอรรัปชัน”  หมายถึง การใหสัญญาวาจะให การรับ เรียกรับทรัพยสิน ไมว าจะอยู ในรูปของเอกสาร 

ขอมูล เงิน หรือประโยชนอื่นใดซึ่งไมถูกตองเหมาะสม เพื่อใหบุคคลยกเวนการกระทําอันเปนการใหไดมาหรือรักษา

ไวซึ่งธุรกิจ หรือผลประโยชนใดๆ อันมิชอบใหกับตัวเอง พวกพอง หรือบริษัทฯ ท้ังทางตรงและทางออม รวมถึง

การกระทําใดที่ขัดหรือแยงกับจรรยาบรรณของบริษัทฯ การกระทําดังกลาวรวมถึง  

1) การใหและการรับของขวัญ การเลี้ยงรับรองและการบริการในรูปแบบอื่นใด หมายถึง คาใชจายตางๆ ที่จาย

เพื่อเปนคาสิ่งของ การเลี้ยงรับรอง ตลอดทั้งคาใชจายที่เกี่ยวเนื่องกับการดังกลาว มีมูลคาทางการเงินและรวม

ถึงส่ิงที่สามารถแลกเปลี่ยนเปนสินคาหรือบริการได การสละสิทธิที่จะไมรับสิ่งของหรือบริการที่บริษัทฯ พึงไดรับ 

หมายถึงการสละสิทธิที่บริษัทพึงไดรับประโยชนจากลูกคา คูคา และ/หรือผูเกี่ยวของทางธุรกิจ ไมวาจะมีมูลคา

ทางการเงินหรือไมก็ตาม 

2) การชวยเหลือทางการเมืองที่มีลักษณะมิชอบตามกฎหมาย หมายถึง การชวยเหลือทางดานการเงินหรือการให

บริการ ไมวาในรูปแบบใดที่มิชอบดวยกฎหมาย 

3) การบริจาคเพื่อการกุศล/เงินสนับสนุนตางๆ หมายถึง การบริจาคหรือสนับสนุนเงิน หรือสิ่งของหรือประโยชน

อื่นใดใหบุคคลหรือนิติบุคคลอื่นใดที่มีวัตถุประสงคแอบแฝง มิชอบตามกฎหมายหรือเงินสนับสนุนเพื่อธุรกิจ 

ตราสินคาหรือชื่อเสียงของผูบริจาคเงิน

หมวด 2 บุคคลผูเกี่ยวของ

หามคณะกรรมการ ผูบริหารและพนักงานทุกระดับของบริษัทฯ กระทําการอันใดท่ีเปนการเก่ียวของกับการทุจริต

และคอรรัปชันทุกรูปแบบ ทั้งทางตรงและทางออม โดยครอบคลุมถึงธุรกิจในประเทศ ตางประเทศและทุกหนวยงาน

ที่เกี่ยวของ เพื่อใหบริษัทฯ ปราศจากการมีสวนรวมในการทุจริตและคอรรัปชันทั้งสิ้น

หมวด 3 หนาที่และความรับผิดชอบ

คณะกรรมการบริษัท มีหนาที่และรับผิดชอบในการอนุมัตินโยบายตอตานการทุจริตและคอรรัปชัน และกํากับดูแล

ใหมีระบบที่สนับสนุนการตอตานการทุจริตและคอรรัปชันท่ีมีประสิทธิภาพ เพื่อใหมั่นใจวาผูบริหาร ฝายจัดการ 

พนักงาน และผูเกี่ยวของทุกฝายตระหนักถึงความสําคัญและไดนําไปปฏิบัติจนเปนวัฒนธรรมองคกร 

คณะกรรมการตรวจสอบ มีหนาที่และรับผิดชอบในการสอบทานใหบริษัทมีการควบคุมภายในอยางเพียงพอ 

และสอบทานการปฏิบัติงานใหเปนไปตามนโยบายตอตานการทุจริตและคอรรัปชัน

คณะกรรมการปองกันการทุจริตและคอรรัปชัน ประกอบดวย 1) ประธานเจาหนาที่บริหาร 2) ผูจัดการฝายปฏิบัติ

การ 3) ผูจัดการฝายการเงินและบัญชี 4) ผูจัดการฝายทรัพยากรมนุษยและกลยุทธองคกร มีหนาที่และรับผิดชอบ

ในการดําเนินการปองกันการทุจริตและคอรรัปชัน และกําหนดใหมีระบบใหการสงเสริม สนับสนุน และควบคุมดูแล

เพื่อใหมั่นใจวาพนักงานและผูเกี่ยวของทุกฝายมีการปฏิบัติตามระเบียบนโยบายตอตานการทุจริตและคอรรัปชัน 

รวมทั้งทบทวนความเหมาะสมของระบบและมาตรการตางๆ เพื่อใหสอดคลองกับการเปลี่ยนแปลงของธุรกิจ ขอบังคับ 

และขอกําหนดของกฎหมาย
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ฝายตรวจสอบภายใน มีหนาที่และรับผิดชอบในการตรวจสอบและสอบทานการปฏิบัติงานวาเปนไปอยางถูกตอง 

ตรงตามนโยบาย แนวปฏิบัติ ระเบียบปฏิบัติ และกฎหมายที่เกี่ยวของ เพื่อใหมั่นใจวามีระบบการควบคุมภายในท่ี

เหมาะสมและเพยีงพอตอความเสีย่งดานการทจุรติและคอรรปัชนัทีอ่าจเกดิข้ึน และรายงานตอคณะกรรมการตรวจสอบ

กรรมการ ผูบริหาร และพนักงาน มีหนาที่ตองปฏิบัติตามนโยบายตอตานการทุจริตและคอรรัปชัน โดยตองไมเขาไป

เกี่ยวของกับเรื่องทุจริตและคอรรัปชันไมวาทางตรงหรือทางออม

บริษัทรวมคา บริษัทรวมทุน และตัวแทนทางธุรกิจของบริษัทฯ ตองยอมรับและปฏิบัติตามนโยบายการตอตาน

การทุจริตและคอรรัปชัน

หมวด 4 แนวทางในการปฏิบัติงานตามนโยบายและแนวทางการปองกันการทุจริตและคอรรัปชัน

คณะกรรมการ ผูบริหารและพนักงานของบริษัทฯ ทุกระดับรวมถึงผู เกี่ยวของ ตองปฏิบัติตามนโยบายตอตาน

การทุจริตและคอรรัปชัน และจรรยาบรรณทางธุรกิจอยางเครงครัด โดยตองไมเขาไปเกี่ยวของกับเรื่องการทุจริตและ

คอรรัปชัน ไมวากรณีใดๆ ทั้งทางตรงหรือทางออมก็ตาม

ผูบริหาร ผูรับมอบหมาย ตรวจสอบสายงานหรือหนวยงานที่รับผิดชอบที่กํากับดูแลอยูโดยการประเมินความเสี่ยงท่ี

จะทําใหเกิดการทุจริตและคอรรัปชัน เพื่อใหมั่นใจวาสายงานที่รับผิดชอบอยูมีความเสี่ยงที่จะทําใหเกิดการทุจริตและ

คอรรัปชันไดนอยที่สุดหรือไมมีเลย พรอมกับรวมหามาตรการปดความเสี่ยงดังกลาวหากมีในองคกรและมีหนาท่ี

รายงานการทุจริตและคอรรัปชันตอคณะกรรมการบริษัท

ผู บริหาร หัวหนางาน หรือผู ที่ไดรับมอบหมาย ปฏิบัติหนาที่ตามนโยบายและเปนไปตามแผนการตรวจสอบ 

พรอมเสนอรายงานการประเมินความเสี่ยงเกี่ยวกับการทุจริตและคอรรัปชันที่อาจเกิดขึ้นในฝายหรือสวนงานที่

รับผิดชอบตอคณะกรรมการฝายตรวจสอบ 

ผูบริหาร หัวหนางาน จะตองสื่อสารกับบุคลากรในองคกร หรือผูที่เกี่ยวของกับองคกรทราบอยางทั่วถึงพรอมทํา

ความเขาใจถึงนโยบายการตอตานการทุจริตและคอรรัปชัน 

ผูบริหาร หัวหนางาน พนักงาน ผูที่เกี่ยวของกับบริษัทฯ ตองปฏิบัติตามนโยบายตอตานการทุจริตและคอรรัปชัน

อยางเครงครัด ใหยึดหลักจรรยาบรรณในการทํางาน โดยไมเขาไปเกี่ยวของกับการทุจริตและคอรรัปชันทุกรูปแบบ 

ไมวาทางตรงหรือทางออมและจะไมถูกลงโทษ ไมวาจะเปนการลดตําแหนง หรือผลลบใดๆ ในการปฏิเสธ

การคอรรัปชัน แมการกระทํานั้นจะทําใหบริษัทฯ สูญเสียโอกาสทางธุรกิจก็ตาม รวมถึงการปฏิบัติดังนี้

1) ไมใหและไมรับสิ่งของ ของขวัญ การเลี้ยงรับรอง การบริการตางๆ ตลอดจนทรัพยสินหรือประโยชนอื่นใด 

จากผูที่เกี่ยวของที่ตนเขาไปติดตอประสานงาน ท้ังหนวยงานราชการและเอกชน หรือหนวยงานอื่นใดก็ตาม 

เพื่อเปนการชี้นําใหเกิดการละเวนในการปฏิบัติหนาที่ของตนและของผูอื่น

2) ไมเปนตัวกลางในการเสนอผลประโยชนอันใด ไมวาจะเปนตัวเงิน สิ่งของ หรือทรัพยสินใดๆ กับผูที่เกี่ยวของกับ

ธุรกิจ เพื่อแลกกับสิทธิพิเศษที่ไมควรได 

ผู บริหาร พนักงาน ไมเพิกเฉยหรือละเลย เมื่อพบเห็นการกระทําที่เขาขายการทุจริตและคอรรัปชันที่เกี่ยวของ

กับบริษัทฯ โดยการแจงใหหัวหนางานหรือผูรับผิดชอบทราบ พรอมใหความรวมมือในการตรวจสอบขอเท็จจริง 

ในการจัดซื้อจัดจาง ผู บริหาร พนักงานจะตองปฏิบัติตามระเบียบปฏิบัติในการจัดซื้อจัดจางอยางเครงครัด 

เพื่อความ โปรงใส ตรวจสอบไดทุกขั้นตอน สําหรับการชวยเหลือทางการเมืองนั้น บริษัทฯ มีนโยบายเปนกลางทางการ

เมือง โดยจะไมชวยเหลือ สนับสนุนพรรคการเมือง กลุมการเมือง หรือนักการเมืองไมวาทางตรงหรือทางออม 
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และจะไมกระทําการอันเปนการฝกใฝพรรคการเมืองใดพรรคการเมืองหนึ่ง รวมถึงกรรมการ ผูบริหาร และพนักงาน

มีสิทธิเสรีภาพในการเขารวมกิจกรรมทางการเมืองภายใตบทบัญญัติแหงรัฐธรรมนูญ แตจะตองไมแอบอางความเปน

กรรมการ ผูบริหารและพนักงาน หรือนําทรัพยสิน อุปกรณ หรือเครื่องจักรเครื่องมือของบริษัทฯ ไปใชประโยชนใน

การดําเนินการใดๆ ทางการเมือง หากเขารวมจะตองพึงระมัดระวังการดําเนินการใดๆ ท่ีอาจเกิดความเขาใจวาบริษัทฯ 

ไดใหการสนับสนุนหรือฝกใฝพรรคการเมืองใดพรรคการเมืองหนึ่ง

การใชจายสําหรับการเลี้ยงรับรองทางธุรกิจ และการใชจายอื่นๆ ที่เกี่ยวของกับการปฏิบัติตามสัญญาทางธุรกิจ

สามารถทําได แตตองใชจายอยางสมเหตุสมผลและไมสอไปในทางทุจริต สามารถตรวจสอบได 

การบริจาคเพื่อการกุศล การสาธารณประโยชน และเงินสนับสนุน เพื่อเปนสวนหนึ่งในการตอบแทนสังคม ทั้งในรูป

แบบของการใหความชวยเหลือทางการเงินหรือในรูปแบบอื่นๆ เชน การบริจาคสิ่งของ และการรวมกิจกรรม เปนตน 

บริษัทฯ กําหนดใหทําการบริจาคเพื่อการกุศล การสาธารณประโยชน และเงินสนับสนุน ดังนี้

1) เปนไปอยางโปรงใส ถูกตองตามกฎหมาย ไมขัดตอศีลธรรม ไมมุงหวังผลตอบแทนทางธุรกิจ รวมท้ังไมเปน

การกระทําใดๆ ที่จะมีผลเสียหายตอสังคมสวนรวม

2) การใหหรือรับเงินบริจาคเพื่อการกุศล การสาธารณประโยชน หรือเงินสนับสนุนนั้นไมไดถูกนําไปใชเพ่ือเปน

ขออางในการติดสินบน

3) การใชเงินหรือทรัพยสินของบริษัทฯ เพื่อบริจาคเพื่อการกุศล การสาธารณประโยชน การสนับสนุนตองกระทํา

ในนามบริษัทฯ เทานั้น และตองมีวัตถุประสงคในการสรางภาพลักษณ และชื่อเสียงที่ดีของบริษัทฯ

4) ใหปฏิบัติตามขั้นตอนการสอบทานและอนุมัติการบริจาคเพื่อการกุศล การสาธารณประโยชน หรือเงินสนับสนุน

ตามระเบียบของบริษัทฯ 

คณะกรรมการจะสอบทานแนวทางปฏิบัติและมาตรการดําเนินงานอยางสมํ่าเสมอ เพื่อให สอดคลองกับ

การเปล่ียนแปลงของกฎหมายและสภาพการดําเนินธุรกิจ

หมวด 5 การสื่อสารองคกร

เพื่อใหทุกคนในองคกรไดรับทราบนโยบายและแนวทางการปองกันการทุจริตและคอรรัปชัน บริษัทฯ จะดําเนินการ

โดยเผยแพรนโยบายตอตานการทุจริตและคอรรัปชัน ผานชองทางการสื่อสารของบริษัทฯ เชน จดหมาย อิเล็กทรอ

นิคส (“E-Mail”) และเว็บไซตของบริษัทฯ เปนตน ทั้งนี้ เพื่อใหเกิดความตระหนักถึงความสําคัญของนโยบายดังกลาว 

บริษัทฯ จึงจัดอบรมใหความรูถึงวิธีปฏิบัติและขอควรระวังใหกับพนักงาน เพื่อใหพนักงานทุกคนในบริษัทฯปฏิบัติ

ตามนโยบายตอตานการทุจริตและคอรรัปชัน 

หมวด 6 บทลงโทษสําหรับผูกระทําการทุจริตและคอรรัปชัน

พนักงานและผูที่เกี่ยวของทางธุรกิจใดๆ ก็ตาม ท่ีฝาฝนหรือไมปฏิบัติตามนโยบายและแนวทางการปองกันการทุจริต

และคอรรัปชันในการจัดซื้อจัดจางหรือใหสินบนจะถูกลงโทษทางวินัยข้ันรุนแรง รวมถึง ถูกไลออก ยกเลิกสัญญาจาง 

แลวแตกรณี และนอกจากนั้น ยังอาจถูกฟองรองดําเนินคดีตามกฎหมายตอตานการทุจริตและคอรรัปชันท่ีเก่ียวของ

อีกดวย โดยบริษัทฯ จะเปนผูพิจารณาบทลงโทษตามความเหมาะสม 

ทั้งน้ี ในป 2564 และสําหรับป 2565 สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2565 ไมมีขอรองเรียนดานการกระทําทุจริตคอรรัปชัน

• การรับเรื่องรองเรียนและแจงเบาะแสการกระทําความผิด (Whistleblowing) 

การรับเรื่องรองเรียนและแจงเบาะแสการกระทําความผิด (Whistleblowing) ถือเปนหนาท่ีและความรับผิดชอบ

ของกรรมการบริษัทและพนักงานที่จะตองรับทราบ ทําความเขาใจ และปฏิบัติตามนโยบายตอตานการทุจริต
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และคอรรัปชันอยางเครงครัด หากพบเห็นพนักงาน เจาหนาท่ีท่ีเกี่ยวของ หรือบุคคลภายนอกท่ีพบเห็นหรือ

ทราบเบาะแส รวมถึงบุคคลที่ไดรับผลกระทบจากการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ หรือจากการปฏิบัติหนาท่ีของ

กรรมการ ผูบริหาร และพนักงานของบริษัทฯ กระทําการท่ีอาจทําใหเกิดความสงสัยไดวา เปนการทุจริตและ

คอรรัปชันที่เกิดขึ้นกับบริษัทฯ โดยทางตรงหรือทางออม โดยผูรองเรียน จะตองระบุรายละเอียดของเรื่องท่ีจะ

แจงเบาะแส หรือขอรองเรียน พรอมหลักฐาน หรือขอมูลที่เพียงพอตอการตรวจสอบ และแจงชื่อ ที่อยู  

และหมายเลขโทรศัพท ที่สามารถติดตอได สงมายังชองทางรับเรื่องดังนี้ 

1) ผูบังคับบัญชาที่ตนเองไววางใจในทุกระดับ 

2) ทางจดหมาย สงถึง

คณะกรรมการปองกันการทุจริตและคอรรัปชัน

บริษัท ยูทิลิตี้ บิสิเนส อัลลายแอนซ จํากัด (มหาชน) 

เลขที่ 123 อาคาร Sun Tower A แขวงจอมพล เขตจตุจักร 

กรุงเทพมหานคร 10900 

3) ทาง E-Mail โดยสงมาที่ voice@uba.co.th

โดยบริษัทฯ จะรักษาขอมูลดังกลาวไวเปนความลับ เพื่อไมใหผูแจงเบาะแสไดรับความเดือดรอน และจะไมกระทํา

การใดอันไมเปนธรรมตอพนักงาน ลูกจาง หรือบุคคลอื่นใดท่ีรับจางทํางานใหแกบริษัทฯ ไมว าจะโดย

การเปล่ียนแปลงตําแหนงงาน ลักษณะงาน หรือสถานที่ทํางาน สั่งพักงาน ขมขู รบกวนการปฏิบัติงาน เลิกจาง 

หรือกระทําการอื่นใดที่มีลักษณะเปนการปฏิบัติอยางไมเปนธรรมตอบุคคลดังกลาว

8.2  รายงานผลการปฏิบัติหนาที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ

• จํานวนครั้งการประชุมและการเขาประชุมของกรรมการตรวจสอบรายบุคคล

รายละเอียดการเขาประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ สําหรับป 2564 และสําหรับป 2565 สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 

2565 เปนดังนี้

ล�าดับ ชื่อ – สกุล
จ�านวนครั้งที่เข้าร่วมประชุม / การประชุมทั้งหมด

ป 2564 ป 2565

1 นายจักรพร อุนจิตต 1/1 6/6

2 นายธีรเดช ตังประพฤทธิ์กุล 1/1 6/6

3 นายวัชรพัธ วัชราภัย 1/1 6/6

• ผลการปฏิบัติหนาที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ

สําหรับปบัญชีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2564 คณะกรรมการตรวจสอบไดพิจารณาเรื่องสําคัญและปฏิบัติหนาที่

พิจารณาและใหความเห็นในเรื่องตางๆ ตามที่ไดระบุไวในกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ จากรายงานคณะกรรมการ

ตรวจสอบป 2564 คณะกรรมการตรวจสอบไดสอบทานใหบริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายใน (Internal Control) 

และระบบการตรวจสอบภายใน (Internal Audit) ที่เพียงพอ และมีการจัดทํารายงานทางการเงินที่อยางถูกตองและ

ครบถวน ทั้งนี้ รายละเอียดเกี่ยวกับรายงานคณะกรรมการตรวจสอบจะปรากฏในเอกสารแนบ 6 “รายงาน

คณะกรรมการตรวจสอบ”
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8.3  รายงานผลการปฏิบัติหนาที่ของคณะกรรมการ และคณะทํางานชุดยอยอ่ืนๆ

8.3.1 คณะกรรมการบริหาร
• การเขารวมประชุม

รายละเอียดการเขาประชุมคณะกรรมการบริหาร สําหรับป 2564 และสําหรับป 2565 สิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2565 

เปนดังน้ี

ล�าดับ ชื่อ – สกุล
จ�านวนครั้งที่เข้าร่วมประชุม / การประชุมทั้งหมด

ป 2564 ป 2565

1 นายสมชาติ สังหิตกุล 3/3 12/12

2 นายคัมภีร ครามพิมพ 3/3 12/12

3 นายวัชรพงษ พัฒนพณิชกุล 3/3 12/12

4 นางนภัสวรรณ วัฒนศิริชัยกุล 3/3 11/12

5 นางเสาวภาคย อื้อกุล 3/3 12/12

• ผลการปฏิบัติหนาที่ของคณะกรรมการบริหาร

สําหรับปบัญชีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2565 คณะกรรมการบริหารไดพิจารณาเรื่องสําคัญ ดังตอไปนี้

1) พิจารณา และกําหนดนโยบาย วิสัยทัศน แผนการดําเนินงาน และกลยุทธทางธุรกิจที่สําคัญของบริษัทฯ 

โดยพิจารณาถึงสภาะทางเศรษฐกิจ และสภาวะอุตสาหกรรม รวมถึงการเปลี่ยนแปลงดานกฎเกณฑ

และเทคโนโลยีที่อาจะสงผลตอผลการดําเนินงานของบริษัทฯ

2) พิจารณา แผนธุรกิจ งบประมาณ และโครงสรางการบริหารจัดการ และอํานาจอนุมัติของบริษัทฯ เพ่ือให

สอดคลองกับแนวทางการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ

3) ติดตามผลการดําเนินงาน และการบริหารงานท่ัวไปของบริษัทฯ ใหเปนไปอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

รวมถึงพิจารณากลั่นกรองขอเสนอตางๆ ของฝายจัดการ

8.3.2  คณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน
• การเขารวมประชุม

รายละเอียดการเขาประชุมคณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน สําหรับป 2564 และสําหรับป 2565 

สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2565 เปนดังนี้

ล�าดับ ชื่อ – สกุล
จ�านวนครั้งที่เข้าร่วมประชุม / การประชุมทั้งหมด

ป 2564 ป 2565

1 นายจักรพร อุนจิตต 1/1 1/1

2 นายวัชรพัธ วัชราภัย 1/1 1/1

3 นายสมชาติ สังหิตกุล 1/1 1/1
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• ผลการปฏิบัติหนาที่ของคณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน

สําหรับงวดปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2565 คณะกรรมการสรรหา และกําหนดคาตอบแทนไดพิจารณาเรื่องสําคัญ 

ดังตอไปน้ี

1) การพิจารณาและอนุมัติกฎบัตร ขอบเขต อํานาจหนาที่ และความรับผิดชอบ ของคณะกรรมการสรรหา 

และกําหนดคาตอบแทน รวมถึงการอนุมัติแตงตั้งเลขานุการของคณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน 

2) การพิจารณารับทราบนโยบายแผนการสืบทอดตําแหนง 

3) การพิจารณาและอนุมัติการกําหนดคาตอบแทนคณะกรรมการความเสี่ยง และการกําหนดรายช่ือบุคคลท่ีจะเขา

รักษาการตําแหนงประธานเจาหนาที่บริหาร

ล�าดับ ชื่อ – สกุล
จ�านวนครั้งที่เข้าร่วมประชุม / การประชุมทั้งหมด

ป 2564 ป 2565

1 นายธีรเดช ตังประพฤทธิ์กุล 1/1 1/1

2 นายวัชรพัธ วัชราภัย 1/1 1/1

3 นายสมชาติ สังหิตกุล 1/1 1/1

ล�าดับ ชื่อ – สกุล
จ�านวนครั้งที่เข้าร่วมประชุม / การประชุมทั้งหมด

ป 2564 ป 2565

1 นายคัมภีร ครามพิมพ 1/1 1/1

2 นายภัทดนัย พึ่งสุข 1/1 1/1

3 นางสาวนภาพร พิฬารัตน 1/1 1/1

8.3.3 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
• การเขารวมประชุม

รายละเอียดการเขาประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง สําหรับป 2564 และสําหรับป 2565 สิ้นสุดวันที่ 31 

ธันวาคม 2565 เปนดังนี้

• ผลการปฏิบัติหนาที่ของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

สําหรับงวดปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2565 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงไดพิจารณาเรื่องสําคัญ ดังตอไปนี้

1) พิจารณาและอนุมัติกฎบัตร กําหนดขอบเขต อํานาจหนาที่ และความรับผิดชอบ ของคณะกรรมการบริหาร

ความเสี่ยง รวมถึงการอนุมัติแตงตั้งเลขานุการของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

2) พิจารณาและอนุมัตินโยบายบริหารความเสี่ยงและคูมือความเสี่ยง

8.3.4  คณะท�างานก�ากับดูแลกิจการและรับผิดชอบสังคม
• การเขารวมประชุม

รายละเอียดการเขาประชุมคณะทํางานกํากับดูแลกิจการและรับผิดชอบสังคม สําหรับป 2564 และสําหรับ ป 2565 

สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2565 เปนดังนี้
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• ผลการปฏิบัติหนาที่ของคณะทํางานกํากับดูแลกิจการและรับผิดชอบสังคม 

สําหรับงวดปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2565 คณะทํางานกํากับดูแลกิจการและรับผิดชอบสังคมไดพิจารณาเรื่องสําคัญ 

ดังตอไปน้ี

1) รับทราบการแตงต้ังคณะทํางานเพื่อการปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดีของบริษัทฯ รวมถึง

การรับทราบกฎบัตร นโยบายกํากับดูแลกิจการที่ดี นโยบายความรับผิดชอบตอสังคม และนโยบายการปลอย

กาซเรือนกระจก2) พิจารณาและอนุมัตินโยบายบริหารความเสี่ยงและคูมือความเสี่ยง

2) ชี้แจงขอบเขตและความรับผิดชอบในการกํากับดูแลกิจการที่ดี

3) พิจารณาการจัดทําโครงการ กําหนดระยะเวลาในการติดตาม และการรายงานผล 

• ผลการประเมินของคณะกรรมการชุดยอย รายคณะ/รายบุคคล ประจําป 2565

สรุปหัวข้อประเมิน

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ

คณะกรรมการสรรหา
และก�าหนดค่า

ตอบแทน

คณะกรรมการ
บริหารความเสี่ยง

รายคณะ รายบุคคล รายคณะ รายบุคคล รายคณะ รายบุคคล

รายคณะ

1. โครงสรางและคุณสมบัติ

   ของคณะกรรมการใหมี

   ความเหมาะสม ทําใหการทํางาน 

   ของคณะกรรมการมีประสิทธิภาพ

3.43 3.81 3.57

2.  การประชุมคณะกรรมการ

    ชุดยอยไดดําเนินการ เพื่อให

    คณะกรรมการปฏิบัติหนาที่ใน

    การประชุมไดอยางมี ประสิทธิภาพ

3.61 3.94 3.67

3. บทบาท หนาที่ 

    และความรับผิดชอบของ

   คณะกรรมการชุดยอย ไดให

   ความสําคัญ ใชเวลาใน

   การพิจารณา ทบทวน

   และปฏิบัติตามอยางเพียงพอ

3.43 3.78 3.58

รายบุคคล

1. โครงสรางและคุณสมบัติ

   ของคณะกรรมการชุดยอย

3.67 4.00 3.67

2. การประชุมของ

   คณะกรรมการชุดยอย

3.58 3.92 3.67

3. บทบาท หนาที่ 

   และความรับผิดชอบ

   ของคณะกรรมการชุดยอย

3.53 3.80 3.60

รวมทั้งสิ้น 3.49 3.59 3.84 3.91 3.61 3.64

สรุปผลการประเมิน ดีเยี่ยม ดีเยี่ยม ดีเยี่ยม ดีเยี่ยม ดีเยี่ยม ดีเยี่ยม
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เกณฑการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท

0 ไมเห็นดวยอยางยิ่ง หรือไมมีการดําเนินการ

ในเรื่องดังกลาว

1 ไมเห็นดวย หรือมีการดําเนินการ

ในเรื่องดังกลาวเล็กนอย

2 เห็นดวย หรือมีการดําเนินการ

ในเรื่องดังกลาวพอสมควร

3 เห็นดวยคอนขางมาก หรือมีการดําเนินการ

ในเรื่องดังกลาวดี

4 เห็นดวยอยางมาก หรือมีการดําเนินการ

ในเรื่องดังกลาวดีเยี่ยม

เกณฑการประเมินผลการปฏิบัติงานของประธานเจาหนาที่บริหาร

การประเมินผลการปฏิบัติงานของประธานเจาหนาที่บริหาร

0 ไมเห็นดวยอยางยิ่ง หรือไมมี

การดําเนินการในเรื่องดังกลาว

1 ไมเห็นดวย หรือมีการดําเนินการในเรื่อง

ดังกลาวเล็กนอย

2 เห็นดวย หรือมีการดําเนินการ

ในเรื่องดังกลาวพอสมควร

3 เห็นดวยคอนขางมาก หรือมีการดําเนินการ

ในเรื่องดังกลาวดี

4 เห็นดวยอยางมาก หรือมีการดําเนินการ

ในเรื่องดังกลาวดีเยี่ยม

N/A ไมมีขอมูล หรือไมสามารถนํามาใชได

สรุปหัวข้อประเมิน
คณะกรรมการบริษัท

รายคณะ รายบุคคล

รายคณะ

4. โครงสรางและคุณสมบัติของคณะกรรมการ 3.36

5. บทบาท หนาที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 3.58

6. การประชุมคณะกรรมการ 3.70

7. การทําหนาที่ของกรรมการ 3.75

8. ความสัมพันธกับฝายบริหาร 3.78

9. การพัฒนาตนเองของกรรมการและการพัฒนาผูบริหาร 3.54

รายบุคคล

1. โครงสรางและคุณสมบัติของคณะกรรมการบริษัท 3.56

2. การประชุมของคณะกรรมการบริษัท 3.19

3. บทบาท หนาที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท 3.56

รวมทั้งสิ้น 3.62 3.44

สรุปผลการประเมิน ดีเยี่ยม ดีเยี่ยม
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สรุปหัวข้อประเมิน ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

1.ความเปนผูนํา 3.63

2.การกําหนดกลยุทธ 3.34

3.การปฏิบัติตามกลยุทธ 3.53

4.การวางแผนและผลปฏิบัติทางการเงิน 3.56

5.ความสัมพันธกับคณะกรรมการ 3.53

6.ความสัมพันธกับภายนอก 3.53

7.การบริหารงานและความสัมพันธกับบุคลากร 3.45

รวมทั้งสิ้น 3.62

สรุปผลการประเมิน ดีเยี่ยม

• ผลการประเมินของประธานเจาหนาที่บริหาร ประจําป 2565
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9  การควบคุมภายใน
    และรายการระหว่างกัน

9.1 การควบคุมภายใน

9.1.1 ความเพียงพอและความเหมาะสมของระบบควบคุมภายใน
บริษัทฯ ใหความสําคัญกับการมีระบบการควบคุมภายในที่ดี มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ตามแนวทางของ COSO 

(The Committee of Sponsoring Organization of Treadway Commission) เพื่อใหเปนไปตามหลักการกํากับดูแล

กิจการที่ดี จากการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ ครั้งที่ 1/2566 เมื่อวันที่ 23 กุมภาพันธ 2566 คณะกรรมการ

ไดประเมินระบบควบคุมภายใน โดยไดมีสอบถามขอมูลจากฝายบริหารของบริษัทฯ และไดตอบแบบประเมิน

ความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของบริษัทฯ ตามแบบประเมินความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของสํานักงาน

คณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย (สํานักงานก.ล.ต.) ซึ่งประกอบไปดวยระบบควบคุมภายในใน

ดานตางๆ 5 องคประกอบ ไดแก 

1) การควบคุมภายในองคกร (Control Environment)

2) การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment)

3) การควบคุมการปฏิบัติงาน (Control Activities)

4) ระบบสารสนเทศและการสื่อสารขอมูล (Information & Communication)

5) ระบบการติดตาม (Monitoring Activities)

ท้ังน้ี บริษัทฯ ไดแสดงรายละเอียดการประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในไวในแบบประเมินความเพียง

พอของระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ ในเอกสารแนบ 7 “แบบประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน

ของบริษัทฯ”

9.1.2 ความเห็นเกี่ยวกับระบบควบคุมภายในของคณะกรรมการบริษัท
คณะกรรมการบริษัทมีความเห็นวาบริษัทฯ ไดจัดใหมีการบริหารงาน และระบบการควบคุมภายในที่ดีเพียงพอแลวโดย

ผูบริหารไดสนับสนุนใหพนักงานในองคกรตระหนักถึงความสําคัญในการควบคุมภายใน โดยไดจัดใหมีบุคลากรอยาง

เพียงพอและเหมาะสมเพื่อใหการดําเนินงานของบริษัทฯ ดําเนินตามวัตถุประสงค และสอดคลองกับกฎหมาย 

และกฎระเบียบที่เกี่ยวของ และเปนไปตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี 

นอกจากนี้ บริษัทฯ ไดจัดใหมีสวนการตรวจสอบภายในที่มีความเปนอิสระในการติดตาม และประเมินผลการควบคุม

ภายในโดยการวาจางผูตรวจสอบภายในซึ่งเปนหนวยงานภายนอก (Outsource) โดยรายงานตอคณะกรรมการตรวจสอบ
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9.1.3 ความเห็นเกี่ยวกับระบบควบคุมภายใน ผลการตรวจสอบภายใน 
และผลการติดตามของผู้ตรวจสอบภายใน
ระบบควบคุมภายในของบริษัทฯ ที่เปนความเสี่ยงในการประกอบธุรกิจที่สําคัญ (Key Risk) คือ กระบวนการบริหาร

โครงการที่เกี่ยวของกับการทําประมาณการตนทุน โดยบริษัทฯ มีการประมาณการตนทุนงานแตละโครงการรวมถึงมี

การติดตามผลที่แตกตางระหวางต นทุนจริง และตนทุนประมาณการเปนประจําทุกเดือน แตอย างไรก็ตาม 

การเปรียบเทียบตนทุน และคาใชจายที่เกี่ยวของในแตละโครงการยังมีความคลาดเคลื่อนอยู ทั้งนี้ ภายหลังจากการเขา

ตรวจสอบ และติดตามระบบควบคุมภายในสําหรับไตรมาสที่ 4 ป 2564 ณ วันที่ 15 กุมภาพันธ 2565 บริษัทฯ 

มีการกําหนดใหพนักงานแผนกบัญชี เปนผูสอบทานการจัดเก็บตนทุนจริง และสอบทานผลแตกตางระหวางตนทุนจริง

และตนทุนประมาณการเปนประจําทุกเดือนกอนนําไปใชงานเรียบรอยแลว ทางผูตรวจสอบภายในจึงมีความเห็นวา 

ทางบริษัทฯ ไดมีการควบคุมระบบภายในที่เหมาะสม และมีการปรับปรุงแกไขประเด็นดังกลาวเรียบรอยแลว

สรุปผลการตรวจสอบ และผลการติดตามจากการตรวจสอบระบบควบคุมภายในของบริษัทฯ
บริษัทฯ ไดวาจางบริษัท เอ็มเอ คอนซัลติ้ง จํากัด (“MA Group” หรือ “ผูตรวจสอบภายใน”) ซึ่งเปนบุคคลภายนอก 

(Outsource) เพื่อทําการตรวจสอบระบบควบคุมภายใน และการปฏิบัติตามระบบของบริษัทฯ โดยบริษัท เอ็มเอ 

คอนซัลติ้ง จํากัด ไดทําการสอบทานการจัดโครงสรางองคกร การกําหนดอํานาจอนุมัติธุรกรรม การทํารายการกับกิจการ

ที่เกี่ยวของกัน และระบบงานตางๆ ต้ังแตป 2561 ถึงปจจุบัน ซึ่งขอบเขตการสอบทานประกอบดวยองคประกอบ

ของการควบคุมภายใน 5 ดานตามแบบประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของสํานักงาน ก.ล.ต. 

และรวมถึงการสอบทานจะครอบคลุมถึงกระบวนการทางธุรกิจที่สําคัญของบริษัทฯ 11 กระบวนการ ไดแก 

1) ระดับการควบคุมภายในทั่วไป 

2) กระบวนการใหบริการและการจัดการสัญญา หรือกระบวนการพัฒนาธุรกิจ

3) กระบวนการจัดซื้อสินคาและอื่นๆ หรือกระบวนการจัดซื้อจัดจาง

4) กระบวนการบริหารจัดการคลังสินคา 

5) กระบวนการบริหารจัดการสินทรัพยถาวร 

6) กระบวนการบริหารทางดานการบัญชี และการเงิน 

7) กระบวนการจัดการทรัพยากรบุคคล และกระบวนการจายเงินเดือน 

8) กระบวนการจัดการสารสนเทศเทคโนโลยี 

9) กระบวนการจัดการความเสี่ยงจากผลกระทบการแพรระบาดของโรค Covid-19 

10) กระบวนการบริหารโครงการ

11) กระบวนการคุมครองขอมูลสวนบุคคล (Personal Data Protection Act หรือ PDPA) 

ทั้งนี้ ผูตรวจสอบภายในมีการรายงานผลการตรวจสอบ ขอสังเกตและขอเสนอแนะตางๆ ตอระบบควบคุมภายในของ

บริษัทฯ เพื่อใหบริษัทฯ ดําเนินการปรับปรุงแกไข ซึ่งบริษัทฯ ไดดําเนินการปรับปรุงตามขอเสนอแนะของบริษัท 

เอ็มเอ คอนซัลติ้ง จํากัด ไดอยางครบถวน โดยสามารถสรุปภาพรวมกระบวนการตรวจสอบภายในที่ผูตรวจสอบภายใน

มีการเขาตรวจสอบ สําหรับป 2563 ถึง 2565 ไดดังนี้ 
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แผน
การตรวจสอบ

ระบบงาน
ที่เขาตรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบ / 
คณะกรรมการบริษัทรับทราบ

ผลการตรวจสอบ

ไตรมาสที่ 1 

ป 2565

• กระบวนการคุมครองขอมูลสวนบุคคล (PDPA)

• การควบคุมทั่วไปเทคโนโลยีสารสนเทศ

ครั้งที่ 2/2565

เมื่อวันที่ 12 พฤษภาคม 2565

ไตรมาสที่ 2 

ป 2565

• กระบวนการพัฒนาธุรกิจ

• กระบวนการจัดซื้อจัดจาง

ครั้งที่ 3/2565

เมื่อวันที่ 10 สิงหาคม 2565

ไตรมาสที่ 3 

ป 2565

• กระบวนการบริหารจัดการโครงการ ครั้งที่ 5/2565

เมื่อวันที่ 3 พฤศจิกายน 2565

ไตรมาสที่ 4 

ป 2565

• กระบวนการบริหารทางดานการบัญชีและการเงิน

• กระบวนการบริหารสินทรัพยถาวร

ครั้งที่ 1/2566

 เมื่อวันที่ 23 กุมภาพันธ 2566

ท้ังนี้ ในการตรวจสอบควบคุมภายในไตรมาส 1 ถึง 3 ป 2565 ที่ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบและที่ประชุม

คณะกรรมการบริษัท ไดสอบทานและพิจารณารวมกับฝายจัดการและมีความเห็นวาบริษัทฯ ไดจัดใหมีระบบการควบคุม

ภายในที่ดีเพียงพอและเหมาะสม และไมพบขอบกพรองที่มีนัยสําคัญ โดยจากรายงานประเมินผลระบบควบคุมภายใน

สําหรับงวดไตรมาส 3 ป 2565 เมื่อวันที่ 26 ตุลาคม 2565 ผูตรวจสอบภายในไดเขาสังเกตการณการปฏิบัติงานของ

บริษัทฯ และพบวาบริษัทฯ ไมมีขอบกพรองใดๆ ที่เกี่ยวของกับกระบวนการบริหารจัดการโครงการ รวมถึงมีระบบการ

ควบคุมภายในที่ดี มีคูมือระบบงานตางๆ และคูมือการกําหนดข้ันตอนการทํางานในรูปแบบคําอธิบายและกําหนดจุด

ควบคุมภายในสวนใหญอยางเพียงพอ ดังนั้น บริษัทฯ จึงไมมีความเสี่ยงที่เกี่ยวของกับระบบการควบคุมภายในคงคางแลว 

9.1.4  ข้อสังเกตของผู้สอบบัญชี
บริษัท เอส พี ออดิท จํากัด ผูสอบบัญชีของบริษัทฯ ซ่ึงไดรับความเห็นชอบจากสํานักงาน ก.ล.ต. ไดตรวจสอบประสิทธิภาพ

ระบบการควบคุมภายในทางบัญชีของบริษัทฯ เพื่อประโยชนในการกําหนดขอบเขตการปฏิบัติงานตรวจสอบใหรัดกุมและ

เหมาะสม โดยจากการตรวจสอบงบการเงินของบริษัทฯ ในป 2565 ของผูสอบบัญชี พบวาบริษัทฯ ไดมีการดําเนินการ

แกไขครบถวนและไมมีขอสังเกตเพิ่มเติมที่ตรวจพบแตอยางใด

ในการตรวจสอบระบบควบคุมทั่วไปดานเทคโนโลยีสารสนเทศ (IT General Control หรือ ITGC) บริษัทฯ ไดวาจาง

นายกษิภัท ธนิตธนาคุณ เขามาเปนผูตรวจสอบและไดมีการเขาสอบทานในวันที่ 27 ตุลาคม ถึง 4 พฤศจิกายน 2565 

พบวาบริษัทฯ ไดมีการดําเนินการแกไขครบถวนและไมมีขอสังเกตเพิ่มเติมที่ตรวจพบแตอยางใด

9.1.5  หัวหน้างานตรวจสอบภายในของบริษัทฯ
ท่ีประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ ครั้งที่ 1/2565 เมื่อวันที่ 21 มีนาคม 2565 ไดมีมติอนุมัติแตงตั้งผูตรวจสอบภายใน

ซึ่งเปนบุคคลภายนอก (Outsource) และไดพิจารณาคุณสมบัติของบริษัท เอ็มเอ คอนซัลติ้ง จํากัด เปนผูตรวจสอบ

ภายในประจําปของบริษัทฯ รวมถึงไดแตงต้ังนายสมชาติ กาลสุข เปนหัวหนางานตรวจสอบภายใน โดยเห็นแลววามี

วุฒิการศึกษา ประสบการณ การอบรม ที่เหมาะสมเพียงพอในการปฏิบัติหนาที่ผูตรวจสอบภายในของบริษัทฯ รวมทั้งมี

ความเปนอิสระในการดําเนินงาน เพื่อทําการตรวจสอบและประเมินความเพียงพอของระบบควบคุมภายใน 

และการปฏิบัติตามระบบของบริษัทฯ ผู ตรวจสอบภายในไดมีการประสานงานรวมกันกับบุคลากรทุกฝายงานของ 

บริษัทฯ ติดตามการปรับปรุงระบบการควบคุมภายในใหเปนไปตามขอเสนอแนะของผูตรวจสอบภายใน รวมไปถึงจัดทํา

รายงานผลการประเมินและตรวจสอบระบบควบคุมภายในของบริษัทฯ และนําเสนอรายงานใหแกท่ีประชุมคณะกรรมการ

ตรวจสอบทราบโดยตรงอยางตอเน่ืองเปนประจํา (รายละเอียดเกี่ยวกับคุณสมบัติของผูดํารงตําแหนงเปนหัวหนางาน

ตรวจสอบภายใน ปรากฏในเอกสารแนบ 3  “รายละเอียดเกี่ยวกับหัวหนางานตรวจสอบภายใน”)
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ทั้งน้ี ตามขอบเขตอํานาจ หนาที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการตรวจสอบมีอํานาจ

รวมกับฝายบริหารในการประเมินผลการปฏิบัติงานและพิจารณาใหความเห็นชอบในการพิจารณาแตงตั้ง โยกยาย 

เลิกจางหัวหนางานตรวจสอบภายใน หรือหนวยงานอื่นใดที่รับผิดชอบเกี่ยวกับการตรวจสอบภายใน

9.2  รายการระหวางกัน

9.2.1 บุคคลที่อาจมีความขัดแย้งและลักษณะความสัมพันธ์

บุคคลที่อาจมีความขัดแยงของบริษัทฯ ที่มีรายการกับบริษัทฯ สําหรับปบัญชีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2564 และส้ินสุด

วันที่ 31 ธันวาคม 2565 มีดังนี้

ล�าดับ รายชื่อบุคคล 
หรือ นิติบุคคล

ที่อาจมีความขัดแย้ง

ลักษณะ
ความสัมพันธ์

ลักษณะประกอบธุรกิจ / 
รายการที่เกี่ยวโยงกับบริษัทฯ

1 บริษัท เนาวรัตนพัฒนาการ 

จํากัด (มหาชน)

ผูถือหุนรายใหญของบริษัทฯ 

โดยมีสัดสวนการ

ถือหุนรอยละ 43.00

รับเหมากอสรางงานวิศวกรรมโยธาทุก

ประเภท และผลิตเสาเข็มคอนกรีตอัดแรง 

และผลิตภัณฑคอนกรีตอื่น รวมทั้งผลิตเหล็ก

แปรรูป ใชเปนวัสดุในธุรกิจรับเหมากอสราง 

และจําหนายใหกับลูกคาภายนอก

2 บริษัท สยามอีสต 

โซลูชั่น จํากัด 

(มหาชน)

ผูถือหุนรายใหญของบริษัทฯ 

โดยมีสัดสวนการถือหุนรอยละ 

28.67

จัดหาและจําหนายสินคาอุตสาหกรรม

ประเภทปมสูบสงนํ้าและของเหลว อุปกรณ

ในกระบวนการผลิต ระบบทอ และวัสดุสิ้น

เปลืองในกระบวนการผลิตและงานซอมบํารุง 

และใหบริการงานที่เกี่ยวของ รวมถึงการให

บริการเคลือบพื้นผิวและตัดเย็บฉนวนหุม

9.2.2 รายการระหว่างกันของบริษัทฯ กับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง

ชื่อบุคคล/

นิติบุคคล

ประเภท

รายการ

ในงบกําไร

ขาดทุน

จํานวนเงิน   

ป 2563

จํานวนเงิน   

ป 2564

จํานวนเงิน   

ป 2565

ยอด ณ 

31 ธันวาคม 2565

หมายเหตุ

   รายการ               

ในงบแสดงฐานะ

การเงิน

จํานวนเงิน

1.  บมจ. 

เนาวรัตน

พัฒนาการ

รายไดงานให

บริการทางเทคนิค

วิศวกรรม

1 28 52 สินทรัพย

ที่เกิดจาก

สัญญา

2 เปนผูถือหุน

ของบริษัทใน

อัตรารอยละ 

43วัสดุสําหรับงาน

ซอมและคาเชา

6 - 7 ลูกหนี้เงิน

ประกัน

ผลงาน

1

เงินปนผลจาย 3 110 19 ลูกหนี้

การคา

75

การคํ้าประกัน -
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9.3  มาตรการและขั้นตอนการอนุมัติรายการระหวางกันหรือรายการที่เก่ียวโยงกัน

ในการเข าทํารายการที่ เกี่ยวโยงกัน บริษัทฯ จะปฏิบัติตามขอบังคับของบริษัทฯ พระราชบัญญัติหลักทรัพย

และตลาดหลักทรัพย พ.ศ. 2535 (รวมทั้งที่มีการแกไขเพิ่มเติม) (“พรบ. หลักทรัพยฯ”) รวมทั้งขอบังคับ ประกาศ คําส่ัง 

หรือข อกําหนดของคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย และตลาดหลักทรัพย   คณะกรรมการกํากับตลาดทุน 

และตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย (“ตลาดหลักทรัพยฯ”) ตลอดจนปฏิบัติตามขอกําหนดเกี่ยวกับการเปดเผยขอมูล

การทํารายการที่เกี่ยวโยงกันตามหลักเกณฑที่กําหนดไวภายใตขอบังคับ ประกาศ คําสั่ง หรือขอกําหนดดังกลาว รวมถึง

มาตรฐานการรายงานทางการเงินที่กําหนดโดยสภาวิชาชีพบัญชีในพระราชูปถัมภ (“สภาวิชาชีพบัญชี”) และหลักเกณฑ

อื่นที่เกี่ยวของ ทั้งนี้ ผูที่มีสวนไดเสียจะไมสามารถเขามามีสวนรวมในการอนุมัติรายการดังกลาวได

ในกรณีที่กฎหมายดังกลาวกําหนดใหรายการที่เกี่ยวโยงกันนั้นตองไดรับอนุมัติจากท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท และ/

หรือที่ประชุมผูถือหุน บริษัทฯ จะจัดใหมีคณะกรรมการตรวจสอบเขารวมประชุมเพื่อพิจารณาและใหความเห็นเกี่ยวกับ

ความจําเปนในการทํารายการและความสมเหตุสมผลของรายการนั้นๆ กอนการประชุมคณะกรรมการบริษัท และ/หรือ

การประชุมผูถือหุน ทั้งนี้ ในการเขาทํารายการที่เปนขอตกลงทางการคาที่มีเงื่อนไขการคาโดยทั่วไปและรายการที่เปน

ขอตกลงทางการคาที่ไมเปนเงื่อนไขการคาโดยทั่วไป ใหเปนไปตามหลักการดังนี้

1) การทํารายการที่เกี่ยวโยงกันที่เปนธุรกิจปกติหรือรายการสนับสนุนธุรกิจปกติท่ีเปนขอตกลงทางการคาท่ีมีเงื่อนไข

การคาโดยทั่วไป

คณะกรรมการบริษัทไดอนุมัติเปนหลักการใหฝายจัดการสามารถอนุมัติการทํารายการท่ีเก่ียวโยงกันท่ีเปนธุรกิจปกติ

หรือรายการสนับสนุนธุรกิจปกติที่เปนขอตกลงทางการคาที่มีเงื่อนไขการคาโดยทั่วไประหวางบริษัทฯ และ/หรือ 

บริษัทยอย กับกรรมการ ผูบริหาร ผูถือหุนรายใหญ หรือบุคคลที่เกี่ยวโยงกันของบริษัทฯ โดยพิจารณาแลววารายการ

ดังกลาวน้ัน มีขอตกลงทางการคาในลักษณะเดียวกับท่ีวิญูชนจะพึงกระทํากับคูสัญญาท่ัวไปในสถานการณเดียวกัน 

ดวยอํานาจตอรองทางการคาที่ปราศจากอิทธิพลในการที่ตนมีสถานะเปนกรรมการ ผูบริหาร ผูถือหุนรายใหญ 

หรือบุคคลที่เกี่ยวโยงกันของบริษัทฯ และไมกอใหเกิดการถายเทผลประโยชน และ/หรือ สามารถแสดงใหเห็นได

วาการทํารายการดังกลาวมีการกําหนดราคาหรือเงื่อนไขท่ีสมเหตุสมผลหรือเปนธรรม ท้ังนี้ บริษัทฯ จะรวบรวมและ

จัดทํารายงานสรุปการทําธุรกรรมดังกลาว เพ่ือรายงานในการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบและการประชุม

คณะกรรมการในทุกไตรมาส

ชื่อบุคคล/

นิติบุคคล

ประเภท

รายการ

ในงบกําไร

ขาดทุน

จํานวนเงิน   

ป 2563

จํานวนเงิน   

ป 2564

จํานวนเงิน   

ป 2565

ยอด ณ 

31 ธันวาคม 2565

หมายเหตุ

   รายการ               

ในงบแสดงฐานะ

การเงิน

จํานวนเงิน

2.  บมจ.

สยามอีสต 

โซลูชั่น

วัสดุสําหรับงาน

ซอมและซื้อ

สินทรัพย

19 8 0.4 เจาหนี้

การคา

0.4 เปนผูถือหุนของ

บริษัทในอัตรา

รอยละ 28.67

เงินปนผลจาย 2 74 13 การคํ้า

ประกัน

-



181บริษัท ยูทิลิตี้ บิสิเนส อัลลายแอนซ์ จ�ากัด (มหาชน)

2) การทํารายการเกี่ยวโยงกันที่เปนธุรกรรมอื่น

การทํารายการเกี่ยวโยงกันที่เปนธุรกรรมอื่นจะตองไดรับการพิจารณาและใหความเห็นโดยคณะกรรมการตรวจสอบ

กอนนําเสนอตอคณะกรรมการบริษัท และ/หรือท่ีประชุมผูถือหุน (แลวแตกรณี) เพื่อพิจารณาอนุมัติตอไป ทั้งนี้ 

ใหปฏิบัติตามขอบังคับของบริษัทฯ พรบ. หลักทรัพยฯ และขอบังคับ ประกาศ คําสั่ง หรือขอกําหนดของคณะกรรมการ

กํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยฯ คณะกรรมการกํากับตลาดทุน และตลาดหลักทรัพยฯ รวมถึงการปฏิบัติตาม

ขอกําหนดเกี่ยวกับการเปดเผยขอมูลการทํารายการที่เกี่ยวโยงกันตามหลักเกณฑที่กําหนดไวภายใตขอบังคับ ประกาศ 

คําสั่ง หรือขอกําหนดดังกลาว รวมถึงมาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีกําหนดโดยสภาวิชาชีพบัญชี และหลักเกณฑ

อื่นที่เกี่ยวของ

ในกรณีที่คณะกรรมการตรวจสอบไมมีความชํานาญในการพิจารณารายการที่เกี่ยวโยงกันที่อาจจะเกิดขึ้น บริษัทฯ 

จะแตงตั้งบุคคลที่มีความรูความชํานาญพิเศษ เชน ผูสอบบัญชี หรือผูประเมินราคาทรัพยสินที่มีความเปนอิสระเปน

ผูใหความเห็นเกี่ยวกับรายการที่เกี่ยวโยงกันดังกลาวเปนผูใหความเห็นเกี่ยวกับรายการระหวางกันดังกลาวเพื่อให

คณะกรรมการตรวจสอบ และ/หรือ คณะกรรมการบริษัท และ/หรือ ผูถือหุน (แลวแตกรณี) ใชเปนขอมูลประกอบ

การตัดสินใจ เพื่อใหมั่นใจวาการเขาทํารายการดังกลาวมีความจําเปนและมีความสมเหตุสมผล โดยคํานึงถึง

ผลประโยชนของบริษัทฯ เปนสําคัญ เปนตน

ทั้งน้ี บริษัทฯ จะเปดเผยรายการที่เกี่ยวโยงกันอยางถูกตอง ครบถวนตามหลักเกณฑและกฎหมายที่เกี่ยวของไวใน

แบบแสดงรายการขอมูลประจําป (แบบ 56-1) และหมายเหตุประกอบงบการเงินที่ไดรับการตรวจสอบจากผูสอบ

บัญชีตามขอกําหนดในมาตรฐานการรายงานทางการเงินของบริษัทฯ และ/หรือแบบรายงานอื่นใด (แลวแตกรณี) 

9.4 นโยบายการทํารายการระหวางกันในอนาคต

ในกรณีที่มีการเขาทํารายการที่เกี่ยวโยงกันในอนาคต บริษัทฯ จะปฏิบัติใหเปนไปตามขอบังคับของบริษัทฯ พ.ร.บ. 

หลักทรัพยฯ ขอบังคับ ประกาศ คําสั่ง หรือขอกําหนดของคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยฯคณะ

กรรมการกํากับตลาดทุน และตลาดหลักทรัพยฯ หรือขอกําหนดเกี่ยวกับการเปดเผยขอมูลการทํารายการที่เกี่ยวโยงกัน

ตามหลักเกณฑที่กําหนดไวภายใตขอบังคับ ประกาศ คําสั่ง หรือขอกําหนดดังกลาว รวมถึงมาตรฐานการรายงานทางการ

เงินที่กําหนดโดยสภาวิชาชีพบัญชี และหลักเกณฑอื่นที่เกี่ยวของ ทั้งนี้ การเขาทํารายการดังกลาวจะตองไมมีลักษณะ

เปนการโยกยาย หรือถายเทผลประโยชนของบริษัทฯ โดยการทํารายการจะตองคํานึงถึงประโยชนสูงสุดของบริษัทฯ 

และผูถือหุนทุกราย ทั้งนี้ ผูที่มีสวนไดเสียจะไมมีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในวาระท่ีเก่ียวกับรายการดังกลาวในกรณีที่เปน

รายการธุรกิจปกติหรือรายการสนับสนุนธุรกิจปกติ และเปนรายการที่เกิดขึ้นตอเนื่องในอนาคต บริษัทฯ ไดกําหนด

หลักเกณฑ และแนวทางในการปฏิบัติใหเปนไปตามลักษณะการคาโดยทั่วไป โดยอางอิงกับราคาและเงื่อนไขที่

เหมาะสมและยุติธรรม สมเหตุสมผล สามารถตรวจสอบได และนําเสนอใหคณะกรรมการตรวจสอบใหความเห็นและ

คณะกรรมการบริษัทฯ เปนผูพิจารณาอนุมัติเพื่อเปนกรอบการทํารายการดังกลาวของฝายจัดการ โดยบริษัทฯ จะตอง

รวบรวมและจัดทํารายงานสรุปการทําธุรกรรมดังกลาวเพื่อรายงานในการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการประชุม

คณะกรรมการบริษัทในทุกไตรมาส
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รายงานของผูสอบบัญชีรับอนุญาต

เสนอ  ผูถือหุน บริษัท ยูทิลิตี้ บิสิเนส อัลลายแอนซ จํากัด (มหาชน)
            (เดิมชื่อ บริษัท ยูทิลิตี้ บิสิเนส อัลลายแอนซ จํากัด)

ความเห็น
ขาพเจาไดตรวจสอบงบการเงินของบริษัท ยูทิลิตี้ บิสิเนส อัลลายแอนซ จํากัด (มหาชน)  (“บริษัท”) ซึ่งประกอบดวย                

งบแสดงฐานะการเงิน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 งบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ งบแสดงการเปลี่ยนแปลงสวนของผูถือหุน          

และงบกระแสเงินสดสําหรับปสิ้นสุดวันเดียวกันและหมายเหตุประกอบงบการเงินรวมถึงหมายเหตุสรุปนโยบายการบัญชี 

ที่สําคัญ

ขาพเจาเห็นวางบการเงินขางตนนี้แสดงฐานะการเงินของบริษัท ยูทิลิตี้ บิสิเนส อัลลายแอนซ จํากัด (มหาชน) ณ วันท่ี 

31 ธันวาคม 2565 และผลการดําเนินงานและกระแสเงินสดสําหรับปสิ้นสุดวันเดียวกันโดยถูกตองตามท่ีควรใน

สาระสําคัญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน

เกณฑในการแสดงความเห็น
ขาพเจาไดปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชี ความรับผิดชอบของขาพเจาไดกลาวไว ในวรรค                  

ความรับผิดชอบของผูสอบบัญชีตอการตรวจสอบงบการเงินในรายงานของขาพเจา  ขาพเจามีความเปนอิสระจากบริษัท

ตาม ประมวลจรรยาบรรณของผูประกอบวิชาชีพบัญชี รวมถึงมาตรฐานเรื่องความเปนอิสระ ท่ีกําหนดโดยสภาวิชาชีพ

บัญชี (ประมวลจรรยาบรรณของผูประกอบวิชาชีพบัญชี) ในสวนที่เกี่ยวของกับการตรวจสอบงบการเงิน และขาพเจาได

ปฏิบัติตามความรับผิดชอบดานจรรยาบรรณอื่น ๆ ตามประมวลจรรยาบรรณของผูประกอบวิชาชีพบัญชี ขาพเจา

เชื่อวาหลักฐานการสอบบัญชีที่ขาพเจาไดรับเพียงพอและเหมาะสมเพื่อใชเปนเกณฑในการแสดงความเห็นของขาพเจา

เรื่องสําคัญในการตรวจสอบ
เรื่องสําคัญในการตรวจสอบคือเร่ืองตาง ๆ ที่มีนัยสําคัญที่สุดตามดุลยพินิจเยี่ยงผูประกอบวิชาชีพของขาพเจา ในการ

ตรวจสอบงบการเงินสําหรับงวดปจจุบัน  ขาพเจาไดนําเรื่องเหลานี้มาพิจารณาในบริบทของการตรวจสอบงบการเงินโดย

รวมและในการแสดงความเห็นของขาพเจา ทั้งนี้ ขาพเจาไมไดแสดงความเห็นแยกตางหากสําหรับเรื่องเหลานี้

การรับรูรายไดสําหรับภาระที่ตองปฏิบัติเสร็จสิ้นตลอดชวงเวลาหนึ่ง

บริษัทรับรูรายไดจากการใหบริการตามจํานวนเงินที่เปนราคาของรายการสําหรับภาระที่ตองปฏิบัติใหเสร็จสิ้นตลอด

ชวงเวลาที่ใหบริการตามระดับความกาวหนาของการปฏิบัติตามภาระใหเสร็จสิ้น ดวยวิธีปจจัยนําเขาซ่ึงกําหนดขึ้นจาก

อัตราสวนของตนทุนที่เกิดขึ้นเปรียบเทียบกับตนทุนที่คาดวาจะใชทั้งหมดเพื่อปฏิบัติตามภาระใหเสร็จสิ้น (หมายเหตุ

ประกอบงบการเงินขอ 3.9) ขาพเจาใหความสําคัญกับการประมาณการตนทุนท้ังหมดท่ีคาดวาจะใชท้ังหมดเพื่อปฏิบัติ

ตามภาระใหเสร็จสิ้น เพราะวาประมาณการตนทุนดังกลาวเกี่ยวของกับการใชดุลยพินิจของผูบริหาร และรายไดจาก

การใหบริการดังกลาวมีจํานวนเงินที่เปนสาระสําคัญตองบการเงินของบริษัท

วิธีการตรวจสอบที่เกี่ยวของ

ขาพเจาไดสอบทานนโยบายการบัญชีที่บริษัทใชวามีความเหมาะสมสอดคลองตามขอกําหนดของมาตรฐานการรายงาน

ทางการเงิน และสอบทานความเหมาะสมและความสมํ่าเสมอของวิธีการจัดทําประมาณการตนทุนการใหบริการดังกลาว

ขาพเจาไดทําความเขาใจและประเมินการควบคุมภายในที่เกี่ยวของกับการจัดทํา การสอบทานและการอนุมัติประมาณ

การตนทุนการใหบริการดังกลาว
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ขาพเจาไดตรวจสอบหลักฐานอยางเหมาะสมและเพียงพอสําหรับแตละรายการท่ีสําคัญของประมาณการตนทุน

การใหบริการที่เกี่ยวของที่คํานวณขึ้นโดยวิศวกรผูควบคุมงานและอนุมัติโดยผูบริหาร และทดสอบการคํานวณประมาณ

การตนทุนการใหบริการดังกลาว

ขอมูลอ่ืน
ผู บริหารเปนผู รับผิดชอบตอขอมูลอื่น ขอมูลอื่นประกอบดวยขอมูลซึ่งรวมอยู ในรายงานประจําป แตไมรวมถึง 

งบการเงินและรายงานของผูสอบบัญชีที่อยูในรายงานประจําปนั้น ซึ่งคาดวารายงานประจําปจะถูกจัดเตรียมใหขาพเจา

ภายหลังวันที่ในรายงานของผูสอบบัญชีนี้

ความเห็นของขาพเจาตองบการเงินไมครอบคลุมถึงขอมูลอื่นและขาพเจาไมไดใหความเชื่อมั่นตอขอมูลอื่น

ความรับผิดชอบของขาพเจ าที่ เกี่ยวเนื่องกับการตรวจสอบงบการเงินคือ การอานและพิจารณาวาข อมูลอื่น 

มีความขัดแยงที่มีสาระสําคัญกับงบการเงินหรือความรูที่ไดรับจากการตรวจสอบของขาพเจา  หรือปรากฏวาขอมูลอื่น 

มีการแสดงขอมูลที่ขัดตอขอเท็จจริงอันเปนสาระสําคัญหรือไม

เมื่อขาพเจาไดอานรายงานประจําป หากขาพเจาสรุปไดวามีการแสดงขอมูลท่ีขัดตอขอเท็จจริงอันเปนสาระสําคัญ  ขาพเจา

ตองสื่อสารเรื่องดังกลาวกับผูมีหนาที่ในการกํากับดูแลเพื่อใหผูมีหนาที่ในการกํากับดูแลดําเนินการแกไขขอมูลที่แสดง

ขัดตอขอเท็จจริง

ความรับผิดชอบของผูบริหารและผูมีหนาที่ในการกํากับดูแลตองบการเงิน
ผูบริหารมีหนาที่รับผิดชอบในการจัดทําและนําเสนองบการเงินเหลานี้โดยถูกตองตามที่ควรตามมาตรฐาน การรายงาน

ทางการเงิน และรับผิดชอบเกี่ยวกับการควบคุมภายในที่ผู บริหารพิจารณาวาจําเปนเพื่อใหสามารถจัดทํา งบการเงิน

ท่ีปราศจากการแสดงขอมูลที่ขัดตอขอเท็จจริงอันเปนสาระสําคัญไมวาจะเกิดจากการทุจริตหรือขอผิดพลาด

ในการจัดทํางบการเงิน ผู บริหารรับผิดชอบในการประเมินความสามารถของบริษัทในการดําเนินงานตอเนื่อง 

เปดเผยเรื่องที่เกี่ยวกับการดําเนินงานตอเน่ือง (ตามความเหมาะสม) และการใชเกณฑการบัญชีสําหรับการดําเนินงาน

ตอเน่ืองเวนแตผูบริหารมีความตั้งใจที่จะเลิกบริษัทหรือหยุดดําเนินงานหรือไมสามารถดําเนินงานตอเนื่องตอไปได

ผูมีหนาที่ในการกํากับดูแลมีหนาที่ในการสอดสองดูและกระบวนการในการจัดทํารายงานทางการเงินของบริษัท

ความรับผิดชอบของผูสอบบัญชีตอการตรวจสอบงบการเงิน
การตรวจสอบของข าพเจ ามีวัตถุประสงค  เ พ่ือให  ได ความเชื่อมั่นอย างสมเหตุสมผลว างบการเงินโดยรวม 

ปราศจากการแสดงขอมูลที่ขัดตอขอเท็จจริงอันเปนสาระสําคัญหรือไม ไมวาจะเกิดจากการทุจริตหรือขอผิดพลาด 

และเสนอรายงานของผูสอบบัญชีซึ่งรวมความเห็นของขาพเจาอยูดวย ความเชื่อมั่นอยางสมเหตุสมผลคือความเชื่อมั่น 

ในระดับสูงแตไมไดเปนการรับประกันวาการปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชีจะสามารถตรวจพบขอมูล  

ท่ีขัดตอขอเท็จจริงอันเปนสาระสําคัญที่มีอยูไดเสมอไป ขอมูลที่ขัดตอขอเท็จจริงอาจเกิดจากการทุจริตหรือขอผิดพลาด

และถือวามีสาระสําคัญเมื่อคาดการณไดอยางสมเหตุสมผลวารายการท่ีขัดตอขอเท็จจริงแตละรายการหรือทุกรายการ

รวมกันจะมีผลตอการตัดสินใจทางเศรษฐกิจของผูใชงบการเงินจากการใชงบการเงินเหลานี้

ในการตรวจสอบของขาพเจาตามมาตรฐานการสอบบัญชี  ขาพเจาไดใชดุลยพินิจและการสังเกตและสงสัย เยี่ยงผูประกอบ

วิชาชีพตลอดการตรวจสอบ การปฏิบัติงานของขาพเจารวมถึง

• ระบุและประเมินความเสี่ยงจากการแสดงขอมูลท่ีขัดตอขอเท็จจริงอันเปนสาระสําคัญในงบการเงิน  ไมวาจะเกิดจาก

การทุจริตหรือขอผิดพลาด ออกแบบและปฏิบัติงานตามวิธีการตรวจสอบเพื่อตอบสนองตอความเสี่ยงเหลานั้น 

 และไดหลักฐานการสอบบัญชีที่เพียงพอและเหมาะสมเพื่อเปนเกณฑในการแสดงความเห็นของขาพเจา  ความเสี่ยง
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ที่ไมพบขอมูลที่ขัดตอขอเท็จจริงอันเปนสาระสําคัญซ่ึงเปนผลมาจากการทุจริตจะสูงกวาความเสี่ยงท่ีเกิดจาก

ขอผิดพลาด เนื่องจากการทุจริตอาจเกี่ยวกับการสมรูรวมคิดการปลอมแปลงเอกสารหลักฐาน การตั้งใจละเวน

การแสดงขอมูล  การแสดงขอมูลที่ไมตรงตามขอเท็จจริงหรือการแทรกแซงการควบคุมภายใน

• ทําความเขาใจในระบบการควบคุมภายในที่เกี่ยวของกับการตรวจสอบ เพื่อออกแบบวิธีการตรวจสอบ ที่เหมาะสม

กับสถานการณ แตไมใชเพื่อวัตถุประสงคในการแสดงความเห็นตอความมีประสิทธิผลของการควบคุมภายใน

ของบริษัท

• ประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบัญชีท่ีผู บริหารใชและความสมเหตุสมผลของประมาณการทางบัญชี

และการเปดเผยขอมูลที่เกี่ยวของซึ่งจัดทําขึ้นโดยผูบริหาร

• สรุปเกี่ยวกับความเหมาะสมของการใชเกณฑการบัญชีสําหรับการดําเนินงานตอเนื่องของผูบริหารและ จากหลักฐาน

การสอบบัญชีที่ไดรับ สรุปวามีความไมแนนอนท่ีมีสาระสําคัญท่ีเก่ียวกับเหตุการณหรือสถานการณท่ีอาจเปนเหตุให

เกิดขอสงสัยอยางมีนัยสําคัญตอความสามารถของบริษัทในการดําเนินงานตอเนื่องหรือไม ถาขาพเจาไดขอสรุปวา

มีความไมแนนอนที่มีสาระสําคัญ  ขาพเจาตองกลาวไวในรายงานของผูสอบบัญชีของขาพเจาโดยใหขอสังเกตถึง

การเปดเผยขอมูลในงบการเงินที่เกี่ยวของ หรือถาการเปดเผยขอมูลดังกลาวไมเพียงพอ ความเห็นของขาพเจาจะ

เปลี่ยนแปลงไป ขอสรุปของขาพเจาขึ้นอยูกับหลักฐานการสอบบัญชีที่ไดรับจนถึงวันที่ในรายงานของผูสอบบัญชีของ

ขาพเจา  อยางไรก็ตาม  เหตุการณหรือสถานการณในอนาคตอาจเปนเหตุใหบริษัทตองหยุดการดําเนินงานตอเนื่อง

• ประเมินการนําเสนอโครงสรางและเนื้อหาของงบการเงินโดยรวม รวมถึงการเปดเผยขอมูลวางบการเงินแสดงรายการ

และเหตุการณในรูปแบบที่ทําใหมีการนําเสนอขอมูลโดยถูกตองตามที่ควรหรือไม

ขาพเจาไดส่ือสารกับผูมีหนาที่ในการกํากับดูแลในเรื่องตาง ๆ  ท่ีสําคัญซ่ึงรวมถึงขอบเขตและชวงเวลาของ การตรวจสอบ

ตามที่ไดวางแผนไว ประเด็นที่มีนัยสําคัญที่พบจากการตรวจสอบรวมถึงขอบกพรองที่มีนัยสําคัญในระบบการควบคุม

ภายใน หากขาพเจาไดพบในระหวางการตรวจสอบของขาพเจา

ขาพเจาไดใหคํารับรองแกผู มีหนาที่ในการกํากับดูแลวาขาพเจาไดปฏิบัติตามขอกําหนดจรรยาบรรณที่เกี่ยวของกับ

ความเปนอิสระและไดสื่อสารกับผูมีหนาที่ในการกํากับดูแลเกี่ยวกับความสัมพันธท้ังหมดตลอดจนเรื่องอื่นซึ่งขาพเจา

เชื่อวามีเหตุผลที่บุคคลภายนอกอาจพิจารณาวากระทบตอความเปนอิสระของขาพเจาและมาตรการท่ีขาพเจาใช

เพื่อปองกันไมใหขาพเจาขาดความเปนอิสระ

จากเร่ืองที่ส่ือสารกับผูมีหนาที่ในการกํากับดูแล  ขาพเจาไดพิจารณาเรื่องตาง ๆ  ท่ีมีนัยสําคัญมากท่ีสุดใน  การตรวจสอบ

งบการเงินในงวดปจจุบันและกําหนดเปนเรื่องสําคัญในการตรวจสอบ ขาพเจาไดอธิบายเรื่องเหลานี้ ในรายงานของผูสอบ

บัญชีเวนแตกฎหมายหรือขอบังคับไมใหเปดเผยตอสาธารณะเก่ียวกับเรื่องดังกลาว หรือในสถานการณท่ียากท่ีจะเกิดขึ้น 

ขาพเจาพิจารณาวาไมควรสื่อสารเร่ืองดังกลาวในรายงานของขาพเจาเพราะ การกระทําดังกลาวสามารถคาดการณได

อยางสมเหตุสมผลวาจะมีผลกระทบในทางลบมากกวาผลประโยชนตอสวนไดเสียสาธารณะจากการสื่อสารดังกลาว

บริษัท เอส พี  ออดิท จ�ากัด

กรุงเทพมหานคร

วันที่ 23 กุมภาพันธ์ 2566

นางสาวซูซาน  เอ่ียมวณิชชา
ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 4306
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(หน่วย : บาท)

หมายเหตุ 2565 2564

สินทรัพยห์มุนเวียน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 25.1 328,118,280.84             22,934,152.48               

ลูกหนี�การคา้และลูกหนี�หมุนเวียนอื�น-กิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั 4.1,5 75,812,867.00               1,784,271.00                 

ลูกหนี�การคา้และลูกหนี�หมุนเวียนอื�น-กิจการอื�น 6 156,176,237.63             247,651,426.09             

สินทรัพยที์�เกิดจากสญัญา-กิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั 7 1,928,956.26                 29,295,294.67               

สินทรัพยที์�เกิดจากสญัญา-กิจการอื�น 8 92,219,353.32               97,020,957.67               

ลูกหนี� เงินประกนัผลงาน 48,302,233.47               11,098,022.61               

ลูกหนี�กรมสรรพากร -                                8,076,799.34                 

เงินจ่ายล่วงหนา้ค่าซื�อวสัดุสาํหรับงานติดตั�ง 3,114,108.42                 18,182,386.17               

ภาษีซื�อยงัไม่ถึงกาํหนด 1,131,371.25                 2,176,932.40                 

ภาษีเงินไดถู้กหกั ณ ที�จ่าย 5,728,666.14                 -                                

วสัดุสาํหรับงานซ่อม 3,363,721.39                 22,641,113.01               

รวมสินทรัพยห์มุนเวียน 715,895,795.72             460,861,355.44             

สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียน

เงินฝากธนาคารที�ติดภาระคํ� าประกนั 9 75,404,931.51               74,777,507.97               

อุปกรณ์และยานพาหนะ 10 7,083,310.42                 4,953,266.73                 

สินทรัพยสิ์ทธิการใช้ 11 7,390,179.22                 6,124,493.89                 

สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 12 503,653.16                    743,163.11                    

สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 13 -                                2,131,194.88                 

สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอื�น 569,910.00                    532,785.00                    

รวมสินทรัพยไ์ม่หมุนเวียน 90,951,984.31               89,262,411.58               

     รวมสินทรัพย์ 806,847,780.03             550,123,767.02             

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงินนี�

สินทรัพย์

ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2565

งบแสดงฐานะการเงนิ

บริษทั ยูทิลติี� บิสิเนส อลัลายแอนซ์ จาํกดั (มหาชน)

บริษัท ยูทิลิตี้ บิสิเนส อัลลายแอนซ จํากัด (มหาชน)

งบแสดงฐานะการเงิน
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565
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(หน่วย : บาท)

หมายเหตุ 2565 2564

หนี� สินหมุนเวียน

เงินกูย้ืมระยะสั�นจากสถาบนัการเงิน 14 66,124,956.10               116,015,086.90             

เจา้หนี�การคา้-กิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั 4.1 413,555.00                    1,612,597.00                 

เจา้หนี�การคา้และเจา้หนี�หมุนเวียนอื�น-กิจการอื�น 15 51,632,537.05               93,186,466.01               

หนี� สินที�เกิดจากสญัญา-กิจการอื�น 8 720,000.00                    3,311,664.17                 

ภาษีขายรอนาํส่ง 14,848,288.66               15,913,570.90               

ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลคา้งจ่าย -                                4,538,857.36                 

ส่วนของหนี� สินระยะยาวที�ถึงกาํหนดชาํระภายในหนึ�งปี

ประมาณการรับประกนัคุณภาพ 16 160,881.64                    236,859.91                    

เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 17 41,936,089.49               37,491,885.99               

หนี� สินตามสญัญาเช่า 18 1,978,171.33                 1,377,579.00                 

     รวมหนี� สินหมุนเวียน 177,814,479.27             273,684,567.24             

หนี� สินไม่หมุนเวียน

เจา้หนี� เงินประกนัผลงาน 687,268.45                    424,317.09                    

ประมาณการรับประกนัคุณภาพ 16 1,496,760.00                 282,623.72                    

เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 17 39,912,487.62               14,460,558.24               

หนี� สินตามสญัญาเช่า 18 2,644,948.18                 1,689,148.82                 

ภาระผกูพนัผลประโยชนพ์นกังาน 19 17,349,450.84               16,377,256.12               

หนี� สินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี 13 6,262,248.26                 -                                

 รวมหนี� สินไม่หมุนเวียน 68,353,163.35               33,233,903.99               

     รวมหนี� สิน 246,167,642.62             306,918,471.23             

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงินนี�

หนี� สินและส่วนของผูถื้อหุน้

ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2565

บริษทั ยูทิลติี� บิสิเนส อลัลายแอนซ์ จาํกดั (มหาชน)

งบแสดงฐานะการเงนิ

บริษัท ยูทิลิตี้ บิสิเนส อัลลายแอนซ จํากัด (มหาชน)

งบแสดงฐานะการเงิน
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565
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หมายเหตุ 2565 2564

ส่วนของผูถื้อหุน้

ทุนเรือนหุน้ 20

ทุนจดทะเบียน

   หุน้สามญั 600,000,000 หุน้ มูลค่าหุน้ละ 0.50 บาท 300,000,000.00 -                                

   หุน้สามญั 21,500,000 หุน้ มูลค่าหุน้ละ 10.00 บาท -                                215,000,000.00

ทุนที�ออกและชาํระแลว้

   หุน้สามญั 600,000,000 หุน้ มูลค่าหุน้ละ 0.50 บาท 300,000,000.00 -                                

   หุน้สามญั 21,500,000 หุน้ มูลค่าหุน้ละ 10.00 บาท -                                215,000,000.00

ส่วนเกินมูลค่าหุน้สามญั 196,338,583.74 -                                

กาํไรสะสม

   จดัสรรแลว้

       สาํรองตามกฎหมาย 21 10,200,000.00               4,000,000.00                 

   ยงัไม่ไดจ้ดัสรร 54,141,553.67 24,205,295.79               

          รวมส่วนของผูถื้อหุน้ 560,680,137.41             243,205,295.79             

               รวมหนี� สินและส่วนของผูถื้อหุน้ 806,847,780.03             550,123,767.02             

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงินนี� -                                

บริษทั ยูทิลติี� บิสิเนส อลัลายแอนซ์ จาํกดั (มหาชน)

งบแสดงฐานะการเงนิ

 ณ วนัที�  31 ธันวาคม 2565

บริษัท ยูทิลิตี้ บิสิเนส อัลลายแอนซ จํากัด (มหาชน)

งบแสดงฐานะการเงิน
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565
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(หน่วย : บาท)

หมายเหตุ 2565 2564

จดัประเภทใหม่

รายได้

รายไดจ้ากการใหบ้ริการ 663,583,452.46          532,023,522.93          

รายไดอื้�น 474,559.35 1,567,046.46

รวมรายได้ 664,058,011.81 533,590,569.39

ค่าใชจ่้าย

ตน้ทุนการใหบ้ริการ 534,964,438.24          429,793,164.89

ตน้ทุนในการจดัจาํหน่าย 2,688,562.11 396,548.51

ค่าใชจ่้ายในการบริหาร 34,213,475.61 37,376,503.02

ตน้ทุนทางการเงิน 7,418,872.00 3,574,461.88

รวมค่าใชจ่้าย 579,285,347.96          471,140,678.30          

กาํไรก่อนค่าใชจ่้ายภาษีเงินได้ 84,772,663.85 62,449,891.09

ค่าใชจ่้ายภาษีเงินได้ 22 (16,762,226.99) (10,099,341.37)

กาํไรสาํหรับปี 68,010,436.86 52,350,549.72

กาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอื�น

รายการที�ไม่ตอ้งจดัประเภทเขา้กาํไรหรือขาดทุนในภายหลงั

กาํไรจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยัสุทธิภาษีเงินได้ 375,821.02 919,428.38

กาํไรเบด็เสร็จสาํหรับปี 68,386,257.88 53,269,978.10

กาํไรต่อหุน้ขั�นพื�นฐาน 23 0.15                            0.45                            

จาํนวนหุน้สามญัถวัเฉลี�ยถ่วงนํ� าหนกั (หน่วย : หุน้) 444,438,356               115,479,452               

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงินนี�

บริษทั ยูทิลติี� บิสิเนส อลัลายแอนซ์ จาํกดั (มหาชน)

งบกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

สําหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธันวาคม 2565

บริษัท ยูทิลิตี้ บิสิเนส อัลลายแอนซ จํากัด (มหาชน)

งบแสดงฐานะการเงิน
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565
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11

(หน่วย : บาท)

หมายเหตุ 2565 2564

กระแสเงินสดจากกิจกรรมดาํเนินงาน

กาํไรก่อนค่าใชจ่้ายภาษีเงินได้ 84,772,663.85 62,449,891.09

ปรับรายการที�กระทบกาํไรก่อนค่าใชจ่้ายภาษีเงินไดเ้ป็นเงินสดรับ(จ่าย) 

จากกิจกรรมดาํเนินงาน

ค่าเผื�อผลขาดทุนที�คาดวา่จะเกิดขึ�น (โอนกลบั) -                              (74,739.38)

ค่าเสื�อมราคาและค่าตดัจาํหน่าย 3,287,906.74               2,568,401.87               

กาํไรจากการจาํหน่ายและตดัจาํหน่ายสินทรัพย์ (42,546.12)                  (1,528.96)                    

ประมาณการรับประกนัคุณภาพ (โอนกลบั) 1,138,158.01               (21,672.21)                  

ประมาณการหนี� สินผลประโยชนพ์นกังาน 2,452,593.45               2,292,595.42               

ดอกเบี�ยรับ (196,412.69)                (149,491.27)                

ดอกเบี�ยจ่าย 7,418,872.00               3,574,461.88               

กาํไรจากกิจกรรมดาํเนินงานก่อนการเปลี�ยนแปลงในสินทรัพยแ์ละหนี� สินดาํเนินงาน 98,831,235.24 70,637,918.44

   การ(เพิ�มขึ�น)ลดลงของสินทรัพยด์าํเนินงาน

ลูกหนี�การคา้และลูกหนี�หมุนเวียนอื�น-กิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั (74,028,596.00)            (1,784,271.00)

ลูกหนี�การคา้และลูกหนี�หมุนเวียนอื�น-กิจการอื�น 91,510,866.67             (98,380,329.57)            

สินทรัพยที์�เกิดจากสญัญา-กิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั 27,366,338.41             (28,223,340.93)            

สินทรัพยที์�เกิดจากสญัญา-กิจการอื�น 4,801,604.35               (20,492,604.32)            

ลูกหนี�กรมสรรพากร 8,076,799.34               (8,076,799.34)             

ลูกหนี� เงินประกนัผลงาน (37,204,210.86)            24,781,187.11             

เงินจ่ายล่วงหนา้ค่าซื�อวสัดุสาํหรับงานติดตั�ง 15,068,277.75             (18,182,386.17)            

ภาษีซื�อยงัไม่ถึงกาํหนด 1,045,561.15               (1,361,012.78)             

วสัดุสาํหรับงานซ่อม 19,277,391.62             (19,909,983.35)            

สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอื�น (37,125.00)                  31,800.00                    

บริษทั ยูทิลติี� บิสิเนส อลัลายแอนซ์ จาํกดั (มหาชน)

งบกระแสเงนิสด

สําหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธันวาคม 2565

   การเพิ�มขึ�น(ลดลง)ของหนี� สินดาํเนินงาน

เจา้หนี�การคา้และเจา้หนี�หมุนเวียนอื�น-กิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั (1,199,042.00)             (7,301,252.00)             

เจา้หนี�การคา้และเจา้หนี�หมุนเวียนอื�น-กิจการอื�น (43,566,964.25)            45,046,443.56             

หนี� สินที�เกิดจากสญัญา-กิจการอื�น (2,591,664.17)             3,311,664.17               

เจา้หนี�กรมสรรพากร 1,441,004.60               (1,842,764.18)             

ภาษีขายรอนาํส่ง (1,065,282.24)             7,593,957.21               

เจา้หนี� เงินประกนัผลงาน 262,951.36                  32,475.72                    

เงินสดรับ(จ่าย)จากการดาํเนินงาน 107,989,145.97           (54,119,297.43)            

เงินสดรับดอกเบี�ย 160,734.48                  165,012.14                  

เงินสดรับคืนภาษีเงินไดนิ้ติบุคคล -                              3,929,891.82               

เงินสดจ่ายภาษีเงินไดนิ้ติบุคคล (16,814,908.54)            (7,893,561.63)             

เงินสดจ่ายผลประโยชนพ์นกังาน (1,010,622.45)             (649,843.71)                

เงินสดสุทธิไดม้าจาก(ใชไ้ปใน)กิจกรรมดาํเนินงาน 90,324,349.46             (58,567,798.81)

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงินนี�
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(หน่วย : บาท)

หมายเหตุ 2565 2564

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน

เพิ�มขึ�นในเงินฝากธนาคารที�ติดภาระคํ� าประกนั (627,423.54) (26,903,383.79)

เงินสดรับจากการขายอุปกรณ์ 836,710.03                  7,476.64                      

เงินสดจ่ายซื�ออุปกรณ์และสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน (3,129,176.46) (1,495,199.66)

เงินสดสุทธิใชไ้ปในกิจกรรมลงทุน (2,919,889.97) (28,391,106.81)

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจดัหาเงิน

เงินสดรับจากการเพิ�มทุน 279,423,229.67           175,000,000.00           

เพิ�มขึ�น(ลดลง)ในเงินกูย้ืมระยะสั�นจากสถาบนัการเงิน (49,916,862.78) 114,602,547.18           

รับเงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 74,980,000.00             12,880,000.00             

เงินสดจ่ายชาํระเงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน (45,285,000.00) (41,727,000.00)

เงินสดจ่ายชาํระหนี� สินตามสญัญาเช่า (1,980,690.88) (2,142,915.95)

เงินสดจ่ายดอกเบี�ย-หนี� สินตามสญัญาเช่า (236,025.83) (156,818.61)

เงินสดจ่ายดอกเบี�ย (6,954,981.31) (3,498,533.21)

เงินสดจ่ายปันผล (32,250,000.00) (184,000,000.00)

เงินสดสุทธิไดม้าจากกิจกรรมจดัหาเงิน 217,779,668.87           70,957,279.41             

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ�มขึ�น(ลดลง)-สุทธิ              305,184,128.36           (16,001,626.21)

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วนัตน้ปี 22,934,152.48             38,935,778.69             

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วนัสิ�นปี 25.1 328,118,280.84           22,934,152.48             

-                              

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงินนี�

งบกระแสเงนิสด

สําหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธันวาคม 2565

บริษทั ยูทิลติี� บิสิเนส อลัลายแอนซ์ จาํกดั (มหาชน)
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บริษัท ยูทิลิตี ้บิสิเนส อัลลายแอนซ์ จ ากัด (มหาชน) 
(เดิมช่ือ บริษัท ยูทิลิตี ้บิสิเนส อัลลายแอนซ์ จ ากัด) 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
ส าหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2565 

 

1. ขอ้มูลทัว่ไป 
 

บริษทั ยูทิลิต้ี บิสิเนส อลัลายแอนซ์ จ ากัด (มหาชน) (“บริษทั”) เป็นบริษทัมหาชนจ ากัดซ่ึงจัดตั้ งใน
ประเทศไทยและเป็นบริษทัจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์เอ็ม เอ ไอ โดยมีส านักงานตั้งอยู่เลขท่ี 123 ถนน
วิภาวดีรังสิต แขวงจอมพล เขตจตุจกัร กรุงเทพมหานคร  

 

บริษทัประกอบธุรกิจหลกัเก่ียวกบัการให้บริการทางเทคนิคดา้นวิศวกรรมและอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง 
 

เม่ือวนัท่ี 14 มีนาคม 2565 ท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุ้น ประจ าปี 2565 มีมติอนุมัติแปรสภาพบริษัท เป็น 
บริษทัมหาชนจ ากดั และไดจ้ดทะเบียนเปล่ียนแปลงช่ือจากเดิม บริษทั ยูทิลิต้ี บิสิเนส อลัลายแอนซ์ จ ากดั เป็น 
บริษทั ยทิูลิต้ี บิสิเนส อลัลายแอนซ์ จ ากดั (มหาชน) ในวนัท่ี 15 มีนาคม 2565 

 
ตลาดหลกัทรัพยเ์อ็ม เอ ไอ ไดรั้บหุ้นสามญัของบริษทัเป็นหลกัทรัพยจ์ดทะเบียนและให้เร่ิมการซ้ือขาย

ไดต้ั้งแต่วนัท่ี 7 ธนัวาคม 2565 เป็นตน้ไป 
 

2. หลกัเกณฑ์การจดัท างบการเงิน 
 

บริษทัจดัท างบการเงินเป็นภาษาไทยและมีหน่วยเงินตราเป็นเงินบาท-โดยจดัท าขึ้นตามหลกัการบญัชี       
ท่ีรับรองทัว่ไปในประเทศไทยภายใตพ้ระราชบญัญติัการบญัชี พ.ศ. 2543 ซ่ึงหมายความถึงมาตรฐานการบญัชี   
ท่ีออกภายใต้พระราชบัญญัติวิชาชีพบัญชี พ.ศ. 2547 ได้มีมติให้ประกาศใช้แล้ว และตามข้อก าหนดของ
คณะกรรมการก ากบัตลาดทุนวา่ดว้ยการจดัท าและน าเสนอรายงานทางการเงินภายใตพ้ระราชบญัญติัหลกัทรัพย์
และตลาดหลกัทรัพย ์พ.ศ. 2535 

 

งบการเงินไดจ้ดัท าขึ้นโดยใชเ้กณฑ์ราคาทุนเดิมในการวดัมูลค่าขององคป์ระกอบของงบการเงิน ยกเวน้
รายการบางประเภทซ่ึงใชเ้กณฑต์ามท่ีอธิบายในนโยบายการบญัชีท่ีเก่ียวขอ้ง 

 

การจดัท างบการเงินให้สอดคลอ้งกบัหลกัการบญัชีท่ีรับรองทัว่ไปในประเทศไทยฝ่ายบริหารจ าเป็นตอ้ง
ใช้ประมาณการและก าหนดขอ้สมมติท่ีเก่ียวขอ้งอนัจะมีผลต่อตวัเลขของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินรวมทั้งเปิดเผย
ข้อมูลเก่ียวกับสินทรัพย์ท่ีอาจเกิดขึ้นและหน้ีสินท่ีอาจเกิดขึ้น ณ วนัท่ีในงบการเงินและตัวเลขรายได้และ
ค่าใชจ่้ายในรอบระยะเวลาท่ีเสนองบการเงินดงักล่าวท่ีรายงานไวใ้นงบการเงิน ดงันั้นผลท่ีเกิดจริงอาจต่างไปจาก
ประมาณการ 
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งบการเงินน้ีน าเสนอเพื่อวตัถุประสงค์ของการรายงานเพื่อใช้ในประเทศไทยและจัดท าเป็นภาษาไทย               
งบการเงินฉบบัภาษาองักฤษไดจ้ดัท าขึ้นเพื่อความสะดวกของผูอ่้านงบการเงินท่ีไม่คุน้เคยกบัภาษาไทย 

 

สภาวิชาชีพบัญชีได้ปรับปรุงมาตรฐานการรายงานทางการเงินบางฉบับเพ่ือใช้กับงบการเงิน
ท่ีมีรอบระยะเวลาบัญชีท่ีเ ร่ิมในหรือหลังวันท่ี  1  มกราคม 2565  เป็นต้นไป ดังต่อไปน้ี 

 
มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัท่ี 1 เร่ือง  การน ามาตรฐานการรายงานทางการเงินมาใชเ้ป็นคร้ังแรก 
มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัท่ี 4 เร่ือง  สัญญาประกนัภยั 
มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัท่ี 6 เร่ือง  การส ารวจและประเมินค่าแหล่งทรัพยากรแร่ 
มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัท่ี 7 เร่ือง  การเปิดเผยขอ้มูลเคร่ืองมือทางการเงิน 
มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัท่ี 9 เร่ือง  เคร่ืองมือทางการเงิน 
มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัท่ี 16 เร่ือง  สัญญาเช่า 

 

บริษทัไดถื้อปฏิบติัตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินดงักล่าวขา้งตน้กบังบการเงินในงวดปัจจุบนั  และ
ฝ่ายบริหารไดป้ระเมินแลว้เห็นวา่ไม่มีผลกระทบอยา่งเป็นสาระส าคญัต่องบการเงินของบริษทัในงวดปัจจุบนั 

 

นอกจากน้ี  สภาวิชาชีพบัญชียงัได้ปรับปรุงมาตรฐานการรายงานทางการเงินบางฉบับเพื่อใช้กับ
งบการเงินในงวดอนาคตดังต่อไปน้ี 

  วนัถือปฏิบติั 
มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัท่ี 1 เร่ือง  การน ามาตรฐานการรายงานทางการเงินมาใชเ้ป็นคร้ังแรก 1 มกราคม 2566 
มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัท่ี 3 เร่ือง  การรวมธุรกิจ 1 มกราคม 2566 
มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัท่ี 9 เร่ือง  เคร่ืองมือทางการเงิน 1 มกราคม 2566 
มาตรฐานการบญัชีฉบบัท่ี 16 เร่ือง  ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 1 มกราคม 2566 
มาตรฐานการบญัชีฉบบัท่ี 37 เร่ือง  ประมาณการหน้ีสิน หน้ีสินท่ีอาจเกิดขึ้นและสินทรัพยท่ี์อาจเกิดขึ้น 1 มกราคม 2566 
มาตรฐานการบญัชีฉบบัท่ี 41 เร่ือง  เกษตรกรรม 1 มกราคม 2566 

 

บริษทัไม่ไดใ้ชม้าตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีมีผลบงัคบัใชก้บังบการเงินในงวดอนาคตก่อนวนัถือ
ปฏิบติัและฝ่ายบริหารอยูร่ะหวา่งประเมินผลกระทบท่ีมีต่องบการเงินของบริษทัในงวดท่ีเร่ิมน ามาถือปฏิบติั 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



บริษัท ยูทิลิตี้ บิสิเนส อัลลายแอนซ จํากัด (มหาชน)

งบแสดงฐานะการเงิน
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565

195บริษัท ยูทิลิตี้ บิสิเนส อัลลายแอนซ์ จ�ากัด (มหาชน)

 
15 

 

3. นโยบายการบญัชี 
 

3.1 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 
 

ส าหรับเพื่อการแสดงงบกระแสเงินสด เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ประกอบดว้ยเงินสด  
ในมือ เงินฝากธนาคาร เงินลงทุนระยะสั้นอ่ืนท่ีมีสภาพคล่องสูงซ่ึงมีก าหนดถอนเม่ือซ้ือภายใน 3 เดือนหรือ
นอ้ยกวา่ และปราศจากภาระผกูพนั 

 

3.2 วสัดุส าหรับงานซ่อม 
 

วสัดุส าหรับงานซ่อมแสดงดว้ยราคาทุนตามวิธีเขา้ก่อนออกก่อนหรือมูลค่าสุทธิท่ีจะไดรั้บแล้วแต่
ราคาใดจะต ่ากว่า  ตน้ทุนในการซ้ือประกอบดว้ยราคาซ้ือและค่าใชจ่้ายทางตรงท่ีเก่ียวขอ้งกบัการซ้ือนั้น 
เช่น ค่าอากรขาเขา้ ค่าขนส่งหกัดว้ยส่วนลดและเงินท่ีไดรั้บคืนจากการซ้ือ  

 

บริษัทได้ตั้ งค่าเผื่อมูลค่าวสัดุลดลง ส าหรับวสัดุส าหรับงานซ่อมท่ีเส่ือมคุณภาพ เสียหาย และ       
คา้งนาน 

 
3.3 อุปกรณ์และยานพาหนะ 

 

อุปกรณ์ท่ีบริษัทถือครองไว้เพื่อใช้ในการผลิตและจ าหน่ายสินค้า  เพื่อให้บริการและเพื่อใช้
ในการบริหารงานแสดงในงบแสดงฐานะการเงินดว้ยราคาทุนหักค่าเส่ือมราคาสะสมและค่าเผื่อการดอ้ยค่า 
(ถา้มี) 

 

ราคาทุนของสินทรัพยป์ระกอบด้วยราคาซ้ือรวมอากรขาเขา้และภาษีซ้ือท่ีเรียกคืนไม่ได้หลังหัก
ส่วนลดการค้าและจ านวนท่ีได้รับคืนจากผูข้าย  ต้นทุนทางตรงอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวข้องกับการจัดหาเพื่อให้
สินทรัพยอ์ยู่ในสถานท่ีและสภาพท่ีพร้อมจะใช้งานไดต้ามความประสงค์  ประมาณการเบ้ืองต้นส าหรับ
ตน้ทุนในการร้ือ ขนยา้ยและบูรณะสถานท่ีตั้งสินทรัพยน์ั้น  รวมถึงตน้ทุนการกูย้มืท่ีเก่ียวขอ้งโดยตรงกบัการ
ไดม้า การก่อสร้างหรือการผลิตสินทรัพยท่ี์เขา้เง่ือนไขในการรวมเป็นราคาทุนของสินทรัพย ์

 

บริษทัค านวณค่าเส่ือมราคาส าหรับสินทรัพยท์ุกประเภท ยกเวน้สินทรัพยท่ี์อยู่ระหว่างก่อสร้างโดย
วิธีเส้นตรงตามอายกุารใหป้ระโยชน์ท่ีประมาณไวข้องสินทรัพยด์งัน้ี 

 

เคร่ืองตกแต่งและเคร่ืองใชส้ านกังาน 5 ปี 
เคร่ืองมือและอุปกรณ์ 3 - 5 ปี 
ยานพาหนะ 5 - 10 ปี 

 

ประมาณการอายุการให้ประโยชน์  มูลค่าคงเหลือของสินทรัพยแ์ละวิธีการคิดค่าเส่ือมราคาของ
สินทรัพยจ์ะไดรั้บการทบทวนทุก ๆ ส้ินปีบญัชี 
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ผลก าไรหรือขาดทุนจากการจ าหน่ายอุปกรณ์และยานพาหนะเป็นผลต่างระหวา่งส่ิงตอบแทนสุทธิท่ี
ไดรั้บจากการจ าหน่ายสินทรัพยก์บัราคาตามบญัชีของสินทรัพยน์ั้นจะถูกรับรู้เป็นก าไรหรือขาดทุนในงวด
ท่ีเกิดขึ้น   

 

3.4 สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 
 

สินทรัพยไ์ม่มีตัวตนประเภทสิทธิการใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ท่ีอายุการให้ประโยชน์ทราบได้
แน่นอน  ท่ีบริษัทซ้ือมาแสดงในราคาทุนหักค่าตัดจ าหน่ายสะสมและค่า เผื่อการด้อยค่า  (ถ้า มี)                                    
ค่าตดัจ าหน่ายค านวณโดยวิธีเส้นตรงตลอดอายกุารใหป้ระโยชน์ท่ีประมาณการไวค้ือ 4-5 ปี 

 
3.5 การดอ้ยค่าของสินทรัพย ์

   

ยอดสินทรัพย์คงเหลือตามบัญชีของบริษทัตลอดจนสินทรัพยไ์ม่มีตัวตนจะได้รับการทบทวน          
ณ ทุกวนัส้ินรอบระยะเวลารายงานวา่มีขอ้บ่งช้ีเร่ืองการดอ้ยค่าหรือไม่  ในกรณีท่ีมีขอ้บ่งช้ีวา่ราคาตามบญัชี
อาจไม่สามารถไดรั้บประโยชน์คืนกลบัมา  รายการขาดทุนจากการดอ้ยค่าเป็นผลต่างราคาตามบญัชีท่ีสูง
เกินกว่ามูลค่าสุทธิท่ีจะไดรั้บซ่ึงคือจ านวนท่ีสูงกว่าระหว่างราคาขายสุทธิเม่ือเทียบกับมูลค่าจากการใช้
สินทรัพยถู์กจดักลุ่มให้อยู่กลุ่มท่ีเล็กท่ีสุดท่ีสามารถระบุไดว้่าจะเกิดกระแสเงินสดเป็นอิสระจากกลุ่มอ่ืน
เพื่อประโยชน์ในการประเมินพิจารณาเร่ืองการดอ้ยค่า 

 

บริษทัจะรับรู้ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าในก าไรหรือขาดทุนหรือบนัทึกลดส่วนเกินทุนในกรณีท่ี
สินทรัพยน์ั้นเคยตีราคาเพิ่ม  และจะกลบัรายการขาดทุนจากการดอ้ยค่าเม่ือมีขอ้บ่งช้ีว่าการดอ้ยค่าดงักล่าว
ไม่มีอยูต่่อไปหรือเป็นไปในทางท่ีลดลงโดยบนัทึกในก าไรหรือขาดทุนหรือน าไปเพิ่มส่วนเกินทุนจากการ
ตีราคาสินทรัพยแ์ลว้แต่กรณี 

 
3.6 สัญญาเช่า 
 

กรณีบริษทัเป็นผูเ้ช่า 
 

ณ วนัเร่ิมต้นของสัญญา บริษัทจะประเมินว่าสัญญาเป็นสัญญาเช่า ถ้าสัญญาดังกล่าวให้สิทธิ           
แก่บริษทัในการควบคุมการใช้สินทรัพยท่ี์ระบุไวส้ าหรับช่วงเวลาหน่ึงเพื่อแลกเปล่ียนกับส่ิงตอบแทน    
โดยสัญญาท่ีให้สิทธิกบับริษทัในการไดรั้บประโยชน์เชิงเศรษฐกิจอย่างมีนยัส าคญัจากการใชสิ้นทรัพยท่ี์
ระบุนั้นและให้สิทธิกบับริษทัในการสั่งการการใชง้านสินทรัพยท่ี์ระบุดงักล่าวถือเป็นสัญญาท่ีให้สิทธิการ
ควบคุมการใชสิ้นทรัพยท่ี์ระบุไว ้
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ณ วนัท่ีสัญญาเช่าเร่ิมมีผล บริษทัรับรู้สินทรัพยแ์ละหน้ีสินส าหรับสัญญาเช่าทุกรายการ เวน้แต่
สัญญาเช่าระยะสั้นท่ีมีอายสุัญญาเช่า 12 เดือนหรือน้อยกว่าและสัญญาเช่าซ่ึงสินทรัพยอ์า้งอิงนั้นมีมูลค่าต ่า 
โดยบริษทัรับรู้สินทรัพยสิ์ทธิการใช้โดยใช้ราคาทุน และหน้ีสินตามสัญญาเช่าด้วยมูลค่าปัจจุบันของ
จ านวนเงินท่ีต้องจ่ายช าระตามสัญญาเช่าท่ียงัไม่ได้จ่ายช าระซ่ึงคิดลดด้วยอัตราดอกเบ้ียตามนัยของ       
สัญญาเช่า ส าหรับสัญญาเช่าระยะสั้นท่ีมีอายุสัญญาเช่า 12 เดือนหรือน้อยกว่าและสัญญาเช่าซ่ึงสินทรัพย์
อา้งอิงนั้นมีมูลค่าต ่า บริษทัรับรู้จ านวนเงินท่ีต้องจ่ายช าระส าหรับสัญญาเช่าดังกล่าวเป็นค่าใช้จ่ายตาม        
วิธีเส้นตรงตลอดอายสุัญญาเช่า 

 

ราคาทุนของสินทรัพย์สิทธิการใช้ประกอบด้วย จ านวนเงินท่ีรับรู้เม่ือเร่ิมแรกของหน้ีสินตาม    
สัญญาเช่า จ านวนเงินท่ีจ่ายช าระ ณ วนัท่ีสัญญาเช่าเร่ิมมีผลหรือก่อนวนัท่ีสัญญาเร่ิมมีผลหักส่ิงจูงใจใน
สัญญาเช่าท่ีไดรั้บ ตน้ทุนทางตรงเร่ิมแรกและประมาณการตน้ทุนในการร้ือและการขนยา้ยสินทรัพยอ์า้งอิง              
การบูรณะสถานท่ีตั้ งของสินทรัพยอ์้างอิงหรือซ่อมแซมสินทรัพย์อ้างอิงให้เป็นไปตามข้อตกลงและ
เง่ือนไขท่ีก าหนดของสัญญาเช่าเวน้แต่ตน้ทุนดังกล่าวเกิดขึ้นเพื่อการผลิตสินคา้คงเหลือ (ประมาณการ
ตน้ทุนดงักล่าวจะรับรู้ ณ วนัท่ีสัญญาเช่าเร่ิมมีผลหรือเม่ือใชสิ้นทรัพยอ์า้งอิงนั้นในระหว่างช่วงระยะเวลา
หน่ึง) 

 

จ านวนเงินท่ีต้องจ่ายช าระตามสัญญาเช่าท่ีรวมอยู่ในการวัดมูลค่าของหน้ีสินตามสัญญาเช่า 
ประกอบดว้ย ค่าเช่าคงท่ีหักส่ิงจูงใจตามสัญญา ค่าเช่าผนัแปรท่ีขึ้นอยู่กบัดชันีหรืออตัราซ่ึงการวดัมูลค่า
เร่ิมแรกใชด้ชันีหรืออตัรา   ณ วนัท่ีสัญญาเช่าเร่ิมมีผล จ านวนเงินท่ีคาดวา่จะจ่ายช าระภายใตมู้ลค่าคงเหลือ
ท่ีไดรั้บการประกนั ราคาใชสิ้ทธิของสิทธิเลือกซ้ือในกรณีท่ีมีความแน่นอนอย่างสมเหตุสมผลท่ีบริษทัจะ
ใชสิ้ทธิเลือกนั้น และค่าปรับท่ีจ่ายส าหรับการยกเลิกสัญญาเช่าในกรณีท่ีอายสุัญญาเช่าสะทอ้นว่าบริษทัจะ
ใช้สิทธิเลือกยกเลิกสัญญาเช่า ส าหรับการจ่ายช าระค่าเช่าผนัแปรท่ีไม่รวมอยู่ในการวดัมูลค่าของหน้ีสิน
ตามสัญญาเช่า บริษทัรับรู้ค่าใช้จ่ายดงักล่าวในก าไรหรือขาดทุนในงวดท่ีเหตุการณ์หรือเง่ือนไขท่ีท าให้
ค่าใชจ่้ายดงักล่าวเกิดขึ้น 

 

หลังจากวนัท่ีสัญญาเช่าเร่ิมมีผล บริษัทวดัมูลค่าสินทรัพย์สิทธิการใช้ด้วยวิธีราคาทุนสุทธิจาก         
ค่าเส่ือมราคาสะสมและผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าสะสม และปรับปรุงดว้ยการวดัมูลค่าใหม่ของหน้ีสินตาม
สัญญาเช่า 

 

บริษทัค านวณค่าเส่ือมราคาส าหรับสินทรัพยสิ์ทธิการใชโ้ดยวิธีเส้นตรงตั้งแต่วนัท่ีสัญญาเช่าเร่ิมมี
ผลจนถึงวนัส้ินสุดของอายุการใชป้ระโยชน์ของสินทรัพยสิ์ทธิการใชห้รือวนัส้ินสุดอายุสัญญาเช่าแลว้แต่
วนัใดจะเกิดขึ้นก่อน และในกรณีท่ีสัญญาเช่าโอนความเป็นเจา้ของในสินทรัพยอ์า้งอิงให้แก่บริษัทเม่ือ
ส้ินสุดอายุสัญญาเช่าหรือถา้ราคาทุนของสินทรัพยสิ์ทธิการใชส้ะทอ้นให้เห็นว่าบริษทัจะใชสิ้ทธิเลือกซ้ือ
สินทรัพย ์บริษทัจะคิดค่าเส่ือมราคาสินทรัพยสิ์ทธิการใชจ้ากวนัท่ีสัญญาเช่าเร่ิมมีผลจนถึงวนัส้ินสุดอายุ
การใชป้ระโยชน์ของสินทรัพยอ์า้งอิง 
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หลงัจากวนัท่ีสัญญาเช่าเร่ิมมีผล บริษทัวดัมูลค่าของหน้ีสินตามสัญญาเช่าด้วยการเพิ่มมูลค่าตาม
บญัชีเพื่อสะทอ้นดอกเบ้ียของหน้ีสินตามสัญญาเช่าและดว้ยการลดมูลค่าตามบญัชีเพ่ือสะทอ้นการช าระ    
ค่าเช่าตามสัญญาเช่า 

 

บริษทัวดัมูลค่าหน้ีสินตามสัญญาเช่าใหม่โดยคิดลดจ านวนเงินท่ีต้องจ่ายช าระตามสัญญาเช่าท่ี
ปรับปรุงใหม่โดยใช้อัตราคิดลดท่ีปรับปรุงใหม่ เม่ือมีการเปล่ียนแปลงอายุสัญญาเช่า หรือ เม่ือ มีการ
เปล่ียนแปลงในการประเมินสิทธิเลือกซ้ือสินทรัพยอ์า้งอิง  

 

บริษทัวดัมูลค่าหน้ีสินตามสัญญาเช่าใหม่โดยคิดลดจ านวนเงินท่ีต้องจ่ายช าระตามสัญญาเช่าท่ี
ปรับปรุงใหม่โดยใช้อัตราคิดลดเดิม เม่ือมีการเปล่ียนแปลงมูลค่าท่ีคาดว่าจะต้องจ่ายช าระภายใต้              
มูลค่าคงเหลือท่ีไดรั้บการประกนั หรือ เม่ือมีการเปล่ียนแปลงจ านวนเงินท่ีตอ้งจ่ายช าระตามสัญญาเช่าใน
อนาคตท่ีเป็นผลมาจากการเปล่ียนแปลงดชันีหรืออตัราท่ีใชก้ าหนดจ านวนเงินท่ีตอ้งจ่ายช าระ (ยกเวน้การ
เปล่ียนแปลงจ านวนเงินท่ีตอ้งจ่ายช าระตามสัญญาเช่าเป็นผลมาจากการเปล่ียนแปลงอตัราดอกเบ้ียลอยตวั 
กรณีดงักล่าวจะใชอ้ตัราคิดลดท่ีปรับปรุงซ่ึงสะทอ้นการเปล่ียนแปลงของอตัราดอกเบ้ีย) 

 

บริษทัวดัมูลค่าหน้ีสินตามสัญญาเช่าใหม่โดยคิดลดการจ่ายช าระตามสัญญาเช่าท่ีปรับปรุงด้วย       
อตัราคิดลดท่ีปรับปรุง ส าหรับการเปล่ียนแปลงสัญญาเช่าท่ีไม่ถือเป็นสัญญาเช่าแยกต่างหาก 

 

3.7 ตน้ทุนการกูย้มื 
 

ตน้ทุนการกูย้ืมท่ีเก่ียวขอ้งโดยตรงกบัการไดม้า  การก่อสร้างหรือการผลิตสินทรัพยซ่ึ์งจ าเป็นตอ้งใช้
ระยะเวลานานในการเตรียมพร้อมเพื่อให้สามารถน าสินทรัพยน์ั้นมาใช้ไดต้ามประสงค์หรือน าไปขายจะถูก
รับรู้รวมเป็นส่วนหน่ึงของราคาทุนของสินทรัพยน์ั้นจนกระทัง่สินทรัพยน์ั้นพร้อมท่ีจะใช้ไดต้ามประสงค์
หรือพร้อมท่ีจะขาย 

 

รายไดท่ี้เกิดจากการน าเงินกูย้ืมท่ีกูม้าโดยเฉพาะเพื่อการจดัหาสินทรัพยท่ี์เขา้เง่ือนไขไปลงทุนชัว่คราว
จะน าไปหกัออกจากตน้ทุนการกูย้ืมท่ีรวมเป็นส่วนหน่ึงของราคาทุนของสินทรัพย ์

 

ตน้ทุนการกูย้มือ่ืนจะถูกรับรู้เป็นค่าใชจ่้ายในงวดบญัชีท่ีค่าใชจ่้ายนั้นเกิดขึ้น 
 

3.8 ประมาณการหน้ีสิน 
 

บริษทัจะบนัทึกประมาณการหน้ีสินเม่ือมีความเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่ของภาระผูกพนัในปัจจุบนัตาม
กฎหมายหรือจากการอนุมานอนัเป็นผลสืบเน่ืองมาจากเหตุการณ์ในอดีต ภาระผูกพนัดงักล่าวคาดว่าจะส่งผล
ให้ตอ้งเกิดการไหลออกของทรัพยากรเพื่อจ่ายช าระภาระผูกพนัและจ านวนท่ีตอ้งจ่ายสามารถประมาณการ    
ไดอ้ยา่งน่าเช่ือถือ รายจ่ายท่ีจะไดรั้บคืนบนัทึกเป็นสินทรัพยแ์ยกต่างหากก็ต่อเม่ือการไดรั้บคืนคาดวา่จะไดรั้บ
อยา่งแน่นอน 
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3.9 รายไดจ้ากสัญญาท่ีท ากบัลูกคา้  
 

บริษทัท าสัญญาให้บริการเดินระบบบ าบดัน ้ าเสียพร้อมทั้งให้บริการซ่อมบ ารุงระบบบ าบดัน ้าเสีย
รวมกันในบางสัญญา ทั้งน้ี บริษัทได้จ าแนกการให้บริการเดินระบบเป็นหน่ึงภาระท่ีต้องปฏิบัติและ          
การให้บริการซ่อมบ ารุงเป็นอีกหน่ึงภาระท่ีต้องปฏิบติั และบริษัทได้ปันส่วนราคาของรายการให้กับ         
แต่ละภาระท่ีตอ้งปฏิบติัดงักล่าวขา้งตน้ตามสัดส่วนของราคาขายแบบเอกเทศเป็นเกณฑ์ และรับรู้รายได้
จากการใหบ้ริการเดินระบบและรายไดจ้ากการให้บริการซ่อมบ ารุงตามจ านวนเงินท่ีไดรั้บการปันส่วนของ
แต่ละภาระท่ีตอ้งปฏิบติัดังกล่าวตลอดช่วงเวลาท่ีให้บริการตามระดบัความกา้วหน้าของการปฏิบติัตาม
ภาระท่ีต้องปฏิบัติให้เสร็จส้ินด้วยวิธีปัจจัยน าเข้าซ่ึงก าหนดขึ้ นจากอัตราส่วนของต้นทุนท่ีเกิดขึ้ น
เปรียบเทียบกบัตน้ทุนท่ีคาดว่าจะใชท้ั้งหมดเพื่อปฏิบติัตามภาระท่ีตอ้งปฏิบติัให้เสร็จส้ินของแต่ละภาระท่ี
ตอ้งปฏิบติัดงักล่าว 
 

บริษัทรับรู้รายได้จากการให้บริการงานออกแบบ จัดหาอุปกรณ์และงานเพ่ือซ่อมแซมระบบ       
บ าบดัน ้าเสีย ซ่ึงถือเป็นภาระท่ีตอ้งปฏิบติัให้เสร็จส้ินเพียงภาระเดียวตลอดช่วงเวลาหน่ึงตามจ านวนเงินท่ี
เป็นราคาของรายการด้วยระดับความก้าวหน้าของการปฏิบัติตามภาระท่ีต้องปฏิ บัติให้เสร็จส้ิน                  
ดว้ยวิธีปัจจยัน าเขา้ซ่ึงก าหนดขึ้นจากอตัราส่วนของตน้ทุนท่ีเกิดขึ้นเปรียบเทียบกบัตน้ทุนท่ีคาดว่าจะใช้
ทั้งหมดเพื่อปฏิบติัตามภาระท่ีตอ้งปฏิบติัใหเ้สร็จส้ิน 

 
บริษทัรับรู้รายไดจ้ากการให้บริการบริหารจดัการระบบบ าบดัน ้าเสียซ่ึงถือเป็นภาระท่ีตอ้งปฏิบติัให้

เสร็จส้ินเพียงภาระเดียวตลอดช่วงเวลาหน่ึงตามจ านวนเงินท่ีเป็นราคาของรายการดว้ยระดบัความกา้วหนา้
ของการปฏิบัติตามภาระท่ีต้องปฏิบัติให้เสร็จส้ินด้วยวิธีปัจจัยน าเข้าตามสัดส่วนของระยะเวลาการ
ปฏิบติังานตามสัญญา 
 

บริษัทรับรู้รายได้จากการจ าหน่ายช้ินส่วนอะไหล่ระบบบ าบัดน ้ าเสีย ซ่ึงถือเป็นภาระท่ีปฏิบติั               
เสร็จส้ิน ณ เวลาใดเวลาหน่ึงตามจ านวนเงินท่ีเป็นราคาของรายการ เม่ือบริษทัไดโ้อนการควบคุมสินคา้
ใหก้บัลูกคา้แลว้ 
 

บริษทัก าหนดจ านวนเงินท่ีเป็นราคาของรายการจากจ านวนเงินของส่ิงตอบแทนซ่ึงบริษทัคาดวา่จะ
มีสิทธิไดรั้บเพื่อเป็นการแลกเปล่ียนกับการโอนสินคา้หรือบริการตามท่ีไดต้กลงกันให้แก่ลูกคา้ส าหรับ
ภาระท่ีตอ้งปฏิบติันั้น ซ่ึงประกอบไปดว้ยจ านวนเงินของส่ิงตอบแทนท่ีแน่นอนและประมาณการจ านวน
เงินของส่ิงตอบแทนผนัแปรด้วยวิธีมูลค่าท่ีคาดหวัง เฉพาะในกรณีท่ีมีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่              
ในระดบัสูงมากว่าจะไม่มีการกลบัรายการท่ีมีนัยส าคญัของจ านวนเงินของรายไดท่ี้รับรู้สะสมเม่ือความ       
ไม่แน่นอนเก่ียวกบัส่ิงตอบแทนผนัแปรไดห้มดไปในภายหลงั 
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กรณีท่ีวนัท่ีบริษทัรับรู้รายได้จากการให้บริการตามระดับความก้าวหน้าดังกล่าวขา้งต้นกับวนัท่ี
ลูกคา้จ่ายช าระค่าบริการมีระยะเวลาเกินกว่าหน่ึงปี บริษทัจะปรับปรุงจ านวนเงินของส่ิงตอบแทนดว้ย
ผลกระทบของมูลค่าของเงินตามเวลา ดว้ยอตัราคิดลดท่ีสะทอ้นรายการการกูย้ืมเงินระหว่างบริษทัและ
ลูกคา้ซ่ึงไดส้ะทอ้นความเส่ียงดา้นสินเช่ือของลูกคา้เป็นรายการต่างหาก ณ วนัท่ีเร่ิมตน้สัญญา 

 

กรณีท่ีบริษทัได้ปฏิบติัตามสัญญาโดยการโอนสินคา้หรือบริการให้กับลูกคา้ก่อนท่ีลูกคา้จะจ่าย
ช าระส่ิงตอบแทนหรือก่อนท่ีส่ิงตอบแทนจะถึงก าหนดช าระ บริษทัจะแสดงรายการดงักล่าวเป็นสินทรัพย์
ท่ีเกิดจากสัญญา 

 

กรณีท่ีลูกคา้ไดจ่้ายส่ิงตอบแทนหรือเม่ือบริษทัมีสิทธิไดรั้บจ านวนเงินของส่ิงตอบแทนโดยไม่มี 
เง่ือนไขก่อนท่ีบริษทัจะโอนสินคา้หรือบริการให้กบัลูกคา้ บริษทัจะแสดงรายการดงักล่าวเป็นหน้ีสินท่ีเกิด
จากสัญญา เม่ือการจ่ายดงักล่าวเกิดขึ้นหรือเม่ือถึงก าหนดท่ีตอ้งจ่าย (แลว้แต่เหตุการณ์ใดเกิดขึ้นก่อน) 

 
 

3.10 ผลประโยชน์ของพนกังาน 
 

เงินสมทบกองทุนส ารองเล้ียงชีพ 
 

บริษทัได้จัดตั้งกองทุนส ารองเล้ียงชีพ ซ่ึงเป็นกองทุนท่ีเกิดจากเงินสมทบในส่วนของพนักงาน           
และบริษัท โดยสินทรัพย์ของกองทุนแยกออกจากสินทรัพย์ของบริษัท  และบริหารโดยผู ้บริหาร 
กองทุนอิสระเงินสมทบท่ีบริษทัจ่ายเขา้กองทุนจะรับรู้เป็นค่าใชจ่้ายในงวดบญัชีท่ีค่าใชจ่้ายนั้นเกิดขึ้น 
 

ผลประโยชน์ของพนกังานหลงัออกจากงาน 
 

ภาระผูกพนัผลประโยชน์พนักงานกรณีการเลิกจ้างหรือเกษียณอายุตามขอ้ก าหนดของกฎหมาย
แรงงานประมาณการโดยผูเ้ช่ียวชาญทางดา้นคณิตศาสตร์ประกนัภยั  โดยใชเ้ทคนิคการประมาณการตาม
หลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยัในการประมาณการจ านวนผลประโยชน์ท่ีพนักงานควรจะไดรั้บและคิดลด
ผลประโยชน์โดยใช้วิธีคิดลดแต่ละหน่วยท่ีประมาณการไว ้  โดยอา้งอิงจากอตัราดอกเบ้ียของพนัธบตัร
รัฐบาล เพื่อก าหนดมูลค่าปัจจุบันของภาระผูกพนัผลประโยชน์พนักงาน  ต้นทุนบริการปัจจุบันและ
ดอกเบ้ียจ่ายท่ีเก่ียวข้อง  โดยต้นทุนบริการปัจจุบันและดอกเบ้ียจ่ายจะรับรู้ในก าไรหรือขาดทุน  และ          
ผลก าไรขาดทุนจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยัท่ีเกิดขึ้นเน่ืองจากการวดัมูลค่าหน้ีสิน
ภาระผูกพนัผลประโยชน์พนักงานใหม่จะรับรู้ในก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนและจะโอนเขา้ก าไรสะสม
ตามล าดบั  โดยจะไม่ท าการจดัประเภทเขา้ก าไรหรือขาดทุนในภายหลงั  
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ผลประโยชน์ระยะยาวอ่ืน 
 

ภาระผูกพันผลประโยชน์ระยะยาวอ่ืนประมาณการในลักษณะเดียวกันกับการประมาณการ         
ภาระผูกพนัผลประโยชน์ของพนกังานหลงัออกจากงาน  อย่างไรก็ตาม  ตน้ทุนบริการปัจจุบนั ดอกเบ้ียจ่าย
และผลก าไรขาดทุนจากการประมาณการเน่ืองจากการวดัมูลค่าภาระผูกพนัผลประโยชน์พนักงานใหม่จะ
รับรู้ในก าไรหรือขาดทุนทั้งหมด   

 
3.11 การแปลงค่าเงินตราต่างประเทศ 

 

บริษทัแปลงค่ารายการท่ีเป็นเงินตราต่างประเทศท่ีเกิดขึ้นให้เป็นเงินบาทโดยใชอ้ตัราแลกเปล่ียน  
ณ วันท่ีท่ีเกิดรายการ  และแปลงค่าสินทรัพย์และหน้ีสินท่ีเป็นตัวเงินท่ีเป็นเงินตราต่างประเทศ ณ               
วนัส้ินรอบระยะเวลารายงานให้เป็นเงินบาทโดยใชอ้ตัราแลกเปล่ียน ณ วนันั้น ก าไรและขาดทุนท่ีเกิดจาก
รับหรือจ่ายช าระท่ีเป็นเงินตราต่างประเทศและท่ีเกิดการแปลงค่าสินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีเป็นตวัเงินดงักล่าว
ไดบ้นัทึกทนัทีในก าไรหรือขาดทุน 

 

3.12 ภาษีเงินได ้
 

บริษทัรับรู้ภาษีเงินไดส้ าหรับงวดปัจจุบนัท่ียงัไม่ไดจ่้ายช าระเป็นหน้ีสินในงบแสดงฐานะการเงิน  
และในกรณีท่ีจ านวนภาษีท่ีได้ช าระไปแล้วในงวดปัจจุบันมากกว่ าภาษีท่ีต้องช าระส าหรับงวดนั้ น  
บริษทัจะรับรู้ส่วนท่ีจ่ายช าระเกินดงักล่าวเป็นสินทรัพยใ์นงบแสดงฐานะการเงิน  

 

บริษทัรับรู้หน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีส าหรับผลแตกต่างชัว่คราวท่ีตอ้งเสียภาษีทุกรายการ 
ยกเวน้กรณีท่ีหน้ีสินภาษีเงินไดร้อตดับญัชีนั้นเกิดจากการรับรู้เม่ือเร่ิมแรกซ่ึงสินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีเกิดจาก
รายการท่ีไม่ส่งผลกระทบต่อก าไรทางบญัชีและก าไรทางภาษี ณ วนัท่ีเกิดรายการนั้น และบริษทัรับรู้
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีส าหรับผลแตกต่างชั่วคราวท่ีใช้หักภาษีทุกรายการ โดยรับรู้เท่ากับ
จ านวนท่ีเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่ว่าบริษทัจะมีก าไรทางภาษีเพียงพอท่ีจะน าผลแตกต่างชัว่คราวนั้นมาใชห้กั
ภาษีได ้ ยกเวน้กรณีท่ีสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีนั้นเกิดจากการรับรู้เม่ือเร่ิมแรกของสินทรัพยแ์ละ
หน้ีสินท่ีเกิดจากรายการท่ีไม่ส่งผลกระทบต่อก าไรทางบญัชีและก าไรทางภาษี ณ วนัท่ีเกิดรายการนั้น 

 

บริษัทวัดมูลค่าสินทรัพย์และหน้ีสินภาษีเงินได้ของงวดปัจจุบันโดยใช้อัตราภาษีท่ีบังคับใช ้
อยู่ภายในส้ินรอบระยะเวลารายงาน  และวดัมูลค่าสินทรัพยภ์าษีเงินได้รอการตดับัญชีด้วยอตัราภาษี
ส าหรับงวดท่ีบริษทัคาดวา่จะไดรั้บประโยชน์จากสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี  และวดัมูลค่าหน้ีสิน
ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีดว้ยอตัราภาษีส าหรับงวดท่ีบริษทัคาดวา่จะจ่ายช าระหน้ีสินภาษีเงินได ้
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บริษทัรับรู้ภาษีเงินไดข้องงวดปัจจุบนัและภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีเป็นรายไดห้รือค่าใช้จ่ายและ
น าไปรวมค านวณก าไรหรือขาดทุนสุทธิส าหรับงวด  ยกเวน้ภาษีเงินไดท่ี้เกิดขึ้นจากรายการท่ีรับรู้ในก าไร
เบ็ดเสร็จอ่ืนหรือรับรู้โดยตรงในส่วนของผูถื้อหุ้น บริษัทจะรับรู้ภาษีเงินได้ดังกล่าวในก าไรขาดทุน
เบด็เสร็จอ่ืนหรือรับรู้โดยตรงในส่วนของผูถื้อหุน้ 

 
3.13 สินทรัพยท์างการเงิน  
 

บริษทัรับรู้สินทรัพยท์างการเงินในงบแสดงฐานะการเงิน เม่ือบริษทัเป็นคู่สัญญาตามขอ้ก าหนดของ
สัญญาของเคร่ืองมือทางการเงินนั้น และบริษทัตดัรายการสินทรัพยท์างการเงินเม่ือสิทธิตามสัญญาท่ีจะ
ไดรั้บกระแสเงินสดจากสินทรัพยท์างการเงินหมดอายุ หรือบริษทัโอนสิทธิตามสัญญาท่ีจะไดรั้บกระแส
เงินสดจากสินทรัพยท์างการเงินและไดโ้อนความเส่ียงและผลตอบแทนของความเป็นเจา้ของเกือบทั้งหมด
ของสินทรัพยท์างการเงิน 

 

ณ วนัท่ีรับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรก บริษทัวดัมูลค่าสินทรัพยท์างการเงินท่ีไม่ได้วดัมูลค่าด้วยมูลค่า
ยุติธรรมผ่านก าไรหรือขาดทุน ดว้ยมูลค่ายุติธรรมบวกดว้ยตน้ทุนการท ารายการซ่ึงเก่ียวขอ้งโดยตรงกบั
การไดม้าซ่ึงสินทรัพยท์างการเงินนั้น และวดัมูลค่าลูกหน้ีการคา้ท่ีไม่มีองคป์ระกอบเก่ียวกบัการจดัหาเงินท่ี
มีนยัส าคญั หรือ เม่ือบริษทัใชวิ้ธีผ่อนปรนในทางปฏิบติัส าหรับส่ิงตอบแทนท่ีมีองคป์ระกอบเก่ียวกบัการ
จดัหาเงินท่ีมีนยัส าคญัรวมอยู่ดว้ย หาก ณ วนัท่ีเร่ิมตน้สัญญา บริษทัคาดว่าระยะเวลาต้งัแต่วนัท่ีโอนสินคา้
หรือบริการท่ีไดต้กลงไวใ้ห้แก่ลูกคา้และวนัท่ีลูกคา้จ่ายช าระสินคา้หรือบริการคือหน่ึงปีหรือภายในหน่ึงปี 
ดว้ยจ านวนเงินของส่ิงตอบแทนซ่ึงบริษทัคาดว่าจะมีสิทธิไดรั้บเพื่อเป็นการแลกเปล่ียนกบัการโอนสินคา้
หรือบริการตามท่ีไดต้กลงกนัใหแ้ก่ลูกคา้ 

 

บริษทัจดัประเภทสินทรัพยท์างการเงินเป็นสินทรัพยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่าภายหลงัดว้ยราคาทุน    
ตดัจ าหน่าย ดว้ยมูลค่ายติุธรรมผา่นก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน หรือดว้ยมูลค่ายุติธรรมผา่นก าไรหรือขาดทุน 
ทั้งน้ี โดยพิจารณาจากโมเดลธุรกิจในการจดัการสินทรัพยท์างการเงินและตามลกัษณะของกระแสเงินสด
ตามสัญญาของสินทรัพยท์างการเงิน 

 

บริษทัวดัมูลค่าในภายหลงัส าหรับสินทรัพยท์างการเงิน ท่ีบริษทัถือครองสินทรัพยท์างการเงินนั้น
ตามโมเดลธุรกิจท่ีมีวตัถุประสงค์การถือครองสินทรัพยท์างการเงินเพื่อรับกระแสเงินสดตามสัญญา และ
ขอ้ก าหนดตามสัญญาของสินทรัพยท์างการเงินซ่ึงท าให้เกิดกระแสเงินสดซ่ึงเป็นการจ่ายเพียงเงินตน้ และ
ดอกเบ้ียจากยอดคงเหลือของเงินตน้ในวนัท่ีก าหนดไว ้ดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่าย โดยใชวิ้ธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง
ในการค านวณดอกเบ้ียรับ 
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บริษัทรับรู้ผลก าไรหรือขาดทุนท่ีเกิดขึ้ นจากการตัดจ าหน่าย การด้อยค่าหรือการตัดรายการ
สินทรัพยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่าดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่ายในก าไรหรือขาดทุน 

 
บริษทัวดัมูลค่าในภายหลงัส าหรับสินทรัพยท์างการเงิน ท่ีกลุ่มบริษทัถือครองสินทรัพยท์างการเงิน

นั้นตามโมเดลธุรกิจท่ีมีวตัถุประสงค์เพื่อรับกระแสเงินสดตามสัญญาและเพื่อขายสินทรัพยท์างการเงิน 
และขอ้ก าหนดตามสัญญาของสินทรัพยท์างการเงินซ่ึงท าให้เกิดกระแสเงินสดซ่ึงเป็นการจ่ายเพียงเงินตน้ 
และดอกเบ้ียจากยอดคงเหลือของเงินตน้ในวนัท่ีก าหนดไว ้ดว้ยมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ
อ่ืน 

 

บริษทัรับรู้ผลก าไรหรือขาดทุนจากการการเปล่ียนแปลงในมูลค่ายุติธรรมท่ีเกิดขึ้นภายหลงัในก าไร
ขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน และรับรู้ผลก าไรหรือขาดทุนจากการดอ้ยค่า ผลก าไรหรือขาดทุนจากอตัราแลกเปล่ียน
เงินตราต่างประเทศและดอกเบ้ียรับท่ีค านวณโดยใช้วิธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงในก าไรหรือขาดทุน  และเม่ือมี
การตดัรายการสินทรัพยท์างการเงิน ผลสะสมของผลก าไรหรือขาดทุนท่ีรับรู้ไวก่้อนหน้าในก าไรขาดทุน
เบด็เสร็จอ่ืนจะถูกจดัประเภทรายการใหม่จากส่วนของเจา้ของไปยงัก าไรหรือขาดทุน 

 

บริษทัวดัมูลค่าในภายหลงัส าหรับสินทรัพยท์างการเงินอ่ืนนอกจากสินทรัพยท์างการเงินท่ีกล่าวไว้
ขา้งตน้ดว้ยมูลค่ายติุธรรมผา่นก าไรหรือขาดทุน 

 

บริษทัรับรู้ดอกเบ้ียรับ รายได้เงินปันผล และผลก าไรหรือขาดทุนจากการเปล่ียนแปลงในมูลค่า
ยติุธรรมท่ีเกิดขึ้นภายหลงัในก าไรหรือขาดทุน 

 
3.14  การดอ้ยค่าของสินทรัพยท์างการเงิน 

 

บริษทัรับรู้ค่าเผื่อผลขาดทุนส าหรับผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นของสินทรัพยท์าง
การเงินซ่ึงวดัมูลค่าด้วยราคาทุนตัดจ าหน่ายหรือวดัมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรเบ็ดเสร็จอ่ืน                  
ลูกหน้ีการคา้ สินทรัพยท่ี์เกิดจากสัญญา 

 

บริษทัวดัมูลค่าของค่าเผื่อผลขาดทุนดว้ยวิธีการอย่างง่ายส าหรับลูกหน้ีการคา้ สินทรัพยท่ี์เกิดจาก
สัญญาด้วยจ านวนเงินเท่ากับผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นตลอดอายุ  บริษทัใช้ตารางการ       
ตั้งส ารอง ซ่ึงน าขอ้มูลผลขาดทุนดา้นเครดิตจากประสบการณ์ในอดีตมาปรับปรุงให้สะท้อนถึงปัจจัย
เฉพาะของลูกหน้ี สภาวการณ์ทางเศรษฐกิจโดยทั่วไปและการประเมินทิศทางทั้ งในปัจจุบันและ              
ในอนาคตในการค านวณผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดขึ้นตลอดอาย ุ
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บริษทัวดัมูลค่าของค่าเผื่อผลขาดทุนดว้ยวิธีการทัว่ไปของเคร่ืองมือทางการเงินอ่ืนซ่ึงวดัมูลค่าดว้ย
ราคาทุนตดัจ าหน่ายหรือวดัมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรเบ็ดเสร็จอ่ืน ด้วยจ านวนเงินท่ีเท่ากับ          
ผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นใน 12 เดือนขา้งหน้า ถ้าความเส่ียงด้านเครดิตของเคร่ืองมือ        
ทางการเงินไม่เพิ่มขึ้นอย่างมีนยัส าคญันบัตั้งแต่การรับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรก และดว้ยจ านวนเงินท่ีเท่ากบั
ผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นตลอดอายุ ถ้าความเส่ียงด้านเครดิตของเคร่ืองมือทางการเงิน
เพิ่มขึ้นอยา่งมีนยัส าคญันบัตั้งแต่การรับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรก 

 
3.15  หน้ีสินทางการเงิน 
 

บริษทัรับรู้หน้ีสินทางการเงินในงบแสดงฐานะการเงิน เม่ือบริษทัเป็นคู่สัญญาตามขอ้ก าหนดของ
สัญญาของเคร่ืองมือทางการเงินนั้น และบริษทัตดัรายการหน้ีสินทางการเงินหรือบางส่วนของหน้ีสินทาง
การเงินออกจากงบแสดงฐานะการเงิน เม่ือภาระผูกพนัท่ีระบุในสัญญาได้มีการปฏิบัติตามแล้ว ได้มี                   
การยกเลิก หรือส้ินสุดลง 

 

ณ วนัท่ีรับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรก บริษัทวดัมูลค่าหน้ีสินทางการเงินท่ีไม่ได้วัดมูลค่าด้วยมูลค่า
ยุติธรรมผ่านก าไรหรือขาดทุนดว้ยมูลค่ายุติธรรมหักด้วยต้นทุนการท ารายการซ่ึงเก่ียวขอ้งโดยตรงกบั                    
การออกหน้ีสินทางการเงินนั้น 

 

บริษัทจัดประเภทหน้ีสินทางการเงินเป็นหน้ีสินทางการเงินท่ีวัดมูลค่าภายหลังด้วยราคาทุน            
ตดัจ าหน่ายโดยใช้วิธีดอกเบ้ียท่ีแท้จริง หรือด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรหรือขาดทุนซ่ึงรวมถึงหน้ีสิน
อนุพนัธ์ 

 

บริษัทรับรู้ผลก าไรหรือขาดทุนท่ีเกิดขึ้นจากการตัดจ าหน่ายหน้ีสินทางการเงินท่ีวดัมูลค่าด้วย      
ราคาทุนตดัจ าหน่ายในก าไรหรือขาดทุน และรับรู้ผลก าไรหรือขาดทุนจากการเปล่ียนแปลงในมูลค่า
ยุติธรรมท่ีเกิดขึ้นภายหลงัส าหรับหน้ีสินทางการเงินท่ีวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายุติธรรมผา่นก าไรหรือขาดทุนใน
ก าไรหรือขาดทุน 

 

3.16 ประมาณการทางบญัชีท่ีส าคญั ขอ้สมมติฐานและการใชดุ้ลยพินิจ 
 

การประมาณการ ขอ้สมมติฐานและการใช้ดุลยพินิจได้มีการประเมินทบทวนอย่างต่อเน่ืองและ      
อยูบ่นพื้นฐานของประสบการณ์ในอดีตและปัจจยัอ่ืน ๆ ซ่ึงรวมถึงการคาดการณ์เหตุการณ์ในอนาคตท่ีเช่ือ
วา่มีเหตุผลในสถานการณ์ขณะนั้น 
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อุปกรณ์ และสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 
 
ฝ่ายบริหารเป็นผูป้ระมาณการอายุการให้ประโยชน์และมูลค่าคงเหลือส าหรับอุปกรณ์และสินทรัพย์

ไม่มีตัวตนของบริษัท โดยฝ่ายบริหารจะมีการทบทวนค่าเส่ือมราคาเม่ืออายุการใช้ประโยชน์และ              
มูลค่าคงเหลือมีความแตกต่างไปจากการประมาณการในงวดก่อน หรือมีการตัดจ าหน่ายสินทรัพยท่ี์
เส่ือมสภาพหรือไม่ไดใ้ชง้านโดยการขายหรือเลิกใช ้

 
ประมาณการตน้ทุนการใหบ้ริการ 

 

บริษทัประมาณการตน้ทุนการให้บริการของแต่ละโครงการจากรายละเอียดของงานปรับปรุงระบบ
ต่างๆ งานบ ารุงรักษาและน ามาค านวณจ านวนและมูลค่าวัสดุและอะไหล่ ท่ีต้องใช้ในโครงการ              
รวมถึงค่าแรง ค่าโสหุ้ยท่ีตอ้งใช้ในการให้บริการจนเสร็จ ประกอบกบัการพิจารณาถึงแนวโน้มของการ
เปล่ียนแปลงท่ีอาจเกิดขึ้น  บริษทัจะท าการทบทวนประมาณการต้นทุนอย่างสม ่าเสมอหรือทุกคราวท่ี
ตน้ทุนท่ีเกิดขึ้นจริงแตกต่างจากประมาณการอยา่งเป็นสาระส าคญั 

 
ผลประโยชน์พนกังาน 

 

หน้ีสินตามโครงการผลประโยชน์หลงัออกจากงานของพนกังานประมาณขึ้นตามหลกัคณิตศาสตร์
ประกันภัย  ซ่ึงต้องอาศัยข้อสมมติฐานต่าง ๆ ในการประมาณการนั้ น เ ช่น อัตราคิดลด อัตรา                          
การขึ้นเงินเดือนในอนาคต อตัรามรณะ และอตัราการเปล่ียนแปลงในจ านวนพนกังาน เป็นตน้ 

 
4. รายการกบับุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 

กิจการท่ีเก่ียวข้องกัน หมายถึง กิจการและหรือบุคคลท่ีมีอ านาจควบคุมหรือถูกควบคุมไม่ว่าจะเป็น                
โดยทางตรงหรือทางออ้ม ซ่ึงกระท าผ่านบริษทัท่ีท าหน้าท่ีถือหุ้น บริษทัย่อย และกิจการท่ีเป็นบริษทัย่อยในเครือ
เดียวกนั นอกจากน้ีกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัยงัรวมความถึง บริษทัร่วมและบุคคลท่ีมีอิทธิพลอยา่งเป็นสาระส าคญักบั
กิจการไม่วา่จะเป็นโดยทางตรงหรือทางออ้ม ผูบ้ริหารส าคญัท่ีเป็นกรรมการหรือพนกังานของกิจการรวมตลอดทั้ง
สมาชิกในครอบครัวท่ีใกลชิ้ดกบับุคคลดงักล่าว ซ่ึงมีอ านาจชกัจูงหรืออาจถูกชกัจูงให้ปฏิบติัตามบุคคลและกิจการ     
ท่ีเก่ียวขอ้งกบับุคคลขา้งตน้ 
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ในการพิจารณาความสัมพนัธ์ระหวา่งบุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัแต่ละรายการบริษทัค านึงถึงเน้ือหา
ของความสัมพนัธ์มากกวา่รูปแบบทางกฎหมาย 

 

ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ของบริษทัคือ บริษทั เนาวรัตน์พฒันาการ จ ากัด (มหาชน) ซ่ึงถือหุ้นร้อยละ 43.00              
(2564: ร้อยละ 59.99) ของทุนจดทะเบียนของบริษัท (ผูถื้อหุ้นหลักของบริษัท เนาวรัตน์พฒันาการ จ ากัด 
(มหาชน) คือ ครอบครัวกรรณสูต)  และบริษทั สยามอีสต์ โซลูชั่น จ ากัด (มหาชน) ซ่ึงถือหุ้นร้อยละ 28.67 
(2564: ร้อยละ 39.99) ของทุนจดทะเบียนของบริษทั (ผูถื้อหุน้หลกัของบริษทั สยามอีสต ์โซลูชัน่ จ ากดั (มหาชน) 
คือ ครอบครัววิมลเฉลา) รายการคา้ท่ีเก่ียวขอ้งกบัผูถื้อหุน้หลกัหรือกรรมการถือเป็นรายการระหวา่งกนักบับริษทั 

 

รายการคา้กบับุคคลและกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัส าหรับปี ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 และ 2564 สรุปได้
ดงัน้ี 
 

4.1 สินทรัพยแ์ละหน้ีสินระหวา่งกนั 
 (หน่วย : บาท) 

 2565 2564 
ลูกหน้ีการคา้   

- บริษทั เนาวรัตน์พฒันาการ จ ากดั (มหาชน) 74,838,047.00 - 
   

เงินจ่ายล่วงหนา้ค่าวสัดุส าหรับงานติดตั้ง   
- บริษทั เนาวรัตน์พฒันาการ จ ากดั (มหาชน) - 1,784,271.00 
   

ลูกหน้ีเงินประกนัผลงาน   
- บริษทั เนาวรัตน์พฒันาการ จ ากดั (มหาชน) 974,820.00 - 
        รวมลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน-กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 75,812,867.00 1,784,271.00 

   

สินทรัพยท่ี์เกิดจากสัญญา - กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั   
รายไดค้า้งรับ   

- บริษทั เนาวรัตน์พฒันาการ จ ากดั (มหาชน) 1,928,956.26 29,295,294.67 
   

เจา้หน้ีการคา้ - กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั   
- บริษทั สยามอีสต ์โซลูชัน่ จ ากดั (มหาชน) 413,555.00 1,612,597.00 

 
4.2 รายไดแ้ละค่าใชจ่้ายระหวา่งกนั 
 

(หน่วย : บาท) 
 2565 2564 

รายไดจ้ากการให้บริการ   
- บริษทั เนาวรัตน์พฒันาการ จ ากดั (มหาชน) 52,323,961.59 28,223,340.93 
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(หน่วย : บาท) 
 2565 2564 

ซ้ือวสัดุส าหรับงานซ่อม   
- บริษทั เนาวรัตน์พฒันาการ จ ากดั (มหาชน) 6,838,695.00 - 
- บริษทั สยามอีสต ์โซลูชัน่ จ ากดั (มหาชน) 344,695.00 8,341,379.00 

รวม 7,183,390.00 8,341,379.00 
   

ซ้ือทรัพยสิ์น   
- บริษทั สยามอีสต ์โซลูชัน่ จ ากดั (มหาชน) 12,900.00 20,600.00 

   

ค่าเช่าเคร่ืองจกัร   
- บริษทั เนาวรัตน์พฒันาการ จ ากดั (มหาชน) 158,456.29 - 

   

เงินปันผลจ่าย   
- บริษทั เนาวรัตน์พฒันาการ จ ากดั (มหาชน) 19,349,985.00 110,399,908.00 
- บริษทั สยามอีสต ์โซลูชัน่ จ ากดั (มหาชน) 12,899,985.00 73,599,908.00 
- ผูบ้ริหารส าคญั 30.00 184.00 

รวม 32,250,000.00 184,000,000.00 
 

4.3 ค่าตอบแทนผูบ้ริหารส าคญั 

(หน่วย: บาท) 
 2565 2564 

ผลประโยชน์ระยะสั้น 12,517,080.00 12,987,700.00 
ผลประโยชน์หลงัออกจากงานและระยะยาวอ่ืน 434,727.35 464,944.89 

รวม 12,951,807.35 13,452,644.89 
 

4.4 นโยบายการก าหนดราคา 

รายการธุรกิจ  นโยบายการก าหนดราคา 
รายไดค้่าบริการ  ราคาตามท่ีตกลงร่วมกนั 
ซ้ือวสัดุส าหรับงานซ่อม  ราคาตามท่ีตกลงร่วมกนั 
ค่าใชจ่้ายต่าง ๆ   ราคาตามท่ีตกลงร่วมกนั 
ดอกเบ้ียจ่าย  อา้งอิงอตัราดอกเบ้ีย MLR สถาบนัการเงินแห่งหน่ึง 
ซ้ือทรัพยสิ์น  ราคาตามท่ีตกลงร่วมกนั 
ค่าจา้งงานซ่อมบ ารุง  ราคาตามท่ีตกลงร่วมกนั 
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4.5 ลกัษณะความสัมพนัธ์ 
 
 

ช่ือบริษทั/ช่ือบคุคล ลกัษณะความสัมพนัธ์ 
บริษทั เนาวรัตน์พฒันาการ จ ากดั (มหาชน) ผูถื้อหุ้นรายใหญ ่
บริษทั สยามอีสต ์โซลูชัน่ จ ากดั (มหาชน) ผูถื้อหุ้นรายใหญ ่
บริษทั พีพีเอม็ เอน็จิเนียร่ิง จ ากดั มีกรรมการร่วมกนั 
บริษทั วิมลเฉลา จ ากดั มีกรรมการร่วมกนั 
บริษทั สยามราช ทราเวิล จ ากดั มีกรรมการร่วมกนั 
บริษทั เคสเซล (ประเทศไทย) จ ากดั มีกรรมการร่วมกนั 
บริษทั มานะ พฒันาการ จ ากดั มีกรรมการร่วมกนั 
บริษทั เทสทเ์มคเคอร์ จ ากดั มีกรรมการร่วมกนั 
บริษทั ซี.ไอ.เอน็.เอสเตท จ ากดั มีกรรมการร่วมกนั 
บริษทั แอด็วานซ์ พรีแฟบ จ ากดั มีกรรมการร่วมกนั 
บริษทั อญัญา ดีไซน์ จ ากดั มีกรรมการร่วมกนั 
บริษทั โอเคเอส กรุ๊ป โฮลดิ้ง จ ากดั มีกรรมการร่วมกนั 
บริษทั ไชยปราการ จ ากดั มีกรรมการร่วมกนั 
บริษทั เรือนรพี จ ากดั มีกรรมการร่วมกนั 
บริษทั ธนินา จ ากดั มีกรรมการร่วมกนั 
บริษทั บอลล ์เคลย ์เวิร์ค จ ากดั มีกรรมการร่วมกนั 
บริษทั บวั จ ากดั มีกรรมการร่วมกนั 
บริษทั บา้นปูลม จ ากดั มีกรรมการร่วมกนั 
บริษทั วี-แคร์ โกลบอลเฮลท ์จ ากดั มีกรรมการร่วมกนั 
บริษทั สวสัด์ิบุรี จ ากดั มีกรรมการร่วมกนั 
บริษทั อี.จี.จี.เอน็เทอร์ไพรซ์ จ ากดั มีกรรมการร่วมกนั 
บริษทั บลิสเอสเตท จ ากดั มีกรรมการร่วมกนั 
บริษทั อีสท ์แบงคอ็ค แอสเซ็ทส์ จ ากดั มีกรรมการร่วมกนั 
บริษทั โอเรียนเตล็ เรสซิเดนซ์ กรุงเทพ จ ากดั มีกรรมการร่วมกนั 
บริษทั วงัหินอ่อน จ ากดั มีกรรมการร่วมกนั 
บริษทั เจา้พระยาลอดจ์ จ ากดั มีกรรมการร่วมกนั 
บริษทั แกรนดเ์ฉวงบีช จ ากดั มีกรรมการร่วมกนั 
บริษทั แปซิฟิค ไซท-์ ซีอ้ิง ทวัร์ จ ากดั มีกรรมการร่วมกนั 
บริษทั ศิริพลาซ่า จ ากดั มีกรรมการร่วมกนั 
ห้างหุ้นส่วน ทวิติยา จ ากดั มีกรรมการร่วมกนั 
ผูบ้ริหารส าคญั บุคคลท่ีมีอ านาจและมีความรับผิดชอบในการวางแผนส่ังการ

และควบคุมกิจการต่างๆ ของกิจการไม่ว่าทางตรงหรือ
ทางออ้ม ทั้งน้ีรวมถึงกรรมการของบริษทั (ไม่ว่าจะท าหน้าท่ี
ในระดบับริหารหรือไม่) 
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4.6 ภาระผกูพนั 

 
ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2564 กรรมการของบริษัทจ านวน 2 ท่านมีภาระผูกพนักับสถาบันการเงิน                      

ในประเทศจ านวน 2 แห่ง เพื่อค ้าประกนัวงเงินกูย้ืมระยะยาว วงเงินหนังสือค ้าประกนัและวงเงินขายตัว๋                                
สัญญาใชเ้งินใหก้บัทางบริษทั  

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2564 บริษัทได้ว่าจ้างบริษัทท่ีเก่ียวข้องกันจ านวน 2 แห่งเพื่อรับเหมางาน
ปรับปรุงระบบบ าบดัน ้าเสีย และระบบท่ีเก่ียวขอ้งแทนบริษทั โดยมีมูลค่างานเป็นจ านวนเงิน 13.98 ลา้นบาท 
บริษทัยงัมีภาระผกูพนัคงเหลือตามใบสั่งซ้ือจ านวนเงิน 5.67 ลา้นบาท 

 
5. ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน - กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั  

 

ประกอบดว้ย 

 (หน่วย : บาท) 
 2565 2564 
ลูกหน้ีการคา้ 74,838,047.00 - 
หกั  ค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดขึ้น - - 

รวมลูกหน้ีการคา้ 74,838,047.00 - 
เงินจ่ายล่วงหนา้ค่าซ้ือวสัดุส าหรับงานติดตั้ง - 1,784,271.00 
ลูกหน้ีเงินประกนัผลงาน 974,820.00 - 

รวมลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน 974,820.00 1,784,271.00 
       รวมลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน 75,812,867.00 1,784,271.00 
 
ยอดคงเหลือของลูกหน้ีการคา้-กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัสามารถแยกอายหุน้ีท่ีคา้งช าระไดด้งัน้ี 

 (หน่วย : บาท) 
 2565 2564 
ยงัไม่ถึงก าหนดช าระ - - 
เกิน 1 - 3 เดือน 65,449,472.49 - 
เกิน 3 - 6   เดือน 9,388,574.51 - 
เกิน 6 - 12 เดือน - - 
เกินกวา่ 12 เดือน - - 

 รวม 74,838,047.00 - 
   

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 บริษทัได้โอนสิทธิการรับเงินจากลูกหน้ีการคา้ 1 ราย จ านวน 74.84                    
ลา้นบาท เพื่อเป็นหลกัประกนัเงินกูร้ะยะสั้นจากธนาคารพาณิชยแ์ห่งหน่ึงจ านวน 60.00 ลา้นบาท 
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6. ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน - กิจการอ่ืน 
 

ประกอบดว้ย 
(หน่วย : บาท) 

 2565 2564 
ลูกหน้ีการคา้ 152,845,831.06 243,425,629.94 
หกั  ค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดขึ้น - - 

รวมลูกหน้ีการคา้ 152,845,831.06 243,425,629.94 
ค่าใชจ่้ายจ่ายล่วงหนา้ 2,937,792.14 3,574,576.82 
เงินทดรองจ่ายพนกังาน 343,040.44 394,009.04 
ลูกหน้ีอ่ืน 49,573.99 257,210.29 
        รวมลูกหน้ีอ่ืน 3,330,406.57 4,225,796.15 

รวมลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน 156,176,237.63 247,651,426.09 
 
ยอดคงเหลือของลูกหน้ีการคา้ - กิจการอ่ืน แยกตามอายหุน้ีท่ีคา้งช าระไดด้งัน้ี 

 (หน่วย : บาท) 
 2565 2564 
ยงัไม่ถึงก าหนดช าระ 46,594,861.01 90,690,296.34 
เกิน 1 - 3 เดือน 88,470,074.78 137,343,102.07 
เกิน 3 - 6   เดือน 17,780,895.27 15,392,231.53 
เกิน 6 - 12 เดือน - - 
เกินกวา่ 12 เดือน - - 

 รวม 152,845,831.06 243,425,629.94 
 
รายการเคล่ือนไหวของค่าเผื่อผลขาดทุนท่ีคาดวา่จะเกิดขึ้นลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน - กิจการอ่ืน ส าหรับปี              

ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 และ 2564 มีดงัน้ี 
 

  (หน่วย : บาท) 
     2565   2564 
ยอดคงเหลือตน้ปี - (74,739.38) 
ตั้งเพิ่มในระหวา่งปี - - 
ตดัออกไปเป็นค่าใชจ่้าย - 74,739.38 
ยอดคงเหลือปลายปี - - 
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ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 บริษัทได้โอนสิทธิการรับเงินจากลูกหน้ีการค้า 1 ราย จ านวน 144.37                
ล้านบาท (2564: 2 รายจ านวน 222.84 ล้านบาท) เพื่อเป็นหลักประกันเงินกู้ระยะยาวจากธนาคารพาณิชย์                   
แห่งหน่ึงจ านวน 81.85 ลา้นบาท (2564: เงินกูร้ะยะยาวจากธนาคารพาณิชยแ์ห่งหน่ึงจ านวน 51.79 ลา้นบาท และ 
เงินกูร้ะยะสั้นจากธนาคารพาณิชยแ์ห่งหน่ึงจ านวน 49.30 ลา้นบาท) 

 

7.    สินทรัพยท่ี์เกิดจากสัญญา-กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 
 

ประกอบดว้ย 
  (หน่วย : บาท) 
 สินทรัพยท่ี์เกิดจากสัญญา 
 2565 2564 
ยอดคงเหลือตน้ปี 29,295,294.67 1,071,953.74 
โอนจดัประเภทสินทรัพยท่ี์เกิดจากสัญญา ณ วนัตน้งวดเป็นลูกหน้ีการคา้ (29,295,294.67) - 
ส่วนของรายไดท่ี้รับรู้มากกว่าสิทธิในส่ิงตอบแทนโดยไม่มีเง่ือนไขในระหว่างปี 1,928,956.26 28,223,340.93 
ยอดคงเหลือปลายปี 1,928,956.26 29,295,294.67 

 

สินทรัพยท่ี์เกิดจากสัญญาแสดงถึงสิทธิของบริษทัในการไดรั้บส่ิงตอบแทนเพื่อเป็นการแลกเปล่ียนกบั
การให้บริการตามสัญญาท่ีบริษทัไดป้ฏิบติัให้กบัลูกคา้แลว้ และสินทรัพยท่ี์เกิดจากสัญญาจะโอนจดัประเภท
เป็นลูกหน้ีการคา้ เม่ือบริษทัมีสิทธิไดรั้บจ านวนเงินของส่ิงตอบแทนโดยไม่มีเง่ือนไข และหน้ีสินท่ีเกิดจาก
สัญญาแสดงถึงภาระผูกพนัท่ีบริษทัต้องให้บริการตามสัญญาให้กับลูกคา้ ทั้งน้ี เน่ืองจากบริษทัได้รับช าระ 
ส่ิงตอบแทนจากลูกคา้มาก่อนท่ีบริษทัจะให้บริการกับลูกคา้ หน้ีสินท่ีเกิดจากสัญญาจะรับรู้เป็นรายได้ เม่ือ
บริษทัไดใ้หบ้ริการตามสัญญาแลว้ 

 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 และ 2564 สินทรัพยท่ี์เกิดจากสัญญาจะโอนจดัประเภทเป็นลูกหน้ีการคา้ใน
งวดอนาคต เม่ือบริษทัมีสิทธิไดรั้บจ านวนเงินของส่ิงตอบแทนโดยไม่มีเง่ือนไข และหน้ีสินท่ีเกิดจากสัญญาจะ
โอนจดัประเภทเป็นรายไดใ้นงวดอนาคต เม่ือบริษทัไดป้ฏิบติัภาระตามสัญญาเสร็จส้ินตลอดช่วงเวลาหน่ึง ดงัน้ี 

 

  (หน่วย : บาท) 
 สินทรัพยท่ี์เกิดจากสัญญา 
 2565 2564 
ระยะเวลาท่ีคาดวา่จะเรียกช าระ   
   ภายใน 12 เดือน 1,928,956.26 29,295,294.67 

รวม 1,928,956.26 29,295,294.67 
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8.    สินทรัพย(์หน้ีสิน)ท่ีเกิดจากสัญญา-กิจการอ่ืน 
 

ประกอบดว้ย 
    (หน่วย : บาท) 
 สินทรัพยท่ี์เกิดจากสัญญา หน้ีสินท่ีเกิดจากสัญญา 
 2565 2564 2565 2564 
ยอดคงเหลือตน้ปี 97,020,957.67 76,528,353.35      (3,311,664.17) - 
รายไดท่ี้รับรู้ในระหว่างงวดท่ีรวมอยู่ในหน้ีสินท่ีเกิดจากสัญญา ณ วนัตน้ปี -          -   3,311,664.17 - 
ส่ิงตอบแทนรับล่วงหนา้จากลูกคา้และยงัไม่ไดรั้บรู้รายได ้ -          - (720,000.00)  (3,311,664.17) 
โอนจดัประเภทสินทรัพยท่ี์เกิดจากสัญญา ณ วนัตน้งวดเป็นลูกหน้ีการคา้ (97,020,957.67)  (76,528,353.35)      - - 
ส่วนของรายไดท่ี้รับรู้มากกว่าสิทธิในส่ิงตอบแทนโดยไม่มีเง่ือนไขในระหว่างปี 92,219,353.32 97,020,957.67 - - 
ยอดคงเหลือปลายปี 92,219,353.32 97,020,957.67 (720,000.00) (3,311,664.17) 

 

สินทรัพยท่ี์เกิดจากสัญญาแสดงถึงสิทธิของบริษทัในการไดรั้บส่ิงตอบแทนเพื่อเป็นการแลกเปล่ียนกบั
การให้บริการตามสัญญาท่ีบริษทัไดป้ฏิบติัให้กบัลูกคา้แลว้ และสินทรัพยท่ี์เกิดจากสัญญาจะโอนจดัประเภท
เป็นลูกหน้ีการคา้ เม่ือบริษทัมีสิทธิไดรั้บจ านวนเงินของส่ิงตอบแทนโดยไม่มีเง่ือนไข และหน้ีสินท่ีเกิดจาก
สัญญาแสดงถึงภาระผูกพนัท่ีบริษทัต้องให้บริการตามสัญญาให้กับลูกคา้ ทั้งน้ี เน่ืองจากบริษทัได้รับช าระ 
ส่ิงตอบแทนจากลูกคา้มาก่อนท่ีบริษทัจะให้บริการกับลูกคา้ หน้ีสินท่ีเกิดจากสัญญาจะรับรู้เป็นรายได้ เม่ือ
บริษทัไดใ้หบ้ริการตามสญัญาแลว้ 

 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 และ 2564 สินทรัพยท่ี์เกิดจากสัญญาจะโอนจดัประเภทเป็นลูกหน้ีการคา้ใน
งวดอนาคต เม่ือบริษทัมีสิทธิไดรั้บจ านวนเงินของส่ิงตอบแทนโดยไม่มีเง่ือนไข และหน้ีสินท่ีเกิดจากสัญญาจะ
โอนจดัประเภทเป็นรายไดใ้นงวดอนาคต เม่ือบริษทัไดป้ฏิบติัภาระตามสัญญาเสร็จส้ินตลอดช่วงเวลาหน่ึง ดงัน้ี 

 

    (หน่วย : บาท) 
 สินทรัพยท่ี์เกิดจากสัญญา หน้ีสินท่ีเกิดจากสัญญา 
 2565 2564 2565 2564 
ระยะเวลาท่ีคาดว่าจะเรียกช าระ/โอนเป็นรายได ้     

   ภายใน 12 เดือน 92,219,353.32 97,020,957.67 (720,000.00) (3,311,664.17) 
รวม 92,219,353.32 97,020,957.67 (720,000.00) (3,311,664.17) 

 
9. เงินฝากธนาคารท่ีติดภาระค ้าประกนั 

 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 และ 2564 เงินฝากธนาคารประเภทออมทรัพยแ์ละเงินฝากธนาคารประเภท

ฝากประจ า 3 เดือน 6 เดือน และ12 เดือน ได้น าไปค ้าประกันสินเช่ือและภาระผูกพนัท่ีมีต่อธนาคารพาณิชย์
จ านวน 3 แห่ง ตามท่ีกล่าวในหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ท่ี 26 และเพื่อค ้าประกนัการใชไ้ฟฟ้า 
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10. อุปกรณ์และยานพาหนะ 
 

ประกอบดว้ย 
    (หน่วย : บาท) 

 
เคร่ืองมือ 

และอุปกรณ์ 
เคร่ืองตกแต่ง ติดตั้งและ
เคร่ืองใชส้ านกังาน ยานพาหนะ รวม 

ราคาทุน :-     
   ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2565 7,511,124.81 11,062,526.74 8,432,230.19 27,005,881.74 
  ซ้ือเพ่ิม 1,831,105.10 1,140,182.75 - 2,971,287.85 
  จ าหน่าย/ตดัจ าหน่าย (325,102.13) (1,924,509.56) (1,653,000.00) (3,902,611.69) 
  รับโอนจากสินทรัพยสิ์ทธิการใช ้ - 919,000.00 3,227,327.10 4,146,327.10 
   ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 9,017,127.78 11,197,199.93 10,006,557.29 30,220,885.00 
ค่าเส่ือมราคาสะสม :-     
   ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2565 (5,216,532.16) (9,911,532.00) (6,924,550.85) (22,052,615.01) 
  ค่าเส่ือมราคาส าหรับปี (993,697.99) (634,035.27) (335,831.97) (1,963,565.23) 
  จ าหน่าย/ตดัจ าหน่าย 301,560.47 1,846,946.53 960,028.78 3,108,535.78 
  รับโอนจากสินทรัพยสิ์ทธิการใช ้ - (754,260.39) (1,475,669.73) (2,229,930.12) 
  ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 (5,908,669.68) (9,452,881.13) (7,776,023.77) (23,137,574.58) 
มูลค่าสุทธิตามบญัชี :-     
  ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 3,108,458.10 1,744,318.80 2,230,533.52 7,083,310.42 
     
  ค่าเส่ือมราคาท่ีอยูใ่นงบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ 1,963,565.23 
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    (หน่วย : บาท) 

 
เคร่ืองมือ 

และอุปกรณ์ 
เคร่ืองตกแต่ง ติดตั้งและ
เคร่ืองใชส้ านกังาน ยานพาหนะ รวม 

ราคาทุน :-     
   ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2564 6,917,748.35 10,050,716.88 5,845,099.35 22,813,564.58 
  ซ้ือเพ่ิม 1,155,358.96 353,539.60 - 1,508,898.56 
  จ าหน่าย/ตดัจ าหน่าย (561,982.50) (173,929.74) - (735,912.24) 
  รับโอนจากสินทรัพยสิ์ทธิการใช ้ - 832,200.00 2,587,130.84 3,419,330.84 
   ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 7,511,124.81 11,062,526.74 8,432,230.19 27,005,881.74 
ค่าเส่ือมราคาสะสม :-     
   ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2564 (5,040,869.76) (8,816,590.96) (5,645,489.66) (19,502,950.38) 
  ค่าเส่ือมราคาส าหรับปี (733,025.57) (483,342.41) (11,399.55) (1,227,767.53) 
  จ าหน่าย/ตดัจ าหน่าย 557,363.17 172,601.37 - 729,964.54 
  รับโอนจากสินทรัพยสิ์ทธิการใช ้ - (784,200.00) (1,267,661.64) (2,051,861.64) 
  ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 (5,216,532.16) (9,911,532.00) (6,924,550.85) (22,052,615.01) 
มูลค่าสุทธิตามบญัชี :-     
  ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 2,294,592.65 1,150,994.74 1,507,679.34 4,953,266.73 
     
  ค่าเส่ือมราคาท่ีอยูใ่นงบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ 1,227,767.53 

 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 บริษทัมีสินทรัพยจ์ านวนหน่ึงซ่ึงตดัค่าเส่ือมราคาหมดแล้วแต่ยงัใช้งานอยู่                  
ราคาทุนก่อนหักค่าเส่ือมราคาสะสมของสินทรัพย์ดังกล่าวมีจ านวน 17.41 ล้านบาท (2564: จ านวน 24.39                       
ลา้นบาท) 

 

11. สินทรัพยสิ์ทธิการใช ้
 

ประกอบดว้ย 
(หน่วย : บาท) 

 เคร่ืองตกแต่ง ติดตั้ง  โปรแกรม 
 

 และเคร่ืองใชส้ านกังาน ยานพาหนะ คอมพิวเตอร์ รวม 
ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2564 1,320,555.97 6,112,646.31 182,765.44 7,615,967.72 
สินทรัพยสิ์ทธิการใชเ้พ่ิมขึ้น 980,700.00 - -     980,700.00 
โอนออกไปเป็นอุปกรณ์และยานพาหนะ (48,000.00) (1,319,469.20) - (1,367,469.20) 
ค่าเส่ือมราคาส าหรับปี (431,874.43) (618,043.05) (54,787.15) (1,104,704.63) 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 1,821,381.54 4,175,134.06 127,978.29 6,124,493.89 
สินทรัพยสิ์ทธิการใชเ้พ่ิมขึ้น  - 4,267,001.87 - 4,267,001.87 
โอนออกไปเป็นอุปกรณ์และยานพาหนะ (164,739.61) (1,751,657.37) - (1,916,396.98) 
ค่าเส่ือมราคาส าหรับปี (489,078.37) (545,763.47) (50,077.72) (1,084,919.56) 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 1,167,563.56 6,144,715.09 77,900.57 7,390,179.22 

 
 
 



บริษัท ยูทิลิตี้ บิสิเนส อัลลายแอนซ จํากัด (มหาชน)

งบแสดงฐานะการเงิน
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565

215บริษัท ยูทิลิตี้ บิสิเนส อัลลายแอนซ์ จ�ากัด (มหาชน)

 
35 

 

ค่าใชจ่้ายต่าง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัสัญญาเช่า ประกอบดว้ย 
 

  (หน่วย : บาท) 
 2565 2564 
ดอกเบ้ียจ่ายจากหน้ีสินตามสัญญาเช่า 236,025.83 156,818.61 
ค่าเช่าส าหรับสัญญาเช่าระยะสั้น 1,855,740.00 1,855,740.00 
ค่าเช่าส าหรับสัญญาเช่าซ่ึงสินทรัพยมี์มูลค่าต ่า 217,800.00 229,700.00 

 

กระแสเงินสดจ่ายทั้งหมดของสัญญาเช่าส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 มีจ านวน 2.22 ลา้นบาท 
(2564: 2.30 ลา้นบาท) 

 
12. สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 
 

                 ประกอบดว้ย  
  (หน่วย : บาท) 
 โปรแกรมคอมพิวเตอร์ 
 2565 2564 
ราคาทุน :-   

ณ วนัท่ี 1 มกราคม  3,601,770.53 3,484,170.53 
ซ้ือเพ่ิม - 117,600.00 
ตดัจ าหน่าย (1,026,541.70) - 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม  2,575,228.83 3,601,770.53 

ค่าตดัจ าหน่ายสะสม :-   
ณ วนัท่ี 1 มกราคม  (2,858,607.42) (2,622,677.73) 
ค่าตดัจ าหน่ายส าหรับปี (239,421.95) (235,929.69) 
ตดัจ าหน่าย 1,026,453.70 - 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม  (2,071,575.67) (2,858,607.42) 

มูลค่าสุทธิตามบญัชี:-   
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 503,653.16 743,163.11 
   

  ค่าตดัจ าหน่ายส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม  239,421.95 235,929.69 
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13. สินทรัพย ์(หน้ีสิน) ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี 
 

การเปล่ียนแปลงของสินทรัพย์ (หน้ีสิน) ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 
2565 และ 2564 มีดงัน้ี 

                                                                               (หน่วย : บาท) 
 งบแสดงฐานะการเงิน 
 1 มกราคม  รับรู้ในก าไร รับรู้ในก าไร 31 ธนัวาคม  รับรู้ในก าไร รับรู้ในก าไร 31 ธนัวาคม  
 2564 หรือขาดทุน ขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น 2564 หรือขาดทุน ขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น 2565 
ลูกหน้ีการคา้ 14,947.88 (14,947.88) -     - - - - 
สินทรัพยท่ี์เกิดจากสัญญา (3,211,761.55) 2,286,288.43 - (925,473.12) (8,870,759.21) - (9,796,232.33) 
ยานพาหนะ     (391,219.33) 391,219.33 -      - - - - 
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน - 71,103.63 -      71,103.63 (71,103.63) - - 
ประมาณการรับประกนัคุณภาพ  108,231.17 (4,334.44) -    103,896.73 227,631.60 -    331,528.33 
เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 23,987.21 (8,186.92) -     15,800.29 18,994.53 -      34,794.82 
หน้ีสินตามสัญญาเช่า  (234,283.10) (175,300.78) -   (409,583.88) 107,354.62 -    (302,229.26) 
ภาระผูกพนัผลประโยชน์พนกังาน   3,176,757.98 328,550.34 (229,857.09) 3,275,451.23 288,394.21 (93,955.26) 3,469,890.18 

รวม    (513,339.74) 2,874,391.71 (229,857.09) 2,131,194.88 (8,299,487.88) (93,955.26) (6,262,248.26) 

 
14. เงินกูย้ืมระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน 

 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 บริษทัมีเงินกูย้ืมระยะสั้นจากสถาบนัการเงินแห่งหน่ึง จ านวน 66.12 ลา้นบาท      
(2564: 2 แห่งจ านวน 116.02 ล้านบาท) อตัราดอกเบ้ียร้อยละ MLR ลบร้อยละ 0.50 ต่อปี (2564: ร้อยละ 2.00              
ต่อปี โดยในช่วง 6 เดือนแรก รัฐบาลจะเป็นผู ้จ่ายดอกเบ้ียให้ตามนโยบายสินเช่ือดอกเบ้ียต ่า (Soft Loan)                  
ของธนาคารแห่งประเทศไทย โดยรัฐบาลเป็นผูค้  ้าประกนัและอตัราดอกเบ้ียร้อยละ MLR ลบร้อยละ 0.50 - 0.75 
ต่อปี) 

 

15. เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน - กิจการอ่ืน 
 

ประกอบดว้ย 

  (หน่วย : บาท) 

 2565 2564 
เจา้หน้ีการคา้ 31,833,580.02 70,836,169.05 
เจา้หน้ีอ่ืน 2,933,181.84 2,195,836.33 
ค่าใชจ่้ายคา้งจ่าย 13,955,877.69 17,271,613.63 
เจา้หน้ีค่าทรัพยสิ์น 350,475.29 508,363.90 
เจา้หน้ีกรมสรรพากร 1,441,004.60 - 
เจา้หน้ีเงินประกนัผลงาน 580,205.03 1,935,837.25 
ภาษีถูกหกั ณ ท่ีจ่าย 538,212.58 438,645.85 

รวม 51,632,537.05 93,186,466.01 
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16. ประมาณการรับประกนัคุณภาพ 
 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 บริษทัไดรั้บรู้ประมาณการหน้ีสินจ านวน 1.66 ลา้นบาท (2564: จ านวน 0.52 
ลา้นบาท) ส าหรับการเรียกร้องการรับประกนัคุณภาพท่ีคาดวา่จะเกิดขึ้น บริษทัคาดวา่ค่าใชจ่้ายทั้งหมดจะเกิดขึ้น
ภายในระยะ 1-2 ปี ตั้งแต่วนัท่ีในงบแสดงฐานะการเงิน 

 

รายการเคล่ือนไหวของประมาณการรับประกนัคุณภาพส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 และ 2564
มีดงัน้ี 

 (หน่วย : บาท) 
 2565 2564 
ยอดคงเหลือตน้ปี 519,483.63 541,155.84 
เพิ่มขึ้นในระหวา่งปี 1,496,760.00 286,723.00 
ส่วนท่ีใชใ้นระหวา่งปี (130,242.08) (247,329.88) 
โอนกลบัส่วนท่ีหมดอายรุะหวา่งปี (228,359.91) (61,065.33) 
ยอดคงเหลือปลายปี 1,657,641.64 519,483.63 

 

จ านวนเงินขั้นต ่าท่ีตอ้งจ่าย-ประมาณการรับประกนัคุณภาพมีดงัน้ี 
 (หน่วย : บาท) 

 2565 2564 
ไม่เกิน 1 ปี 160,881.64 236,859.91 
1 ปี - 2 ปี  1,496,760.00 282,623.72 

รวม 1,657,641.64 519,483.63 
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17. เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 
 

ประกอบดว้ย 
 (หน่วย : บาท) 
 2565 2564 
เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 81,848,577.11 51,952,444.23 
หกั  ส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี (41,936,089.49) (37,491,885.99) 

สุทธิ 39,912,487.62 14,460,558.24 
 
จ านวนเงินขั้นต ่าท่ีตอ้งจ่ายภายใตส้ัญญาเงินกูย้มืระยะยาว มีดงัน้ี 

 (หน่วย : บาท) 
 2565 2564 
ไม่เกิน 1 ปี 41,936,089.49 37,491,885.99 
2 ปี - 5 ปี  39,912,487.62 14,460,558.24 

รวม 81,848,577.11 51,952,444.23 
 
รายละเอียดวงเงินสินเช่ือ ระยะเวลาช าระคืนและอตัราดอกเบ้ีย ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 และ 2564

สามารถสรุปไดด้งัน้ี 
 จ านวนวงเงิน (ลา้นบาท)   
 2565 2564 ระยะเวลา อตัราดอกเบ้ียร้อยละ 
ธนาคารพาณิชยแ์ห่งแรก 88.20 88.20 มิถุนายน 2563 ถึง มกราคม 2566 MLR ลบร้อยละ 0.75 ต่อปี 
   - 17.58 พฤษภาคม 2563 ถึง เมษายน 2565 ร้อยละ 2.00 ต่อปี (6 เดือนแรก

รัฐบาลจะเป็นผูจ่้ายดอกเบ้ียให้) 
ธนาคารพาณิชยแ์ห่งท่ีสอง 65.00    - มิถุนายน 2565 ถึง มถิุนายน 2569 MLR ต่อปี 
         2.88 2.88 กรกฎาคม 2564 ถึง กรกฎาคม 2569 ในช่วง 6 เดือนแรกรัฐบาลยกเวน้

ดอกเบ้ียให้ หลงัจากนั้นนับจาก
วนัท่ีท าสัญญา อตัราดอกเบ้ีย ปีท่ี 
1-2 ร้ อยละ  2.00 ต่อ ปี  อัตร า
ดอกเบ้ียปีท่ี 3 ร้อยละ 4.00 ต่อปี 
อตัราดอกเบ้ียปีท่ี 4 ร้อยละ 6.00 
ต่อปี อตัราดอกเบ้ียปีท่ี 5 ร้อยละ 
7.00 ต่อปี ซ่ึงเงินตน้สามารถจ่าย
ช าระก่อนระยะเวลาก าหนดได ้

 - 10.00 ธนัวาคม 2564 ถึง กรกฎาคม 2569    อัตราดอกเบ้ียปีท่ี  1-2 ร้อยละ 
3.00 ต่อปี อตัราดอกเบ้ียปีท่ี 3-6                  
ร้อยละ 4.50 ต่อปี 

 156.08 118.66   
 
 



บริษัท ยูทิลิตี้ บิสิเนส อัลลายแอนซ จํากัด (มหาชน)

งบแสดงฐานะการเงิน
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565

219บริษัท ยูทิลิตี้ บิสิเนส อัลลายแอนซ์ จ�ากัด (มหาชน)

 
39 

 

18.  หน้ีสินตามสัญญาเช่า 
 

การเปล่ียนแปลงของหน้ีสินตามสัญญาเช่าส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 และ 2564 มีดงัน้ี 
 

  (หน่วย : บาท) 
 2565 2564 

หน้ีสินตามสัญญาเช่าการเงินตน้ปี 3,066,727.82 4,228,943.77 
ท าสัญญาเพิ่มระหวา่งปี 3,537,082.56 980,700.00 
จ่ายช าระระหวา่งปี (1,980,690.87) (2,142,915.95) 
หน้ีสินตามสัญญาเช่าการเงินปลายปี 4,623,119.51 3,066,727.82 

  

จ านวนเงินขั้นต ่าท่ีตอ้งจ่ายภายใตส้ัญญาเช่ามีดงัน้ี 
     (หน่วย : บาท) 
 2565 2564 
 เจา้หน้ีตาม   

สัญญาเช่า 
ดอกเบ้ียจ่าย    
รอตดับญัชี 

 
สุทธิ 

เจา้หน้ีตาม        
สัญญาเช่า 

ดอกเบ้ียจ่าย 
รอตดับญัชี 

 
สุทธิ 

ไม่เกิน 1 ปี 2,153,407.86 (175,236.53) 1,978,171.33 1,498,416.80 (120,837.80) 1,377,579.00 
เกินกว่า 1 ปี แต่ไม่เกิน 5 ปี  2,811,751.98 (166,803.80) 2,644,948.18 1,751,498.60 (62,349.78) 1,689,148.82 

รวม 4,965,159.84 (342,040.33) 4,623,119.51 3,249,915.40 (183,187.58) 3,066,727.82 
 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 บริษทัไดท้ าสัญญาเช่ากบัคู่สัญญาหลายแห่งเพื่อเช่ายานพาหนะและอุปกรณ์ 
โปรแกรมคอมพิวเตอร์ จ านวน 8 สัญญา (2564: จ านวน 11 สัญญา) สัญญาเช่าก าหนดช าระค่าเช่าเป็นงวดราย
เดือนตั้ งแต่เดือนละ 9,934.58 บาท ถึงเดือนละ 39,764.49 บาท (2564: เดือนละ 8,090.00 บาท ถึงเดือนละ 
39,764.49 บาท) โดยมีระยะเวลาการเช่าตั้งแต่ 3 ปี ถึง 5 ปี (2564: 2 ปี ถึง 5 ปี) 

 

19. ภาระผกูพนัผลประโยชน์พนกังาน 
 
ประกอบดว้ย 

     (หน่วย : บาท) 
 2565 2564 
ภาระผกูพนัผลประโยชน์พนกังานกรณีเกษียณอายุ 13,627,035.03 12,874,751.30 
ภาระผกูพนัผลประโยชน์พนกังานระยะยาวอ่ืน 3,722,415.81     3,502,504.82 

รวม 17,349,450.84 16,377,256.12 
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การเปล่ียนแปลงมูลค่าปัจจุบนัของภาระผูกพนัผลประโยชน์พนักงานกรณีเกษียณอายุส าหรับปีส้ินสุด
วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 และ 2564 มีดงัน้ี 

 

    (หน่วย : บาท) 
 2565 2564 
ภาระผกูพนัผลประโยชน์ตน้ปี 12,874,751.30 12,412,440.18 
ก าไรจากการเปล่ียนแปลงสมมติฐานดา้นการเงิน (1,144,950.15) (1,772,697.02) 
ขาดทุนจากการปรับปรุงค่าประสบการณ์ 675,173.87 623,411.54 
ตน้ทุนบริการปัจจุบนั 1,325,888.50 1,398,684.88 
ตน้ทุนดอกเบ้ีย 369,504.51 245,766.30 
ผลประโยชน์ท่ีจ่าย (473,333.00) (32,854.58) 
ภาระผกูพนัผลประโยชน์ปลายปี 13,627,035.03 12,874,751.30 

 

การเปล่ียนแปลงมูลค่าปัจจุบนัของภาระผูกพนัผลประโยชน์พนกังานระยะยาวอ่ืนส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 
31 ธนัวาคม 2565 และ 2564 มีดงัน้ี 
    (หน่วย : บาท) 
 2565 2564 
ภาระผกูพนัผลประโยชน์ตน้ปี 3,502,504.82 3,471,349.71 
ก าไรจากการเปล่ียนแปลงสมมติฐานดา้นการเงิน (178,149.98) (140,847.19) 
ขาดทุนจากการปรับปรุงค่าประสบการณ์ 290,760.24 142,110.35 
ตน้ทุนบริการปัจจุบนั 576,559.72 596,352.96 
ตน้ทุนดอกเบ้ีย 68,030.46 50,528.12 
ผลประโยชน์ท่ีจ่าย (537,289.45) (616,989.13) 
ภาระผกูพนัผลประโยชน์ปลายปี 3,722,415.81 3,502,504.82 

 

สมมติฐานในการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยัท่ีส าคญั ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 และ 
2564 มีดงัน้ี 

 2565 2564 
อตัราคิดลด ณ วนัส้ินปี 2.84% - 3.46% 2.14% - 2.87% 
อตัราการเพิ่มขึ้นของเงินเดือน 4.00% 4.00% 
อตัราส่วนของพนกังานท่ีคาดวา่จะลาออกก่อนเกษียณ 1.91% - 22.92% 1.91% - 22.92% 
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การเปล่ียนแปลงสมมติฐานในการประมาณการภาระผูกพนั ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 และ 2564 จะมี
ผลกระทบต่อภาระผกูพนัผลประโยชน์พนกังานดงัน้ี 
  (หน่วย : บาท) 
 ภาระผกูพนัผลประโยชน์พนกังานเพ่ิมขึ้น (ลดลง) 
 2565 2564 
ถา้อตัราคิดลดเพ่ิมขึ้น 1.00% (1,946,111.52) (1,913,679.49) 
ถา้อตัราคิดลดลดลง 1.00% 2,312,863.70 2,290,879.46 
   

ถา้อตัราการเพ่ิมขึ้นของเงินเดือนเพ่ิมขึ้น 1.00% 1,957,402.93 1,919,316.86 
ถา้อตัราการเพ่ิมขึ้นของเงินเดือนลดลง 1.00% (1,671,075.51) (1,627,567.74) 
   

ถา้อตัราส่วนของพนกังานท่ีคาดว่าจะลาออกก่อนเกษียณเพิ่มขึ้น 20.00% (1,410,516.76) (1,438,347.14) 
ถา้อตัราส่วนของพนกังานท่ีคาดว่าจะลาออกก่อนเกษียณลดลง 20.00% 1,628,133.95 1,677,171.99 

 

การวิเคราะห์การครบก าหนดของการจ่ายช าระภาระผกูพนัผลประโยชน์พนกังานโดยไม่คิดลด มีดงัน้ี 
 (หน่วย : บาท) 

 2565 2564 
ไม่เกิน 1 ปี 737,204.00 1,134,112.02 
1 - 5 ปี  2,946,049.01 2,737,810.68 
เกินกวา่ 5 ปี  23,939,912.46 20,422,391.08 

รวม 27,623,165.47 24,294,313.78 
 

ณ 31 ธันวาคม 2565 ระยะเวลาเฉล่ียถ่วงน ้ าหนักในการจ่ายช าระผลประโยชน์ของพนักงานของบริษทั
ประมาณ 18 ปี (2564: 19 ปี) 
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20. ทุนเรือนหุน้ 
 

 จ านวนหุน้ หุน้สามญั 
 (หน่วย : หุน้) (หน่วย : บาท) 

ทุนจดทะเบียน (มูลค่าหุน้ละ 10.00 บาท)   
ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2564 4,000,000 40,000,000.00 
เพิ่มทุนระหวา่งปี 17,500,000 175,000,000.00 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 21,500,000 215,000,000.00 
เพิ่มทุนระหวา่งปี - - 
ณ วนัท่ี 15 มีนาคม 2565 21,500,000 215,000,000.00 

     แปลงมูลค่าหุน้ท่ีตราไวจ้ากเดิมมูลค่าหุ้นละ 10.00 บาท 
เป็นมูลค่าหุน้ละ 0.50 บาท  เม่ือวนัท่ี 15 มีนาคม 2565  430,000,000 215,000,000.00 

เพิ่มทุนระหวา่งปี 170,000,000 85,000,000.00 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 600,000,000 300,000,000.00 

 
 จ านวนหุ้น หุ้นสามญั ส่วนเกินมูลค่าหุ้น รวม 
 (หน่วย : หุ้น) (หน่วย : บาท) (หน่วย : บาท) (หน่วย : บาท) 
ทุนจดทะเบียนช าระแลว้ (มูลค่าหุ้นละ 10.00 บาท)     
ณ วนัที่ 1 มกราคม 2564 4,000,000 40,000,000.00 - 40,000,000.00 
เพ่ิมทุนระหว่างปี 17,500,000 175,000,000.00 - 175,000,000.00 
ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2564 21,500,000 215,000,000.00 - 215,000,000.00 
เพ่ิมทุนระหว่างปี - - - - 
ณ วนัที่ 15 มีนาคม 2565 21,500,000 215,000,000.00 - 215,000,000.00 

    แปลงมูลค่าหุ้นที่ตราไวจ้ากเดิมมูลค่าหุ้นละ 10.00 บาท     
          เป็นมูลค่าหุ้นละ 0.50 บาท เม่ือวนัที่ 15 มีนาคม 2565 430,000,000 215,000,000.00 - 215,000,000.00 
เพ่ิมทุนระหว่างปี 170,000,000 85,000,000.00 204,000,000.00 289,000,000.00 
ค่าใชจ่้ายในการจ าหน่ายหุ้นสามญั (สุทธิภาษีเงินได)้   - - (7,661,416.26) (7,661,416.26) 
ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2565 600,000,000 300,000,000.00 196,338,583.74 496,338,583.74 

 

เม่ือวนัท่ี 25 พฤศจิกายน 2564 ท่ีประชุมวิสามญัผูถื้อหุ้นคร้ังท่ี 1/2564 มีมติเป็นเอกฉันท์อนุมติัเพิ่มทุน              
จดทะเบียนของบริษทัจากเดิมจ านวน 40,000,000.00 บาท เป็นทุนจดทะเบียนใหม่จ านวน 215,000,000.00 บาท 
โดยการออกหุ้นสามัญจ านวน 175,000,000 หุ้น มูลค่า ท่ีตราไว้หุ้นละ 10.00 บาท บริษัทได้ด า เนินการ
เปล่ียนแปลงทุนจดทะเบียนต่อกรมพฒันาธุรกิจการคา้ กระทรวงพาณิชยเ์ม่ือวนัท่ี 2 ธนัวาคม 2564 

 
 
 
 
 
 



บริษัท ยูทิลิตี้ บิสิเนส อัลลายแอนซ จํากัด (มหาชน)

งบแสดงฐานะการเงิน
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565

223บริษัท ยูทิลิตี้ บิสิเนส อัลลายแอนซ์ จ�ากัด (มหาชน)

 
43 

 

เม่ือวนัท่ี 14 มีนาคม 2565 ท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจ าปี 2565 มีมติดงัน้ี 
- อนุมติัการเปล่ียนแปลงมูลค่าหุ้นท่ีตราไวจ้ากเดิมมูลค่าหุ้นละ 10.00 บาท เป็นมูลค่าหุน้ละ 0.50 บาท ท า

ให้จ านวนหุ้นจดทะเบียนและจ านวนหุ้นท่ีออกและช าระแลว้ของบริษทัเพิ่มขึ้นจ านวน 408,500,000 หุ้น โดย
เพิ่มขึ้นจาก 21,500,000 หุ้น เป็น 430,000,000 หุ้น ทั้งน้ี จ านวนทุนจดทะเบียนและทุนท่ีออกและช าระแลว้ของ
บริษทัยงัคงเท่าเดิม 

- อนุมติัเพิ่มทุนจดทะเบียนของบริษทัจ านวน 85,000,000.00 บาท จากทุนจดทะเบียน 215,000,000.00 
บาท เป็น 300,000,000.00 บาท โดยออกหุ้นสามญัเพิ่มทุนจ านวน 170,000,000 หุ้น มูลค่าหุ้นท่ีตราไว ้หุ้นละ 
0.50 บาท บริษทัไดด้ าเนินการจดทะเบียนการเปล่ียนแปลงมูลค่าหุ้นท่ีตราไว ้และเปล่ียนแปลงทุนจดทะเบียนต่อ
กรมพฒันาธุรกิจการคา้ กระทรวงพาณิชยแ์ลว้เม่ือวนัท่ี 15 มีนาคม 2565  

- จัดสรรหุ้นสามัญเพิ่มทุนของบริษัทเสนอขายแก่ผูถื้อหุ้นเฉพาะกลุ่มท่ีมีสิทธิได้รับการจัดสรรหุ้น  
(Pre-emptive Right) ไม่เกินร้อยละ 15 ของจ านวนหุ้นสามญัเพิ่มทุน โดยเสนอขายแก่ผูถื้อหุ้นเดิมของบริษทั 
เนาวรัตน์พฒันาการ จ ากดั (มหาชน) (NWR) ในจ านวนไม่เกิน 15.30 ลา้นหุ้น อตัราใช้สิทธิของผูถื้อหุ้นของ 
NWR มีสิทธิไดรั้บจดัสรรหุ้นประมาณ 168.9857 หุ้นสามญั NWR ต่อ 1 หุ้นสามญัเพิ่มทุนของบริษทัและเสนอ
ขายแก่ผูถื้อหุน้เดิมของบริษทั สยามอีสต ์โซลูชัน่ จ ากดั (มหาชน) (SE) ในจ านวนไม่เกิน 10.20 ลา้นหุน้ อตัราใช้
สิทธิของผูถื้อหุ้นของ SE มีสิทธิไดรั้บจดัสรรหุ้นประมาณ 64.2342 หุ้นสามญั SE ต่อ 1 หุ้นสามญัเพิ่มทุนของ
บริษทั ก าหนดวนัท่ี 3 พฤศจิกายน 2565 เป็นวนัก าหนดรายช่ือผูถื้อหุน้มีสิทธิไดรั้บจดัสรรหุน้ (Record Date) 

- จดัสรรหุ้นสามญัเพิ่มทุนของบริษทัเสนอขายแก่ผูมี้อุปการคุณ กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนักงาน
บริษทัไม่เกินร้อยละ 21 ของจ านวนหุน้สามญัเพิ่มทุน 

 

เม่ือวนัท่ี 23 - 25 พฤศจิกายน 2565 บริษทัเสนอขายหุ้นสามญัจ านวน 170.00 ลา้นหุ้น ให้แก่ผูถื้อหุ้นของ
บริษทั เนาวรัตน์พฒันาการ จ ากดั (มหาชน) จ านวน 15.30 ลา้นหุ้น และผูถื้อหุ้นของ บริษทั สยามอีสต ์โซลูชัน่ 
จ ากดั (มหาชน) (SE) จ านวน 10.20 ลา้นหุน้ ผูมี้อุปการคุณ กรรมการ ผูบ้ริหารและพนกังานบริษทัจ านวน 30.00 
ลา้นหุ้น และประชาชนทัว่ไปจ านวน 114.50 ลา้นหุ้น หุ้นสามญัดงักล่าวมีมูลค่าท่ีตราไวหุ้้นละ 0.50 บาทโดย
เสนอขายในราคาหุ้นละ 1.70 บาท รวมเป็นเงินทั้งส้ิน 289.00 ลา้นบาท บริษทับนัทึกค่าใช้จ่ายเก่ียวกบัการจดั
จ าหน่ายหุ้นสุทธิจากภาษีเงินได้จ านวน 7.66 ลา้นบาท เป็นรายการหักในบญัชีส่วนเกินมูลค่าหุ้นสามญั และจด
ทะเบียนทุนช าระแลว้ของบริษทัจาก 215.00 ลา้นบาท เป็นจ านวน 300.00 ลา้นบาท  คิดเป็นหุ้นสามญัจ านวน 
600.00                 ลา้นหุน้ในมูลค่าหุน้ท่ีตราไวหุ้น้ละ 0.50 บาท กบักระทรวงพาณิชยเ์ม่ือวนัท่ี 1 ธนัวาคม 2565 

 

การจดัการความเส่ียงในส่วนของทุน 
 

วตัถุประสงคข์องบริษทัในการบริหารทุนของบริษทันั้นเพื่อด ารงไวซ่ึ้งความสามารถในการด าเนินงาน
อย่างต่อเน่ืองของบริษัทเพื่อสร้างผลตอบแทนต่อผูถื้อหุ้นและเป็นประโยชน์ต่อผูท่ี้มีส่วนได้เสียอ่ืนและ  
เพื่อด ารงไวซ่ึ้งโครงสร้างของทุนท่ีเหมาะสมเพื่อลดตน้ทุนทางการเงินของทุน 

 

ในการด ารงไวห้รือปรับโครงสร้างของทุน บริษทัอาจปรับนโยบายการจ่ายเงินปันผลให้กับผูถื้อหุ้น     
การคืนทุนใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ การออกหุน้ใหม่ หรือการขายทรัพยสิ์นเพื่อลดภาระหน้ี 
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21. ส ารองตามกฎหมาย 
 

เพื่อใหเ้ป็นไปตามมาตรา 116 แห่งพระราชบญัญติับริษทัมหาชนจ ากดั พ.ศ. 2535 บริษทัตอ้งจดัสรรก าไร
สุทธิประจ าปีส่วนหน่ึงไวเ้ป็นทุนส ารองไม่น้อยกว่าร้อยละ 5 ของก าไรสุทธิประจ าปีหลงัหักดว้ยยอดขาดทุน
สะสมยกมา(ถา้มี)จนกว่าทุนส ารองน้ีจะมีจ านวนไม่น้อยกว่าร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียน ส ารองตามกฎหมาย
ดงักล่าวไม่สามารถน าไปจ่ายเป็นเงินปันผล 

 

ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 บริษทัไดจ้ดัสรรก าไรสุทธิจ านวน 6.20 ลา้นบาท เป็นส ารองตาม
กฎหมาย  

 

22. ค่าใชจ่้ายภาษีเงินได ้
 

ค่าใชจ่้ายภาษีเงินไดท่ี้รับรู้ในก าไรขาดทุนส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 และ 2564 มีดงัน้ี 

 (หน่วย : บาท) 
 2565 2564 
ค่าใชจ่้ายภาษีเงินไดข้องงวดปัจจุบนั 8,462,739.11     12,973,733.08 
ค่าใชจ่้ายภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีของผลแตกต่างชัว่คราวท่ีรับรู้   
         เม่ือเร่ิมแรกและท่ีกลบัรายการ 8,299,487.88 (2,874,391.71) 
ค่าใชจ่้ายภาษีเงินได ้ 16,762,226.99 10,099,341.37 

 

ความสัมพนัธ์ระหว่างค่าใชจ่้ายภาษีเงินไดก้บัก าไรทางบญัชีส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 และ 
2564 มีดงัน้ี 

 (หน่วย : บาท) 
 2565 2564 
ก าไรทางบญัชี 84,772,663.85 62,449,891.09 
   
อตัราภาษีท่ีใช ้ 20% 20% 
ภาษีเงินไดค้ านวณตามอตัราภาษีท่ีใช ้ 16,954,532.77 12,489,978.22 
ผลแตกต่างชัว่คราวงวดก่อนท่ีไม่ไดรั้บรู้เป็นสินทรัพยภ์าษีเงินได ้                           

รอตดับญัชี - (2,088,922.79) 
ค่าใชจ่้ายท่ีสามารถหกัในการค านวณก าไรทางภาษีไดเ้พิ่ม (192,909.14) (85,007.93) 
ส่วนของค่าใชจ่้ายท่ีไม่สามารถหกัในการค านวณก าไรทางภาษี 603.36 23,293.87 
เงินไดท่ี้ไม่ตอ้งน ามาค านวณก าไรทางภาษี - (240,000.00) 
ค่าใชจ่้ายภาษีเงินได ้ 16,762,226.99 10,099,341.37 

 

อตัราภาษีท่ีบงัคบัใช ้ 2565 2564 
- บริษทั 20% 20% 
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ค่าใชจ่้ายภาษีเงินไดท่ี้รับรู้ในก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 และ 
2564 มีดงัน้ี 
     (หน่วย : บาท) 
 2565 2564 
ค่าใชจ่้ายภาษีเงินไดร้อตดับญัชีเก่ียวกบั   

ภาระผกูพนัผลประโยชน์พนกังาน 93,955.26 229,857.09 
 

ค่าใชจ่้าย(รายได)้ภาษีเงินไดท่ี้รับรู้ในส่วนของผูถื้อหุ้น ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 และ 
2564 มีดงัน้ี 
  (หน่วย : บาท) 
 2565 2564 
ค่าใชจ่้าย(รายได)้ภาษีเงินไดข้องงวดปัจจุบนั   

ค่าใชจ่้ายในการจ าหน่ายหุน้สามญั (1,915,354.07) - 
 
23. ก าไรต่อหุน้ขั้นพื้นฐาน 

 

ก าไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐานเป็นก าไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐานค านวณโดยการหารก าไรส าหรับปี (ไม่รวมก าไร
ขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน) ท่ีเป็นของผูถื้อหุ้นสามัญด้วยจ านวนหุ้นสามัญถัวเฉล่ียถ่วงน ้ าหนักท่ีช าระแล้วและ
ออกจ าหน่ายอยูใ่นระหวา่งปี 

 
จ านวนหุน้สามญัถวัเฉล่ียถ่วงน ้าหนกัส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 ไดค้ านวณใหม่โดยรวมการ

แกไ้ขมูลค่าท่ีตราไวข้องหุ้นสามญัของบริษทัจากมูลค่าหุ้นละ 10.00 บาท เป็นมูลค่าหุ้นละ 0.50 บาท ซ่ึงไดรั้บ
การอนุมติัจากท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุ้นประจ าปี 2565 เม่ือวนัท่ี 14 มีนาคม 2565 เพื่อใหเ้ป็นไปตามมาตรฐานการ
บญัชีฉบบัท่ี 33 (ปรับปรุง 2562)  เร่ืองก าไรต่อหุน้ 
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24. เงินปันผลจ่าย 
 

เม่ือวนัท่ี 27 ตุลาคม 2565 ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั คร้ังท่ี 4/2565 ไดมี้มติอนุมติัให้บริษทัจ่ายเงิน
ปันผลระหว่างกาลส าหรับผลการด าเนินงานไตรมาส 2 ปี 2565 ในอตัราหุ้นละ 0.0625 บาท เป็นจ านวนเงิน
ทั้งส้ิน 26,875,000.00 บาท ก าหนดจ่ายเงินปันผลระหวา่งกาลดงักล่าวในวนัท่ี 15 พฤศจิกายน 2565 

 
เม่ือวนัท่ี 14 มีนาคม 2565 ท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุ้นประจ าปี 2565 ไดมี้มติอนุมติัให้บริษทัจ่ายเงินปันผล

ใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ในอตัราหุน้ละ 0.25 บาทรวมเป็นเงิน 5,375,000.00 บาท โดยจ่ายเงินวนัท่ี 11 เมษายน 2565                    
 

เม่ือวนัท่ี 8 พฤศจิกายน 2564 ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั คร้ังท่ี 11/2564 ได้มีมติอนุมติัให้บริษัท
จ่ายเงินปันผลระหว่างกาล ในอตัราหุ้นละ 43.75 บาท เป็นจ านวนเงินทั้งส้ิน 175,000,000.00 บาท โดยจ่ายเงิน
ปันผลดงักล่าวในเดือนพฤศจิกายน และเดือนธนัวาคม 2564 

 

เม่ือวนัท่ี 11 มีนาคม 2564 ท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุ้นประจ าปี 2564 ไดมี้มติอนุมติัให้บริษทัจ่ายเงินปันผล
ประจ าปีใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ในอตัราหุน้ละ 2.25 บาทรวมเป็นเงิน 9,000,000.00 บาท โดยจ่ายเงินวนัท่ี 8 เมษายน 2564 

 
25. ขอ้มูลเพิ่มเติมเก่ียวกบักระแสเงินสด 

 

25.1 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 
 

ประกอบดว้ย 
(หน่วย : บาท) 

 2565 2564 
เงินสด 66,808.29 201,935.18 
เงินฝากธนาคารประเภทออมทรัพย ์ 10,567,946.95 14,291,378.63 
เงินฝากธนาคารประเภทกระแสรายวนั 317,483,525.60 8,440,838.67 

รวม 328,118,280.84 22,934,152.48 
 
25.2 รายการท่ีไม่เป็นเงินสด 

(หน่วย : บาท) 
 2565 2564 
ซ้ืออุปกรณ์ยงัไม่ไดจ่้ายช าระ 350,475.29 508,363.90 
การไดม้าซ่ึงสินทรัพยสิ์ทธิการใช ้ 3,537,082.56 980,700.00 
จัดประเภทจากสินทรัพย์สิทธิการใช้ไปเป็นอุปกรณ์และ

ยานพาหนะ    
1,916,396.98 1,367,469.20 
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25.3 หน้ีสินท่ีเกิดจากกิจกรรมจดัหาเงิน  
 

การเปล่ียนแปลงของหน้ีสินท่ีเกิดจากกิจกรรมจดัหาเงินส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 และ 2564 
มีดงัน้ี 

  (หน่วย : บาท) 
 งบแสดงฐานะการเงิน 
 

1 มกราคม 2565 
 รายการท่ีไม่เป็นเงินสด  

 รายการเงินสด ท าสัญญาใหม่ 31 ธนัวาคม 2565 
เงินกูย้ืมระยะส้ันจากสถาบนัการเงิน 116,015,086.90 (49,890,130.80) - 66,124,956.10 
เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 51,952,444.23 29,896,132.88 - 81,848,577.11 
หน้ีสินตามสัญญาเช่า 3,066,727.82 (1,980,690.87) 3,537,082.56 4,623,119.51 
 รวม 171,034,258.95 (21,974,688.79) 3,537,082.56 152,596,652.72 

 

  (หน่วย : บาท) 
 งบแสดงฐานะการเงิน 
 

1 มกราคม 2564 
 รายการท่ีไม่เป็นเงินสด  

 รายการเงินสด ท าสัญญาใหม่ 31 ธนัวาคม 2564 
เงินกูย้ืมระยะส้ันจากสถาบนัการเงิน 1,400,230.14 114,614,856.76 - 116,015,086.90 
เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 80,892,643.75 (28,940,199.52) - 51,952,444.23 
หน้ีสินตามสัญญาเช่า 4,228,943.77 (2,142,915.95) 980,700.00 3,066,727.82 
 รวม 86,521,817.66 83,531,741.29 980,700.00 171,034,258.95 

 
26. วงเงินสินเช่ือสถาบนัการเงิน  
 

 (หน่วย : ลา้นบาท) 
 2565 2564 
 วงเงินทั้งส้ิน วงเงินใชไ้ป วงเงินคงเหลือ วงเงินทั้งส้ิน วงเงินใชไ้ป วงเงินคงเหลือ 
หนงัสือค ้าประกนั 555.88 (223.34) 332.54 532.62 (202.01) 330.61 
วงเงินเบิกเกินบญัชี 10.00       - 10.00 10.00       - 10.00 
วงเงินกูย้มืระยะสั้น 515.00 (137.50) 377.50 406.40 (120.80) 285.60 
วงเงินกูย้มืระยะยาว 261.08 (128.08) 133.00 213.66 (118.66) 95.00 

รวม 1,341.96 (488.92) 853.04 1,162.68 (441.47) 721.21 
 

วงเงินสินเช่ือดังกล่าวข้างต้น ค ้ าประกันโดยเงินฝากธนาคารของบริษัทประเภทออมทรัพยแ์ละ                    
เงินฝากธนาคารประเภทฝากประจ า 3 เดือน 6 เดือน และ 12 เดือน พร้อมทั้งโอนสิทธิการรับช าระเงินจาก               
ลูกหน้ีการคา้ของบริษทัจ านวน 2 ราย  
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27. ผลประโยชน์ของพนกังาน 
 

27.1 กองทุนส ารองเล้ียงชีพ 
 

ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 บริษัทรับรู้ค่าใช้จ่ายผลประโยชน์ของพนักงานส าหรับ                
การจ่ายสมทบเงินเขา้กองทุนส ารองเล้ียงชีพเป็นจ านวน 3.18 ลา้นบาท (2564: จ านวน 3.03 ลา้นบาท) 

 
27.2 ผลประโยชน์พนกังานกรณีการเลิกจา้งหรือเกษียณอายุ 

 

ส าหรับปี ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 และ 2564 บริษทัรับรู้ค่าใชจ่้ายผลประโยชน์พนักงานกรณี      
การเลิกจา้งหรือเกษียณอายตุามขอ้ก าหนดของกฎหมายแรงงาน ดงัน้ี  

  (หน่วย : บาท) 
 2565 2564 
ส่วนท่ีรับรู้ในก าไรหรือขาดทุน   

ตน้ทุนบริการปัจจุบนั 1,325,888.50 1,398,684.88 
ดอกเบ้ียจากภาระผกูพนั 369,504.51 245,766.30 

รวมส่วนท่ีรับรู้ในก าไรหรือขาดทุน 1,695,393.01 1,644,451.18 
ส่วนท่ีรับรู้ในก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอื่น   
         ก าไรจากการเปล่ียนแปลงขอ้สมมติดา้นประชากรศาสตร์ - - 

          ก าไรจากการเปล่ียนแปลงขอ้สมมติทางการเงิน (1,144,950.15) (1,772,697.02) 
          ขาดทุนจากการปรับปรุงจากประสบการณ์ 675,173.87 623,411.54 

รวมส่วนท่ีรับรู้ในก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอื่น (469,776.28) (1,149,285.48) 
                 รวม 1,225,616.73 495,165.70 

 
รายการค่าใช้จ่ายผลประโยชน์พนักงานกรณีการเลิกจ้างหรือเกษียณอายุส่วนท่ีรับรู้ในก าไรหรือ

ขาดทุนส าหรับปี ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 และ 2564 ไดแ้สดงรวมอยูใ่นรายการประเภทต่าง ๆ ดงัน้ี 

  (หน่วย : บาท) 
 2565 2564 

ตน้ทุนขาย 1,195,717.94 1,169,472.08 
ค่าใชจ่้ายในการบริหาร 80,312.08 32,396.68 
ค่าตอบแทนผูบ้ริหาร 419,362.99 442,582.42 

รวม 1,695,393.01 1,644,451.18 
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27.3 ผลประโยชน์พนกังานระยะยาวอ่ืน 
 

ส าหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2565 และ 2564 บริษัทรับรู้ค่าใช้จ่ายผลประโยชน์พนักงาน        
ระยะยาวอ่ืน ดงัน้ี 

  (หน่วย : บาท) 
 2565 2564 
ส่วนท่ีรับรู้ในก าไรหรือขาดทุน   

ตน้ทุนบริการปัจจุบนั 576,559.72 596,352.96 
ดอกเบ้ียจากภาระผกูพนั 68,030.46 50,528.12 
ขาดทุนจากการเปล่ียนแปลงสมมติฐานดา้นประชากรศาสตร์   - - 
ก าไรจากการเปล่ียนแปลงสมมติฐานดา้นการเงิน  (178,149.98) (140,847.19) 
ขาดทุนจากการปรับปรุงค่าประสบการณ์ 290,760.24 142,110.35 

                 รวม 757,200.44 648,144.24 

รายการค่าใชจ่้ายผลประโยชน์พนกังานระยะยาวอ่ืนส่วนท่ีรับรู้ในก าไรหรือขาดทุนส าหรับปี ส้ินสุด
วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 และ 2564 ไดแ้สดงรวมอยูใ่นรายการประเภทต่าง ๆ ดงัน้ี 

  (หน่วย : บาท) 
 2565 2564 
ตน้ทุนขาย 741,835.48 557,701.17 
ค่าใชจ่้ายในการบริหาร - 68,080.60 
ค่าตอบแทนผูบ้ริหาร 15,364.96 22,362.47 

รวม 757,200.44 648,144.24 
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28. ค่าใชจ่้ายตามลกัษณะ 
 

รายการค่าใชจ่้ายบางรายการส าหรับปี ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 และ 2564 สามารถน ามาแยกตาม
ลกัษณะไดด้งัน้ี 
 (หน่วย : บาท) 
 2565 2564 
อะไหล่และวสัดุส้ินเปลืองใชไ้ป 8,004,213.48 5,830,460.03 
ค่าสาธารณูปโภค 169,855,386.58 99,101,578.30 
ค่างานจา้งเหมา 145,905,510.19 115,349,899.53 
ค่าซ่อมแซมและบ ารุงรักษา 92,648,429.73 105,978,533.70 
เงินเดือน ค่าแรงและผลประโยชน์อ่ืนของพนกังาน 109,055,126.92 103,901,661.08 
ค่าเส่ือมราคาและตดัจ าหน่าย 3,287,906.74 2,568,401.87 
ค่าเช้ือเพลิง 2,722,167.43 2,039,207.71 
ค่าธรรมเนียมวิชาชีพ 6,543,708.35 5,341,109.65 
ค่าเช่า 2,015,606.41 2,221,890.54 
ค่าเบ้ียประกนัภยั 5,364,697.62 5,231,135.22 
ค่าขนตะกอน 1,423,882.52 1,796,634.00 
ค่าธรรมเนียม 3,499,407.24 4,569,305.49 
ค่าทดลอง/หอ้งปฏิบติัการ 3,675,730.25 3,477,461.95 
ค่ารักษาความปลอดภยั 6,274,994.61 4,793,038.67 
ค่ารักษาความสะอาด 1,789,756.82 1,290,356.36 
ค่าใชจ่้ายอ่ืน 10,796,934.25 7,403,503.30 

 

29. ส่วนงานด าเนินงาน 
 

บริษทัได้ระบุส่วนงานด าเนินงานโดยอา้งอิงจากรายงานภายในของบริษทั ซ่ึงรายงานดังกล่าวไดรั้บ                  
การสอบทานโดยผูมี้อ านาจตัดสินใจสูงสุดด้านการด าเนินงานเป็นประจ าเพื่อการจัดสรรทรัพยากรให้กับ                   
ส่วนงาน และประเมินผลการปฏิบติังานของส่วนงาน 

 

 บริษทัด าเนินกิจการในส่วนงานธุรกิจเดียว คือ การให้บริการทางเทคนิคด้านวิศวกรรมและอ่ืน  ๆ ท่ี
เก่ียวขอ้ง ดงันั้นบริษทัมีส่วนงานธุรกิจเพียงส่วนงานเดียว บริษทัด าเนินธุรกิจเฉพาะในประเทศไทย ดงันั้นบริษทั
มีส่วนงานทางภูมิศาสตร์เพียงส่วนงานเดียว 
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ขอ้มูลเพิ่มเติมเก่ียวกบัลูกคา้รายใหญ่ 
 

ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 บริษทัมีรายได้จากการให้บริการให้กับลูกคา้รายใหญ่จ านวน         
1 ราย จ านวน 538.33 ลา้นบาท (2564: จ านวน 2 รายเป็นจ านวนเงิน 409.85 ลา้นบาท) 

 

30. รายได ้
 

ความสัมพนัธ์ระหว่างข้อมูลการจ าแนกรายได้และข้อมูลรายได้ท่ีเปิดเผยตามส่วนงานด าเนินงาน     
ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 และ 2564 มีดงัน้ี 
  (หน่วย : บาท) 
 2565 2564 
รายไดจ้ าแนกตามภาระท่ีตอ้งปฏิบติั โดย   

- เสร็จส้ิน ณ เวลาใดเวลาหน่ึง 3,623,365.46 2,835,900.00 
- เสร็จส้ินตลอดช่วงเวลาหน่ึง 659,960,087.00 529,187,622.93 

             รวม 663,583,452.46 532,023,522.93 
 

ขอ้มูลเพิ่มเติมเก่ียวกับจ านวนเงินของราคาของรายการท่ีได้ปันส่วนให้กับภาระท่ีต้องปฏิบติัท่ียงัไม่                 
เสร็จส้ิน ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน มีดงัน้ี 

 

 (หน่วย : บาท) 
 2565 2564 
   

การใหบ้ริการทางเทคนิคดา้นวิศวกรรม 1,343,424,189.04 1,924,335,420.41 
 
บริษทัคาดวา่จะรับรู้จ านวนเงินของราคาของรายการท่ีไดปั้นส่วนให้กบัภาระท่ีตอ้งปฏิบติัท่ียงัไม่เสร็จส้ิน 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 เป็นรายไดใ้นงวดอนาคตดงัน้ี 
  (หน่วย : บาท) 
 ปี 2566 ปี 2567 ปี 2568 ปี 2569 ปี 2570 รวม 

       
- การให้บริการทางเทคนิคดา้นวิศวกรรม 568,782,959.67 451,739,385.00 266,580,670.97 56,321,173.40 - 1,343,424,189.04 

 

บริษทัคาดวา่จะรับรู้จ านวนเงินของราคาของรายการท่ีไดปั้นส่วนให้กบัภาระท่ีตอ้งปฏิบติัท่ียงัไม่เสร็จส้ิน 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 เป็นรายไดใ้นงวดอนาคตดงัน้ี 
  (หน่วย : บาท) 
 ปี 2565 ปี 2566 ปี 2567 ปี 2568 ปี 2569 รวม 

       
- การให้บริการทางเทคนิคดา้นวิศวกรรม 652,508,611.29 452,192,191.70 424,978,083.94 266,930,223.96 127,726,309.52 1,924,335,420.41 
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จ านวนรายไดท่ี้บริษทัรับรู้ในงบการเงินส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 และ 2564 ท่ีเคยรวมอยู่
ในหน้ีสินท่ีเกิดจากสัญญา ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 และ 2563 ประกอบดว้ย 

 (หน่วย : บาท) 
 ณ วนัท่ี 
 31 ธนัวาคม 2564 31 ธนัวาคม 2563 
การใหบ้ริการทางเทคนิคดา้นวิศวกรรม 3,311,664.17 - 

 

ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 ไม่มีจ านวนรายไดท่ี้บริษทัรับรู้ท่ีเก่ียวขอ้งกบัภาระท่ีตอ้งปฏิบติั
ท่ีไดป้ฏิบติัเสร็จแลว้ในงวดก่อน (2564 : จ านวน 0.71 ลา้นบาท) 

 
31. เคร่ืองมือทางการเงิน 
 

บริษทัตอ้งเผชิญกบัความเส่ียงทางการเงินท่ีส าคญั ไดแ้ก่ ความเส่ียงดา้นตลาด ความเส่ียงดา้นเครดิตและ
ความเส่ียงดา้นสภาพคล่อง ทั้งน้ี บริษทัจะพิจารณาเขา้ท าธุรกรรมทางการเงินท่ีเป็นตราสารอนุพนัธ์ตามความ
เหมาะสมโดยมีวตัถุประสงคเ์พ่ือลดผลกระทบของความเส่ียง อย่างไรก็ตาม บริษทัไม่มีนโยบายท่ีจะประกอบ
ธุรกรรมตราสารทางการเงินท่ีเป็นตราสารอนุพนัธ์เพื่อการเก็งก าไรหรือเพื่อการคา้ 

 
ความเส่ียงดา้นตลาด 

 

บริษทัตอ้งเผชิญกบัความเส่ียงดา้นตลาด ซ่ึงประกอบดว้ยความเส่ียงดา้นสกุลเงิน ความเส่ียงดา้นอตัรา
ดอกเบ้ีย และความเส่ียงดา้นราคาอ่ืน 

 

ความเส่ียงดา้นสกุลเงิน 
 

ความเส่ียงดา้นสกุลเงินเป็นความเส่ียงท่ีมูลค่ายุติธรรมหรือกระแสเงินสดในอนาคตของเคร่ืองมือทาง
การเงินจะมีความผนัผวนอนัเน่ืองมาจากการเปล่ียนแปลงของอตัราแลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศ 

 
ความเส่ียงดา้นอตัราดอกเบ้ีย 

 

ความเส่ียงดา้นอตัราดอกเบ้ียเป็นความเส่ียงท่ีมูลค่ายุติธรรมหรือกระแสเงินสดในอนาคตของเคร่ืองมือ
ทางการเงินจะมีความผนัผวนอนัเน่ืองมาจากการเปล่ียนแปลงของอตัราดอกเบ้ียตลาด  

 

บริษทัมีเงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงินซ่ึงก าหนดให้จ่ายช าระดอกเบ้ียแบบลอยตวั ดงันั้นบริษทัจึง
มีความเส่ียงท่ีจะไดรั้บผลกระทบจากการเปล่ียนแปลงของอตัราดอกเบ้ียตลาด 
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การวิเคราะห์ความอ่อนไหวส าหรับความเส่ียงดา้นอตัราดอกเบ้ียท่ีจะมีผลกระทบต่อก าไรหรือขาดทุน 
มีดงัน้ี 

   (หน่วย : บาท) 
 ก าไรก่อนภาษีเงินไดจ้ะเพิ่มขึ้น(ลดลง) 
 2565 2564 
ถา้อตัราดอกเบ้ียเพิ่มขึ้น 0.5% (259,378.25) (336,281.26) 
ถา้อตัราดอกเบ้ียลดลง 0.5% 585,506.14 326,755.16 

 
ความเส่ียงดา้นราคา 

 

ความเส่ียงดา้นราคาเป็นความเส่ียงท่ีมูลค่ายติุธรรมหรือกระแสเงินสดในอนาคตของเคร่ืองมือทางการเงิน
จะมีความผนัผวนอนัเน่ืองมาจากการเปล่ียนแปลงของราคาตลาด อยา่งไรก็ตาม บริษทัไม่มีความเส่ียงท่ีจะไดรั้บ
ผลกระทบจากความเส่ียงดา้นราคาดงักล่าว 

 
ความเส่ียงดา้นเครดิต 

 

ความเส่ียงดา้นเครดิตเป็นความเส่ียงท่ีคู่สัญญาไม่สามารถจ่ายช าระภาระผกูพนัของเคร่ืองมือทางการเงิน
ซ่ึงท าใหเ้กิดผลขาดทุนทางการเงินต่อบริษทั 

 

มูลค่าตามบญัชีขั้นตน้ของลูกหน้ีการคา้และสินทรัพยต์ามสัญญา และผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะ
เกิดขึ้นตลอดอายุซ่ึงค านวณโดยใชต้ารางการตั้งส ารอง ซ่ึงระบุอตัราการกนัส ารองคงท่ีโดยขึ้นอยู่กบัจ านวน
วนัท่ีคา้งช าระเกินก าหนดของลูกหน้ีการคา้ โดยพิจารณาจากขอ้มูลผลขาดทุนดา้นเครดิตจากประสบการณ์         
ในอดีตและปรับปรุงให้สอดคลอ้งกบัปัจจยัทางเศรษฐกิจมหภาคท่ีมีผลกระทบต่อความสามารถในการจ่าย
ช าระของลูกหน้ีการคา้ในอนาคต มีดงัน้ี 

  
    (หน่วย : บาท) 

  จ านวนวนัท่ีคา้งช าระเกินก าหนด ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565  
 

ยงัไม่ถึง
ก าหนดช าระ 

เกินก าหนดช าระ     
1 ถึง 3 เดือน 

เกินก าหนดช าระ    
3 ถึง 6 เดือน 

เกินก าหนดช าระ                
6 ถึง 12 เดือน 

เกินก าหนด
ช าระมากกว่า 

12 เดือนขึ้นไป รวม 
อตัราผลขาดทุนท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้น 0% 0% 0% 0% 0%  
       
มูลค่าตามบญัชีขั้นตน้ของลูกหน้ีการคา้-กิจการท่ี
เก่ียวขอ้งกนั 

- 65,449,472.49    9,388,574.51 - -  74,838,047.00 

มูลค่าตามบญัชีขั้นตน้ของลูกหน้ีการคา้-กิจการอื่น 46,594,861.01 88,470,074.78 17,780,895.27 - - 152,845,831.06 
มูลค่าตามบญัชีขั้นต้นของสินทรัพยต์ามสัญญา-

กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 
- 1,148,083.29     780,872.97 - -  1,928,956.26 

มูลค่าตามบญัชีขั้นต้นของสินทรัพยต์ามสัญญา-
กิจการอื่น 

- 92,217,853.32 - 1,500.00 - 92,219,353.32 

       
ผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้น - - - - - - 
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    (หน่วย : บาท) 

  จ านวนวนัท่ีคา้งช าระเกินก าหนด ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564  
 

ยงัไม่ถึงก าหนด
ช าระ 

เกินก าหนดช าระ     
1 ถึง 3 เดือน 

เกินก าหนดช าระ    
3 ถึง 6 เดือน 

เกินก าหนดช าระ                
6 ถึง 12 เดือน 

เกินก าหนด 
ช าระมากกว่า 

12 เดือนขึ้นไป รวม 
อตัราผลขาดทุนท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้น 0% 0% 0% 0% 0%  
       
มูลค่าตามบญัชีขั้นตน้ของลูกหน้ีการคา้   90,690,296.34 137,343,102.07 15,392,231.53 - - 243,425,629.94 
มูลค่าตามบญัชีขั้นต้นของสินทรัพยต์ามสัญญา-

กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 
- 15,191,468.58 7,399,591.77 2,392,036.99 4,312,197.33 29,295,294.67 

มูลค่าตามบญัชีขั้นต้นของสินทรัพยต์ามสัญญา-
กิจการอื่น 

- 96,497,957.67 - 523,000.00 - 97,020,957.67 

       
ผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้น - - - - - - 

 
ความเส่ียงดา้นสภาพคล่อง 

 

ความเส่ียงดา้นสภาพคล่องเป็นความเส่ียงท่ีบริษทัจะประสบกบัความยากล าบากในการช าระคืนภาระผูกพนั
ท่ีเก่ียวขอ้งกบัหน้ีสินทางการเงิน ซ่ึงตอ้งช าระดว้ยเงินสดหรือสินทรัพยท์างการเงินอ่ืน 

 
การวิเคราะห์ระยะเวลาครบก าหนดของหน้ีสินทางการเงินของบริษทั ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 และ 2564 

ตามจ านวนเงินของกระแสเงินสดตามสัญญาท่ีไม่คิดลด มีดงัน้ี 
 

    (หน่วย : บาท) 
 ไม่เกิน 1 ปี 1 - 5 ปี เกิน 5 ปี รวม ราคาตามบญัชี 

31 ธนัวาคม 2565      
เงินกูย้ืมระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน 66,124,956.10 - - 66,124,956.10 66,124,956.10 
เจา้หน้ีการคา้-กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 413,555.00 - - 413,555.00 413,555.00 
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอื่น-กิจการอื่น 51,632,537.05 - - 51,632,537.05 51,632,537.05 
เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 41,914,603.02 39,760,000.00 - 81,674,603.02 81,848,577.11 
หน้ีสินตามสัญญาเช่า 2,153,407.86 2,811,751.98 - 4,965,159.84 4,623,119.51 

 
    (หน่วย : บาท) 
 ไม่เกิน 1 ปี 1 - 5 ปี เกิน 5 ปี รวม ราคาตามบญัชี 

31 ธนัวาคม 2564      
เงินกูย้ืมระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน 116,015,086.90 - - 116,015,086.90 116,015,086.90 
เจา้หน้ีการคา้-กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 1,612,597.00 - - 1,612,597.00 1,612,597.00 
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอื่น-กิจการอื่น 93,186,466.01 - - 93,186,466.01 93,186,466.01 
เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 37,557,442.75 14,316,000.00 - 51,873,442.75   51,952,444.23 
หน้ีสินตามสัญญาเช่า 1,498,416.80 1,751,498.60 - 3,249,915.40 3,066,727.82 
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32. การวดัมูลค่ายติุธรรม 
 

มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัท่ี 13 เร่ือง การวดัมูลค่ายุติธรรมไดใ้ห้ค านิยามมูลค่ายุติธรรมว่าเป็น
ราคาท่ีจะได้รับจากการขายสินทรัพย ์หรือราคาท่ีจะตอ้งจ่ายเพ่ือช าระหน้ีสินในรายการท่ีเกิดข้ึนในสภาพปกติ
ระหว่างผูร่้วมตลาด ณ วนัท่ีมีการวดัมูลค่า  โดยไม่ค านึงว่าราคาดงักล่าวจะสังเกตไดโ้ดยตรงหรือไดม้าจากการ
ประมาณการโดยใชเ้ทคนิคการประเมินมูลค่าวิธีอ่ืน 

 

มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัดังกล่าวก าหนดให้บริษทัตอ้งเปิดเผยขอ้มูลเก่ียวกับการวดัมูลค่า
ยุติธรรมของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินซ่ึงมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกับสินทรัพยแ์ละ
หน้ีสินดงักล่าวก าหนดหรืออนุญาตใหท้ าการวดัมูลค่ายติุธรรมหรือตอ้งเปิดเผยมูลค่ายติุธรรม 

 
มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัดงักล่าวก าหนดล าดบัชั้นของมูลค่ายติุธรรมเป็น 3 ระดบัตามประเภท

ของขอ้มูลท่ีน ามาใชใ้นเทคนิคการประเมินมูลค่าเพ่ือวดัมูลค่ายติุธรรม ดงัน้ี 
 

ระดบั 1 : เป็นขอ้มูลราคาเสนอซ้ือขายในตลาดท่ีมีสภาพคล่องส าหรับสินทรัพยห์รือหน้ีสินอยา่งเดียวกนั
และบริษทัสามารถเขา้ถึงตลาดนั้น ณ วนัท่ีวดัมูลค่า 

ระดบั 2 : เป็นขอ้มูลอ่ืนท่ีสังเกตไดไ้ม่วา่โดยทางตรงหรือทางออ้มส าหรับสินทรัพยห์รือหน้ีสินนั้น 
ระดบั 3 : เป็นขอ้มูลท่ีไม่สามารถสังเกตไดส้ าหรับสินทรัพยห์รือหน้ีสินนั้น 
 

สินทรัพยท์างการเงินและหน้ีสินทางการเงินของบริษทัท่ีไม่ไดว้ดัมูลค่ายติุธรรมในงบแสดงฐานะการเงิน  
มีดงัน้ี 
    (หน่วย : บาท) 

รายการสินทรัพยแ์ละหน้ีสิน 2565 2564 
ล  าดบัชั้นมูลค่า

ยติุธรรม  ราคา 
ตามบญัชี 

มูลค่า 
ยติุธรรม 

ราคา 
ตามบญัชี 

มูลค่า 
ยติุธรรม 

      
หน้ีสินทางการเงิน      

เงินกูย้ืมระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน 66,124,956.10 66,124,956.10 116,015,086.90 116,015,086.90 ระดบั 2 
เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 81,848,577.11 81,848,577.11 51,952,444.23 51,952,444.23 ระดบั 2 

 

ส าหรับเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด เงินฝากธนาคารท่ีติดภาระค ้าประกนั ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ี
อ่ืน เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน ลูกหน้ีเงินประกนัผลงานและเจา้หน้ีเงินประกนัผลงาน ราคาตามบญัชีมีมูลค่า
ใกลเ้คียงกบัมูลค่ายติุธรรม 

 

เงินกู้ยืมระยะสั้นและระยะยาวจากสถาบันการเงินใช้วิธีคิดลดกระแสเงินสด โดยการคิดลดกระแส                 
เงินสดจ่ายในอนาคตตามสัญญาดว้ยอตัราดอกเบ้ียตลาดปัจจุบนัส าหรับเคร่ืองมือทางการเงินท่ีคลา้ยคลึงกนั
ปรับปรุงดว้ยความเส่ียงดา้นเครดิตของบริษทั 
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33. ภาระผกูพนัและหน้ีสินท่ีอาจจะเกิดขึ้น 
 

33.1 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 บริษทัมีภาระผกูพนัตามสัญญาวา่จา้งรักษาความปลอดภยักบับริษทัส่ีแห่ง โดยมี
ระยะเวลา 1 ปี บริษทัมีขอ้ผูกพนัท่ีตอ้งจ่ายค่าบริการเดือนละ 80,000.00 - 195,000.00 บาท (2564: จ านวน
สองแห่ง เดือนละ 110,000.00 - 195,000.00 บาท)    

                 
33.2 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 และ 2564 บริษทัมีภาระผูกพนัตามสัญญาวา่จา้งท าความสะอาดกบับริษทัส่ีแห่ง 

โดยมีระยะเวลา 1 ปี บริษทัมีขอ้ผกูพนัท่ีตอ้งจ่ายค่าบริการเดือนละ 13,402.06 - 278,500.00 บาท  
 

33.3  ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 บริษทัมีภาระผูกพนัตามสัญญาเช่าพื้นท่ีและบริการกบับริษทัแห่งหน่ึง โดยมี
ระยะเวลา 1 ปี บริษทัมีขอ้ผูกพนัท่ีตอ้งจ่ายค่าเช่าและค่าบริการเดือนละ 159,570.00 บาท (2564 : เดือนละ 
154,645.00 บาท) 

 

33.4    ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 บริษทัมีภาระผูกพนัตามสัญญาว่าจา้งเหมาบริการแรงงานทัว่ไปกบับริษทัแห่ง
หน่ึง โดยสัญญามีระยะเวลา 1 ปี บริษทัมีขอ้ผูกพนัท่ีต้องจ่ายค่าบริการเดือนละ 13,209.00 - 216,000.00 
บาท (2564: เดือนละ 25,998.00 - 193,600.00 บาท) 

 

33.5    ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 บริษทัไดว้า่จา้งบริษทัเอกชนจ านวนยีสิ่บเกา้แห่ง เพื่อรับเหมางานปรับปรุงระบบ
บ าบัดน ้ าเสีย และระบบท่ีเก่ียวข้องแทนบริษัท โดยมีมูลค่างานเป็นจ านวนเงิน 67.91 ล้านบาท                           
(2564: จ านวน 125.67 ลา้นบาท)  บริษทัยงัมีภาระผูกพนัคงเหลือตามใบสั่งซ้ือจ านวนเงิน 27.44 ลา้นบาท 
(2564: จ านวน 48.62 ลา้นบาท) 

 

33.6    ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565 บริษัทมีภาระผูกพันตามสัญญาว่าจ้างค่าประกันภัยกับบริษัทแห่งหน่ึง                         
โดยสัญญามีระยะเวลา 1 ปี บริษทัยงัมีขอ้ผูกพนัคงเหลือตามสัญญาจ านวนเงิน 0.38 ลา้นบาท (2564: สอง
แห่ง จ านวน 0.37 ลา้นบาท)  

 

33.7    ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 บริษทัมีภาระผูกพนัตามสัญญาเช่าเคร่ืองถ่ายเอกสารกบับริษทัจ านวน 2 แห่ง 
จ านวน 4 สัญญา โดยสัญญามีระยะเวลา 5 ปี บริษทัยงัมีขอ้ผูกพนัคงเหลือตามสัญญาจ านวนเงิน 0.64                
ลา้นบาท (2564: จ านวน 0.87 ลา้นบาท) 
 

34. เหตุการณ์ภายหลงัรอบระยะเวลารายงาน 
 

เม่ือวนัท่ี 23 กุมภาพนัธ์ 2566 ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท คร้ังท่ี 2/2566 ได้มีมติเสนอต่อประชุม             
ผูถื้อหุ้นเพื่ออนุมติัการจ่ายเงินปันผลส าหรับผลการด าเนินงานปี 2565 ในอตัราหุ้นละ 0.0459 บาท เป็นจ านวน
เงินทั้งส้ิน 27,540,000.00 บาท  
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35. การจดัประเภทรายการใหม่ 
 

รายการบางรายการในงบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จส าหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2564  ได้มีการ                      
จดัประเภทรายการใหม่เพื่อให้สอดคลอ้งกบัการแสดงรายการในงบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 
31 ธนัวาคม 2565  ซ่ึงสามารถสรุปไดด้งัน้ี  

 (หน่วย : บาท) 
 ส าหรับปีส้ินสุด 

วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 
รายการท่ีแสดงไวเ้ดิม จดัประเภทใหม ่ งบก าไรขาดทนุเบด็เสร็จ 

รายไดอ้ื่น รายไดจ้ากการให้บริการ 1,550,607.35 
 

36. การอนุมติังบการเงิน 
 

งบการเงินน้ีไดรั้บอนุมติัจากคณะกรรมการของบริษทัเพื่อใหอ้อกงบการเงินไดเ้ม่ือวนัท่ี 23 กุมภาพนัธ์ 2566  
 

___________________________ 
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การรับรองความถูกตอง
ของขอมูล

สวนที่ 4 
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บริษัทไดสอบทานขอมูลในแบบแสดงรายการขอมูลประจําปฉบับนี้แลวดวยความระมัดระวัง บริษัทขอรับรองวา ขอมูล

ดังกลาวถูกตองครบถวนไมเปนเท็จ ไมทําใหผูอื่นสําคัญผิด หรือไมขาดขอมูลที่ควรตองแจงในสาระสําคัญ นอกจากนี้

บริษัท ขอรับรองวา 

1. งบการเงินและขอมูลทางการเงินที่สรุปมาในแบบแสดงรายการขอมูลประจําป ไดแสดงขอมูลอยางถูกตองครบถวน

ในสาระสําคัญเกี่ยวกับฐานะการเงิน ผลการดําเนินงาน และกระแสเงินสดของบริษัท 

2. บริษัทไดจัดใหมีระบบการเปดเผยขอมูลที่ดี เพื่อใหแนใจวาบริษัทไดเปดเผยขอมูลในสวนที่เปนสาระสําคัญทั้งของ

บริษัทอยางถูกตองครบถวนแลว รวมทั้งควบคุมดูแลใหมีการปฏิบัติตามระบบดังกลาว

3. บริษัทไดจัดใหมีระบบการควบคุมภายในที่ดี และควบคุมดูแลใหมีการปฏิบัติตามระบบดังกลาว และบริษัทไดแจง

ขอมูลการประเมินระบบการควบคุมภายใน ณ วันที่ 23 กุมภาพันธ 2566 ตอผูสอบบัญชีและกรรมการตรวจสอบ

ของบริษัทแลวซึ่งครอบคลุมถึงขอบกพรองและการเปลี่ยนแปลงที่สําคัญของระบบการควบคุมภายใน รวมทั้ง

การกระทําที่มิชอบที่อาจมีผลกระทบตอการจัดทํารายงานทางการเงินของบริษัท

ในการน้ี เพ่ือเปนหลักฐานวาเอกสารทั้งหมดเปนเอกสารชุดเดียวกันกับท่ีบริษัทไดรับรองความถูกตองแลว บริษัทได

มอบหมายใหนายสมชาติ สังหิตกุล เปนผูลงลายมือชื่อกํากับเอกสารนี้ไวทุกหนาดวย หากเอกสารใดไมมีลายมือช่ือของ

นายสมชาติ  สังหิตกุล  กํากับไว บริษัทจะถือวาไมใชขอมูล ที่บริษัทไดรับรองความถูกตองของขอมูลแลวดังกลาวขางตน

ล�าดับ ชื่อ – สกุล ต�าแหน่ง ลายมือชื่อ

1 นางสาวผกาทิพย  โลพันธศรี กรรมการ -ผกาทิพย  โลพันธศรี-

2 นางสาวอรสา  วิมลเฉลา กรรมการ -นางสาวอรสา  วิมลเฉลา-

ผู้รับมอบอ�านาจ

3 นายสมชาติ  สังหิตกุล ประธานเจาหนาที่บริหาร       -สมชาติ  สังหิตกุล-
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เอกสารแนบ 1
รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ ผู้บริหารผู้มีอ�านาจควบคุม 

เลขานุการบริษัทและผู้ควบคุมดูแลการท�าบัญชีของบริษัท

เอกสารแนบ 2
รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการชุดย่อย

เอกสารแนบ 3
รายละเอียดเกี่ยวกับหัวหน้างานผู้ตรวจสอบภายใน

เอกสารแนบ 4
รายละเอียดเกี่ยวกับรายการประเมินราคาทรัพย์สิน

เอกสารแนบ 5
นโยบายและแนวปฎิบัติการก�ากับดูแลกิจการ

และจรรยาบรรณธุรกิจ

เอกสารแนบ 6
รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ

เอกสารแนบ
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เอกสารแนบ 1 รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ ผู้บริหาร ผู้มีอ�านาจควบคุม ผู้ที่ได้รับมอบหมาย
ให้รบัผดิชอบสงูสดุในสายงานบัญชแีละการเงิน ผูท้ีไ่ด้รับมอบหมายให้รับผดิชอบ
โดยตรงในการควบคุมดูแลการทางบัญชี และเลขานุการบริษัท

นายจักรพร 
อุนจิตต

นายปสันน 
สวัสดิ์บุรี

นายสมชาติ 
สังหิตกุล

นายวัชรพงษ 
พัฒนพณิชกุล

นายวัชรพัธ 
วัชราภัย

นางสาวผกาทิพย 
โลพันธศรี

นายคัมภีร 
ครามพิมพ

นายปฎลฉัตร 
เมฆอาภรณ

นายธีรเดช 
ตังประพฤทธ์ิกุล

นางสาวอรสา 
วิมลเฉลา

นางเสาวภาคย 
อื้อกุล

นายพลพัฒ 
กรรณสูต

นายเกริก 
ลีเกษม

นางนภัสวรรณ 
วัฒนศิริชัยกุล
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รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ ผูบริหาร ผูมีอํานาจควบคุม ผูที่ไดรับมอบหมายใหรับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและ

การเงิน ผูที่ไดรับมอบหมายใหรับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการทางบัญชี และเลขานุการบริษัท ณ วันท่ี 17 

พฤษภาคม 2565

1.    รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ ผูบริหาร และเลขานุการบริษัท

1.1 รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ ผูบริหาร ผูท่ีไดรับมอบหมายใหรับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน 

ผูที่ไดรับมอบหมายใหรับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการทําบัญชี 

นายจักรพร อุ่นจิตต์
ประธานกรรมการบริษัทกรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ 
ประธานกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน

อายุ 63 ป

ได้รับการแต่งต้ังครั้งแรกเม่ือวันที่ 7 ตุลาคม 2564

คุณวุฒิทางการศึกษา
• ปริญญาโท Master of Engineering Industrial Engineering Lamar 

University

• ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต สาขา อุตสาหการ จุฬาลงกรณ

มหาวิทยาลัย

ประวัติอบรม
• ประกาศนียบัตรสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 

หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) รุน 187/2564

จํานวนการถือหุน
ในบริษัท 
400,000 หุน

ความสัมพันธทาง
ครอบครัวระหวาง
ผูบริหาร
-

ประสบการณการทํางานในระยะเวลา 5 ปยอนหลัง
ชวงเวลา ตําแหนง ชื่อหนวยงาน / บริษัท / ประเภทธุรกิจ

2564 - ปจจุบัน • ประธานกรรมการบริษัท

• กรรมการอิสระ 

• กรรมการตรวจสอบ 

• ประธานกรรมการสรรหาและ

กําหนดคาตอบแทน

บริษัท ยูทิลิตี้ บิสิเนส อัลลายแอนซ จํากัด (มหาชน) / ดําเนิน

ธุรกิจในการใหบริการจัดการนํ้า เดินระบบและบํารุงรักษาแบบ

ครบวงจร (Integrated Operation and Maintenance 

หรือ IOM) พรอมทั้งการบริการใหคําปรึกษา ออกแบบ กอสราง 

และติดตั้งเครื่องจักรอุปกรณ ตามความตองการของลูกคา 

เพื่อสนับสนุนธุรกิจบริหารจัดการนํ้าแบบครบวงจร

2554 - ปจจุบัน • ผูอํานวยการ สถาบันการกอสรางแหงประเทศไทย /  มูลนิธิ
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นายวัชรพัธ วัชราภัย
กรรมการบริษัท ประธานกรรมการตรวจสอบ กรรมการอิสระ 
กรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทนกรรมการบริหารความเสี่ยง 

อายุ 53 ป

ได้รับการแต่งตั้งครั้งแรกเม่ือวันที่ 7 ตุลาคม 2564

คุณวุฒิทางการศึกษา
• ปริญญาโท บริหารธุรกิจ สถาบันบัณฑิตบริหารธุรกิจศศินทร จุฬาลงกรณ

มหาวิทยาลัย

• ปริญญาตรี วิศวกรรมสิ่งแวดลอม Vanderbilt University, USA

• ปริญญาตรี วิศวกรรมสิ่งแวดลอม จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย

ประวัติอบรม
• ประกาศนียบัตรสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 

หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) รุน 190/2565

• ประกาศนียบัตรสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 

หลักสูตร DCP Refresher Course (RE DCP) รุนที่ Oct./2551 

• ประกาศนียบัตรสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 

หลักสูตร Effective Minute Taking (EMT) รุน 8/2550 

• ประกาศนียบัตรสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 

หลักสูตร Company Secretary Program (CSP) รุน 24/2550  

จํานวนการถือหุน
ในบริษัท 
-

ความสัมพันธทาง
ครอบครัวระหวาง
ผูบริหาร
-

ประสบการณการทํางานในระยะเวลา 5 ปยอนหลัง

ชวงเวลา ตําแหนง ชื่อหนวยงาน / บริษัท / ประเภทธุรกิจ

2564 - ปจจุบัน • กรรมการบริษัท 

• ประธานกรรมการตรวจสอบ 

• กรรมการอิสระ 

• กรรมการสรรหาและกําหนด

คาตอบแทน

• กรรมการบริหารความเสี่ยง

บริษัท ยูทิลิตี้ บิสิเนส อัลลายแอนซ จํากัด (มหาชน) / ดําเนิน

ธุรกิจในการใหบริการจัดการนํ้า เดินระบบและบํารุงรักษาแบบ

ครบวงจร (Integrated Operation and Maintenance 

หรือ IOM) พรอมทั้งการบริการใหคําปรึกษา ออกแบบ กอสราง 

และติดตั้งเครื่องจักรอุปกรณ ตามความตองการของลูกคา 

เพื่อสนับสนุนธุรกิจบริหารจัดการนํ้าแบบครบวงจร

2559 - ปจจุบัน • หุนสวนผูจัดการ หางหุนสวน ทวิติยา จํากัด /  ซื้อ จัดหา เชาอสังหาริมทรัพย

2556 - ปจจุบัน • กรรมการผูจัดการ บริษัท ศิริพลาซา จํากัด / ใหเชาอสังหาริมทรัพย ใหบริการพื้นที่

สําหรับขายของ

2548 - 2555 • ผูจัดการทั่วไป 

แผนกนักลงทุนสัมพันธ

บริษัท เนาวรัตนพัฒนาการ จํากัด (มหาชน) / รับเหมากอสราง

งานวิศวกรรมโยธาทุกประเภท และผลิตเสาเข็มคอนกรีตอัดแรง 

และผลิตภัณฑคอนกรีตอื่น รวมทั้งผลิตเหล็กแปรรูป ใชเปนวัสดุ

ในธุรกิจรับเหมากอสราง และจําหนายใหกับลูกคาภายนอก
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นายธีรเดช ตังประพฤทธิ์กุล
กรรมการบริษัท กรรมการตรวจสอบ 
กรรมการอิสระประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง

อายุ 77 ป

ได้รับการแต่งต้ังครั้งแรกเม่ือวันที่ 7 ตุลาคม 2564

คุณวุฒิทางการศึกษา
• Post Graduated Diploma Sanitary Engineering, international 

Institute of Hydraulic & Environmental Engineering, Netherlands

• ปริญญาโท วิศวกรรมโยธา California State University Long Beach, USA

• ปรญิญาตร ีวศิวกรรมโยธา California State University Pomona, USA

ประวัติอบรม
• ประกาศนียบัตรสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 

หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) รุน 71/2551

• ประกาศนียบัตรสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 

หลักสูตร Financial Statements for Directors (FSD) รุน 3 /2551

• ประกาศนียบัตรสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 

หลักสูตร Company Secretary Program (CSP) รุน 24/2550  

จํานวนการถือหุน
ในบริษัท 
2,000 หุน

ความสัมพันธทาง
ครอบครัวระหวาง
ผูบริหาร
-

ประสบการณการทํางานในระยะเวลา 5 ปยอนหลัง

ชวงเวลา ตําแหนง ชื่อหนวยงาน / บริษัท / ประเภทธุรกิจ

2564 - ปจจุบัน • กรรมการบริษัท 

• กรรมการตรวจสอบ

• กรรมการอิสระ 

• ประธานกรรมการบริหาร

ความเสี่ยง

บริษัท ยูทิลิตี้ บิสิเนส อัลลายแอนซ จํากัด (มหาชน) / ดําเนิน

ธุรกิจในการใหบริการจัดการนํ้า เดินระบบและบํารุงรักษาแบบ

ครบวงจร (Integrated Operation and Maintenance 

หรือ IOM) พรอมทั้งการบริการใหคําปรึกษา ออกแบบ กอสราง 

และติดตั้งเครื่องจักรอุปกรณ ตามความตองการของลูกคา 

เพื่อสนับสนุนธุรกิจบริหารจัดการนํ้าแบบครบวงจร

2549 - ปจจุบัน • กรรมการบริหาร โรงแรมเจาพระยาปารค / กิจการโรงแรมและภัตตาคาร

2544 - ปจจุบัน • กรรมการบริหาร บริษัท แปซิฟค ไซท-ซีอิ้ง ทัวร จํากัด /  กิจการโรงแรมและ

ภัตตาคาร

2543 - ปจจุบัน • กรรมการบริหาร บริษัท แกรนดเฉวงบีช จํากัด /  กิจการโรงแรมและภัตตาคาร

2535 - ปจจุบัน • กรรมการบริหาร บริษัท เจาพระยาลอดจ จํากัด /  หองพัก ภัตตาคารและอาหาร

2528 - ปจจุบัน • กรรมการบริหาร บริษัท วังหินออน จํากัด / ผลิตและจําหนายหินออน

2552 - 2563 • ประธานกรรมการบริษัท บริษัท ราชาเฟอรรี่พัฒนา จํากัด / ธุรกิจเกี่ยวกับอสังหาริมทรัพย 

การใหเชาบริการขายตั๋วเรือและขนสงทางบก
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นายพลพัฒ กรรณสูต
กรรมการบริษัทและกรรมการผู้มีอ�านาจลงนาม 

อายุ 63 ป

ได้รับการแต่งตั้งครั้งแรกเม่ือวันที่ 25 สิงหาคม 2549

คุณวุฒิทางการศึกษา
• ปริญญาตรี บริหารธุรกิจ University of Oregon, USA

ประวัติอบรม
• ประกาศนียบัตรสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) หลักสูตร 

Board Nomination and Compensation Program (BNCP) รุน 3/2561

• ประกาศนียบัตรสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 

หลักสูตรDirector Certification Program (DCP) รุน 229/2559 

จํานวนการถือหุน
ในบริษัท 
 2,000,100 หุน

ความสัมพันธทาง
ครอบครัวระหวาง
ผูบริหาร
-

ประสบการณการทํางานในระยะเวลา 5 ปยอนหลัง

ชวงเวลา ตําแหนง ชื่อหนวยงาน / บริษัท / ประเภทธุรกิจ

2549 - ปจจุบัน • กรรมการบริษัท

• กรรมการผูมีอํานาจลงนาม

บริษัท ยูทิลิตี้ บิสิเนส อัลลายแอนซ จํากัด (มหาชน) / ดําเนิน

ธุรกิจในการใหบริการจัดการนํ้า เดินระบบและบํารุงรักษาแบบ

ครบวงจร (Integrated Operation and Maintenance 

หรือ IOM) พรอมทั้งการบริการใหคําปรึกษา ออกแบบ กอสราง 

และติดตั้งเครื่องจักรอุปกรณ ตามความตองการของลูกคา 

เพื่อสนับสนุนธุรกิจบริหารจัดการนํ้าแบบครบวงจร

2561 - ปจจุบัน • ประธานเจาหนาที่บริหาร

• กรรมการบริษัท

บริษัท เนาวรัตนพัฒนาการ จํากัด (มหาชน) /  รับเหมากอสราง

งานวิศวกรรมโยธาทุกประเภท และผลิตเสาเข็มคอนกรีตอัดแรง 

และผลิตภัณฑคอนกรีตอื่น รวมทั้งผลิตเหล็กแปรรูป ใชเปนวัสดุ

ในธุรกิจรับเหมากอสราง และจําหนายใหกับลูกคาภายนอก

2559 - 2560 • ประธานเจาหนาที่บริหาร

• กรรมการผูจัดการ

บริษัท เนาวรัตนพัฒนาการ จํากัด (มหาชน) /  รับเหมากอสราง

งานวิศวกรรมโยธาทุกประเภท และผลิตเสาเข็มคอนกรีตอัดแรง 

และผลิตภัณฑคอนกรีตอื่น รวมทั้งผลิตเหล็กแปรรูป ใชเปนวัสดุ

ในธุรกิจรับเหมากอสราง และจําหนายใหกับลูกคาภายนอก

2559 - ปจจุบัน • กรรมการบริษัท บริษัท เทสทเมคเคอร จํากัด / อาหาร

2556 - ปจจุบัน • กรรมการบริษัท บริษัท มานะ พัฒนาการ จํากัด / 

ธุรกิจเพื่อลงทุนพัฒนาจัดการอสังหาริมทรัพย

2552 - ปจจุบัน • กรรมการบริษัท บริษัท อี.จี.จี.เอ็นเทอรไพรซ จํากัด / ผลิตและขายสง 

ผลิตและขายปลีก



247บริษัท ยูทิลิตี้ บิสิเนส อัลลายแอนซ์ จ�ากัด (มหาชน)

ประสบการณการทํางานในระยะเวลา 5 ปยอนหลัง

ชวงเวลา ตําแหนง ชื่อหนวยงาน / บริษัท / ประเภทธุรกิจ

2550 - ปจจุบัน • กรรมการบริษัท บริษัท โอเรียนเต็ล เรสซิเดนซ กรุงเทพ จํากัด / พัฒนา

อสังหาริมทรัพยที่พักแรมและบริการดานอาหาร

2549 - ปจจุบัน • กรรมการบริษัท บริษัท ซี.ไอ.เอ็น.เอสเตท จํากัด / 

ธุรกิจเพื่อลงทุนพัฒนาจัดการอสังหาริมทรัพย

2547 - ปจจุบัน • กรรมการบริษัท บริษัท บอลล เคลย เวิรค จํากัด / กิจกรรมการออกแบบและ

ตกแตงภายใน

2546 - ปจจุบัน • กรรมการบริษัท บริษัท บานปูลม จํากัด / พัฒนาอสังหาริมทรัพย (คอนโดมิเนียม)

2546 - ปจจุบัน • กรรมการบริษัท บริษัท อัญญา ดีไซน จํากัด / ผลิตและขายสินคาตกแตง

และใชในบาน

2543 - ปจจุบัน • กรรมการบริษัท บริษัท ไชยปราการ จํากัด / บริการใหคําปรึกษา

และบริหารแผนฟนฟูกิจการ

2539 - ปจจุบัน • กรรมการบริษัท บริษัท ธนินา จํากัด / จําหนายอาหารและเครื่องดื่ม

2525 - ปจจุบัน • กรรมการบริษัท บริษัท บัว จํากัด / ขายอาหาร
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นายปสันน สวัสด์ิบุรี
กรรมการบริษัทและกรรมการผู้มีอ�านาจลงนาม 

อายุ 58 ป

ได้รับการแต่งตั้งครั้งแรกเม่ือวันที่ 18 เมษายน 2545

คุณวุฒิทางการศึกษา
• ปริญญาโท Finance and International Business, สถาบันบัณฑิต

บริหารธุรกิจศศินทร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย

• ปริญญาตรี Mechanical Engineering Saginaw Valley State University, USA

ประวัติอบรม
• ประกาศนียบัตรสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 

หลักสูตรDirector Certification Program (DCP) รุน 310/2564

• ประกาศนียบัตรสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 

หลักสูตร Company Secretary Program (CSP) รุน 97/2562

จํานวนการถือหุน
ในบริษัท 
-

ความสัมพันธทาง
ครอบครัวระหวาง
ผูบริหาร
-

ประสบการณการทํางานในระยะเวลา 5 ปยอนหลัง

ชวงเวลา ตําแหนง ชื่อหนวยงาน / บริษัท / ประเภทธุรกิจ

2545 - ปจจุบัน • กรรมการบริษัท

• กรรมการผูมีอํานาจลงนาม

บริษัท ยูทิลิตี้ บิสิเนส อัลลายแอนซ จํากัด (มหาชน) / ดําเนิน

ธุรกิจในการใหบริการจัดการนํ้า เดินระบบและบํารุงรักษาแบบ

ครบวงจร (Integrated Operation and Maintenance 

หรือ IOM) พรอมทั้งการบริการใหคําปรึกษา ออกแบบ กอสราง 

และติดตั้งเครื่องจักรอุปกรณ ตามความตองการของลูกคา 

เพื่อสนับสนุนธุรกิจบริหารจัดการนํ้าแบบครบวงจร

2545 - ปจจุบัน • กรรมการบริษัท

• รองกรรมการผูจัดการอาวุโส

บริษัท เนาวรัตนพัฒนาการ จํากัด (มหาชน) / รับเหมากอสราง

งานวิศวกรรมโยธาทุกประเภท และผลิตเสาเข็มคอนกรีตอัดแรง 

และผลิตภัณฑคอนกรีตอื่น รวมทั้งผลิตเหล็กแปรรูป ใชเปนวัสดุ

ในธุรกิจรับเหมากอสราง และจําหนายใหกับลูกคาภายนอก

2559 - ปจจุบัน • กรรมการบริษัท บริษัท เทสทเมคเคอร จํากัด / อาหาร

2556 - ปจจุบัน • กรรมการบริษัท บริษัท มานะ พัฒนาการ จํากัด / ธุรกิจเพื่อลงทุนพัฒนาจัดการ

อสังหาริมทรัพย

2554 - ปจจุบัน • กรรมการบริษัท บริษัท สวัสดิ์บุรี จํากัด / ใหบริการดาน การซื้อและการขาย

อสังหาริมทรัพยที่เปนของตนเองที่ไมใช เพื่อเปนที่พักอาศัย



249บริษัท ยูทิลิตี้ บิสิเนส อัลลายแอนซ์ จ�ากัด (มหาชน)

ประสบการณการทํางานในระยะเวลา 5 ปยอนหลัง

ชวงเวลา ตําแหนง ชื่อหนวยงาน / บริษัท / ประเภทธุรกิจ

2552 - ปจจุบัน • กรรมการบริษัท บริษัท บลิสเอสเตท จํากัด / ธุรกิจเพื่อลงทุนพัฒนาจัดการ

อสังหาริมทรัพย

2549 - ปจจุบัน • กรรมการบริษัท บริษัท ซี.ไอ.เอ็น.เอสเตท จํากัด / ธุรกิจเพื่อลงทุนพัฒนาจัดการ

อสังหาริมทรัพย

2546 - ปจจุบัน • กรรมการบริษัท บริษัท อัญญา ดีไซน จํากัด / ผลิตและขายสินคาตกแตงและใชใน

บาน

2546 - ปจจุบัน • กรรมการบริษัท บริษัท เรือนรพี จํากัด / ธุรกิจเพื่อลงทุนพัฒนาจัดการ

อสังหาริมทรัพย

2546 - ปจจุบัน • กรรมการบริษัท บริษัท อีสท แบงค็อค แอสเซ็ทส จํากัด / ธุรกิจเพื่อลงทุนพัฒนา

จัดการอสังหาริมทรัพย
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นางสาวผกาทิพย์ โลพันธ์ศรี
กรรมการบริษัทและกรรมการผู้มีอ�านาจลงนาม 

อายุ 67 ป

ได้รับการแต่งตั้งครั้งแรกเม่ือวันที่ 20 มกราคม 2560

คุณวุฒิทางการศึกษา
• ปริญญาโท บริหารธุรกิจ Saint Louis University, USA

• ปริญญาตรี คณะพาณิชยศาสตรและการบัญชี จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย

ประวัติอบรม
• ประกาศนียบัตรสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 

หลักสูตร Director Certification Program (DCP) รุน 238/2560

• ประกาศนียบัตรสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 

หลักสูตรBoardroom Success through Financing & Investment (BFI) 

รุน 7/2562

จํานวนการถือหุน
ในบริษัท 
400,646 หุน

ความสัมพันธทาง
ครอบครัวระหวาง
ผูบริหาร
-

ประสบการณการทํางานในระยะเวลา 5 ปยอนหลัง

ชวงเวลา ตําแหนง ชื่อหนวยงาน / บริษัท / ประเภทธุรกิจ

2560 - ปจจุบัน • กรรมการบริษัท

• กรรมการผูมีอํานาจลงนาม

บริษัท ยูทิลิตี้ บิสิเนส อัลลายแอนซ จํากัด (มหาชน) / ดําเนิน

ธุรกิจในการใหบริการจัดการนํ้า เดินระบบและบํารุงรักษาแบบ

ครบวงจร (Integrated Operation and Maintenance 

หรือ IOM) พรอมทั้งการบริการใหคําปรึกษา ออกแบบ กอสราง 

และติดตั้งเครื่องจักรอุปกรณ ตามความตองการของลูกคา 

เพื่อสนับสนุนธุรกิจบริหารจัดการนํ้าแบบครบวงจร

2560 - ปจจุบัน • กรรมการบริษัท

• รองกรรมการผูจัดการอาวุโส

ฝายการเงินและบริหารงาน

ทั่วไป

บริษัท เนาวรัตนพัฒนาการ จํากัด (มหาชน) / รับเหมากอสราง

งานวิศวกรรมโยธาทุกประเภท และผลิตเสาเข็มคอนกรีตอัดแรง 

และผลิตภัณฑคอนกรีตอื่น รวมทั้งผลิตเหล็กแปรรูป ใชเปนวัสดุ

ในธุรกิจรับเหมากอสราง และจําหนายใหกับลูกคาภายนอก

2559 - ปจจุบัน • กรรมการบริษัท บริษัท เทสทเมคเคอร จํากัด / อาหาร

2556 - ปจจุบัน • กรรมการบริษัท บริษัท มานะ พัฒนาการ จํากัด / ธุรกิจเพื่อลงทุนพัฒนาจัดการ

อสังหาริมทรัพย

2556 - ปจจุบัน • กรรมการบริษัท บริษัท แอ็ดวานซ พรีแฟบ จํากัด / การผลิตผลิตภัณฑคอนกรีต

เพื่อใชในงานกอสราง

2543 - ปจจุบัน • กรรมการบริษัท บริษัท ไชยปราการ จํากัด / บริการใหคําปรึกษาและบริหารแผน

ฟนฟูกิจการ
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นางสาวอรสา วิมลเฉลา
กรรมการบริษัทและกรรมการผู้มีอ�านาจลงนาม 

อายุ 69 ป

ได้รับการแต่งต้ังครั้งแรกเม่ือวันที่ 28 มิถุนายน 2544

คุณวุฒิทางการศึกษา
• ปริญญาโท บริหารธุรกิจ สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสาตร

• ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตร (เครื่องกล) มหาวิทยาลัยขอนแกน

ประวัติอบรม
• ประกาศนียบัตรสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 

หลักสูตรDirector Accreditation Program (DAP) รุน SEC/2558

จํานวนการถือหุน
ในบริษัท
4,801,578 หุน

ความสัมพันธทาง
ครอบครัวระหวาง
ผูบริหาร
-

ประสบการณการทํางานในระยะเวลา 5 ปยอนหลัง

ชวงเวลา ตําแหนง ชื่อหนวยงาน / บริษัท / ประเภทธุรกิจ

2544 - ปจจุบัน • กรรมการบริษัท

• กรรมการผูมีอํานาจลงนาม

บริษัท ยูทิลิตี้ บิสิเนส อัลลายแอนซ จํากัด (มหาชน) / ดําเนิน

ธุรกิจในการใหบริการจัดการนํ้า เดินระบบและบํารุงรักษาแบบ

ครบวงจร (Integrated Operation and Maintenance 

หรือ IOM) พรอมทั้งการบริการใหคําปรึกษา ออกแบบ กอสราง 

และติดตั้งเครื่องจักรอุปกรณ ตามความตองการของลูกคา 

เพื่อสนับสนุนธุรกิจบริหารจัดการนํ้าแบบครบวงจร

2564 - ปจจุบัน • กรรมการบริษัท บริษัท โอเคเอส กรุป โฮลดิ้ง จํากัด /  ธุรกิจลงทุนโดยการเขาถือ

หุนในบริษัทอื่นเปนหลัก

2559 - ปจจุบัน • กรรมการบริษัท

• ประธานคณะกรรมการ

บริหาร 

• ประธานเจาหนาที่บริหาร 

บริษัท สยามอีสต โซลูชั่น จํากัด (มหาชน) /  จัดหาและจําหนาย

สินคาอุตสาหกรรมประเภทปมสูบสงนํ้าและของเหลว อุปกรณใน

กระบวนการผลิต ระบบทอ และวัสดุสิ้นเปลืองในกระบวนการผลิต

และงานซอมบํารุง และใหบริการงานที่เกี่ยวของ รวมถึง

การใหบริการเคลือบพื้นผิวและตัดเย็บฉนวนหุม

2559 - ปจจุบัน • กรรมการบริษัท บริษัท วี-แคร โกลบอลเฮลท จํากัด /  โรงพยาบาล

2547 - ปจจุบัน • กรรมการบริษัท บรษิทั สยามราช ทราเวลิ จาํกดั /  จาํหนายตัว๋เครือ่งบนิ และจดัทวัร

2547 - ปจจุบัน • กรรมการบริษัท บริษัท วิมลเฉลา จํากัด /  ใหเชาอสังหาริมทรัพย

2537 - ปจจุบัน • กรรมการบริษัท บริษัท เคสเซล (ประเทศไทย) จํากัด /  ผลิตสินคาไพฟไลนนิ่ง,

ใหบริการซอมทอไพฟไลนนิ่ง,นําเขาทอไพฟไลนนิ่ง

2532 - ปจจุบัน • กรรมการบริษัท บริษัท พีพีเอ็มเอ็นจิเนียริ่ง จํากัด /  นําเขาและจําหนายปมนํ้าและ

อุปกรณรับเหมางานกอสราง ใหบริการเชาอสังหาริมทรัพยเพื่ออยู

อาศัย
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นายเกริก ลีเกษม
กรรมการบริษัทและกรรมการผู้มีอ�านาจลงนาม 

อายุ 28 ป

ได้รับการแต่งตั้งครั้งแรกเม่ือวันที่ 2 ตุลาคม 2562

คุณวุฒิทางการศึกษา
• ปริญญาตรี Mechanical Engineering Queen Marry University, UK

ประวัติอบรม
• ประกาศนียบัตรสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 

หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) รุน 153/2561

จํานวนการถือหุน
ในบริษัท 
80 หุน

ความสัมพันธทาง
ครอบครัวระหวาง
ผูบริหาร
บุตรของนางสาวอรสา 

วิมลเฉลา

ประสบการณการทํางานในระยะเวลา 5 ปยอนหลัง

ชวงเวลา ตําแหนง ชื่อหนวยงาน / บริษัท / ประเภทธุรกิจ

2562 - ปจจุบัน • กรรมการบริษัท

• กรรมการผูมีอํานาจลงนาม

บริษัท ยูทิลิตี้ บิสิเนส อัลลายแอนซ จํากัด (มหาชน) / ดําเนิน

ธุรกิจในการใหบริการจัดการนํ้า เดินระบบและบํารุงรักษาแบบ

ครบวงจร (Integrated Operation and Maintenance 

หรือ IOM) พรอมทั้งมีการบริการใหคําปรึกษา ออกแบบ กอสราง 

และติดตั้งเครื่องจักรอุปกรณ ตามความตองการของลูกคา 

เพื่อสนับสนุนธุรกิจบริหารจัดการนํ้าแบบครบวงจร

2562 - ปจจุบัน • กรรมการบริษัท

• รองประธานเจาหนาที่

บริหาร

บริษัท สยามอีสต โซลูชั่น จํากัด (มหาชน) / จัดหาและจําหนาย

สินคาอุตสาหกรรมประเภทปมสูบสงนํ้าและของเหลว อุปกรณใน

กระบวนการผลิต ระบบทอ และวัสดุสิ้นเปลืองในกระบวนการ

ผลิตและงานซอมบํารุง และใหบริการงานที่เกี่ยวของ รวมถึง

การใหบริการเคลือบพื้นผิวและตัดเย็บฉนวนหุม

2564 - ปจจุบัน • กรรมการบริษัท บริษัท โอเคเอส กรุป โฮลดิ้ง จํากัด /  ธุรกิจลงทุนโดยการเขาถือ

หุนในบริษัทอื่นเปนหลัก

2564 - ปจจุบัน • กรรมการบริษัท บริษัท เคสเซล (ประเทศไทย) จํากัด /  ผลิตสินคาไพฟไลนนิ่ง 

ใหบริการซอมทอไพฟไลนนิ่ง นําเขาทอไพฟไลนนิ่ง

2561 - 2562 • ผูชวยประธาน

เจาหนาที่บริหาร

บริษัท สยามอีสต โซลูชั่น จํากัด (มหาชน) / จัดหาและจําหนาย

สินคาอุตสาหกรรมประเภทปมสูบสงนํ้าและของเหลว อุปกรณใน

กระบวนการผลิต ระบบทอ และวัสดุสิ้นเปลืองในกระบวนการ

ผลิตและงานซอมบํารุง และใหบริการงานที่เกี่ยวของ รวมถึง

การใหบริการเคลือบพื้นผิวและตัดเย็บฉนวนหุม
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นายสมชาติ สังหิตกุล
กรรมการบริษัท 

ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร กรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน 
กรรมการบริหารความเสี่ยง ประธานคณะกรรมการบริหาร

อายุ 50 ป

ได้รับการแต่งต้ังครั้งแรกเม่ือวันที่ 25 กุมภาพันธ์ 2558

ได้รับการแต่งต้ังครั้งแรกเม่ือวันที่ วันที่ 7 ตุลาคม 2564

คุณวุฒิทางการศึกษา
• ปริญญาโท บริหารธุรกิจ การจัดการเชิงกลยุทธ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร

• ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตร วิศวกรรมไฟฟากําลัง จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย

ประวัติอบรม
• ประกาศนียบัตรสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 

หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) รุน 170/2563

จํานวนการถือหุน
ในบริษัท 
150,000 หุน

ความสัมพันธทาง
ครอบครัวระหวาง
ผูบริหาร
-

ประสบการณการทํางานในระยะเวลา 5 ปยอนหลัง

ชวงเวลา ตําแหนง ชื่อหนวยงาน / บริษัท / ประเภทธุรกิจ

2545 - ปจจุบัน • กรรมการบริษัท

• ประธานเจาหนาที่บริหาร

• กรรมการสรรหาและกําหนด

คาตอบแทน

• กรรมการบริหารความเสี่ยง 

• ประธานคณะกรรมการ

บริหาร 

บริษัท ยูทิลิตี้ บิสิเนส อัลลายแอนซ จํากัด (มหาชน) / ดําเนิน

ธุรกิจในการใหบริการจัดการนํ้า เดินระบบและบํารุงรักษาแบบ

ครบวงจร (Integrated Operation and Maintenance 

หรือ IOM) พรอมทั้งการบริการใหคําปรึกษา ออกแบบ 

กอสราง และติดตั้งเครื่องจักรอุปกรณ ตามความตองการ

ของลูกคา เพื่อสนับสนุนธุรกิจบริหารจัดการนํ้าแบบครบวงจร
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นายคัมภีร์ คร้ามพิมพ์
ประธานคณะท�างานก�ากับดูแลกิจการและความรับผิดชอบต่อสังคม

ผู้จัดการฝายปฏิบัติการ

อายุ 49 ป

ได้รับการแต่งต้ังครั้งแรกเม่ือวันที่ 7 ตุลาคม 2564

ได้รับการแต่งต้ังครั้งแรกเม่ือวันที่ 26 ตุลาคม 2555 

คุณวุฒิทางการศึกษา
• ปริญญาโท บริหารธุรกิจ สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร

• ปริญญาโท การจัดการสิ่งแวดลอม สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร

• ปริญญาตรี อุตสาหกรรมศาสตรบัณฑิต สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกลา 

พระนครเหนือ

จํานวนการถือหุน
ในบริษัท 
150,000 หุน

ความสัมพันธทาง
ครอบครัวระหวาง
ผูบริหาร
-

ประสบการณการทํางานในระยะเวลา 5 ปยอนหลัง

ชวงเวลา ตําแหนง ชื่อหนวยงาน / บริษัท / ประเภทธุรกิจ

2544 - ปจจุบัน • ประธานคณะทํางานกํากับ

ดูแลกิจการและ

ความรับผิดชอบตอสังคม 

• ผูจัดการฝายปฏิบัติการ 

บริษัท ยูทิลิตี้ บิสิเนส อัลลายแอนซ จํากัด (มหาชน) / ดําเนิน

ธุรกิจในการใหบริการจัดการนํ้า เดินระบบและบํารุงรักษาแบบ

ครบวงจร (Integrated Operation and Maintenance หรือ 

IOM) พรอมทั้งการบริการใหคําปรึกษา ออกแบบ กอสราง และ

ติดตั้งเครื่องจักรอุปกรณ ตามความตองการของลูกคา เพื่อ

สนับสนุนธุรกิจบริหารจัดการนํ้าแบบครบวงจร



255บริษัท ยูทิลิตี้ บิสิเนส อัลลายแอนซ์ จ�ากัด (มหาชน)

นางเสาวภาคย์ อื้อกุล
ผู้จัดการฝายพัฒนาธุรกิจ

อายุ 58 ป

ได้รับการแต่งต้ังครั้งแรกเม่ือวันที่ 1 ธันวาคม 2559

คุณวุฒิทางการศึกษา
• ปริญญาโท วิศวกรรม วิศวกรรมสิ่งแวดลอม มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร

• ปริญญาตรี วิทยาศาตร วิทยาศาสตรเคมี สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกลา

เจาคุณทหารลาดกระบัง

จํานวนการถือหุน
ในบริษัท 
150,000 หุน

ความสัมพันธทาง
ครอบครัวระหวาง
ผูบริหาร
-

ประสบการณการทํางานในระยะเวลา 5 ปยอนหลัง

ชวงเวลา ตําแหนง ชื่อหนวยงาน / บริษัท / ประเภทธุรกิจ

2553 - ปจจุบัน • ผูจัดการฝายพัฒนาธุรกิจ บริษัท ยูทิลิตี้ บิสิเนส อัลลายแอนซ จํากัด (มหาชน) / ดําเนิน

ธุรกิจในการใหบริการจัดการนํ้า เดินระบบและบํารุงรักษาแบบ

ครบวงจร (Integrated Operation and Maintenance หรือ 

IOM) พรอมทั้งการบริการใหคําปรึกษา ออกแบบ กอสราง 

และติดตั้งเครื่องจักรอุปกรณ ตามความตองการของลูกคา 

เพื่อสนับสนุนธุรกิจบริหารจัดการนํ้าแบบครบวงจร



256 รายงานประจ�าป 2565 (56-1 One Report)

นางนภัสวรรณ วัฒนศิริชัยกุล
ผู้จัดการฝายการเงินและบัญชี 

อายุ 45 ป

ได้รับการแต่งตั้งครั้งแรกเม่ือวันที่ 25 มีนาคม 2558 

คุณวุฒิทางการศึกษา
• ปริญญาตรี การบัญชี มหาวิทยาลัยพายัพ

ประวัติอบรม
• หลักสูตรเตรียมความพรอมทางบัญชีและการเงิน หลักสูตร Orientation 

Course - CFO Focus On Financial Reporting จัดโดยสภาวิชาชีพบัญชี

จํานวน 12 ชั่วโมง เมื่อวันที่ 11 – 12 มิถุนายน 2561

• หลักสูตร TFRS 15 และ TFRS 16 ประเด็นทางบัญชีและสอบบัญชีที่ตอง

พิจารณา จัดโดยสภาวิชาชีพบัญชี จํานวน 6 ชั่วโมง เมื่อวันที่ 27 ธันวาคม 

2564 

• Data Analytics การบริหารจัดการและวิเคราะหขอมูลองคกรเพื่องานบัญชี 

ณ วันที่ 23 มิ.ย. 2565

จํานวนการถือหุน
ในบริษัท 
150,000 หุน

ความสัมพันธทาง
ครอบครัวระหวาง
ผูบริหาร
-

ประสบการณการทํางานในระยะเวลา 5 ปยอนหลัง

ชวงเวลา ตําแหนง ชื่อหนวยงาน / บริษัท / ประเภทธุรกิจ

2557 - ปจจุบัน • ผูจัดการฝายการเงินและ

บัญชี

บริษัท ยูทิลิตี้ บิสิเนส อัลลายแอนซ จํากัด (มหาชน) / ดําเนิน

ธุรกิจในการใหบริการจัดการนํ้า เดินระบบและบํารุงรักษาแบบ

ครบวงจร (Integrated Operation and Maintenance 

หรือ IOM) พรอมทั้งการบริการใหคําปรึกษา ออกแบบ 

กอสราง และติดตั้งเครื่องจักรอุปกรณ ตามความตองการของ

ลูกคา เพื่อสนับสนุนธุรกิจบริหารจัดการนํ้าแบบครบวงจร



257บริษัท ยูทิลิตี้ บิสิเนส อัลลายแอนซ์ จ�ากัด (มหาชน)

นายวัชรพงษ์ พัฒนพณิชกุล
ผู้จัดการฝายทรัพยากรมนุษย์และกลยุทธ์องค์กร

เลขานุการบริษัท และนักลงทุนสัมพันธ์

อายุ 42 ป

ได้รับการแต่งต้ังครั้งแรกเม่ือวันที่ 1 ธันวาคม 2559 

ได้รับการแต่งต้ังครั้งแรกเม่ือวันที่ วันที่ 7 ตุลาคม 2564

คุณวุฒิทางการศึกษา
• ปริญญาโท Human Resource Management Curtin University, Australia

• ปริญญาตรี จิตวิทยา มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 

ประวัติอบรม
• ประกาศนียบัตรสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 

หลักสูตร Company Secretary Program (CSP) รุน 116/2564พิจารณา 

จัดโดยสภาวิชาชีพบัญชี จํานวน 6 ชั่วโมง เมื่อวันที่ 27 ธันวาคม 2564 

จํานวนการถือหุน
ในบริษัท 
150,000 หุน

ความสัมพันธทาง
ครอบครัวระหวาง
ผูบริหาร
-

ประสบการณการทํางานในระยะเวลา 5 ปยอนหลัง

ชวงเวลา ตําแหนง ชื่อหนวยงาน / บริษัท / ประเภทธุรกิจ

2556 - ปจจุบัน • ผูจัดการฝายทรัพยากร

มนุษยและกลยุทธองคกร

• เลขานุการบริษัท 

• นักลงทุนสัมพันธ

บริษัท ยูทิลิตี้ บิสิเนส อัลลายแอนซ จํากัด (มหาชน) / ดําเนิน

ธุรกิจในการใหบริการจัดการนํ้า เดินระบบและบํารุงรักษาแบบ

ครบวงจร (Integrated Operation and Maintenance หรือ 

IOM) พรอมทั้งการบริการใหคําปรึกษา ออกแบบ กอสราง 

และติดตั้งเครื่องจักรอุปกรณ ตามความตองการของลูกคา 

เพื่อสนับสนุนธุรกิจบริหารจัดการนํ้าแบบครบวงจร



258 รายงานประจ�าป 2565 (56-1 One Report)

นายปฎลฉัตร เมฆอาภรณ์
ผู้จัดการฝายเทคโนโลยีสารสนเทศ 

อายุ 40 ป

ได้รับการแต่งตั้งครั้งแรกเม่ือวันที่ 25 มีนาคม 2558

คุณวุฒิทางการศึกษา
• ปริญญาตรี สาขาเทคโนโลยีสิ่งแวดลอม สถาบันเทคโนโลยีนานาชาติสิรินธร 

มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร

จํานวนการถือหุน
ในบริษัท 
150,000 หุน

ความสัมพันธทาง
ครอบครัวระหวาง
ผูบริหาร
-

ประสบการณการทํางานในระยะเวลา 5 ปยอนหลัง

ชวงเวลา ตําแหนง ชื่อหนวยงาน / บริษัท / ประเภทธุรกิจ

2556 - ปจจุบัน • ผูจัดการฝายเทคโนโลยี

สารสนเทศ

บริษัท ยูทิลิตี้ บิสิเนส อัลลายแอนซ จํากัด (มหาชน) / ดําเนิน

ธุรกิจในการใหบริการจัดการนํ้า เดินระบบและบํารุงรักษาแบบ

ครบวงจร (Integrated Operation and Maintenance หรือ 

IOM) พรอมทั้งการบริการใหคําปรึกษา ออกแบบ กอสราง 

และติดตั้งเครื่องจักรอุปกรณ ตามความตองการของลูกคา 

เพื่อสนับสนุนธุรกิจบริหารจัดการนํ้าแบบครบวงจร



259บริษัท ยูทิลิตี้ บิสิเนส อัลลายแอนซ์ จ�ากัด (มหาชน)

นางสาวเยาวลักษณ์ ศรีอุดม
หัวหน้าแผนกบัญชี (สมุห์บัญชี) 

อายุ 40 ป

ได้รับการแต่งตั้งครั้งแรกเม่ือวันที่ 1 ธันวาคม 2559

คุณวุฒิทางการศึกษา
• ปริญญาตรี บัญชีบัณฑิต สาขาการบัญชี มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล

ตะวันออก วิทยาเขตจักรพงษภูวนารถ

การอบรมหลักสูตรวิชาบัญชี
• หลักสูตร ขอควรระวังในการจัดทํางบการเงิน การปดบัญชี และการนําเสนองบ

การเงินใหสอดคลองตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินกอนนําสงงบการเงิน 

รหัสหลักสูตร 6411-06-001-149-05 จัดอบรมโดยบริษัท ฝกอบรมและสัมมนา

ธรรมนิติ จํากัด จํานวน 6 ชั่วโมง เมื่อวันที่ 26 พฤศจิกายน 2564 

• หลักสูตร PDPA for Accounting and Finance พระราชบัญญัติคุมครอง

ขอมูลสวนบุคคลสําหรับบัญชี-การเงิน รหัสหลักสูตร 6412-06-001-238-11 

จัดอบรมโดยบริษัท ฝกอบรมและสัมมนาธรรมนิติ จํากัด จํานวน 6 ชั่วโมง 

เมื่อวันที่ 17 ธันวาคม 2564

• งบกระแสเงินสดและงบประมาณเงินสดเบื้องตน (ภาคปฏิบัติ) 

Statement of Cash Flows & Cash Budget ณ วันที่ 17 มิถุนายน 2565

• การจัดทําภาษีเงินไดรอตัดบัญชี (Basic Deferred Tax) 

ณ วันที่ 23 มิถุนายน 2565

• การตั้งสํารองการดอยคาของเครื่องมือทางการเงิน (TFRS9) 

ณ วันที่ 15 กันยายน 2565

• Winning Tax Cases + Unseen Tax Rulings ณ วันที่ 23 พฤศจิกายน 2565

จํานวนการถือหุน
ในบริษัท 
-

ความสัมพันธทาง
ครอบครัวระหวาง
ผูบริหาร
-

ประสบการณการทํางานในระยะเวลา 5 ปยอนหลัง

ชวงเวลา ตําแหนง ชื่อหนวยงาน / บริษัท / ประเภทธุรกิจ

2556 - ปจจุบัน • หัวหนาแผนกบัญชี

(สมุหบัญชี)

บริษัท ยูทิลิตี้ บิสิเนส อัลลายแอนซ จํากัด (มหาชน) / ดําเนิน

ธุรกิจในการใหบริการจัดการนํ้า เดินระบบและบํารุงรักษาแบบ

ครบวงจร (Integrated Operation and Maintenance หรือ 

IOM) พรอมทั้งการบริการใหคําปรึกษา ออกแบบ กอสราง 

และติดตั้งเครื่องจักรอุปกรณ ตามความตองการของลูกคา 

เพื่อสนับสนุนธุรกิจบริหารจัดการนํ้าแบบครบวงจร
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เอกสารแนบ 2 รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการชุดย่อย

เอกสารแนบ 3 รายละเอียดเกี่ยวกับหัวหน้างานตรวจสอบภายในของบริษัทฯ

-ไมมี-

นางสาวอทิตยา เวียนขนาน
Audit Partner

อายุ 41 ป

คุณวุฒิทางการศึกษา
• ปริญญาโท หลักสูตรศิลปศาสตรมหาบัณฑิต สาขากฎหมายเศรษฐกิจ 

จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย

• ปริญญาตรี คณะบัญชี มหาวิทยาลัยกรุงเทพ

จํานวนการถือหุน
ในบริษัท 
-

ความสัมพันธทาง
ครอบครัวระหวาง
ผูบริหาร
-

เอกสารแนบ 4 รายละเอียดเกี่ยวกับรายการประเมินราคาทรัพย์สิน

-ไมมี-

ประสบการณการทํางานในระยะเวลา 5 ปยอนหลัง

ชวงเวลา ตําแหนง ชื่อหนวยงาน / บริษัท / ประเภทธุรกิจ

2556 - ปจจุบัน • Audit Partner บริษัท เอ็มเอ คอนซัลติ้ง จํากัด

2547 - 2556 • Auditor บริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี จํากัด



261บริษัท ยูทิลิตี้ บิสิเนส อัลลายแอนซ์ จ�ากัด (มหาชน)

เอกสารแนบ 5 นโยบายและแนวปฏิบัติการก�ากับดูแลกิจการ และจรรยาบรรณธุรกิจ
โดยละเอียด                     บรษิทั ยทูลิติี้ บสิเินส อลัลายแอนซ ์จ ากดั (มหาชน) 

 

เอกสารแนบ 5 หน้าที ่2 

1. กฎบตัรของคณะกรรมการบริษทั และกฎบตัรของคณะกรรมการและคณะท างานชุดย่อย 

1.1 กฎบตัรของคณะกรรมการบริษทั1 

1) วตัถปุระสงค ์

คณะกรรมการบรษิัท เห็นควรให้ก าหนดกฎบตัรคณะกรรมการบรษิัท เพื่อรวบรวมองค์ประกอบ หน้าที่ 
ความรบัผดิชอบ และแนวทางปฏบิตัโิดยมวีตัถุประสงคเ์พื่อก ากบัดแูลการปฏบิตัหิน้าทีข่องคณะกรรมการบรษิทั เป็นไป
ตามกฎหมาย ระเบยีบ และขอ้บงัคบัต่างๆ ทีเ่กีย่วขอ้ง ซึง่คณะกรรมการบรษิทัจะต้องปฏบิตัหิน้าทีด่ว้ยความรบัผดิชอบ
และมาตรฐานจรยิธรรมสงูสุด 

2) องคป์ระกอบและการแต่งตัง้ 

2.1) ตามขอ้บงัคบัของบรษิทัฯ คณะกรรมการของบรษิทัต้องประกอบดว้ยกรรมการไม่น้อยกว่า 5 คนและ
กรรมการไม่น้อยกว่ากึ่งหน่ึงของจ านวนกรรมการทัง้หมด ต้องมถีิ่นฐานอยู่ในราชอาณาจกัรไทย 
กรรมการของบรษิทัฯ จะต้องเป็นผู้มคุีณสมบตัติามทีก่ฎหมายก าหนด และกรรมการบรษิทัจะเป็นผู้
ถอืหุน้ของบรษิทัฯ หรอืไม่กไ็ด ้

2.2) คณะกรรมการบริษัท ประกอบด้วยกรรมการที่เป็นผู้บริหาร กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร  และ
กรรมการอิสระ โดยมีกรรมการอิสระไม่น้อยกว่า 3 คน และคุณสมบัติของกรรมการอิสระเป็นไป
ตามทีต่ลาดหลกัทรพัยก์ าหนด 

2.3) คณะกรรมการบรษิทั เลอืกกรรมการคนหน่ึงจากกรรมการทัง้หมดเป็นประธานกรรมการ  
2.4) คณะกรรมการบรษิทั เลอืกบุคคลหน่ึงท าหน้าทีเ่ลขานุการบรษิทั 
2.5) ใหท้ีป่ระชุมผูถ้ือหุน้เลอืกตัง้กรรมการ ซึง่คณะกรรมการสรรหาเป็นผู้คดัเลอืก และเสนอชื่อบุคคลที่มี

คุณสมบตัเิหมาะสมตามหลกัเกณฑแ์ละวธิกีารดงัต่อไปน้ี  

(1)  ผูถ้อืหุน้คนหน่ึงมคีะแนนเสยีงเท่ากบัหน่ึงหุน้ต่อหน่ึงเสยีง  

(2)  ผู้ถือหุ้นแต่ละคนจะต้องใช้คะแนนเสยีงที่มอียู่ทัง้หมดตามข้อหน่ึง  (1) เลอืกตัง้บุคคลคนเดยีว
หรอืหลายคนเป็นกรรมการกไ็ด ้แต่จะแบ่งคะแนนเสยีงใหแ้ก่ผูใ้ดมากน้อยเพยีงใดไม่ได ้ 

(3)  บุคคลซึง่ได้คะแนนเสยีงสงูสุดตามล าดบัลงมา เป็นผู้ได้รบัการเลอืกตัง้เป็นกรรมการซึ่งจะพงึมี
หรอืพงึเลอืกตัง้ในครัง้นัน้ ในกรณีที่บุคคลซึ่งไดร้บัการเลอืกตัง้ในล าดบัถดัลงมา มคีะแนนเสยีง
เท่ากนัเกนิจ านวนกรรมการที่จะพงึมหีรอืพงึเลอืกในครัง้นัน้ ใหผู้้เป็นประธานเป็นผู้ออกเสยีงชี้
ขาด 

3) คณุสมบติัของกรรมการบริษทั 

3.1) กรรมการต้องเป็นบุคคลธรรมดาและต้องมคุีณสมบตัดิงัน้ี  

(1) บรรลุนิตภิาวะ  

(2) ไม่เป็นบุคคลลม้ละลาย คนไรค้วามสามารถ หรอืคนเสมอืนไรค้วามสามารถ  

                                                             
1 บรษิทัฯ จะปฏิบตัิตามขอ้ก าหนดที่ออกตามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ รวมถงึกฎเกณฑ์ ขอ้บงัคบั และประกาศที่
ออกตามความในกฎหมายดงักลา่วโดยหน่วยงานที่เกี่ยวขอ้ง ภายหลงัจากที่บริษทัฯ เป็นบรษิทัจดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศ
ไทยแลว้ 
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(3)  ไม่เคยรบัโทษจ าคุกโดยค าพพิากษาถึงทีสุ่ดให้จ าคุกในความผดิเกีย่วกบัทรพัย์ทีไ่ด้กระท าโดย
ทุจรติ  

(4)  ไม่เคยถูกลงโทษไล่ออก หรอืปลดออกจากราชการ หรอืองคก์ร หรอืหน่วยงานของรฐัฐานทุจรติ
ต่อหน้าที ่ 

3.2) กรรมการต้องมีความรู้ความสามารถ และประสบการณ์ที่เป็นประโยชน์ต่อการด าเนินธุรกิจ  มี
คุณธรรม จริยธรรม มีความซื่อสตัย์ และมีเวลาอย่างเพียงพอที่จะอุทิศให้กบัการปฏิบัติหน้าที่
กรรมการอย่างเตม็ที ่ 

3.3) กรรมการสามารถด ารงต าแหน่งกรรมการในกจิการอื่นได้ แต่ต้องไม่เป็นอุปสรรคต่อการปฏบิตัหิน้าที่
กรรมการของบรษิทั โดยก าหนดใหก้รรมการควรด ารงต าแหน่งกรรมการบรษิทัจดทะเบยีนในตลาด
หลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยไดไ้ม่เกนิ 5 บรษิทั  

3.4) กรรมการต้องไม่เป็นกรรมการในนิตบุิคคลอื่น ที่มสีภาพและลกัษณะการด าเนินธุรกจิอย่างเดยีวกนั 
และเป็นการแข่งขนักบักิจการของบริษัทฯ เว้นแต่เป็นกิจการที่บริษัท บริษัทย่อย หรือบริษัทที่
เกีย่วขอ้งลงทุนอยู่ดว้ย หรอืไดม้กีารแจง้ใหท้ีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ทราบก่อนทีจ่ะมมีตแิต่งตัง้  

3.5) กรรมการอสิระ หมายถงึ กรรมการทีม่คีวามเป็นอิสระจากการควบคุมของผู้บรหิาร ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ 
และต้องไม่มสี่วนเกีย่วข้องหรอืมสี่วนไดส้่วนเสยีกบัการตดัสนิใจของผูบ้รหิาร ทัง้น้ี คุณสมบตัคิวาม
เป็นอสิระของกรรมการมดีงัน้ี 

(1) ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 1 ของทุนช าระแล้วของบริษทัฯ บรษิทัในเครือ บรษิัทร่วม หรือบริษทัที่
เกี่ยวข้อง ทัง้น้ีนับรวมหุ้นทีถ่ือโดยผูเ้กี่ยวข้องตามมาตรา 258 ของพระราชบญัญตัหิลกัทรพัย์
และตลาดหลกัทรพัยด์ว้ย  

(2)  ไม่เป็นกรรมการที่เป็นผู้บรหิาร ไม่เป็นพนักงานหรือลูกจ้าง หรือที่ปรึกษาด้านอื่นใดที่ได้รบั
ผลตอบแทนประจ าจากบรษิทั หรอืเป็นทีป่รกึษาส่วนตวัของผูม้อี านาจบรหิารของบรษิทัในเครอื 
บรษิทัร่วม หรอืบรษิทัที่เกีย่วข้อง โดยต้องไม่มผีลประโยชน์หรอืส่วนได้เสยีในลกัษณะดงักล่าว
ขา้งต้นเป็นเวลาไม่น้อยกว่า 2 ปี  

(3)  ไม่มคีวามสมัพนัธ์ทางธุรกจิ เช่น เป็นลูกค้า คู่ค้า เจ้าหน้ีการค้า เจ้าหน้ีเงนิกู้ และลูกหน้ีเงนิกู้ 
เป็นต้น รวมทัง้ไม่มผีลประโยชน์หรอืส่วนได้เสยี ไม่ว่าทางตรงหรอืทางอ้อมในด้านการเงนิและ
การบรหิารงานของบรษิทั บรษิทัในเครอื บรษิทัร่วม หรอืบรษิทัทีเ่กีย่วข้อง ในลกัษณะที่จะท า
ใหข้าดความเป็นอสิระ  

(4)  ไม่เป็นญาตสินิท หรอืมคีวามสมัพนัธอ์ื่นทีอ่าจท าใหข้าดความเป็นอสิระกบัผูบ้รหิาร ผูถ้อืหุน้ราย
ใหญ่ของบรษิทัฯ บรษิทัในเครอื บรษิทัร่วม หรอืบรษิทัทีเ่กีย่วขอ้ง รวมทัง้ไม่ไดร้บัการแต่งตัง้ให้
เป็นตวัแทนเพื่อรกัษาผลประโยชน์ของผูบ้รหิารหรอืผูถ้อืหุน้รายใหญ่  

(5)  ไม่เป็นหรอืเคยเป็นผูส้อบบญัชขีองบรษิทัฯ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม หรอืนิตบุิคคลที่อาจมคีวาม
ขดัแย้งและไม่เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ กรรมการซึ่งไม่ใช่กรรมการอิสระ ผู้บริหาร หรอืหุ้นส่วน
ผูจ้ดัการของส านกังานสอบบญัชี ซึง่มผีู้สอบบญัชขีองบรษิทัฯ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม หรอืนิติ
บุคคลที่อาจมคีวามขดัแย้งสงักดัอยู่ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแล้วไม่น้อย
กว่า 3 ปี ก่อนวนัทีไ่ดร้บัการแต่งตัง้เป็นกรรมการอสิระ 
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4) วาระการด ารงต าแหน่ง 

4.1) ในการประชุมสามญัประจ าปีทุกครัง้ใหก้รรมการออกจากต าแหน่งหน่ึงในสาม ถ้าจ านวนกรรมการที่
จะแบ่งออกใหต้รงเป็นสามส่วนไม่ได ้กใ็หอ้อกโดยจ านวนใกลท้ีสุ่ดกบัส่วนหน่ึงในสาม 

4.2) กรรมการที่จะต้องออกจากต าแหน่งในปีแรกและปีที่สองภายหลงัจดทะเบยีนบรษิทันัน้  ใหใ้ช้วธิจีบั
สลากกนัว่าผู้ใดจะออก ส่วนปีหลงัๆ ต่อไปให้กรรมการคนที่อยู่ในต าแหน่งนานที่สุดนัน้เป็นผู้ออก
จากต าแหน่ง กรรมการทีอ่อกตามวาระนัน้อาจถูกเลอืกเขา้มาด ารงต าแหน่งใหม่อกีได ้ 

4.3) ใหก้รรมการบรษิทั ด ารงต าแหน่งคราวละ 3 ปี และเมื่อครบก าหนดออกตามวาระ อาจไดร้บัพจิารณา
เลอืกตัง้ใหเ้ป็นกรรมการบรษิทัต่อไปได้ 

4.4) ในกรณีที่ต าแหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตุอื่นนอกจากถึงคราวออกตามวาระ  ให้คณะกรรมการ
เลอืกบุคคลใดบุคคลหน่ึง ซึง่มคุีณสมบตัิตามกฎหมายก าหนดเข้าเป็นกรรมการแทนในการประชุม
คณะกรรมการคราวถดัไป บุคคลซึ่งเขา้เป็นกรรมการแทนดงักล่าวจะอยู่ในต าแหน่งไดเ้พยีงเท่าวาระ
ทีย่งัเหลอือยู่ของกรรมการทีต่นแทน เวน้แต่วาระของกรรมการเหลอืน้อยกว่า 2 เดอืน คณะกรรมการ
ไม่จ าเป็นต้องสรรหาบุคคลเขา้เป็นกรรมการแทนต าแหน่งกรรมการทีว่่างลง 

4.5) กรรมการที่ประสงค์จะลาออกจากต าแหน่ง ให้ยื่นหนังสอืลาออกต่อบรษิทัล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 30 
วนั การลาออกจะมผีลนบัแต่วนัทีใ่บลาออกไปถงึบรษิทัฯ 

4.6) นอกจากการพน้ต าแหน่งตามวาระแลว้ กรรมการบรษิทัพน้จากต าแหน่งเมื่อ  

 ขาดคุณสมบตัใินขอ้ 3  

 ลาออก  

 เสยีชวีติ  

 ขาดคุณสมบตัหิรอืลกัษณะต้องหา้มตามกฎหมายว่าดว้ยบรษิทัมหาชนจ ากดั  

 ทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้มมีตใิหอ้อกจากต าแหน่งศาลมคี าสัง่ใหอ้อก 

5) บทบาท หน้าท่ี และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการบริษทั 

5.1) ดแูล และจดัการให้การด าเนินงานของบรษิทัฯ เป็นไปตามกฎหมาย วตัถุประสงค์ กฎระเบียบ และ
ขอ้บงัคบัของบรษิทัฯ ตลอดจนมติที่ประชุมผู้ถือหุน้ และรกัษาผลประโยชน์ของบรษิทัและผู้ถือหุ้น
บนพืน้ฐานของหลกัการก ากบัดแูลกจิการทีด่ ีพรอ้มทัง้เปิดเผยขอ้มลูอย่างเพยีงพอ ถูกต้อง ครบถ้วน 
มมีาตรฐาน และโปร่งใส ต่อผูถ้อืหุน้และผูท้ีเ่กีย่วขอ้งทุกฝา่ย  

5.2) ก าหนดวสิยัทศัน์ พนัธกจิ ทศิทาง และกลยุทธข์องบรษิทั รวมทัง้พจิารณาทบทวนวสิยัทศัน์ พนัธกจิ 
และกลยุทธ์เป็นประจ าสม ่าเสมอ และอนุมตัิอย่างน้อยทุกๆ ปี เพื่อให้สอดคล้องกบัแผนการด าเนิน
ธุรกจิของบรษิทัฯ 

5.3) พจิารณาอนุมตัิงบประมาณในการลงทุน และในการด าเนินกจิการของบริษทัประจ าปี รวมทัง้ดูแล
การใชท้รพัยากรของบรษิทัฯ 
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5.4) ดแูลใหม้รีะบบ หรอืกลไกการจ่ายค่าตอบแทนผูบ้รหิารระดบัสงูทีเ่หมาะสม เพื่อก่อใหเ้กดิแรงจงูใจทัง้
ในระยะสัน้และระยะยาว  

5.5) จดัใหม้กีารประชุมผู้ถอืหุ้นเป็นการประชุมใหญ่สามญัประจ าปี ภายในไม่เกนิ 4 เดอืน นับแต่วนัปิด
บญัชสีิน้ปีของบรษิทัฯ และจดัประชุมผูถ้อืหุน้เป็นการประชุมวสิามญัเมื่อมคีวามจ าเป็น  

5.6) จดัให้มรีะบบบัญชี การรายงานทางการเงินและการสอบบัญชี รวมทัง้ดูแลให้มีระบบการควบคุม
ภายใน และการตรวจสอบภายในทีม่ปีระสทิธภิาพและประสทิธผิล 

5.7) ดแูลใหม้ชี่องทางในการสื่อสารกบัผูถ้อืหุน้แต่ละกลุ่ม และผูม้สี่วนไดเ้สยีของบรษิทัอย่างเหมาะสม 

5.8) จดัให้มกีารท างบแสดงฐานะทางการเงนิ งบกระแสเงนิสด และงบก าไรขาดทุน ณ วนัสิน้สุดของรอบ
ปีบญัชขีองบรษิทัฯ เสนอต่อทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ในการประชุมสามญัประจ าปี เพื่อพจิารณาอนุมตังิบดุล 
งบกระแสเงนิสด และบญัชกี าไรขาดทุน และคณะกรรมการบรษิทัต้องจดัใหผู้ส้อบบญัชตีรวจสอบให้
เสรจ็สิน้ก่อนน าเสนอต่อทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้  

5.9) จดัใหม้กีารรายงานขอ้มลูทางการเงนิ และข้อมลูทัว่ไปทีส่ าคญัต่อผูถ้ือหุน้อย่างครบถ้วนถูกต้อง และ
เพยีงพอ และยนืยนัการตรวจสอบรบัรองขอ้มูลทีร่ายงาน  

5.10) สอดส่อง ดูแล และจดัการแก้ไขปญัหาความขดัแย้งทางผลประโยชน์ที่อาจเกดิขึ้น รวมถึงรายการ 
เกีย่วโยงกนั  

5.11) ก าหนดแนวทางการบริหารจดัการความเสี่ยงอย่างครอบคลุม  และดูแลให้ผู้บริหารมีระบบ หรือ 
กระบวนการทีม่ปีระสทิธภิาพในการบรหิารจดัการความเสีย่ง  

5.12) จดัให้มีการควบคุม และตรวจสอบภายใน ตลอดจนจัดท าระบบการควบคุมทางการเงิน  การ 
ด าเนินงาน และการก ากบัดแูลการปฏบิตังิาน รวมทัง้ควบคุมและบรหิารความเสีย่ง 

6) การประชุมและองคป์ระชุม  

6.1) คณะกรรมการบรษิทัควรจดัให้มกีารประชุมอย่างน้อยทุก 3 เดอืน ในสถานทีอ่นัเป็นทีต่ ัง้ส านักงาน
ใหญ่หรอืสถานทีใ่กลเ้คยีงแห่งใดกไ็ด้ โดยก าหนดวนัประชุมล่วงหน้าและอาจมกีารประชุมวาระพเิศษ
ตามความจ าเป็น  

6.2) กรรมการอย่างน้อย 2 คนขึ้นไปมสีทิธริ้องขอให้เรยีกประชุม ทัง้น้ี ประธานกรรมการหรอืผู้ที่ได้รบั
มอบหมายจะต้องก าหนดวนัประชุมภายใน 14 วนั นบัแต่วนัทีไ่ดร้บัการรอ้งขอ  

6.3) ประธานกรรมการบรษิทั หรอืผู้ที่ได้รบัมอบหมายส่งหนังสอืนัดประชุม โดยระบุ วนั เวลา สถานที่ 
และระเบยีบวาระทีจ่ะประชุมไปยงักรรมการทุกคนล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 7 วนั ก่อนวนัประชุม เวน้แต่
ในกรณีจ าเป็นรบีด่วนเพื่อรกัษาสทิธหิรอืประโยชน์ของบรษิทั จะแจ้งการนดัประชุมโดยวธิอีื่น และ
ก าหนดวนัประชุมใหเ้รว็ขึน้กว่านัน้ได้  

6.4) ในการประชุมแต่ละครัง้ ต้องมกีรรมการมาประชุมไม่น้อยกว่ากึ่งหน่ึงของจ านวนกรรมการทัง้หมด 
จงึจะครบเป็นองคป์ระชุม ทัง้น้ี ประธานกรรมการจะท าหน้าทีเ่ป็นประธานในการประชุม หากในการ
ประชุมคราวใดประธานกรรมการไม่อยู่ในที่ประชุมหรอืไม่สามารถปฏบิตัหิน้าทีไ่ด้ ใหก้รรมการทีม่า
ประชุมเลอืกกรรมการคนหน่ึงเป็นประธานในทีป่ระชุม  
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6.5) กรรมการทีม่สี่วนไดเ้สยีในเรื่องทีพ่จิารณาเรื่องใด มใิหอ้อกเสยีงลงคะแนนในเรื่องนัน้ๆ  

6.6) มตทิีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทัจะถอืตามเสยีงขา้งมากของกรรมการทีม่าประชุม โดยกรรมการคน
หน่ึงมเีสยีงหน่ึงเสยีงในการลงคะแนน ในกรณีทีเ่สยีงเท่ากนั ใหป้ระธานในทีป่ระชุมออกเสยีงเพิม่ขึ้น
อกีหน่ึงเสยีงเป็นเสยีงชีข้าด 

7) การรายงาน  

คณะกรรมการบริษัทต้องรายงานผลการด าเนินงานให้ผู้ถือหุ้นทราบ ในแบบแสดงข้อมูลประจ าปีและ
รายงานประจ าปีของบรษิทัฯ โดยมรีายละเอยีดตามทีก่ฎหมาย ระเบยีบ หรอืขอ้บงัคบัทีเ่กีย่วขอ้งก าหนด 

8) การประเมินผลคณะกรรมการบริษทั   

คณะกรรมการบริษทัควรประเมินผลการปฏิบัติงานของตนเองอย่างน้อยปีละครัง้  และสรุปผลน าเสนอ
กลบัมายงัฝ่ายเลขานุการบรษิทั เพื่อรวบรวมผลคะแนนการประเมนิ และสรุปผลวเิคราะหเ์พื่อก าหนดมาตรการในการ
ปรบัปรุงประสทิธภิาพการท างานของคณะกรรมการต่อไป  

9) ค่าตอบแทนคณะกรรมการบริษทั  

ใหค้ณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน ก าหนดค่าตอบแทนของคณะกรรมการบรษิทั และเสนอต่อ
ทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้เป็นผูพ้จิารณาอนุมตัิ 

กฎบตัรคณะกรรมการบรษิทัน้ีใหม้ผีลใชบ้งัคบัตัง้แต่วนัที่ 14 มนีาคม 2565 เป็นต้นไป 

 
 
 

นายจกัรพร อุ่นจติต์   
ประธานกรรมการ 

บรษิทั ยทูลิติี ้บสิเินส อลัลายแอนซ ์จ ากดั (มหาชน) 

1.2 กฎบตัรของคณะกรรมการตรวจสอบ2 

1) วตัถปุระสงค ์ 

คณะกรรมการบรษิทั เหน็ควรใหก้ าหนดกฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อรวบรวมองคป์ระกอบ หน้าที่ 
ความรบัผดิชอบ และแนวทางปฏิบตัิตามที่คณะกรรมการบรษิทัมอบหมาย เพื่อให้คณะกรรมการตรวจสอบสามารถ
ปฏบิตัหิน้าทีไ่ดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพ ในการสอดส่องดูแลการด าเนินงานของบรษิทัฯ อย่างเพยีงพอ ใหค้วามเหน็ที่เป็น
อสิระ และโปร่งใส เพื่อสรา้งความมัน่ใจและความน่าเชื่อถอืของผูม้สี่วนไดส้่วนเสยี  

2) องคป์ระกอบและการแต่งตัง้คณะกรรมการตรวจสอบ  

2.1) คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบดว้ยกรรมการบรษิทัทีเ่ป็นกรรมการอสิระ ทัง้หมดอย่างน้อย 3 คน 

                                                             
2 บริษทัฯ จะปฏิบตัติามขอ้ก าหนดที่ออกตามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ รวมถึงกฎเกณฑ์ ขอ้บงัคบั และประกาศที่
ออกตามความในกฎหมายดงักลา่วโดยหน่วยงานที่เกี่ยวขอ้ง ภายหลงัจากที่บริษทัฯ เป็นบรษิทัจดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศ
ไทยแลว้ 
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2.2) คณะกรรมการบริษัท หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ  เป็นผู้พิจารณาแต่งตัง้คณะกรรมการ
ตรวจสอบ  

2.3) คณะกรรมการตรวจสอบจะต้องเป็นกรรมการบรษิทั และเป็นกรรมการอิสระ ซึ่งมคุีณสมบตัิตาม
หลกัเกณฑข์องตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย นอกจากนัน้กรรมการตรวจสอบอย่างน้อย 1 คน 
จะต้องเป็นบุคคลทีม่คีวามรู ้และประสบการณ์ทีเ่กีย่วขอ้งกบับญัชหีรอืการเงนิ 

2.4) คณะกรรมการบริษัทคดัเลือกกรรมการตรวจสอบคนหน่ึง  ให้ด ารงต าแหน่งประธานกรรมการ
ตรวจสอบ  

3) คณุสมบติัของกรรมการตรวจสอบ  

3.1) ไม่เป็นกรรมการที่ได้รบัมอบหมายจากคณะกรรมการบริษทั ให้ตดัสนิใจในการด าเนินกจิการของ
บรษิทัฯ บรษิทัในเครอื บรษิทัร่วม หรอืบรษิทัทีเ่กีย่วขอ้ง  

3.2) ไม่เป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบรหิารงาน ไม่เป็นพนักงาน หรือลูกจ้าง หรือที่ปรึกษาด้านอื่นใด ที่
ได้รบัผลตอบแทนประจ าจากบรษิทัฯ หรอืเป็นที่ปรึกษาส่วนตวัของผู้มอี านาจบริหารของบรษิทัฯ 
บรษิทัในเครอื บรษิทัร่วม หรอืบรษิทัทีเ่กีย่วขอ้ง  

3.3) สามารถปฏิบตัิหน้าที่แสดงความเหน็ และรายงานผลการปฏิบตัิงานตามหน้าที่ ที่ได้รบัมอบหมาย
จากคณะกรรมการบริษทัได้โดยอิสระ โดยไม่อยู่ภายใต้การควบคุมของผู้บรหิารหรอืผู้ถือหุ้นราย
ใหญ่ของบรษิทัฯ รวมทัง้ผูท้ีเ่กีย่วขอ้งหรอืญาตขิองบุคคลดงักล่าว  

3.4) สามารถอุทศิเวลาและความคดิเหน็อย่างเพยีงพอในการปฏบิตังิานในฐานะคณะกรรมการตรวจสอบ  
3.5) ควรได้รบัการอบรมและเสริมสร้างความรู้อย่างต่อเน่ืองและสม ่าเสมอ  ในเรื่องที่เกี่ยวข้องต่อการ

ด าเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบ 

4) วาระการด ารงต าแหน่ง  

4.1) คณะกรรมการตรวจสอบมวีาระด ารงต าแหน่งคราวละ 3 ปี  
4.2) กรรมการตรวจสอบทีพ่้นจากต าแหน่งตามวาระ อาจได้รบัการแต่งตัง้จากคณะกรรมการบรษิทั เข้า

มาด ารงต าแหน่งกรรมการตรวจสอบอกีได ้ 
4.3) การครบก าหนดวาระกรรมการตรวจสอบแต่ละคน สามารถก าหนดให้สิ้นสุดไม่พร้อมกนัได้ เพื่อ

ประโยชน์และความต่อเน่ืองในการปฏบิตังิาน  
4.4) กรรมการตรวจสอบทีป่ระสงค์จะลาออกก่อนครบวาระ จะต้องแจง้และยื่นหนังสอืลาออกต่อประธาน

กรรมการบรษิทัล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 30 วนั  
4.5) กรณีที่ต าแหน่งกรรมการตรวจสอบว่างลง  เพราะเหตุอื่นนอกจากถึงคราวออกตามวาระ  ให้

คณะกรรมการบริษัท  แต่งตัง้บุคคลที่มีคุณสมบัติครบถ้วนเป็นกรรมการตรวจสอบ  เพื่อให้
คณะกรรมการตรวจสอบมจี านวนครบถ้วน ตามทีไ่ดก้ าหนดไวใ้นระเบยีบขอ้บงัคบัน้ี โดยบุคคลทีเ่ข้า
เป็นกรรมการตรวจสอบ จะอยู่ในต าแหน่งไดเ้พยีงเท่าวาระทีย่งัเหลอือยู่ของคณะกรรมการตรวจสอบ
ทีต่นเขา้มาแทน  

4.6) กรรมการตรวจสอบพน้จากต าแหน่งเมื่อ 
 ครบวาระการด ารงต าแหน่ง  
 พน้จากการเป็นกรรมการบรษิทั  
 ขาดคุณสมบตัขิองกรรมการอสิระ  
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 เสยีชวีติ  
 ลาออก  
 ต้องโทษจ าคุกตามค าพิพากษาถึงที่สุด หรือค าสัง่ที่ชอบด้วยกฎหมายให้จ าคุก  เว้นแต่ใน

ความผดิทีก่ระท าดว้ยประมาทหรอืความผดิลหุโทษ  
 เป็นคนไรค้วามสามารถหรอืเสมอืนไรค้วามสามารถ  
 เป็นบุคคลลม้ละลาย  

5) บทบาท หน้าท่ี และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ  

5.1) สอบทานความถูกต้องและความน่าเชื่อถอื ของรายงานทางการเงนิของบรษิทัฯ ตามมาตรฐานการ
บญัชทีีร่บัรองทัว่ไป  

5.2) สอบทานการปฏิบัติงานของบริษัทฯ ตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์  
ขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย หรอืกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้งกบัธุรกจิของบรษิทัฯ 

5.3) พจิารณา คดัเลอืก เสนอแต่งตัง้บุคคล ซึง่มคีวามเป็นอสิระเพื่อท าหน้าทีผู่ส้อบบญัชขีองบรษิทัฯ และ
เสนอค่าตอบแทนของบุคคลดงักล่าว รวมทัง้เข้าร่วมประชุมกบัผู้สอบบญัชโีดยไม่มฝี่ายจดัการเข้า
ร่วมประชุมดว้ยอย่างน้อยปีละ 1 ครัง้  

5.4) สอบทานให้บริษทัฯ มีระบบการควบคุมภายในและระบบการตรวจสอบภายในที่เหมาะสม  และ
พจิารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนใหค้วามเหน็ชอบในการพจิารณา
แต่งตัง้ โยกยา้ย เลกิจา้งหวัหน้างานตรวจสอบภายใน หรอืหน่วยงานอื่นใดทีร่บัผดิชอบเกี่ยวกบัการ
ตรวจสอบภายใน  

5.5) พจิารณารายการที่เกี่ยวโยงกนัหรือรายการที่อาจมคีวามขดัแย้งทางผลประโยชน์  ให้เป็นไปตาม
กฎหมายและขอ้บงัคบัของตลาดหลกัทรพัย์ ทัง้น้ี เพื่อใหม้ัน่ใจว่ารายการดงักล่าวสมเหตุสมผลและ
เป็นประโยชน์สงูสุดต่อบรษิทัฯ 

5.6) สอบทานใหบ้รษิทัฯ มรีะบบบรหิารความเสีย่ง และมาตรการในการจดัการความเสีย่งอย่างเหมาะสม 
มปีระสทิธภิาพ  

5.7) สอบทานและให้ความเห็นต่อแผนตรวจสอบภายใน และการปฏิบัติงานของส านักงานตรวจสอบ
ภายใน  

5.8) จดัท ารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไวใ้นรายงานประจ าปีของบรษิทัฯ ซึง่รายงาน
ดงักล่าวต้องลงนามโดยประธานกรรมการตรวจสอบ  และต้องประกอบด้วยข้อมูลอย่างน้อย
ดงัต่อไปน้ี  

 ความเหน็เกีย่วกบัความถูกต้อง ครบถ้วน เป็นทีเ่ชื่อถอืไดข้องรายงานทางการเงนิของบรษิทัฯ  
 ความเหน็เกีย่วกบัความเพยีงพอของระบบควบคุมภายในของบรษิทัฯ 
 ความเหน็เกี่ยวกบัการปฏิบตัิตามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ ขอ้ก าหนด

ของตลาดหลกัทรพัยห์รอืกฎหมายอื่นทีเ่กีย่วขอ้งกบัธุรกจิของบรษิทัฯ  
 ความเหน็เกีย่วกบัความเหมาะสมของผูส้อบบญัช ี 
 ความเหน็เกีย่วกบัรายการทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์  
 จ านวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ  และการเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการ

ตรวจสอบแต่ละท่าน  
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 ความเหน็หรอืข้อสงัเกตโดยรวมที่คณะกรรมการตรวจสอบได้รบัจากการปฏิบตัิหน้าที่ตามกฎ
บตัร  

 รายงานอื่นที่เห็นว่าผู้ถือหุ้นและผู้ลงทุนทัว่ไปควรทราบ  ภายใต้ขอบเขตหน้าที่และความ
รบัผดิชอบทีไ่ดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทั  

5.9) มอี านาจเชญิฝา่ยจดัการ ผูบ้รหิาร หรอืพนักงานของบรษิทัฯ ทีเ่กีย่วขอ้งมาใหค้วามเหน็ ร่วมประชุม 
หรอืส่งเอกสารทีเ่หน็ว่าเกีย่วขอ้งจ าเป็นตามขอบเขตอ านาจหน้าทีข่องคณะกรรมการตรวจสอบ 

5.10) สอบทานกฎบัตรเป็นประจ าทุกปีเพื่อพิจารณาความรบัผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบที่
ก าหนดไวแ้ละเสนอใหพ้จิารณาปรบัเปลีย่นตามความจ าเป็น 

5.11) ก ากบัดแูลใหม้กีระบวนการรบัแจง้เบาะแส ในกรณีทีพ่นกังานและผูม้สี่วนไดส้่วนเสยีกลุ่มต่างๆ มขี้อ
สงสยัหรือพบเห็นการกระท าอันควรสงสยัว่ามีการฝ่าฝืน หรือไม่ปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ 
ขอ้บงัคบั จรรยาบรรณ หรอืนโยบายก ากบัดแูลกจิการ เพื่อใหค้วามมัน่ใจแก่ผูแ้จง้เบาะแสว่าบรษิทัมี
กระบวนการสอบสวนทีเ่ป็นอสิระและมกีารด าเนินการในการตดิตามทีเ่หมาะสม 

5.12) ปฏบิตักิารอื่นใดตามทีค่ณะกรรมการบรษิทัมอบหมาย 

6) การประชุมและองคป์ระชุม  

6.1) คณะกรรมการตรวจสอบต้องจดัใหม้กีารประชุมอย่างน้อยปีละ 4 ครัง้ ตามรอบระยะเวลาการจดัท า
รายงานทางการเงนิ และมอี านาจเรยีกประชุมเพิม่เตมิหากจ าเป็น  

6.2) ประธานกรรมการตรวจสอบ หรอืผูท้ีไ่ดร้บัมอบหมายส่งหนงัสอืนดัประชุม โดยระบุวนั เวลา สถานที่ 
และระเบยีบวาระทีจ่ะประชุมไปยงักรรมการทุกคนล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 7 วนั ก่อนวนัประชุม ในกรณี
จ าเป็นรบีด่วนจะแจง้การนดัประชุมโดยวธิอีื่น และก าหนดวนัประชุมใหเ้รว็ขึน้กว่านัน้ได้  

6.3) ในการประชุมแต่ละครัง้ของคณะกรรมการตรวจสอบ ต้องมกีรรมการมาประชุมไม่น้อยกว่ากึ่งหน่ึง
ของจ านวนกรรมการทัง้หมดจงึจะครบเป็นองคป์ระชุม  

6.4) ใหป้ระธานกรรมการตรวจสอบท าหน้าทีเ่ป็นประธานในที่ประชุม หากในการประชุมคราวใดประธาน
กรรมการตรวจสอบไม่อยู่ในที่ประชุม หรอืไม่สามารถปฏิบตัิหน้าที่ได้ ให้กรรมการตรวจสอบที่มา
ประชุม เลอืกกรรมการตรวจสอบคนใดคนหน่ึงเป็นประธานในทีป่ระชุม  

6.5) กรรมการตรวจสอบที่มสี่วนไดส้่วนเสยีในเรื่องทีพ่จิารณาเรื่องใด มใิหอ้อกเสยีงลงคะแนนในเรื่องนัน้ๆ  

6.6) กรรมการตรวจสอบคนหน่ึงมหีน่ึงเสยีงในการลงคะแนน มตทิี่ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบจะถือ
ตามเสยีงข้างมากของกรรมการทีม่าประชุม ในกรณีที่เสยีงเท่ากนัให้ประธานในที่ประชุมออกเสยีง
เพิม่ขึน้อกีหน่ึงเสยีงเป็นเสยีงชีข้าด  

7) การรายงาน  

รายงานผลการปฏบิตัิงานของคณะกรรมการตรวจสอบต่อคณะกรรมการบรษิทั อย่างน้อยปีละ 4 ครัง้ และ
จดัท ารายงานการตรวจสอบของคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อเปิดเผยในรายงานประจ าปีของบรษิทัฯ 
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8) การประเมินผลคณะกรรมการตรวจสอบ  

คณะกรรมการตรวจสอบควรประเมนิผลการปฏิบตัิงานของตนเองอย่างน้อยปีละครัง้  และสรุปผลน าเสนอ
คณะกรรมการบรษิทัเพื่อทราบและพจิารณา  

9) ค่าตอบแทนคณะกรรมการตรวจสอบ  

ให้คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน ก าหนดค่าตอบแทนของคณะกรรมการตรวจสอบ และ
เสนอต่อคณะกรรมการบรษิทัเพื่อพจิารณา แลว้จงึเสนอต่อทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้เป็นผูพ้จิารณาอนุมตัิ 

กฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบน้ีใหม้ผีลใชบ้งัคบัตัง้แต่วนัที่ 14 มนีาคม 2565 เป็นต้นไป 

 
 
 

นายจกัรพร อุ่นจติต์    
ประธานกรรมการ 

บรษิทั ยทูลิติี ้บสิเินส อลัลายแอนซ ์จ ากดั (มหาชน) 

1.3 กฎบตัรของคณะกรรมการบริหาร3 

1) วตัถปุระสงค ์

กฎบตัรคณะกรรมการบรหิาร ของบรษิทั ยทูลิติี้ บสิเินส อลัลายแอนซ ์จ ากดั (มหาชน) ก าหนดขึ้นเพื่อให้ 
คณะกรรมการบรหิารสามารถปฏิบตัหิน้าทีต่ามทีค่ณะกรรมการบรษิทั ได้มอบหมายให้เป็นไปอย่างม ีประสทิธผิลเกดิ
ประโยชน์สงูสุดแก่บรษิทัฯ และเป็นไปตามนโยบายการก ากบัดแูลกจิการทีด่ ี  

2) องคป์ระกอบและการแต่งตัง้คณะกรรมการบริหาร  

2.1) คณะกรรมการบรหิารประกอบดว้ยกรรมการจ านวนไม่น้อยกว่า 3 คน  

2.2) คณะกรรมการบรษิทั เป็นผูพ้จิารณาแต่งตัง้คณะกรรมการบรหิาร  

2.3) ต าแหน่งประธานคณะกรรมการบรหิารต้องไดร้บัการแต่งตัง้โดยคณะกรรมการบรษิทั  

3) คณุสมบติัของกรรมการบริหาร  

3.1) กรรมการบรหิารต้องเป็นผู้ที่มคีวามรู้ความสามารถและประสบการณ์ที่เป็นประโยชน์ต่อการปฏิบตัิ
หน้าทีใ่นฐานะกรรมการบรหิารโดยด ารงต าแหน่งผูบ้รหิารระดบัจดัการขึน้ไป  

3.2) เป็นผูท้ีส่ามารถอุทศิเวลาอย่างเพยีงพอในการปฏบิตัหิน้าที่  

4) วาระการด ารงต าแหน่ง  

4.1) คณะกรรมการบรหิาร มวีาระการด ารงต าแหน่งคราวละ 3 ปี  

                                                             
3 บริษัทฯ จะปฏิบติัตามขอ้ก าหนดท่ีออกตามกฎหมายวา่ดว้ยหลักทรพัยแ์ละตลาดหลักทรพัย์ รวมถึงกฎเกณฑ ์ขอ้บงัคบั และประกาศท่ี
ออกตามความในกฎหมายดังกล่าวโดยหน่วยงานท่ีเกี่ยวขอ้ง ภายหลังจากท่ีบรษัิทฯ เป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรพัยแ์ห่งประเทศ
ไทยแลว้ 
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4.2) กรรมการบรหิารที่พ้นจากต าแหน่งตามวาระอาจได้รบัการแต่งตัง้  จากคณะกรรมการบรษิทัเข้ามา 
ด ารงต าแหน่งกรรมการบรหิารอกีได ้ 

4.3) ในกรณีที่ต าแหน่งกรรมการบริหารว่างลงเพราะเหตุอื่นนอกจากถึงคราวออกตามวาระ  ให้
คณะกรรมการบรษิทั พจิารณาแต่งตัง้บุคคลที่มคุีณสมบตัคิรบถ้วนเหมาะสม เป็นกรรมการบรหิาร
เพื่อใหค้ณะกรรมการบรหิาร มจี านวนครบถ้วนตามทีไ่ดก้ าหนดไวใ้นระเบยีบขอ้บงัคบัน้ี โดยบุคคลที่
เข้าเป็นกรรมการบริหารจะมีวาระการด ารงต าแหน่งได้เพียงเท่าวาระที่ย ังคงเหลืออยู่ของ
กรรมการบรหิารซึง่ตนแทน  

4.4) กรรมการบรหิารทีป่ระสงคจ์ะลาออกจากต าแหน่ง ก่อนครบวาระจะต้องแจง้และยื่นหนงัสอืลาออกต่อ
ประธานกรรมการบรษิทัล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 30 วนั  

4.5) กรรมการบรหิารพน้จากต าแหน่งเมื่อ  

  ครบก าหนดตามวาระการด ารงต าแหน่ง  
  ลาออก  
  เสยีชวีติ  
  คณะกรรมการบรษิทั มมีตใิหพ้น้จากต าแหน่ง  
  ต้องโทษจ าคุกตามค าพิพากษาถึงที่สุด หรือค าสัง่ที่ชอบด้วยกฎหมายให้จ าคุก  เว้นแต่ใน 

ความผดิทีก่ระท าดว้ยประมาท หรอืความผดิลหุโทษ  
  เป็นคนไรค้วามสามารถหรอืเสมอืนไรค้วามสามารถ  
  เป็นบุคคลลม้ละลาย  

5) บทบาท หน้าท่ี และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการบริหาร  

5.1) พจิารณาก าหนดกลยุทธ์และแผนการด าเนินธุรกจิ รวมทัง้ก ากบัดแูลการจดัการการด าเนินงานของ 
บรษิทัฯ ใหเ้ป็นไปอย่างมปีระสทิธภิาพและประสทิธผิลสงูสุด  

5.2) ทบทวนผลการด าเนินงานเป็นระยะเพื่อหาแนวทางแกไ้ขอย่างรวดเรว็ใหบ้รรลุเป้าหมายธุรกจิ  

5.3) พจิารณาและให้ความเหน็ชอบงบประมาณประจ าปี และโครงการลงทุนขนาดใหญ่ของบรษิทัฯ ก่อน
เสนอคณะกรรมการบรษิทัพจิารณาอนุมตัต่ิอไป  

5.4) ก าหนดโครงสร้างองคก์รและบรหิารจดัการทีม่ปีระสทิธภิาพ โดยครอบคลุมทัง้เรื่องการคดัเลอืก การ
ฝึกอบรม การว่าจ้าง การเลกิจ้าง และการก าหนดค่าตอบแทนของพนักงานของบรษิทัฯ และคณะ
ผูบ้รหิาร  

5.5) มอี านาจในการท านิติกรรมผูกพนักบับรษิทัฯ ตามขอบเขตที่ก าหนดไว้ในนโยบายการก ากบัดูแล 
กจิการและระเบยีบวธิปิฏบิตัขิองบรษิทัฯ 

5.6) ใหค้ าปรกึษาแก่คณะกรรมการบรษิทั เกีย่วกบัการตดัสนิใจในเรื่องทีม่คีวามส าคญั  

5.7) ปฏบิตังิานอื่นใดตามทีค่ณะกรรมการบรษิทัมอบหมาย  
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6) การประชุมและองคป์ระชุม  

6.1) คณะกรรมการบริหารควรจัดให้มีการประชุมอย่างน้อยเดือนละ  1 ครัง้ โดยก าหนดวนัประชุม
ล่วงหน้าตลอดทัง้ปี  

6.2) ประธานกรรมการบรหิาร หรอืผู้ที่ได้รบัมอบหมายส่งหนังสอืนัดประชุม โดยระบุวนั เวลา สถานที่ 
และระเบยีบวาระทีจ่ะประชุมไปยงักรรมการทุกคนล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 7 วนั ก่อนวนัประชุม เวน้แต่
ในกรณีจ าเป็นรบีด่วนเพื่อรกัษาสทิธหิรอืประโยชน์ของบรษิทัฯ จะแจง้การนดัประชุมโดยวธิอีื่น และ
ก าหนดวนัประชุมใหเ้รว็ขึน้กว่านัน้ได ้ 

6.3) ในการประชุมแต่ละครัง้ของคณะกรรมการบรหิาร ต้องมกีรรมการมาประชุมไม่น้อยกว่ากึง่หน่ึงของ
จ านวนกรรมการทัง้หมดจงึจะครบเป็นองคป์ระชุม  

6.4) ให้ประธานกรรมการบรหิารท าหน้าที่เป็นประธานในที่ประชุม หากในการประชุมคราวใดประธาน
กรรมการไม่อยู่ในทีป่ระชุมหรอืไม่สามารถปฏบิตัหิน้าทีไ่ด้ใหก้รรมการที่มาประชุมเลอืกกรรมการคน
หน่ึง เป็นประธานในทีป่ระชุม  

6.5) กรรมการบรหิารทีม่สี่วนไดเ้สยีในเรื่องทีพ่จิารณาเรื่องใด มใิหอ้อกเสยีงลงคะแนนในเรื่องนัน้ๆ  

6.6) กรรมการบรหิารคนหน่ึงมหีน่ึงเสยีง ในการลงคะแนนมติทีป่ระชุมคณะกรรมการบรหิาร จะถือตาม
เสียงข้างมากของกรรมการที่มาประชุม ในกรณีที่เสียงเท่ากนัให้ประธานในที่ประชุมออกเสียง
เพิม่ขึน้อกีหน่ึงเสยีงเป็นเสยีงชีข้าด  

7) การรายงาน  

รายงานผลการด าเนินงานต่อคณะกรรมการบรษิัท ภายหลงัจากมกีารประชุมคณะกรรมการบรหิาร และ
รายงานผลการด าเนินงานใหผู้ถ้อืหุน้ทราบ ในแบบแสดงขอ้มลูประจ าปีและรายงานงานประจ าปีของบรษิทัฯ 

8) การประเมินผลคณะกรรมการบริหาร  

คณะกรรมการบรหิารควรประเมนิผลการปฏิบัติงานของตนเองอย่างน้อยปีละครัง้  และสรุปผลน าเสนอ
คณะกรรมการบรษิทัเพื่อทราบและพจิารณา  

9) ค่าตอบแทนคณะกรรมการบริหาร  

ให้คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน ก าหนดค่าตอบแทนของคณะกรรมการบรหิารและ เสนอ
ต่อคณะกรรมการบรษิทั เพื่อพจิารณาแลว้จงึเสนอต่อทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้เป็นผูพ้จิารณาอนุมตัิ 

กฎบตัรคณะกรรมการบรหิารนี้ใหม้ผีลใชบ้งัคบัตัง้แต่วนัที ่22 มนีาคม 2565 เป็นต้นไป 

 
 
 

นายจกัรพร อุ่นจติต์    
ประธานกรรมการ 

บรษิทั ยทูลิติี ้บสิเินส อลัลายแอนซ ์จ ากดั (มหาชน) 
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1.4 กฎบตัรของคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

1) วตัถปุระสงค ์

กฎบัตรคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนของบริษัท  ยูทิลิตี้ บิสิเนส อัลลายแอนซ์ จ ากัด 
(มหาชน) ก าหนดขึ้นเพื่อให้การปฏิบัติหน้าที่ ของคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนด าเนินไปอย่างมี
ประสทิธภิาพและประสทิธผิล ตลอดจนสอดคลอ้งตามแนวทางการก ากบัดแูลกจิการทีด่ขีองบรษิทัฯ 

2) องคป์ระกอบและการแต่งตัง้คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน  

2.1) คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน ประกอบดว้ยกรรมการบรษิทัจ านวนไม่น้อยกว่า 3 คน  

2.2) คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน ต้องมกีรรมการอิสระจ านวนไม่น้อยกว่ากึ่งหน่ึงของ
กรรมการทัง้คณะ  

2.3) คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้พิจารณาแต่งตัง้กรรมการ  ในคณะกรรมการสรรหาและก าหนด
ค่าตอบแทน  

2.4) ประธานคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนต้องเป็นกรรมการอสิระ 

3) คณุสมบติัของกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

3.1) กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน ต้องมีความรู้ความสามารถและประสบการณ์  ที่เป็น
ประโยชน์ต่อการปฏบิตัหิน้าที ่ในฐานะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน  

3.2) กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน ต้องยึดถือปฏิบตัิตามหลกัการก ากบัดูแลกจิการที่ดขีอง 
บรษิทั มคีวามเป็นอิสระตามหลกัการก ากบัดูแลกจิการที่ดี และมคีวามเป็นกลางในการสรรหาและ
คดัเลอืกบุคคลผูท้ีส่มควรไดร้บัการเสนอชื่อ ใหม้าด ารงต าแหน่ง  

3.3) สามารถอุทศิเวลาอย่างเพยีงพอในการปฏบิตัหิน้าที่ 

4) วาระการด ารงต าแหน่ง  

4.1) คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน มวีาระการด ารงต าแหน่งคราวละ 3 ปี  

4.2) กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนที่พ้นต าแหน่งตามวาระ  อาจได้ร ับการแต่งตัง้จาก 
คณะกรรมการบรษิทั เขา้มาด ารงต าแหน่งกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนอกีได้  

4.3) ในกรณีที่ต าแหน่งกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนว่างลง เพราะเหตุอื่นนอกจากถึงคราว
ออกตามวาระ ใหค้ณะกรรมการบรษิทัพจิารณาแต่งตัง้บุคคล ที่มคุีณสมบตัิครบถ้วนเหมาะสมเป็น
กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน เพื่อให้คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน มี
จ านวนครบถ้วนตามที่ได้ก าหนดไว้ในระเบียบข้อบงัคบัน้ี โดยบุคคลที่เขา้เป็นกรรมการสรรหาและ
ก าหนดค่าตอบแทน จะมวีาระการด ารงต าแหน่ง ได้เพยีงเท่าวาระทีย่งัคงเหลอือยู่ของกรรมการสรร
หาและก าหนดค่าตอบแทน   

4.4) กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน ที่ประสงคจ์ะลาออกจากต าแหน่งก่อนครบวาระ จะต้องแจ้ง
และยื่นหนงัสอืลาออกต่อประธานกรรมการบรษิทั ล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 30 วนั  

4.5) กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนพน้จากต าแหน่งเมื่อ  
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 ครบก าหนดตามวาระการด ารงต าแหน่ง  
 พน้จากการเป็นกรรมการบรษิทั  
 ลาออก  
 เสยีชวีติ  
 คณะกรรมการบรษิทัมมีตใิหพ้น้จากต าแหน่ง  
 ต้องโทษจ าคุกตามค าพิพากษาถึงที่สุด หรือค าสัง่ที่ชอบด้วยกฎหมายให้จ าคุก  เว้นแต่ใน 

ความผดิทีก่ระท าดว้ยประมาท หรอืความผดิลหุโทษ  
 เป็นคนไรค้วามสามารถหรอืเสมอืนไรค้วามสามารถ  
 เป็นบุคคลลม้ละลาย  

5) บทบาท หน้าท่ี และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน  

5.1) พจิารณาโครงสร้างขนาดและองค์ประกอบคณะกรรมการบริษทั  ให้มคีวามเหมาะสมกบัองค์กร  
และสภาพแวดลอ้มทีเ่ปลีย่นแปลงไป 

5.2)   ดูแลให้โครงสร้างของคณะกรรมการบริษัทประกอบไปด้วยผู้ทรงคุณวุฒิ  ที่มีความรู้   
  ความสามารถที่หลากหลาย มปีระสบการณ์ความรู้ความเชี่ยวชาญที่เป็นประโยชน์ต่อการด าเนิน 
  ธุรกิจ ยึดมัน่ในคุณธรรมและความซื่อสตัย์ โดยไม่จ ากดัเพศ เชื้อชาติ ศาสนา อายุ ทกัษะทาง 
  วชิาชพี หรอืคุณสมบตัเิฉพาะดา้นอื่นๆ  

5.3)   พิจารณาหลักเกณฑ์ในการสรรหากรรมการบริษัท  สรรหาและพิจารณากลัน่กรองบุคคลที่มี 
  คุณสมบตัิเหมาะสม สมควรได้รบัการแต่งตัง้เป็นกรรมการบรษิทั เพื่อน าเสนอต่อคณะกรรมการ 
  บริษัทพิจารณาให้ความเห็นชอบ ก่อนน าเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณาอนุมตัิแต่งตัง้เป็น 
  กรรมการบรษิทั  

5.4)  พิจารณาคุณสมบัติของบุคคลที่ด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการอิสระ  ให้มีความเป็นอิสระเป็นไป  
 ตามหลกัเกณฑท์ีก่ าหนด โดยคณะกรรมการก ากบัตลาดทุนและตามหลกัเกณฑท์ีบ่รษิทัฯ ก าหนด  

5.5)  เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นรายย่อย เสนอรายชื่อบุคคลเข้ารบัการสรรหาเป็นกรรมการบริษัท โดยม ี
 ก าหนดระยะเวลาอย่างเพยีงพอก่อนการประชุมผูถ้อืหุน้  

5.6) ก าหนดวธิกีารสรรหาและคุณสมบตั ิของผูท้ีจ่ะมาด ารงต าแหน่งประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร 

5.7) ด าเนินการสรรหาและเสนอแนะ  ผู้ที่มีคุณสมบัติเหมาะสมในการด ารงต าแหน่งประธาน 
เจา้หน้าทีบ่รหิาร ต่อคณะกรรมการบรษิทั  

5.8) จดัให้มีนโยบายแผนสืบทอดต าแหน่ง ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและผู้จดัการฝ่าย เพื่อเสนอให้  
คณะกรรมการบรษิทัเป็นผูพ้จิารณา  

5.9) พจิารณารูปแบบและหลกัเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทนของกรรมการบรษิทั กรรมการชุดย่อยต่างๆ  
(ยกเวน้ของคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน) และประธานเจ้าหน้าที่บรหิาร ให้มคีวาม  
ชดัเจน เป็นธรรม และเหมาะสมกบัหน้าทีค่วามรบัผดิชอบ ความส าเรจ็ในการปฏบิตังิานที่เชื่อมโยง
กบัผลประกอบการ และปจัจยัแวดล้อมอื่นที่เกี่ยวข้อง ตลอดจนพิจารณาเปรียบเทียบ กบัอัตรา
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ค่าตอบแทนของบรษิทัอื่นที่อยู่ในอุตสาหกรรมเดยีวกนั หรอืใกล้เคยีงกบับรษิทัฯ เพื่อเสนอแนะต่อ
คณะกรรมการบรษิทั โดยค านึงถงึการเพิม่มลูค่าส่วนของผูถ้อืหุน้ในระยะยาว 

5.10) พิจารณาก าหนดค่าตอบแทนแก่กรรมการบริษัท  และกรรมการชุดย่อย  เพื่อน าเสนอให้                  
คณะกรรมการบรษิทัพจิารณาเหน็ชอบ และน าเสนอต่อทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้พจิารณาอนุมตัิ  

5.11) พจิารณาการก าหนดเป้าหมายและประเมินผลการปฏิบัติงานของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร เพื่อ
พจิารณา ความเหมาะสมในการก าหนดค่าตอบแทน 

5.12) พิจารณาแผนการพัฒนาความรู้  ของกรรมการในป ัจจุบันและกรรมการเข้าใหม่  ให้มีความ 
เหมาะสมสอดคล้องกับบทบาทหน้าที่ของกรรมการที่ด ารงต าแหน่งอยู่  รวมถึงบทบาทหน้าที่ 
ของคณะกรรมการบรษิทั และพฒันาการต่างๆ ทีส่ าคญัต่อลกัษณะธุรกจิที่บรษิทัฯ ด าเนินกจิการอยู่  

5.13) คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน มีสิทธิเข้ารบัการอบรมหรือเข้าร่วมกิจกรรม เพื่อ 
เป็นการเพิม่พนูความรูใ้นงานทีเ่กีย่วขอ้ง โดยใชท้รพัยากรของบรษิทัฯ 

5.14) คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน มอี านาจเชญิคณะกรรมการบรหิารหรอืผูเ้กีย่วขอ้งเข้า 
ร่วมประชุม เพื่อชีแ้จงขอ้มลูเพิม่เตมิได ้ 

5.15) ปฏบิตังิานอื่นใดตามทีค่ณะกรรมการบรษิทัมอบหมาย  

6) การประชุมและองคป์ระชุม  

6.1) คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน ควรจดัใหม้กีารประชุมตามความจ าเป็น และสมควร
แก่หน้าทีค่วามรบัผดิชอบ ตามกฎบตัรคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน อย่างน้อยปีละ 
1 ครัง้โดยก าหนดวนัประชุมล่วงหน้า  

6.2) ประธานกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนหรอืผูท้ีไ่ดร้บัมอบหมาย ส่งหนงัสอืนัดประชุม โดย
ระบุ วนั เวลา สถานที ่และระเบยีบวาระทีจ่ะประชุม ไปยงักรรมการทุกคนล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 5 วนั
ก่อนวนัประชุม เว้นแต่ในกรณีจ าเป็นรบีด่วนเพื่อรกัษาสทิธหิรอืประโยชน์ของบรษิทัจะแจ้งการนัด
ประชุมโดยวธิอีื่น และก าหนดวนัประชุมใหเ้รว็ขึน้กว่านัน้ได้  

6.3) ในการประชุมแต่ละครัง้ของคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน ต้องมกีรรมการมา ประชุม
ไม่น้อยกว่ากึง่หน่ึงของจ านวนกรรมการทัง้หมด จงึจะครบเป็นองคป์ระชุม 

6.4) ให้ประธานกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน ท าหน้าที่เป็นประธานในที่ประชุม หากในการ
ประชุมคราวใดประธานกรรมการไม่อยู่ในทีป่ระชุม หรอืไม่สามารถปฏิบตัิหน้าทีไ่ด้ ใหก้รรมการสรร
หาและก าหนดค่าตอบแทนทีม่าประชุม เลอืกกรรมการคนหน่ึงเป็นประธานในทีป่ระชุม  

6.5) กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน ที่มสี่วนได้เสยีในเรื่องที่พจิารณาเรื่องใด มิให้ออกเสยีง 
ลงคะแนนในเรื่องนัน้ๆ  

6.6) กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน  คนหน่ึงมีหน่ึงเสียงในการลงคะแนน  มติที่ประชุม
คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน จะถอืตามเสยีงข้างมากของกรรมการที่มาประชุม ใน
กรณีทีเ่สยีงเท่ากนัใหป้ระธานในทีป่ระชุมออกเสยีงเพิม่ขึน้อกีหน่ึงเสยีงเป็นเสยีงชีข้าด  
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7) การรายงาน  

7.1) รายงานผลการด าเนินงานต่อคณะกรรมการบรษิทั ภายหลงัจากมกีารประชุมคณะกรรมการสรรหา
และก าหนดค่าตอบแทน อย่างน้อยปีละ 1 ครัง้  

7.2) รายงานผลการด าเนินงานให้ผู้ถือหุ้นทราบ ในแบบแสดงข้อมูลประจ าปี และรายงานประจ าปีของ
บรษิทัฯ โดยต้องระบุรายละเอยีดต่อไปน้ีในรายงานดงักล่าว  

 รายชื่อคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน  
 จ านวนครัง้ของการประชุมคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน  
 จ านวนครัง้การเขา้ประชุมของกรรมการแต่ละคน  
 เน้ือหาโดยสรุปของกฎบตัรคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน  
 ผลการด าเนินงานโดยสรุปของคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน  

8) การประเมินผลคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน  

คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน ควรประเมนิผลการปฏบิัตงิานของตนเองอย่างน้อยปีละครัง้ 
และสรุปผลน าเสนอคณะกรรมการบรษิทัเพื่อทราบและพจิารณา 

9) ค่าตอบแทน  

คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน  จะได้ร ับค่าตอบแทนที่เหมาะสมกับหน้าที่และความ
รบัผดิชอบ โดยให้คณะกรรมการบรษิทัเป็นผู้พจิารณาและก าหนดค่าตอบแทนของคณะกรรมการสรรหาและก าหนด
ค่าตอบแทน แล้วจงึเสนอต่อทีป่ระชุมผู้ถือหุน้เป็นผู้พจิารณาอนุมตัิและบรษิทัต้องเปิดเผยค่าตอบแทน  ของกรรมการ
สรรหาและก าหนดค่าตอบแทนไวใ้นรายงานประจ าปีของบรษิทัฯ 

กฎบตัรคณะกรรมการสรรหาฯ น้ีใหม้ผีลใชบ้งัคบัตัง้แต่วนัที่  22 มนีาคม 2565 เป็นต้นไป 

 
 
 

นายจกัรพร อุ่นจติต์    
ประธานกรรมการ 

บรษิทั ยทูลิติี ้บสิเินส อลัลายแอนซ ์จ ากดั (มหาชน) 

1.5 กฎบตัรของคณะกรรมการบริหารความเส่ียง 

1) วตัถปุระสงค ์ 

คณะกรรมการบริษทัได้แต่งตัง้คณะกรรมการบรหิารความเสี่ยงขึ้น เพื่อก าหนดนโยบายด้านการบรหิาร
ความเสี่ยงให้ครอบคลุมทัง้องค์กร รวมทัง้ก ากบัดูแลให้มรีะบบหรือกระบวนการบริหารจดัการความเสี่ยง  เพื่อลด
ผลกระทบต่อธุรกจิของบรษิทัฯ อย่างเหมาะสม โดยก าหนดองค์ประกอบ ขอบเขตอ านาจ หน้าที่และความรบัผดิชอบ 
เพื่อให้คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงสามารถปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิผลตามที่คณะกรรมการบริษัทได้
มอบหมาย  
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2) องคป์ระกอบและการแต่งตัง้คณะกรรมการบริหารความเส่ียง   

คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง ประกอบดว้ยกรรมการบรษิทัทีเ่ป็นผูบ้รหิาร ผูจ้ดัการ หรอืบุคคลอื่นใดที่มี
ความเหมาะสมตามที่บรษิทัฯ ก าหนด ทัง้น้ี ต้องไดร้บัการแต่งตัง้จากคณะกรรมการบรษิทั โดยคณะกรรมการบรษิทั
เป็นผูเ้ลอืกประธานคณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง 

3) คณุสมบติัของกรรมการบริหารความเส่ียง  

3.1) มคีวามรู ้ความช านาญ และความเขา้ใจเกีย่วกบัความเสีย่งของกจิการ  

3.2) สามารถอุทศิเวลาในการปฏิบตัิหน้าที่และความคดิเห็นอย่างเพยีงพอ  ในการปฏิบัติงานในฐานะ
คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง  

4) วาระการด ารงต าแหน่ง 

4.1) คณะกรรมการบรหิารความเสีย่งมวีาระด ารงต าแหน่งคราวละ 3 ปี  

4.2) กรรมการบรหิารความเสี่ยงที่พ้นจากต าแหน่งตามวาระ  อาจได้รบัการแต่งตัง้จากคณะกรรมการ
บรษิทั เขา้มาด ารงต าแหน่งกรรมการบรหิารความเสีย่งอกีได ้

4.3) ในกรณีที่ต าแหน่งกรรมการบรหิารความเสี่ยงว่างลง เพราะเหตุอื่นนอกจากถึงคราวออกตามวาระ 
ให้คณะกรรมการบรษิทัแต่งตัง้บุคคลที่มคุีณสมบตัิครบถ้วน เป็นกรรมการบรหิารความเสีย่งเพื่อให้
คณะกรรมการบรหิารความเสี่ยง มจี านวนครบถ้วนตามที่ได้ก าหนดไว้ในระเบียบข้อบงัคบัน้ี โดย
บุคคลที่เข้าเป็นกรรมการบรหิารความเสี่ยง จะอยู่ในต าแหน่งได้เพียงเท่าวาระที่ยงัเหลืออยู่ของ
กรรมการบรหิารความเสีย่งทีต่นเขา้มาแทน  

4.4) กรรมการบริหารความเสี่ยงที่ประสงค์จะลาออกจากต าแหน่งก่อนครบวาระ  จะต้องแจ้งและยื่น
หนงัสอืลาออกต่อประธานกรรมการบรษิทัล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 30 วนั  

4.5) กรรมการบรหิารความเสีย่งพน้จากต าแหน่งเมื่อ  

 ครบก าหนดตามวาระ  
 เสยีชวีติ  
 ลาออก  
 คณะกรรมการบรษิทัมมีตใิหพ้น้จากต าแหน่ง  
 ต้องโทษจ าคุกตามค าพิพากษาถึงที่สุด หรือค าสัง่ที่ชอบด้วยกฎหมายให้จ าคุก  เว้นแต่ใน

ความผดิทีก่ระท าดว้ยประมาทหรอืความผดิลหุโทษ  
 เป็นคนไรค้วามสามารถหรอืเสมอืนไรค้วามสามารถ  
 เป็นบุคคลลม้ละลาย  

5) บทบาท หน้าท่ี และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการบริหารความเส่ียง  

5.1) ก าหนด ทบทวน และใหค้วามเหน็ชอบนโยบายการบรหิารความเสี่ยง แผนแม่บทบรหิารความเสีย่ง 
ตลอดจนอ านวยการและด าเนินการจดัการวางระบบบรหิารความเสีย่งของบรษิทัฯ รวมทัง้พจิารณา 
ทบทวนแผนบรหิารความเสีย่งใหเ้ป็นไปอย่างมปีระสทิธภิาพ สอดคลอ้งเหมาะสมกบัสถานการณ์  
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5.2) ประเมนิ ตดิตาม และดแูลระดบัความเสีย่งของบรษิทัฯ ใหอ้ยู่ในระดบัทีเ่หมาะสม  

5.3) ก ากบั ดแูล ตลอดจนติดตามให้ทุกหน่วยงานภายในบรษิทัฯ ปฏิบตัิตามนโยบายบรหิารความเสี่ยง
อย่างต่อเน่ือง 

5.4) พจิารณา และอนุมตังิบประมาณและค่าใชจ้่ายต่างๆ ในการด าเนินงานด้านบรหิารความเสีย่ง รวมถึง
ดแูลความเพยีงพอของทรพัยากรทีใ่ชใ้นการบรหิารความเสีย่ง  

5.5) ติดตามและรายงานสถานะความเสี่ยงของบริษัทฯ ต่อคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการ
ตรวจสอบ  

5.6) แต่งตัง้คณะท างานไดต้ามทีเ่หน็สมควร  

5.7) ปฏบิตักิารอื่นใดทีเ่กีย่วกบัการบรหิารความเสีย่งตามทีค่ณะกรรมการบรษิทัมอบหมาย  

6) การประชุมและองคป์ระชุม  

6.1) คณะกรรมการบรหิารความเสี่ยงควรจดัใหม้กีารประชุมตามความจ าเป็น และสมควรแก่หน้าทีค่วาม
รบัผิดชอบตามกฎบัตรคณะกรรมการบรหิารความเสี่ยง  อย่างน้อยปีละ 1 ครัง้โดยอาจเชญิฝ่าย
จดัการ หรอืผู้บรหิาร หรอืพนักงานของบรษิทัฯ ที่เกี่ยวข้อง หรอืผู้ที่เหน็สมควรมาร่วมประชุม ให้
ความเหน็ หรอืส่งเอกสารขอ้มลูตามทีเ่หน็ว่าเกีย่วขอ้งหรอืจ าเป็น  

6.2) ประธานกรรมการบรหิารความเสี่ยง หรอืผูท้ี่ไดร้บัมอบหมายส่งหนงัสอืนัดประชุม โดยระบุวนั เวลา 
สถานที ่และระเบียบวาระทีจ่ะประชุมไปยงักรรมการทุกคนล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 7 วนัก่อนวนัประชุม 
เว้นแต่ในกรณีจ าเป็นรบีด่วนเพื่อรกัษาสทิธหิรอืประโยชน์ของบรษิทัฯ จะแจง้การนดัประชุมโดยวธิี
อื่น และก าหนดวนัประชุมใหเ้รว็ขึน้กว่านัน้ได้  

6.3) ในการประชุมแต่ละครัง้ของคณะกรรมการบรหิารความเสี่ยง ต้องมกีรรมการมาประชุมไม่น้อยกว่า
กึง่หน่ึงของจ านวนกรรมการทัง้หมดจงึจะครบเป็นองคป์ระชุม  

6.4) ให้ประธานกรรมการบรหิารความเสี่ยงท าหน้าที่เป็นประธานในที่ประชุม หากในการประชุมคราวใด
ประธานกรรมการไม่อยู่ในที่ประชุมหรอืไม่สามารถปฏิบตัิหน้าที่ได้ ให้กรรมการบรหิารความเสี่ยง
ทีม่าประชุมเลอืกกรรมการคนใดคนหน่ึงเป็นประธานในทีป่ระชุม  

6.5) กรรมการบรหิารความเสีย่งทีม่สี่วนได้เสยีในเรื่องทีพ่จิารณาเรื่องใดมใิหอ้อกเสยีงลงคะแนนในเรื่องนัน้ ๆ 

6.6) กรรมการบรหิารความเสี่ยงคนหน่ึงมหีน่ึงเสยีงในการลงคะแนน มตทิี่ประชุมคณะกรรมการบรหิาร
ความเสี่ยงจะถือตามเสยีงข้างมากของกรรมการที่มาประชุม  ในกรณีที่เสียงเท่ากนัให้ประธานที่
ประชุมออกเสยีงเพิม่ขึน้อกีหน่ึงเสยีงเป็นเสยีงชีข้าด  

7) การรายงาน  

รายงานผลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการบรหิารความเสีย่งต่อคณะกรรมการบรษิทัรบัทราบ  ภายหลงั
จากมกีารประชุมคณะกรรมการบรหิารความเสี่ยง อย่างน้อยปีละ1ครัง้ และจดัท ารายงานของคณะกรรมการบรหิาร
ความเสีย่ง เพื่อเปิดเผยไวใ้นรายงานประจ าปีของบรษิทัฯ 
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8) การประเมินผลคณะกรรมการบริหารความเส่ียง   

คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง ควรประเมนิผลการปฏบิตังิานของตนเองอย่างน้อยปีละ 1 ครัง้ และสรุปผล
น าเสนอคณะกรรมการบรษิทัเพื่อทราบและพจิารณา  

9) ค่าตอบแทน  

ให้คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน ก าหนดค่าตอบแทนของคณะกรรมการบรหิารความเสี่ยง 
และเสนอต่อคณะกรรมการบรษิทัเพื่อพจิารณา แลว้จงึเสนอต่อทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้เป็นผูพ้จิารณาอนุมตัิ 

กฎบตัรคณะกรรมการบรหิารความเสีย่งน้ีใหม้ผีลใชบ้งัคบัตัง้แต่วนัที่ 22 มนีาคม 2565 เป็นต้นไป 

 
 
 

นายจกัรพร อุ่นจติต์   
ประธานกรรมการ 

บรษิทั ยทูลิติี ้บสิเินส อลัลายแอนซ ์จ ากดั (มหาชน) 

1.6 กฎบตัรคณะท างานก ากบัดแูลกิจการและรบัผิดชอบต่อสงัคม 

1) วตัถปุระสงค ์

คณะกรรมการบรษิทั ยูทลิติี้ บิสเินส อลัลายแอนซ ์จ ากดั (มหาชน) (“บรษิทั”) เหน็ควรให้ก าหนดกฎบตัร
คณะท างานก ากบัดูแลกิจการและความรบัผดิชอบต่อสงัคม เพื่อก าหนดองค์ประกอบ หน้าที่ ความรบัผิดชอบ และ
แนวทางปฏบิตัติามทีค่ณะกรรมการบรษิทัมอบหมาย เพื่อใหค้ณะท างานก ากบัดแูลกจิการและความรบัผดิชอบต่อสงัคม
สามารถก ากบัดแูล ตลอดจนใหค้ าปรกึษาและก าหนดแนวทางการปฏบิตัิตามหลกัการก ากบัดูแลกจิการที่ดขีองบรษิทัฯ 
และเพื่อรบัผดิชอบต่อสงัคมไดอ้ย่างเหมาะสมและโปร่งใส เพื่อสรา้งความมัน่ใจและความน่าเชื่อถอืต่อผูม้สี่วนไดเ้สยี 

2) องคป์ระกอบและคณุสมบติัของคณะท างานก ากบัดแูลกิจการและความรบัผิดชอบต่อสงัคม 

2.1) คณะท างานก ากบัดูแลกจิการและความรบัผดิชอบต่อสงัคมจะต้องไดร้บัการแต่งตัง้โดยคณะกรรมการ
บรษิทั และประกอบดว้ยสมาชกิอย่างน้อยสามคน 

2.2) คณะท างานก ากบัดูแลกจิการและความรบัผดิชอบต่อสงัคม มวีาระการด ารงต าแหน่งคราวละ 3 ปี โดย
สมาชกิคณะท างานก ากบัดูแลกจิการและความรบัผดิชอบต่อสงัคมที่พ้นต าแหน่งตามวาระอาจได้รบั
การแต่งตัง้จากคณะกรรมการบรษิทัอีกได ้  

2.3) กรณีทีต่ าแหน่งสมาชกิคณะท างานก ากบัดแูลกจิการและความรบัผดิชอบต่อสงัคมว่างลงเพราะเหตุอื่น 
นอกจากถงึคราวออกตามวาระตามข้อ 2 ได้แก่ การพ้นสภาพการเป็นกรรมการหรอืพนักงานบรษิทัฯ
การลาออก หรอืการถูกถอดถอนโดยคณะกรรมการบรษิทั ให้คณะกรรมการบริษทัแต่งตัง้บุคคลที่มี
คุณสมบัติครบถ้วนเป็นสมาชิกคณะท างานก ากบัดูแลกิจการและความรบัผดิชอบต่อสงัคม  เพื่อให้
คณะท างานก ากบัดูแลกจิการและความรบัผดิชอบต่อสงัคมมจี านวนครบตามที่คณะกรรมการบรษิัท
ได้ก าหนดไว้ในกฎบตัรน้ี โดยบุคคลทีไ่ด้รบัแต่งตัง้เป็นสมาชกิคณะท างานก ากบัดูแลกจิการและความ
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รบัผดิชอบต่อสงัคมแทนสมาชกิซึ่งพน้จากต าแหน่งไป จะอยู่ในต าแหน่งได้เพยีงเท่าวาระทีย่งัเหลอือยู่
ของสมาชกิคณะท างานก ากบัดูแลกจิการและความรบัผดิชอบต่อสงัคมซึง่ตนเองเข้ามาแทน 

3) ขอบเขตหน้าท่ี 

3.1) พจิารณาก าหนดแนวทางเสนอแนะแนวนโยบาย / แนวปฏบิตัิเกี่ยวกบัจรรยาบรรณและจรยิธรรมทาง
ธุรกิจตามระบบการก ากบัดูแลกิจการที่ดีต่อคณะกรรมการบริษัทและฝ่ายจดัการ เพื่อก าหนดเป็น
ระเบียบปฏิบตัิขององค์กร ทัง้น้ี เพื่อให้เป็นแนวทางปฏิบตัิขององค์กรที่ได้มาตรฐานเป็นแนวทางที่
ถูกต้อง และเพื่อให้บรษิทัฯ ตระหนักถึงความส าคญัของการด าเนินธุรกจิให้เติบโตอย่างยัง่ยนืภายใต้
ความรบัผดิชอบต่อสงัคมและผู้มสี่วนไดเ้สยี 

3.2) ก ากับดูแลให้ค าปรึกษา ประเมินผล และทบทวนนโยบายและการปฏิบัติตามหลกัการก ากบัดูแล
กจิการทีด่ ีจรรยาบรรณธุรกจิ และนโยบายความรบัผดิชอบต่อสงัคมเพื่อพฒันาและยกระดบัระบบการ
ก ากบัดแูลกจิการของบรษิทัสู่มาตรฐานสากล 

3.3) ปฏบิตัหิน้าทีอ่ื่นใดตามที่คณะกรรมการบรษิทัมอบหมาย  

4) ความรบัผิดชอบ 

คณะท างานก ากบัดูแลกิจการและความรบัผิดชอบต่อสงัคมมีความรบัผิดชอบต่อคณะกรรมการบริษัท
โดยตรงตามหน้าที่และความรบัผดิชอบที่ได้รบัมอบหมาย และคณะท างานก ากบัดูแลกจิการและความรบัผดิชอบต่อ
สงัคมยงัคงมคีวามรบัผดิชอบในการด าเนินงานของบรษิทัต่อบุคคลภายนอก 

5) การประชุม 

5.1) จดัให้มีการประชุมอย่างน้อยปีละ 1 ครัง้ โดยอาจเชิญฝ่ายจดัการ ผู้บริหาร หรอืพนักงานของบริษทัฯ ที่
เกี่ยวข้องหรอืผู้ที่เห็นสมควรมาร่วมประชุมให้ความเหน็หรือส่งเอกสารข้อมูลตามที่เหน็ว่าเกี่ยวข้องหรือ
จ าเป็น 

5.2) ในการประชุมคณะท างานก ากบัดูแลกิจการและความรบัผิดชอบต่อสงัคมทุกครัง้  องค์ประชุมต้อง
ประกอบด้วยสมาชกิคณะท างานก ากบัดูแลกจิการและความรบัผิดชอบต่อสงัคมเป็นจ านวนไม่น้อย
กว่าสองในสามของจ านวนสมาชกิทัง้หมดทมีอียู่ในต าแหน่งขณะนัน้ จงึจะถอืว่าครบองคป์ระชุม 

5.3) สมาชิกคณะท างานก ากบัดูแลกิจการและความรบัผดิชอบต่อสงัคมที่มีส่วนได้เสียในเรื่องที่พจิารณา
เรื่องใด มใิหอ้อกเสยีงลงคะแนนในเรื่องนัน้ ๆ 

5.4) ในการออกเสยีงลงมติ ให้สมาชิกคณะท างานก ากบัดูแลกจิการและความรบัผดิชอบต่อสงัคมมสีิทธิ
ออกเสียงคนละ 1 เสียงและในการวินิจฉัยชี้ขาดให้ถือคะแนนเสียงข้างมากของจ านวนสมาชิก
คณะท างานก ากบัดูแลกิจการและความรบัผิดชอบต่อสงัคมที่เข้าร่วมประชุม ในกรณีที่การลงมติมี
คะแนนเสยีงเท่ากนั ให้ประธานคณะท างานก ากบัดูแลกจิการและความรบัผดิชอบต่อสงัคมมสีทิธอิอก
เสยีงอกีหน่ึงเสยีงเพื่อเป็นการชีข้าด 
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6) การรายงาน 

รายงานผลการปฏบิตังิานของคณะท างานก ากบัดแูลกจิการและความรบัผดิชอบต่อสงัคมใหค้ณะกรรมการ
บรษิทัรบัทราบ และจดัท ารายงานของคณะท างานก ากบัดูแลกจิการและความรบัผดิชอบต่อสงัคม  เพื่อเปิดเผยไว้ใน
รายงานประจ าปีของบรษิทัฯ และลงนามโดยประธานคณะท างานก ากบัดแูลกจิการและความรบัผดิชอบต่อสงัคม 

7) การทบทวนและปรบัปรงุกฎบตัร 

คณะท างานก ากบัดูแลกจิการและความรบัผดิชอบต่อสงัคมจะทบทวนกฎบตัรน้ีทุกปี และจะเสนอแนะการ
แกไ้ขเปลีย่นแปลงตามทีเ่หน็สมควร เพื่อใหค้ณะกรรมการบรษิทัพจิารณาอนุมตัิ 

กฎบตัรคณะท างานก ากบัดแูลกจิการฯ น้ีใหม้ผีลใชบ้งัคบัตัง้แต่วนัที่ 22 มนีาคม 2565 เป็นต้นไป 

 
 

นายจกัรพร อุ่นจติต์   
ประธานกรรมการ 

บรษิทั ยทูลิติี ้บสิเินส อลัลายแอนซ ์จ ากดั (มหาชน) 
 

2. ขอบเขตอ านาจ หน้าท่ี และความรบัผิดชอบของประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร4 

1) การก ากบัดูแลการด าเนินงานของบรษิัทฯ โดยรวม เพื่อเป็นไปตามวตัถุประสงค์ของการด าเนินธุรกิจของ
บรษิทัฯ และตามทีไ่ดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทั 

2) ก าหนดกลยุทธ์และแผนการทางธุรกจิเสนอต่อคณะกรรมการบรษิทั และด าเนินการเพื่อใหบ้รรลุเป้าหมายตาม
กลยุทธแ์ละแผนการทางธุรกจิทีไ่ดร้บัอนุมตัจิากคณะกรรมการบรษิทั 

3) ด าเนินการและปฏบิตัภิารกจิทีค่ณะกรรมการมอบหมายและตามนโยบายของคณะกรรมการบรษิทั 

4) สัง่การออกระเบยีบประกาศบนัทกึเพื่อใหก้ารปฏบิตังิานเป็นไปตามนโยบาย 

5) อนุมตัแิละ/หรอืมอบอ านาจการท านิตกิรรมเพื่อผกูพนับรษิทัส าหรบัธุรกรรมปกตขิองบรษิทัฯ รวมถงึธุรกรรมที่
ประธานเจา้หน้าที่บรหิารไดร้บัมอบอ านาจจากคณะกรรมการบรษิทัให้ด าเนินการแทนทัง้น้ี ให้รวมถึงธุรกรรม
ใด ๆทีไ่ม่เป็นการผกูพนัทรพัยส์นิของบรษิทัฯ โดยตรง 

6) ประสานงานผู้บรหิารและพนักงานเพื่อปฏิบตัิตามนโยบายและทิศทางทางธุรกจิที่ได้รบัจากคณะกรรมการ
บรษิทั 

7) แสวงโอกาสทางธุรกิจและการลงทุนใหม่ๆ ที่เกี่ยวข้องกบัธุรกิจหลกัของบริษัทฯ และบริษัทย่อย เพื่อเพิ่ม
รายไดใ้หแ้ก่บรษิทัฯ 

8) พจิารณาอนุมตักิารจ่ายค่าใชจ้่ายการด าเนินงานปกตใินวงเงนิตามทีค่ณะกรรมการบรษิทัอนุมตัมิอบหมายไว้ 

                                                             
4 บรษิทัฯ จะปฏบิตัติามขอ้ก าหนดที่ออกตามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย์ รวมถงึกฎเกณฑ ์ขอ้บงัคบั และประกาศที่
ออกตามความในกฎหมายดงักลา่วโดยหน่วยงานที่เกี่ยวขอ้ง ภายหลงัจากที่บรษิทัฯ เป็นบรษิทัจดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศ
ไทยแลว้ 
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9) อนุมตัิการใช้จ่ายเงนิลงทุนที่ส าคญัๆ ที่ได้ก าหนดไว้ในงบประมาณรายจ่ายส าหรบัปี หรอืที่คณะกรรมการ
บรษิทัไดเ้คยมมีตอินุมตัใินหลกัการไวแ้ลว้ 

10) ดแูลการท างานของพนักงานใหเ้ป็นไปตามนโยบายกฎระเบียบต่างๆ รวมถึงการปฏบิตังิานด้วยหลกัธรรมาภิ
บาลในการท าธุรกจิ 

11) ส่งเสรมิพฒันาความรูค้วามสามารถและศกัยภาพของพนกังานเพื่อเพิม่ศกัยภาพขององคก์ร 

12) พจิารณาแต่งตัง้ทีป่รกึษาต่างๆ ทีจ่ าเป็นต่อการด าเนินการของบรษิทัฯ 

13) พจิารณาอนุมตัิการท ารายการทีเ่กี่ยวโยงกนั ทีเ่ป็นเงื่อนไขปกติทางการค้าเช่นซื้อขายสนิค้าด้วยราคาตลาด
การคดิค่าธรรมเนียมบรกิารในอตัราค่าธรรมเนียมปกติ และการใหเ้ครดติเทอมเหมอืนลกูคา้ทัว่ไป เป็นต้น ทัง้น้ี 
ภายใต้นโยบายทีไ่ดร้บัอนุมตัจิากคณะกรรมการบรษิทั ตามทีก่ าหนดไวใ้นคู่มอือ านาจด าเนินการ 

14) มอี านาจ บรรจุ แต่งตัง้ ถอดถอน โยกย้าย เลื่อน ลด ตดัเงนิเดอืนหรอืค่าจ้าง ลงโทษทางวนิัยพนักงานและ
ลกูจา้ง ตลอดจนใหพ้นกังานและลกูจา้งออกจากต าแหน่งตามระเบยีบการบรหิารทรพัยากรมนุษยข์องบรษิทัฯ 

15) ด าเนินกจิการงานอื่นๆ ตามทีไ่ด้รบัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทัเป็นกรณีๆ ไป ทัง้น้ี ประธานเจ้าหน้าที่
บรหิารไม่มอี านาจในการอนุมตัิเรื่องหรอืรายการที่เกี่ยวโยงกนั ที่ไม่ใช่เป็นเงื่อนไขปกติทางการค้า รายการ
ไดม้าจ าหน่ายไปซึง่สนิทรพัยส์ าคญัของบรษิทัฯ และ/หรอืรายการทีป่ระธานเจา้หน้าทีบ่รหิารหรอืบุคคลทีอ่าจมี
ความขดัแย้งมสี่วนได้เสยี หรอืมคีวามขดัแย้งทางผลประโยชน์ในลกัษณะอื่นใด ที่จะท าขึ้นกบับรษิัทฯ และ
บรษิทัย่อย ยกเว้นเป็นรายการที่เป็นเงื่อนไขปกตทิางการคา้ที่ได้มกีารก าหนดนโยบายและหลกัเกณฑ์ โดยได้
อนุมตัิรายการที่เป็นไปตามนโยบายและหลกัเกณฑ์ที่คณะกรรมการบริษทัได้พจิารณาอนุมตัิไว้  และได้ขอ
ความเหน็ชอบจากผูถ้อืหุน้ในการท ารายการเกีย่วโยงกนัและการได้มาหรอืจ าหน่ายไปซึง่สนิทรพัยท์ีส่ าคญัของ
บรษิทัฯ หรอืบรษิทัย่อยแลว้ เพื่อใหส้อดคลอ้งกบัขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรพัยใ์นเรื่องดงักล่าว 

ขอบเขตอ านาจ หน้าที่ และความรบัผดิชอบของประธานเจ้าหน้าที่บริหารน้ีให้มผีลใช้บงัคบัตัง้แต่วนัที่               
22 มนีาคม 2565 เป็นต้นไป 

 
 

นายจกัรพร อุ่นจติต์    
ประธานกรรมการ 

บรษิทั ยทูลิติี ้บสิเินส อลัลายแอนซ ์จ ากดั (มหาชน) 

3. กฎบตัรของเลขานุการบริษทั 

คณะกรรมการของ บรษิทั ยทูลิติี้ บิสเินส อลัลายแอนซ ์จ ากดั (มหาชน) ตระหนกัถึงความส าคญัของบทบาท 
หน้าที ่และความรบัผดิชอบของเลขานุการบรษิทั จงึไดพ้จิารณาแต่งตัง้เลขานุการบรษิทัขึน้ เพื่อท าหน้าทีช่่วยสนบัสนุน
กจิกรรมด้านต่างๆ ของคณะกรรมการบรษิัท และเพื่อช่วยให้คณะกรรมการบรษิัทและบริษทัฯ เอง สามารถปฏิบัติ
หน้าที่ใหเ้ป็นไปตามกรอบของกฎหมาย และสอดคลอ้งกบัหลกัการก ากบัดแูลกจิการทีด่ี ทีก่ าหนดโดยตลาดหลกัทรพัย์ 
คณะกรรมการบรษิทัจงึเหน็สมควรก าหนดกฎบตัรของเลขานุการบรษิทั ไวด้งัต่อไปน้ี 

1) ขอบเขตอ านาจหน้าท่ีของเลขานุการบริษทั 

1.1) จดัท าและเกบ็รกัษาเอกสาร ดงัต่อไปน้ี 
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(ก) ทะเบยีนกรรมการ 

(ข) หนังสือนัดประชุมคณะกรรมการ รายงานการประชุมคณะกรรมการ และรายงานประจ าปีของ
บรษิทัฯ 

(ค) หนงัสอืนดัประชุมผูถ้อืหุน้ และรายงานการประชุมผูถ้อืหุ้น 

1.2) เกบ็รกัษารายงานการมสี่วนไดเ้สยีที่รายงานโดยกรรมการหรอืผูบ้รหิาร 

1.3) จดัส่งส าเนารายงานการมสี่วนได้เสยี ตามมาตรา 89/14 ให้ประธานกรรมการและประธานกรรมการ
ตรวจสอบ ทราบภายใน 7 วนัท าการ นับแต่วนัที่บรษิทัฯ ได้รบัรายงานนัน้ และบรษิทัฯ ต้องจดัให้มี
ระบบการเกบ็รกัษาเอกสาร หรอืหลกัฐานทีเ่กีย่วข้องกบัการแสดงขอ้มลู และดูแลให้มกีารเกบ็รกัษาให้
ถูกต้อง ครบถ้วน และสามารถตรวจสอบได้ ภายในระยะเวลาไม่น้อยกว่า 10 ปี นบัแต่วนัทีม่กีารจดัท า
เอกสารหรอืขอ้มลูดงักล่าว 

1.4) ด าเนินการอื่นๆ ตามทีค่ณะกรรมการก ากบัตลาดทุนประกาศก าหนด 

2) หลกัในการปฏิบติังานของเลขานุการบริษทั 

2.1) เลขานุการบรษิทัต้องปฏิบตัิหน้าที่ด้วยความรบัผดิชอบ ความระมดัระวงั และซื่อสตัย์สุจรติ รวมทัง้
ต้องปฏิบตัิใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย วตัถุประสงค์ ข้อบงัคบัของบรษิทัฯ มติคณะกรรมการ ตลอดจนมติ
ผูถ้อืหุน้โดย 

 การตดัสนิใจต้องกระท าบนพื้นฐานขอ้มูลทีเ่ชื่อโดยสุจรติว่าเพยีงพอ 

 การตดัสนิใจได้กระท าไปโดยตนไม่มสี่วนไดเ้สยี ไม่ว่าโดยตรงหรอืโดยอ้อมในเรื่องทีต่ดัสนิใจนัน้ 

 กระท าการโดยสุจรติเพื่อประโยชน์สงูสุดของบรษิทัฯ เป็นส าคญั 

 กระท าการที่มจีุดมุ่งหมายโดยชอบและเหมาะสม และไม่กระท าการอนัเป็นการขดัหรือแย้งกบั
ประโยชน์ของบรษิทัฯ อย่างมนียัส าคญั 

 ไม่หาประโยชน์จากการใช้ข้อมูลของบริษัทฯ ที่ล่วงรู้มา เว้นแต่เป็นข้อมูลที่เปิดเผยต่อ
สาธารณชนแล้ว หรือใช้ทรพัย์สนิหรอืโอกาสทางธุรกิจของบรษิทัฯ ในลกัษณะที่เป็นการฝ่าฝืน
หลกัเกณฑห์รอืหลกัปฏบิตัทิ ัว่ไปตามที่คณะกรรมการก ากบัตลาดทุนประกาศก าหนด 

2.2) ไม่เข้าท าข้อตกลงหรือสัญญาใดๆ ซึ่งอาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์  (Conflict of 
Interest) กบับรษิัทฯ หรือพนักงาน หรอืลูกค้าของบรษิทัฯ ทัง้ยงัเป็นการขดัต่อการปฏิบตัิต่องานใน
หน้าทีข่องตน 

3) กรณีท่ีเลขานุการบริษทัพ้นจากต าแหน่ง หรือไม่อาจปฏิบติัหน้าท่ีได้ 

แนวทางการปฏิบัติในกรณีที่เลขานุการบริษัทพ้นจากต าแหน่งหรือไม่อาจปฏิบัติหน้าที่ได้  ก าหนดไว้
ดงัต่อไปน้ี 

3.1) ใหค้ณะกรรมการบรษิทัแต่งตัง้เลขานุการบรษิทัคนใหม่ภายใน 90 วนั นับแต่วนัทีเ่ลขานุการบรษิทัคน
เดมิพน้จากต าแหน่ง หรอืไม่อาจปฏบิตัหิน้าทีไ่ด ้
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3.2) ให้คณะกรรมการบรษิทัมอี านาจมอบหมายให้กรรมการท่านหน่ึงท่านใด ปฏบิตัหิน้าทีแ่ทนในช่วงเวลา
ทีเ่ลขานุการบรษิทัพน้จากต าแหน่ง หรอืไม่อาจปฏบิตัหิน้าที่ได ้

3.3) ให้ประธานกรรมการแจ้งชื่อเลขานุการบริษัท ต่อส านักงานก ากบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์
ภายใน 14 วนั นบัแต่วนัทีจ่ดัใหม้ผีูร้บัผดิชอบในต าแหน่งดงักล่าว 

3.4) ด าเนินการแจ้งใหส้ านักงานก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย์ ทราบถงึสถานที่เกบ็เอกสารตามข้อ 
1.1) และ 1.2) 

4) ข้อก าหนดในการท าธรุกรรมของ กรรมการ ผู้บริหาร และบุคคลท่ีเก่ียวข้อง 

บรษิทัฯ ถือเป็นนโยบายทีส่ าคญัที่จะไม่ให้กรรมการ ผูบ้รหิาร และบุคคลอื่นทีม่คีวามเกีย่วขอ้งกนัใชโ้อกาส
จากการเป็นกรรมการ ผูบ้รหิาร และบุคคลอื่นที่มคีวามเกีย่วขอ้งกนักบับรษิทัฯ แสวงหาผลประโยชน์ส่วนตน จงึก าหนด
เป็นขอ้ปฏบิตัสิ าหรบักรรมการ ผูบ้รหิาร และบุคคลอื่นทีม่คีวามเกีย่วขอ้งกบับรษิทัฯ ดงัต่อไปน้ี 

4.1) หลกีเลีย่งการท ารายการทีเ่กีย่วโยงกบัตนเองทีอ่าจก่อใหเ้กดิความขดัแยง้ทางผลประโยชน์กบับรษิทัฯ 

4.2) ในกรณีที่จ าเป็นต้องท ารายการเช่นนัน้เพื่อประโยชน์ของบรษิทัฯ หรือบริษทัย่อย ให้ท ารายการนัน้
เสมอืนการท ารายการกบับุคคลภายนอก ทัง้น้ีกรรมการ ผูบ้รหิาร หรอืบุคคลอื่นที่มคีวามเกี่ยวข้องกนั
ทีม่สี่วนไดเ้สยีในรายการนัน้จะต้องไม่มสี่วนในการพจิารณาอนุมตัิ 

4.3) ในกรณีที่เข้าข่ายเป็นรายการที่เกี่ยวโยงกนัภายใต้ประกาศของตลาดหลักทรัพย์จะต้องปฏิบัติตาม 
หลกัเกณฑ ์วธิกีาร และการเปิดเผยขอ้มูลรายการทีเ่กีย่วขอ้งกนัของบรษิทัจดทะเบยีนอย่างเคร่งครดัโดย 

4.3.1) การท าธุรกรรมที่เป็นข้อตกลงทางการค้าในลกัษณะเดียวกบัที่วิญญูชนจะพึงกระท ากับ
คู่สญัญาทัว่ไปในสถานการณ์เดยีวกนั ด้วยอ านาจต่อรองทางการค้าที่ปราศจากอิทธิพลใน
การที่ตนมสีถานะเป็นกรรมการ ผู้บรหิาร หรอืบุคคลที่มคีวามเกี่ยวข้องแลว้แต่กรณี จะต้อง
ขออนุมตัิหลกัการและวงเงนิในการท าธุรกรรมดงักล่าวต่อคณะกรรมการบรษิทั หรอืเป็นไป
ตามหลกัการที่คณะกรรมการบรษิทัได้อนุมตัิไวแ้ลว้ 

4.3.2) ให้จดัท ารายงานสรุปการท าธุรกรรมที่มขีนาดรายการ ตามหลกัการที่ไดผ้่านการอนุมตัิตาม
ข้อ 4.3.1 เพื่อรายงานในที่ประชุมคณะกรรมการบรษิทัทุกไตรมาส หรือตามความประสงค์
ของคณะกรรมการบรษิทั 

4.4) ในกรณีที่ธุรกรรมที่เข้าข่ายเป็นรายการที่เกี่ยวโยงกนั ที่ไม่เป็นไปตามลกัษณะรายการค้าตามข้อ 
4.3.1 ในการท าธุรกรรมดงักล่าว ใหข้ออนุมตัจิากที่ประชุมคณะกรรมการและ/หรอืที่ประชุมผู้ถอืหุ้น
ของบรษิทัฯ (แลว้แต่กรณี) ก่อนทีจ่ะมกีารท ารายการเป็นครัง้ๆ ไป 

กฎบตัรของเลขานุการบรษิทัน้ีใหม้ผีลใชบ้งัคบัตัง้แต่วนัที่ 22 มนีาคม 2565 เป็นต้นไป 

 
นายจกัรพร อุ่นจติต์    
ประธานกรรมการ 

บรษิทั ยทูลิติี ้บสิเินส อลัลายแอนซ ์จ ากดั (มหาชน) 
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4. กฎบตัรของฝ่ายตรวจสอบภายใน 

1) วตัถปุระสงคใ์นการจดัตัง้คณะท างานฝ่ายตรวจสอบภายใน 

มวีตัถุประสงค์เพื่อท าหน้าที่ช่วยคณะกรรมการตรวจสอบ ในการปฏิบตัิหน้าที่ก ากบัดูแลเกี่ยวกบัความ
ถูกต้องของระบบการตรวจสอบภายใน และประสิทธิภาพในการควบคุมจดัการความเสี่ยงในการด าเนินธุรกจิของ
บรษิทัฯ ตลอดจนควบคุมให้บรษิทัฯ ปฏิบตัิตามกฎหมาย กฎเกณฑ์ ขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรพัย์ และหรอืหลกั
จรรยาบรรณต่างๆ เพื่อใหก้ารควบคุมภายในของบรษิทัฯ มปีระสทิธภิาพ 

2) โครงสร้างของฝ่ายตรวจสอบภายใน  

2.1) กรณีบรษิทัจดัตัง้ฝา่ยตรวจสอบภายในขึน้เอง 

บรษิทัฯ จะแต่งตัง้คณะท างานฝ่ายตรวจสอบภายในเพื่อปฎิบตัิหน้าที่จ านวนอย่างน้อย 3 คน ซึ่ง
ประกอบดว้ย 

- ประธานคณะท างานฝ่ายตรวจสอบภายใน 1 คน โดยพิจารณาผู้มีความรู้ความสามารถเพยีง
พอทีจ่ะปฎบิตัหิน้าทีต่ามวตัถุประสงคข์องคณะท างานฝา่ยตรวจสอบภายใน 

- ผู้ตรวจสอบภายใน 1 คน โดยคดัเลอืกจากผู้ที่มีความรู้ความสามารถในธุรกิจให้บริการด้าน
บรหิารจดัการระบบบ าบดัน ้าเสยีหรอืธุรกจิอื่นใดทีม่คีวามเกีย่วขอ้ง 

- ผู้ตรวจสอบภายใน 1 คน โดยคดัเลือกจากผู้ที่มีความรู้ความสามารถในด้านการตรวจสอบ
ภายในตามมาตรฐาน COSO 

2.2) กรณีบรษิทัฯ จดัจ้างฝ่ายตรวจสอบภายในโดยการว่าจ้างหน่วยงานภายนอก ให้คณะกรรมการบรหิาร
เสนอขอพจิารณาอนุมตัใินการจดัจ้างผูต้รวจสอบภายนอกกบัคณะกรรมการบรษิทั 

3) วาระการด ารงต าแหน่ง 

คณะท างานฝ่ายตรวจสอบภายในซ่ึงบริษทัจดัตัง้ข้ึนเอง 

- คณะท างานฝ่ายตรวจสอบภายในมวีาระอยู่ในต าแหน่งคราวละ 3 ปี และซึง่หากพ้นจากต าแหน่งตาม
วาระ อาจไดร้บัการแต่งตัง้ใหม่ แต่ไม่เกนิ 2 วาระ ยกเวน้ผู้ตรวจสอบภายในท่านใดมคีวามเหมาะสมที่
จะด ารงต าแหน่งนานกว่านัน้ คณะกรรมการบรษิทัอาจพจิารณาความเหมาะสมของผูต้รวจสอบภายใน
ดงักล่าวเป็นกรณีพเิศษใหก้ลบัมาด ารงต าแหน่งมากกว่า 2 วาระตดิต่อกนัได ้

- คณะท างานฝา่ยตรวจสอบภายในจะพน้จากต าแหน่งเมื่อ 

 ครบวาระตามก าหนด 

 เสยีชวีติ 

 ลาออก 

 ต้องโทษค าพพิากษาถึงทีสุ่ด หรอืค าสัง่ทีช่อบดว้ยกฎหมายให้จ าคุก เวน้แต่ความผดิทีก่ระท าโดย
ประมาทหรอืความผดิฐานลหุโทษ 

 เป็นบุคคลลม้ละลาย 

 เป็นบุคคลไรค้วามสามารถ หรอืเสมอืนไรค้วามสามารถ 
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- เมื่อมคีณะท างานฝา่ยตรวจสอบภายในพน้จากต าแหน่งก่อนครบวาระ ใหค้ณะกรรมการบรษิทั แต่งตัง้
คณะท างานทีม่คุีณสมบตัคิรบถ้วนเป็นผูต้รวจสอบภายในแทน โดยใหอ้ยู่ในต าแหน่งเพยีงเท่าวาระของ
ผูต้รวจสอบภายในซึง่แทนตน 

4) วาระการประชุม 

คณะท างานฝ่ายตรวจสอบภายในทัง้แบบจดัตัง้ขึ้นเองโดยบรษิัทฯ หรอืจดัจ้างหน่วยงานภายนอกเป็นผู้
ตรวจสอบภายใน จะต้องมกีารประชุมอย่างน้อยปีละ 4 ครัง้และมอี านาจในการเรยีกประชุมเพิม่เตมิได้ตามความจ าเป็น 
ซึ่งในการประชุมคณะท างานฝ่ายตรวจสอบภายในอาจเชิญคณะกรรมการบรหิาร หรอืบุคคลที่เกี่ยวข้องในวาระการ
ประชุมนัน้ๆ เข้าร่วมประชุม และขอข้อมูลตามความจ าเป็นและเหมาะสม วาระการประชุมและเอกสารประกอบการ
ประชุม จะต้องจดัท าขึน้และน าเสนอก่อนการประชุม 

5) อ านาจ 

คณะท างานฝ่ายตรวจสอบภายในมอี านาจในการด าเนินการต่างๆ ที่อยู่ภายใต้ขอบเขตความรบัผดิชอบ 
ดงัต่อไปน้ี 

5.1) มอี านาจในการเชิญคณะกรรมการบริหาร ผู้จดัการฝ่าย หรือเจ้าหน้าที่ของบริษัทฯ มาร่วมประชุม
ชี้แจง ให้ความเหน็ หรือจดัส่งเอกสารที่ร้องขอตามความจ าเป็นเพื่อตรวจสอบสอบทานการบรหิาร
ความเสีย่งและการตรวจสอบภายในของระบบต่างๆ ภายในบรษิทัฯ 

5.2) หารือกบัคณะกรรมการบริหารเกี่ยวกบันโยบายการตรวจสอบภายใน  การจดัการความเสี่ยงให้มี
ประสทิธภิาพ เพื่อใหเ้ป็นไปตามมาตรฐานของ COSO 

6) หน้าท่ี 

คณะท างานฝา่ยตรวจสอบภายในมหีน้าทีต่ามทีไ่ดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการตรวจสอบ ดงัต่อไปน้ี 
6.1) สอบทานหลกัฐานหากมขี้อสงสยัเกี่ยวกบัการด าเนินการที่อาจมผีลกระทบต่อผลการด าเนินงานของ

บริษัทฯ อย่างมีนัยส าคัญ จนอาจส่งผลกระทบที่รุนแรงต่อบริษัทฯ อาทิ ผลกระทบต่อชื่อเสียง 
ผลกระทบต่อภาพลกัษณ์องค์กร ผลกระทบต่อการด าเนินกจิการ ผลกระทบต่อบุคลากร เป็นต้น 

6.2) สอบทานระบบการควบคุมภายใน (Internal Control) และระบบตรวจสอบภายใน (Internal Audit) ให้
มคีวามเหมาะสมและมปีระสิทธภิาพและเป็นอิสระตลอดจนให้ความเห็นชอบในด้านการควบคุมและ
จดัการความเสีย่งแก่ฝ่ายบรหิาร 

6.3) สอบทานถึงระดบัความเสี่ยงที่ส าคญั รวมถึงวธิีประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) ว่ามวีิธกีาร
ประเมนิโอกาสที่จะเกดิความเสี่ยง (Likelihood) และความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) ที่เหมาะสม
และมมีาตรฐานที่เชื่อถอืได ้

6.4) สอบทานว่าคณะกรรมการบรหิาร ตระหนักถึงความเสี่ยงที่ส าคญัและมแีนวทางจดัการ ลดทอนความ
เสี่ยงดา้นต่างๆ อาท ิความเสี่ยงด้านกลยุทธ ์ความเสี่ยงด้านการด าเนินงาน ความเสี่ยงด้านบญัชแีละ
การเงนิ ความเสีย่งกฎระเบยีบและขอ้บงัคบัทีเ่กีย่วขอ้ง เป็นต้น 
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6.5) ตรวจสอบและสอบสวนผู้ที่เกี่ยวข้องภายใต้ขอบเขตอ านาจหน้าที่ของคณะท างานฝ่ายตรวจสอบ
ภายใน และมีอ านาจในการน าผู้เชี่ยวชาญด้านต่างๆ มาช่วยด าเนินการสอบถามหรือตรวจสอบ
ประเดน็ขอ้สงสยัได ้

6.6) จดัท ารายงานของคณะท างานฝ่ายตรวจสอบภายในให้แก่คณะกรรมการตรวจสอบ โดยรายงาน
ดงักล่าวต้องลงนามรบัรองความถูกต้อง ทัง้น้ีรายงานต้องประกอบดว้ยขอ้มูล ดงัต่อไปน้ี 

 ความเหน็เกีย่วกบัความเพยีงพอของระบบตรวจสอบภายในของบรษิทัฯ 
 ความเห็นเกี่ยวกบัความเพียงพอต่อการปฏิบัติตามข้อก าหนดของตลาดหลักทรพัย์  หรือ

กฎหมายต่างๆ ทีเ่กีย่วขอ้งกบัธุรกจิของบรษิทัฯ 
 ความเหน็เกี่ยวกบัรายการทีอ่าจมคีวามขดัแย้งทางผลประโยชน์ จนอาจส่งผลกระทบที่รุนแรง

ต่อบรษิทัฯ 
 ความเหน็หรอืขอ้สงัเกตโดยรวม ทีค่ณะท างานฝา่ยตรวจสอบภายในไดป้ฎบิตัหิน้าที ่

7) การรายงาน 

คณะท างานฝ่ายตรวจสอบภายในต้องรายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบอย่างเหมาะสม เพื่อด าเนินการ
ปรบัปรุงแก้ไขในกรณีที่มรีายการหรอืการกระท าที่อาจมผีลกระทบอย่างมนีัยส าคญัต่อผลการด าเนินงานของบรษิทัฯ  
หรอืมรีายการทีก่่อใหเ้กดิความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ หรอืมกีารทุจรติ หรอืมสีิง่ผดิปกต ิหรอืมคีวามบกพร่องทีส่ าคญั
ในระบบการตรวจสอบภายใน หรือมกีารฝ่าฝืนกฎหมาย ข้อก าหนดของตลาดหลกัทรพัย์ หรือข้อก าหนดอื่นใด ที่
เกีย่วขอ้ง 

กฎบตัรของฝา่ยตรวจสอบภายในน้ีใหม้ผีลใชบ้งัคบัตัง้แต่วนัที่ 22 มนีาคม 2565 เป็นต้นไป 

 
 
 

นายจกัรพร อุ่นจติต์    
ประธานกรรมการ 

บรษิทั ยทูลิติี ้บสิเินส อลัลายแอนซ ์จ ากดั (มหาชน) 
 

5. นโยบายก ากบัดแูลกิจการของบริษทัฯ ท่ีส าคญั และจรรยาบรรณธรุกิจ 

5.1 นโยบายเก่ียวกบัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี5 

คณะกรรมการบรษิทั ยูทลิติี้ บิสเินส อลัลายแอนซ ์จ ากดั (มหาชน) ตระหนักถึงความส าคญัของการก ากบัดูแล
กจิการที่ด ีบรษิัทฯ จงึได้ก าหนดนโยบายการก ากบัดูแลกจิการที่ดี (Corporate Governance Code Policy) เพื่อให้
บรษิทัฯ มรีะบบการปฏบิตังิานที่มปีระสทิธภิาพและเป็นพืน้ฐานของการเตบิโตอย่างยัง่ยนื โดยยดึมัน่ด าเนินธุรกจิดว้ย

                                                             
5 บริษัทจะปฏิบติัตามขอ้ก าหนดท่ีออกตามกฎหมายวา่ดว้ยหลักทรพัยแ์ละตลาดหลักทรพัย์ รวมถึงกฎเกณฑ์ ขอ้บงัคบั และประกาศท่ีออก
ตามความในกฎหมายดังกล่าวโดยหน่วยงานท่ีเกี่ยวขอ้ง ภายหลังจากท่ีบริษัทเป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรพัยแ์ห่งประเทศไทย
แลว้ 
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คุณธรรมและจรยิธรรม ด้วยนโยบายการเป็นหุ้นส่วนและพนัธมติรกบัลูกคา้ คู่คา้ ผูถ้ือหุ้น ผู้ลงทุนและสงัคม ใหม้กีาร
พฒันาศกัยภาพในการแข่งขนัทางธุรกจิ และเติบโตควบคู่ไปกบัการด าเนินธุรกจิของ  บรษิทั ยูทลิติี้ บิสเินส อลัลาย
แอนซ ์จ ากดั (มหาชน) 

คณะกรรมการบริษัท จึงเห็นสมควรให้น าหลกัการก ากบัดูแลกิจการที่ดี ส าหรบับริษัทจดทะเบียนปี  2560 
(Corporate Governance Code Policy หรือ CG Code) ซึ่งออกโดยส านักงานคณะกรรมการก ากับหลกัทรพัย์และ
ตลาดหลดัทรพัย ์มาก าหนดเป็นนโยบายในการก ากบัดแูลกจิการที่ด ีดงัน้ี   

หลักปฏิบัติ 1 : ตระหนักถึงบทบาทและความรับผิดชอบของคณะกรรมการในฐานะผู้น า องค์กรที่สร้าง 
                     คุณค่าใหแ้ก่กจิการอย่างยัง่ยนื 

หลกัปฏบิตั ิ2 : ก าหนดวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายหลกัของกจิการทีเ่ป็นไปเพื่อความยัง่ยนื 

หลกัปฏบิตั ิ3 : เสรมิสรา้งคณะกรรมการทีม่ปีระสทิธผิล 

หลกัปฏบิตั ิ4 : สรรหาและพฒันาผูบ้รหิารระดบัสงูและการบรหิารบุคลากร 

หลกัปฏบิตั ิ5 : ส่งเสรมินวตักรรมและการประกอบธุรกจิอย่างมคีวามรบัผดิชอบ 

หลกัปฏบิตั ิ6 : ดแูลใหม้รีะบบการบรหิารความเสีย่งและการควบคุมภายในทีเ่หมาะสม 

หลกัปฏบิตั ิ7 :  รกัษาความน่าเชื่อถอืทางการเงนิและการเปิดเผยขอ้มลู 

หลกัปฏบิตั ิ8 : สนบัสนุนการมสี่วนร่วมและการสื่อสารกบัผูถ้ือหุน้ 

หลกัปฏิบติั 1 ตระหนักถึงบทบาทและความรบัผิดชอบของคณะกรรมการในฐานะผู้น าองค์กรท่ีสร้างคุณค่า
ให้แก่กิจการอย่างยัง่ยืน 

 คณะกรรมการควรเขา้ใจบทบาทและตระหนักถงึความรบัผดิชอบในฐานะผู้น าทีต่้องก ากบัดูแลให้องค์กรมี
การบรหิารจดัการทีด่ ีโดยมหีน้าทีห่ลกัดงัน้ี 

1) ก าหนดวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมาย 

2) ก าหนดกลยุทธ ์นโยบายการด าเนินงาน ตลอดจนการจดัสรรทรพัยากรส าคญัเพื่อใหบ้รรลุวตัถุประสงค์
และเป้าหมาย 

3) ตดิตาม ประเมนิผล และดแูลการรายงานผลการด าเนินงาน 

 คณะกรรมการมหีน้าที่ดูแลให้กรรมการทุกคนและผู้บริหารปฏิบตัิหน้าที่ด้วยความรบัผดิชอบระมดัระวงั 
(duty of care) และซื่อสตัยส์ุจรติต่อองคก์ร (duty of loyalty) และดูแลให้การด าเนินงานเป็นไปตามกฎหมาย ข้อบงัคบั 
และมตทิีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ ทัง้น้ีบรษิทัไดจ้ดัท าคู่มอืจรยิธรรมธุรกจิ เพื่อใชอ้้างองิในการปฏบิตังิานไวแ้ลว้ 

 คณะกรรมการควรเข้าใจขอบเขตหน้าที่และความรบัผดิชอบของคณะกรรมการ และก าหนดขอบเขตการ
มอบหมายหน้าที่และความรบัผดิชอบใหป้ระธานเจ้าหน้าทีบ่รหิารและฝา่ยจดัการอย่างชดัเจน ตลอดจนติดตามดแูลให้
ประธานเจ้าหน้าที่บรหิารและฝ่ายจดัการปฏิบตัิหน้าที่ตามที่ได้รบัมอบหมาย ทัง้น้ีบรษิทัได้ด าเนินการจดัท ากฎบตัร
คณะกรรมการบรษิทัและนโยบายการก ากบัดูแลกจิการที่ดแีละได้ประกาศให้ทราบโดยทัว่กนัเรยีบรอ้ยแล้ว  เพื่อใช้ใน
การอ้างองิ 
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                    บรษิทั ยทูลิติี้ บสิเินส อลัลายแอนซ ์จ ากดั (มหาชน) 
 

เอกสารแนบ 5 หน้าที ่29 

นอกจากน้ีในการสร้างคุณค่าให้แก่กิจการอย่างยัง่ยืน  คณะกรรมการควรก ากับดูแลกิจการให้น าไปสู่ผล 
(Governance Outcome) อย่างน้อย ดงัต่อไปน้ี 

1) ต้องท าใหอ้งคก์รสามารถแข่งขนัได ้และมผีลประกอบการทีด่โีดยค านึงถงึผลกระทบในระยะยาว 

2) ด าเนินธุรกจิอย่างมจีรยิธรรม เคารพสทิธแิละมคีวามรบัผดิชอบต่อผูถ้อืหุน้ และผูม้สี่วนไดเ้สยี 

3) ด าเนินธุรกจิทีเ่ป็นประโยชน์ต่อสงัคม และพฒันาหรอืลดผลกระทบดา้นลบต่อสิง่แวดลอ้ม 

4) องคก์รต้องสามารถปรบัตวัไดภ้ายใต้ปจัจยัการเปลีย่นแปลง 

หลกัปฏิบติั 2 ก าหนดวตัถปุระสงคแ์ละเป้าหมายหลกัของกิจการท่ีเป็นไปเพ่ือความยัง่ยืน 

 คณะกรรมการควรก าหนดหรอืดูแลใหว้ตัถุประสงค์และเป้าหมายหลกัของกจิการ (objectives) เป็นไปเพื่อ
ความยัง่ยนื โดยเป็นวตัถุประสงค์และเป้าหมายที่สอดคลอ้งกบัการสร้างคุณค่าใหท้ัง้กจิการ ลูกค้า ผูม้สี่วนไดเ้สยี และ
สงัคมโดยรวม 

 คณะกรรมการควรก ากบัดูแลให้มัน่ใจว่า วตัถุประสงค์และเป้าหมาย ตลอดจนกลยุทธ์ในระยะเวลา ปาน
กลาง และ/หรอืประจ าปีของกจิการ สอดคล้องกบัการบรรลุวตัถุประสงค์และเป้าหมายหลกัของกจิการ โดยมกีารน า
นวตักรรมและเทคโนโลยมีาใชอ้ย่างเหมาะสมปลอดภยั 

 วสิยัทศัน์ พนัธกจิ  

วิสยัทศัน์ (VISION) 

Innovate Value for Sustainability นวตักรรมสรา้งคุณค่า เพื่อการพฒันาทีย่ ัง่ยนื 

พนัธกิจ (MISSION) 

- UBA จะเสรมิสรา้งความสมัพนัธท์ีย่ ัง่ยนืกบัลกูคา้และพนัธมติรทางธุรกจิ 

- UBA มุ่งมัน่พฒันาใหธุ้รกจิเจรญิกา้วหน้า และน าความมัน่คงเสรมิสรา้งมลูค่าเพิม่ทางธุรกจิ 

- UBA จะใหบ้รกิารทีด่ทีีสุ่ดดว้ยบุคลากรทีเ่ป็นเลศิและด ารงไวซ้ึง่ศกัยภาพในการแข่งขนั 

- UBA จะอุทศิตนเพื่อการวจิยัและพฒันานวตักรรมดา้นเทคโนโลย ี

จากวสิยัทศัน์และพนัธกจิข้างต้น ควรมกีารทบทวนใหส้อดคล้องกบัปจัจยัสภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงไปอยู่
เสมอและสื่อสารใหร้บัทราบโดยทัว่กนั 

 คณะกรรมการควรก ากบัดูแลให้มีการจดัสรรทรพัยากรและการควบคุมการด าเนินงานที่เหมาะสม  และ
ตดิตามการด าเนินการตามกลยุทธแ์ละแผนงานประจ าปี โดยอาจจดัให้มผีูท้ าหน้าที่รบัผดิชอบดแูลและติดตามผลการ
ด าเนินงาน โดยผู้บริหารต้องรายงานผลการด าเนินงานตามกลยุทธ์และแผนงานประจ าปี  การจดัสรรทรพัยากร 
เป้าหมายขององคก์ร ตามทีร่ะบุไวใ้นเอกสาร COSO-SD-GN-002 (เป้าหมายการด าเนินธุรกจิ) ใหค้ณะกรรมการบรษิทั
ทุกไตรมาส 

หลกัปฏิบติั 3 เสริมสร้างคณะกรรมการท่ีมีประสิทธิผล 

คณะกรรมการรบัผดิชอบในการก าหนดและทบทวนโครงสรา้งคณะกรรมการ ทัง้ในเรื่องของขนาด องคป์ระกอบ 
สดัส่วน กรรมการที่เป็นอสิระ ทีเ่หมาะสมและจ าเป็นต่อการน าพาองคก์รสู่วตัถุประสงค์ และเป้าหมายหลกัทีก่ าหนดไว้
โดยคณะกรรมการ ประกอบด้วยกรรมการที่มคุีณสมบัติหลากหลายทัง้ด้านทกัษะ ประสบการณ์ความสามารถและ
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เอกสารแนบ 5 หน้าที ่30 

คุณลกัษณะเฉพาะด้าน ตลอดจนเพศและอายุที่จ าเป็นต่อการบรรลุวตัถุประสงค์และเป้าหมายหลกัขององค์กร โดยมี
รายละเอยีดดงัน้ี 

องคป์ระกอบ หน้าท่ีความรบัผิดชอบ และการปฏิบติังานของคณะกรรมการบริษทั  

1) ภาวะผู้น าและวิสยัทศัน์ 

คณะกรรมการบริษทัก ากบัดูแลให้มีการก าหนดวสิยัทศัน์และพนัธกจิ  และท าให้มัน่ใจว่าผู้บริหารน าไป
ปฏบิตั ิโดยก าหนดกลยุทธใ์หส้อดคลอ้ง ทัง้น้ีใหม้กีารทบทวนอยู่เสมอ 

2) องคป์ระกอบของคณะกรรมการบริษทั 

คณะกรรมการบรษิทัประกอบด้วยผู้ทรงคุณวุฒทิีม่คีวามรูค้วามสามารถ และประสบการณ์ที่เป็นประโยชน์
ต่อบรษิทัฯ ประกอบด้วยกรรมการไม่น้อยกว่า 5 คน โดยการเลอืกตัง้กรรมการเป็นไปตามมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น ตาม
หลกัเกณฑ์และวธิกีารตามทีก่ฎหมายก าหนด นอกจากน้ีบรษิทัไดก้ าหนดนโยบายเรื่ององคป์ระกอบของคณะกรรมการ
บรษิทัไวด้งัน้ี 

2.1) ต้องมีความหลากหลายในโครงสร้าง  อันประกอบด้วย  เพศ อายุ ระดับการศึกษา ความรู้ 
ความสามารถ ทกัษะวิชาชีพ ประสบการณ์ท างาน ความเชี่ยวชาญเฉพาะด้าน บริษัทเล็งเห็น
ความส าคัญของการก าหนดองค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัท  ในด้านการก าหนดความ
หลากหลายในโครงสร้างของคณะกรรมการบริษัท (Board Diversity) โดยมีความเชื่อมัน่ว่าการ
ก าหนดความหลากหลายในโครงสร้างของคณะกรรมการบรษิทั เป็นปจัจยัส าคญัที่ช่วยเสรมิสร้าง
สมดุลด้านความคิด ด้านคุณภาพการท างาน รวมถึงประสิทธิภาพด้านการตัดสินใจของ
คณะกรรมการ ซึง่เป็นประโยชน์ต่อการด าเนินธุรกจิของบรษิทั ทัง้น้ี ก าหนดให้การปฏบิตัิดงักล่าว 
ครอบคลุมบรษิทัย่อย และบรษิทัร่วม โดยมวีตัถุประสงคเ์พื่อ 

 เสรมิสรา้งใหเ้กดิการอภปิรายในทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทัเพิม่ขึน้  
 เสรมิสรา้งความคดิรเิริม่สรา้งสรรคข์องคณะกรรมการบรษิทั ทีเ่ป็นประโยชน์ต่อบรษิทัฯ 
 เสรมิสรา้งประสทิธภิาพในการปฏบิตัหิน้าที่ ของคณะกรรมการบรษิทั  

2.2) คณะกรรมการบริษัท ประกอบด้วยกรรมการที่เป็นผู้บริหาร กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร  และ
กรรมการอิสระ โดยมกีรรมการอิสระไม่น้อยกว่า 3 คน และคุณสมบตัิของกรรมการอิสระเป็นไป
ตามที่ตลาดหลกัทรพัย์ก าหนด กรรมการอิสระสามารถด ารงต าแหน่งต่อเน่ืองไม่เกิน 9 ปี นับจาก
วนัทีไ่ดร้บัการแต่งตัง้ใหด้ ารงต าแหน่งกรรมการอสิระครัง้แรก 

2.3) คณะกรรมการบรษิทั เลอืกกรรมการคนหน่ึงจากกรรมการทัง้หมดเป็นประธานกรรมการ  

2.4) ต้องไม่เคยเป็นพนกังานหรอืหุน้ส่วนของบรษิทัสอบบญัชภีายนอก ทีบ่รษิทัใชบ้รกิารอยู่ในช่วง 3 ปีที่
ผ่านมา  

2.5) คณะกรรมการบรษิทัเกนิกว่ากึง่หน่ึงต้องมปีระสบการณ์การท างานทีเ่กีย่วขอ้งกบัธุรกจิของบรษิทัฯ 
 

3) ความเป็นอิสระของกรรมการ 

กรรมการบริษัทมหีน้าที่ต้องวินิจฉัย แสดงความคดิเห็น ตัดสนิใจ และออกเสียง หากการตดัสินใจของ
คณะกรรมการ ตกอยู่ภายใต้ภาวะกดดนัจากหน้าที่การงาน หรอืครอบครวั หรือมสี่วนได้ส่วนเสยีในเรื่องนัน้ ย่อม
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เอกสารแนบ 5 หน้าที ่31 

บดิเบอืนการตดัสนิใจใหต้ดัสนิเข้าขา้งตนเอง คนใกลช้ดิ หรอืเพื่อประโยชน์ของตนเอง ความเป็นอสิระของกรรมการจงึ
เป็นเรื่องทีต่้องค านึงถงึอย่างยิง่ เพื่อปกป้องผลประโยชน์ของผูถ้ือหุน้ ดงันัน้ จงึก าหนดใหก้รรมการอิสระจะต้องเขา้ถึง
ข้อมูลทางการเงิน และธุรกจิอย่างเพียงพอที่จะสามารถแสดงความเห็นได้อย่างเป็นอิสระ  รกัษาประโยชน์ของผู้ที่
เกี่ยวขอ้ง เข้าร่วมประชุมโดยสม ่าเสมอ และมกีารประชุมร่วมกนัของกรรมการอิสระอย่างน้อยปีละ 1 ครัง้ บรษิทัฯ ได้
ก าหนดคุณสมบตัิกรรมการอสิระไวเ้ท่ากบัหลกัเกณฑ์ตามประกาศคณะกรรมการก ากบัตลาดทุน คณะกรรมการก ากบั
หลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย รวมทัง้มคุีณสมบตัิอื่นๆ ตามที่บรษิทัฯ ก าหนด 
เพื่อสามารถดูแลผลประโยชน์ของผู้ถือหุน้ทุกรายอย่างเท่าเทยีมกนั และดูแลไม่ให้เกดิความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 
และสามารถแสดงความคดิเหน็ในการประชุมไดอ้ย่างเป็นอสิระ มรีายละเอยีดดงัน้ี 

3.1) หุน้ไม่เกนิรอ้ยละ 1 ของทุนช าระแลว้ของบรษิทัฯ บรษิทัในเครอื บรษิทัร่วม หรอืบรษิทัที่เกี่ยวข้อง 
ทัง้น้ี นับรวมหุ้นที่ถือโดยผู้เกี่ยวข้องตามมาตรา 258 ของ พระราชบญัญตัิหลกัทรพัย์และตลาด
หลกัทรพัยด์ว้ย 

3.2) ไม่เป็นกรรมการที่เป็นผู้บริหาร  ไม่เป็นพนักงานหรือลูกจ้าง  หรือที่ปรึกษาด้านอื่นใดที่ ได้ร ับ
ผลตอบแทนประจ าจากบรษิทัฯ หรอืเป็นที่ปรกึษาส่วนตวัของผู้มีอ านาจบรหิารของบรษิทัในเครอื 
บริษทัร่วม หรือบรษิัทที่เกี่ยวข้อง โดยต้องไม่มผีลประโยชน์หรือ ส่วนได้เสยีในลกัษณะดงักล่าว
ขา้งต้นเป็นเวลาไม่น้อยกว่า 2 ปี  

3.3) ไม่มคีวามสมัพนัธ์ทางธุรกจิ เช่น เป็นลกูค้า คู่คา้ เจ้าหน้ีการค้า เจา้หน้ีเงนิกู้ และลกูหน้ี เงนิกู้ เป็น
ต้น รวมทัง้ไม่มผีลประโยชน์หรือส่วนได้เสีย ไม่ว่าทางตรงหรือทางอ้อมใน ด้านการเงินและการ
บรหิารงานของบรษิทั บรษิทัในเครอื บรษิทัร่วม หรอืบรษิทัที่ เกีย่วข้อง ในลกัษณะที่จะท าให้ขาด
ความเป็นอสิระ  

3.4) ไม่เป็นญาติสนิท หรอืมคีวามสมัพนัธ์อื่นที่อาจท าให้ขาดความเป็นอิสระกบัผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นราย
ใหญ่ของบรษิทัฯ บรษิทัในเครอื บรษิทัร่วม หรอืบรษิทัที่เกี่ยวข้อง รวมทัง้ ไม่ได้รบัการแต่งตัง้ให้
เป็นตวัแทน เพื่อรกัษาผลประโยชน์ของผูบ้รหิารหรอืผูถ้อืหุน้รายใหญ่  

3.5) ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ บรษิัทย่อย บริษัทร่วม หรอืนิติบุคคลที่อาจมีความ
ขดัแยง้ และไม่เป็นผูถ้อืหุน้รายใหญ่ กรรมการซึง่ไม่ใช่กรรมการอสิระ ผูบ้รหิาร หรอืหุน้ส่วนผูจ้ดัการ
ของส านักงานสอบบญัชซีึง่มผีู้สอบบญัชขีองบรษิทัฯ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม หรอืนิติบุคคลที่อาจมี
ความขดัแยง้สงักดัอยู่ เว้นแต่จะได้พน้จากการมลีกัษณะดงักล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 3 ปี ก่อนวนัที่
ไดร้บัการแต่งตัง้เป็นกรรมการอสิระ 

4) คณะกรรมการบริษทั 

คณะกรรมการบริษัท ท าหน้าที่โดยค านึงถึงหลกัการความซื่อตรง (Integrity) ความโปร่งใส ตรวจสอบได้ 
(Transparency) ความเป็นธรรมกบัผูท้ีเ่กีย่วขอ้ง (Fairness) และระมดัระวงัรกัษา ผลประโยชน์ของบรษิทั (Duty of Care) 

หน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบของคณะกรรมการบรษิทั แบ่งเป็น 2 ดา้น ดงัน้ี 

4.1) การก าหนดทิศทางนโยบาย และกลยทุธท์างธรุกิจ 

 ดแูลและจดัการให้การด าเนินการของบรษิทัฯ เป็นไปตามกฎหมาย วตัถุประสงคแ์ละข้อบงัคบั
ของบรษิทัฯ ตลอดจนมติที่ประชุมผู้ถอืหุ้น และรกัษาผลประโยชน์ของบรษิทัฯ บนพืน้ฐานของ
หลกัการก ากบัดแูลกจิการทีด่ ี
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 ก าหนดวสิยัทศัน์ พนัธกจิ ทศิทางและกลยุทธ์ของบรษิทัฯ ทัง้น้ี จะพจิารณาทบทวนวสิยัทศัน์
และพนัธกจิเป็นประจ าสม ่าเสมอ และอนุมตัอิย่างน้อยทุกๆ ปี เพื่อสอดคลอ้งกบัแผนการด าเนิน
ธุรกจิของบรษิทัฯ  

 การควบคุมดูแลการด าเนินงานของบรษิทัฯ ให้ถูกต้องตามกฎระเบยีบขอ้บงัคบัของหน่วยงานที่
เกี่ยวข้อง มคีวามรบัผดิชอบ และรกัษาผลประโยชน์ต่อผู้ถือหุ้น พร้อมทัง้เปิดเผยข้อมูลอย่าง
เพยีงพอ ถูกต้อง ครบถ้วน มมีาตรฐาน และโปร่งใส ต่อผูถ้อืหุน้และผูท้ีเ่กีย่วขอ้งทุกฝา่ย 

 ให้ความเหน็ชอบกลยุทธ์และนโยบายที่ส าคญั รวมถึงวตัถุประสงค์เป้าหมายทางการเงนิและ
แผนงานบรษิทัฯ รวมทัง้ตดิตามดแูลใหม้กีารปฏบิตัติามแผนงานทีก่ าหนด  

 พจิารณาอนุมตัิงบประมาณในการลงทุน และในการด าเนินกจิการของบรษิทัฯ ประจ าปี รวมทัง้
ดแูลการใชท้รพัยากรของบรษิทัฯ 

 ดูแลให้มีระบบหรือกลไกการจ่ายค่าตอบแทนผู้บริหารระดบัสูงที่เหมาะสม  เพื่อก่อให้เกิด
แรงจงูใจทัง้ในระยะสัน้และระยะยาว 

 จดัให้มกีารประชุมผู้ถอืหุน้เป็นการประชุมใหญ่สามญัประจ าปี ภายในไม่เกนิ 4 เดอืน นบัแต่วนั
ปิดบญัชสีิน้ปีของบรษิทัฯ และจดัประชุมผูถ้อืหุน้เป็นการประชุมวสิามญัเมื่อมคีวามจ าเป็น  

 จดัประชุมคณะกรรมการบรษิทัทุกเดอืน และในการประชุมต้องมกีรรมการไม่น้อยกว่ากึ่งหน่ึง
ของทัง้หมด การวนิิจฉยัชีข้าดของทีป่ระชุมใหถ้อืเอาเสยีงขา้งมากเป็นมตถิ้าคะแนนเสยีงเท่ากนั
ใหป้ระธานของทีป่ระชุมออกเสยีงเพิม่ขึน้อกีเสยีงหน่ึงเป็นเสยีงชีข้าด  

 ให้ค าปรึกษาร่วมอภิปรายปญัหาอย่างกว้างขวางโดยทัว่กัน และวินิจฉัยด้วยดุลยพินิจที่
รอบคอบต่อเรื่องทีเ่สนอตามวาระการประชุมคณะกรรมการบรษิทั 

 มอบอ านาจด าเนินการใหป้ระธานกรรมการบรหิารในการด าเนินกจิการของบรษิทัฯ รวมทัง้มอบ
อ านาจด าเนินการแก่พนกังานทีส่อดคลอ้งกบัสถานการณ์ของธุรกจิ 

4.2) การติดตามการด าเนินงานของฝ่ายจดัการเพ่ือตรวจสอบถ่วงดลุโดย 

 การเปิดเผยขอ้มลูของบรษิทัฯ 

- จดัให้มรีะบบบญัชี การรายงานทางการเงนิและการสอบบญัชี รวมทัง้ดูแลให้มรีะบบการ
ควบคุมภายใน และการตรวจสอบภายในทีม่ปีระสทิธภิาพ และ ประสทิธผิล  

- ดแูลให้มชี่องทางในการสื่อสารกบัผู้ถือหุ้นแต่ละกลุ่ม และผู้มสี่วนได้เสยีของบรษิทัฯอย่าง
เหมาะสม  

- ใหม้กีารเปิดเผยขอ้มลูทีถู่กต้อง ชดัเจน โปร่งใส น่าเชื่อถอื และมมีาตรฐานสงู 

- จดัใหม้กีารท างบแสดงฐานะทางการเงนิ งบกระแสเงนิสด และงบก าไรขาดทุน ณ วนัสิน้สุด
ของรอบปีบญัชขีองบรษิทัฯ เสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นในการประชุมสามญัประจ าปี เพื่อ
พจิารณาอนุมตัิงบดุล งบกระแสเงนิสด และบญัชกี าไรขาดทุน และคณะกรรมการบรษิัท
ต้องจดัใหผู้ส้อบบญัช ีตรวจสอบใหเ้สรจ็สิน้ก่อนน าเสนอต่อทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้  
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- จดัให้มกีารรายงานข้อมูลทางการเงนิ และข้อมูลทัว่ไปที่ส าคญัต่อผู้ถือหุ้นอย่างครบถ้วน
ถูกต้องและเพยีงพอ และยนืยนัการตรวจสอบรบัรองขอ้มลูทีร่ายงาน  

- สอดส่อง ดูแล และจดัการแก้ไขปญัหาความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ที่อาจเกดิขึน้ รวมถึง
รายการทีเ่กีย่วโยงกนั 

 การควบคุมภายใน และการบรหิารความเสีย่ง 

- ก าหนดแนวทางการบรหิารจดัการความเสีย่งอย่างครอบคลุม และดูแลใหผู้้บรหิารมรีะบบ
หรอืกระบวนการทีม่ปีระสทิธภิาพ ในการบรหิารจดัการความเสีย่ง  

- จดัให้มกีารควบคุม และตรวจสอบภายใน ตลอดจนจดัท าระบบการควบคุมทางการเงิน 
การด าเนินงาน และการก ากบัดแูลการปฏบิตังิาน รวมทัง้ควบคุมและบรหิารความเสีย่ง 

 การก าหนดค่าตอบแทนกรรมการ  

- คณะกรรมการบรษิทัมหีน้าทีน่ าเสนอค่าตอบแทนกรรมการใหท้ีป่ระชุมสามญัผูถ้อืหุน้เป็นผู้
พจิารณาอนุมตั ิ

5) การแต่งตัง้ และการถอดถอนกรรมการบริษทั 

คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน จะเสนอต่อคณะกรรมการบรษิทั เพื่อเสนอขออนุมตัิแต่งตัง้
กรรมการต่อทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ ตามหลกัเกณฑแ์ละวธิกีารทีก่ าหนดอยู่ในขอ้บงัคบับรษิทั โดยมสีาระส าคญัดงัน้ี 

1) กรรมการบรษิทัที่เลอืกตัง้โดยที่ประชุมผู้ถอืหุน้ มจี านวนไม่น้อยกว่า 5คน และมกีรรมการที่เป็นอสิระ
ไม่น้อยกว่า 3 คน ซึ่งกรรมการไม่น้อยกว่ากึ่งหน่ึงของจ านวนกรรมการทัง้หมด ต้องมีถิ่นที่อยู่ใน
ราชอาณาจกัร และกรรมการบริษทัอย่างน้อย 1 คน ต้องเป็นผู้มคีวามรู้ด้านบญัชีและการเงนิ โดย
กรรมการต้องมคุีณสมบตัติามทีก่ฎหมายและขอ้บงัคบัก าหนด 

2) ใหท้ี่ประชุมผูถ้ือหุ้นเลอืกตัง้กรรมการ ซึ่งคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน เป็นผูค้ดัเลอืก 
และคณะกรรมการบริษัทเป็นผู้เสนอชื่อบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมต่อผู้ถือหุ้น  ตามหลกัเกณฑ์
ดงัต่อไปน้ี 

(1) ผูถ้อืหุน้คนหน่ึงมคีะแนนเสยีงเท่ากบัหน่ึงหุน้ต่อหน่ึงเสยีง  
(2) ผู้ถือหุ้นแต่ละคนจะต้องใช้คะแนนเสยีงที่มีอยู่ทัง้หมดตาม  (1) เลอืกตัง้บุคคลคนเดยีวหรือ

หลายคนเป็นกรรมการกไ็ด ้แต่จะแบ่งคะแนนเสยีงใหแ้ก่ผูใ้ดมากน้อยเพยีงใดไม่ได้  
3) ในการประชุมสามญัประจ าปีทุกครัง้ ใหก้รรมการออกจากต าแหน่งหน่ึงในสาม ถ้าจ านวนกรรมการทีจ่ะ

แบ่งออกใหต้รงเป็นสามส่วนไม่ได ้กใ็ห้ออกโดยจ านวนใกลท้ีสุ่ดกบัส่วนหน่ึงในสาม กรรมการทีจ่ะต้อง
ออกจากต าแหน่งในปีแรก และในปีทีส่องภายหลงัจดทะเบียนบรษิทัให้จบัสลากกนัว่าผู้ใดจะออก ส่วน
ปีหลงัๆต่อไปใหก้รรมการทีอ่ยู่ในต าแหน่งนานทีสุ่ดนัน้เป็นผูอ้อกจากต าแหน่ง 

4) กรรมการคนใดจะลาออกจากต าแหน่ง ให้ยื่นใบลาออกต่อบริษัทล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 30 วนั การ
ลาออกมผีลนบัแต่วนัทีใ่บลาออกมาถงึบรษิทั 

5) ในการลงมตใิห้กรรมการคนใดออกจากต าแหน่งก่อนถึงคราวออกตามวาระ ใหถ้อืคะแนน เสยีงไม่น้อย
กว่าสามในสีข่องจ านวนผู้ถอืหุน้ทีม่าประชุมและมสีทิธอิอกเสยีง และมหีุ้นนับรวมกนัได้ไม่น้อยกว่ากึ่ง
หน่ึงของจ านวนหุน้ทีถ่อื โดยผูถ้อืหุน้ทีม่าประชุมและมสีทิธอิอกเสยีงลงคะแนน 
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6) อ านาจของคณะกรรมการบริษทั 

คณะกรรมการบรษิทัมหีน้าที่ปฏิบตัิให้เป็นไปตามกฎหมาย วตัถุประสงค์ ข้อบงัคบัของบรษิทัฯ และมติที่
ประชุมผู้ถือหุน้ โดยปฏิบตัิหน้าที่ด้วยความซื่อสตัยส์ุจรติ และระมดัระวงัรกัษาผลประโยชน์ของผูถ้ือหุ้นทัง้ในปจัจุบนั
และในระยะยาว ทัง้น้ีรวมถึงการปฏิบตัิให้เป็นไปตามหลกัเกณฑ์และข้อบงัคบัของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย  
ส านักงานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ และคณะกรรมการก ากบัตลาดทุนที่จดัตัง้ขึ้นตาม
พระราชบญัญตัิหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ พ.ศ.2535 แก้ไขเพิ่มเติมโดยพระราชบญัญตัิหลกัทรพัย์และตลาด
หลกัทรพัย ์(ฉบบัที4่) พ.ศ. 2551 

1) คณะกรรมการบรษิทัมอี านาจแต่งตัง้กรรมการคนหน่ึงเป็นประธานกรรมการ และจะแต่งตัง้รองประธาน
กรรมการกไ็ด ้ตามทีค่ณะกรรมการเหน็สมควร 

2) คณะกรรมการบริษทัมีอ านาจแต่งตัง้กรรมการคนหน่ึงเป็นประธานกรรมการบรหิาร  และมีอ านาจ
แต่งตัง้บุคคลใดๆ เป็นเลขานุการบรษิทัตามทีค่ณะกรรมการเหน็สมควร 

3) คณะกรรมการบรษิทัมสีทิธเิขา้รบัการอบรมหรอืเข้าร่วมกจิกรรม เพื่อเป็นการเพิม่พนูความรูใ้นงานที่
เกีย่วขอ้ง โดยใชท้รพัยากรของบรษิทัฯ 

 
7) การมอบอ านาจ โดยคณะกรรมการบริษทั 

บริษัทฯ มีกรรมการผู้มีอ านาจลงลายมือชื่อในนามบริษัทฯ สองคนลงลายมอืชื่อร่วมกนั มอบอ านาจให้
บุคคลด าเนินการแทนในกจิการของบรษิทัฯ ภายในช่วงระยะเวลาหน่ึง ๆ 

ทัง้น้ี การมอบหมายอ านาจหน้าที่และความรบัผดิชอบของคณะกรรมการบรษิทันัน้ จะไม่มลีกัษณะเป็นการ
มอบอ านาจหรอืมอบอ านาจช่วง ทีท่ าให้คณะกรรมการบรษิทัหรอืผูร้บัมอบอ านาจจากคณะกรรมการบรษิทั สามารถ
อนุมตัิรายการที่ตนหรอืบุคคลที่อาจมคีวามขดัแย้ง (ตามนิยามไวใ้นประกาศคณะกรรมการ ก.ล.ต.) ส าหรบัทัง้บรษิทั
และบรษิทัย่อย ดงัน้ี 

1) พจิารณาอนุมตักิารท ารายการไดม้าหรอืจ าหน่ายไปซึ่งสนิทรพัย์ เว้นแต่รายการดงักล่าวจะต้องได้รบั
อนุมตัจิากทีป่ระชุมผูถ้อืหุ้น ทัง้น้ีในการพจิารณาอนุมตัดิงักล่าวจะเป็นไป ตามประกาศ ขอ้บงัคบั และ/
หรอื ระเบยีบทีเ่กีย่วขอ้งกบัส านกังาน ก.ล.ต. 

2) พจิารณาอนุมตักิารท ารายการทีเ่กี่ยวโยงกนั เวน้แต่รายการดงักล่าวจะต้องไดร้บัอนุมตัจิากที่ประชุมผู้
ถือหุ้น ทัง้น้ีในการพิจารณาอนุมตัิดงักล่าว จะเป็นไปตามประกาศ ข้อบังคบั และ/หรือ ระเบียบที่
เกีย่วขอ้งกบัส านกังาน ก.ล.ต. 

3) มีอ านาจพิจารณาอนุมตัิการกู้หรือการขอสินเชื่อใดๆจากสถาบันการเงิน  หรือการตัง้ วงเงินทุน
หมุนเวยีนใหม่ (O/D) รวมตลอดถึงการใช้จ่ายเงนิเพื่อการลงทุน เพื่อการจดัซื้อ ทีด่นิภายในวงเงนิแต่
ละรายการทีเ่กนิกว่า 10 ลา้นบาทต่อครัง้ 

8) การประชุมและองคป์ระชุม 

บรษิทัฯ จดัใหม้กีารประชุมคณะกรรมการบรษิทัอย่างน้อยทุก 3 เดอืน และมกีารประชุมพเิศษเพิม่เติมตาม
ความจ าเป็น โดยก าหนดใหก้รรมการมหีน้าทีต่้องเขา้ร่วมประชุมทุกครัง้ เวน้แต่มเีหตุจ าเป็น โดยในการประชุมจะมกีาร
ก าหนดวนั เวลา และวาระการประชุมไว้ล่วงหน้าอย่างชดัเจน และมกีารส่งหนงัสอืเชญิประชุมทีแ่สดงระเบียบวาระการ
ประชุม และเอกสารประกอบใหก้รรมการแต่ละท่านล่วงหน้าเป็นเวลาไม่น้อยกว่า 7 วนัก่อนวนัประชุม เพื่อใหก้รรมการ
มเีวลาเพยีงพอในการศกึษาขอ้มูลก่อนการประชุม เวน้แต่จะมกีรณีจ าเป็นเร่งด่วนทีม่ผีลกระทบต่อประโยชน์ของบรษิทั 
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และบริษทัได้บันทกึรายงานการประชุมทุกครัง้ให้แล้วเสร็จภายใน  14 วนั นับแต่วนัประชุม โดยกรรมการทุกท่าน
สามารถขอตรวจสอบรายงานการประชุมจากเลขานุการบรษิทัได้ตลอด และจดัเกบ็รายงานการประชุมทีผ่่านการรบัรอง
จากคณะกรรมการบรษิทัแลว้พรอ้มเอกสารทีเ่กีย่วขอ้งไวค้รบถ้วน 

 ในการประชุมคณะกรรมการบรษิทั ต้องมกีรรมการมาประชุมไม่น้อยกว่ากึ่งหน่ึงของจ านวนกรรมการ
ทัง้หมดจงึจะเป็นองคป์ระชุม ในกรณีทีป่ระธานกรรมการไม่อยู่ในที่ประชุมหรอืไม่สามารถปฏิบตัหิน้าที่
ได ้ถ้ามรีองประธานกรรมการ ใหร้องประธานกรรมการเป็นประธาน ถ้าไม่มรีองประธานกรรมการหรอื
มแีต่ไม่สามารถปฏิบตัิหน้าที่ได้ ให้กรรมการซึ่งมาประชุมเลือกกรรมการคนหน่ึงเป็นประธานในที่
ประชุม 

 การวนิิจฉยัชีข้าดของทีป่ระชุมใหถ้อืเสยีงขา้งมาก  
 กรรมการคนหน่ึงมเีสยีง 1 เสยีงในการลงคะแนน เวน้แต่กรรมการซึง่มสี่วนได้เสยีในเรื่องใดไม่มสีทิธิ

ออกเสียงลงคะแนนในเรื่องนัน้ ถ้าคะแนนเสยีงเท่ากนัให้ประธานในที่ประชุมออกเสยีงเพิม่ขึ้นอีก 1 
เสยีงเป็นเสยีงชีข้าด 

 ในการเรยีกประชุมคณะกรรมการ ให้ประธานกรรมการหรอืผูซ้ึ่งได้รบัมอบหมาย ส่งหนงัสอืนัดประชุม
ไม่น้อยกว่า 7 วนัก่อนวนัประชุม เวน้แต่ในกรณีจ าเป็นรบีด่วนเพื่อรกัษาสทิธหิรอืประโยชน์ของบรษิทั 
จะแจง้การนดัประชุมโดยวธิอีื่นและก าหนดวนัประชุมใหเ้รว็กว่านัน้กไ็ด้ 

 
9) คณะกรรมการชุดย่อย 

คณะกรรมการบรษิทั ได้แต่งตัง้กรรมการที่มีความรู้ความช านาญที่เหมาะสมเป็น  คณะกรรมการชุดย่อย 
เพื่อช่วยปฏบิตังิานในการศกึษาและกลัน่กรองเรื่องส าคญั ที่ต้องการดูแลอย่างใกลช้ดิในแต่ละด้านและเสนอความเหน็
ต่อคณะกรรมการบรษิทั คณะกรรมการชุดย่อยของบรษิทั ประกอบดว้ย 

 คณะกรรมการตรวจสอบ (ทัง้น้ีคณะกรรมการตรวจสอบอย่างน้อย 1 คน จะต้องมปีระสบการณ์ความรู้ 
ความสามารถดา้นบญัชกีารเงนิทีเ่พยีงพอในการสอบทานงบการเงนิ) 

 คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง 
 คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

10) องคป์ระกอบของกรรมการชุดย่อย  

10.1) คณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบด้วย กรรมการบริษทัอย่างน้อย 3 คน โดยเป็นกรรมการอิสระ
ทัง้หมด มหีน้าทีร่บัผดิชอบตามกฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบ 

10.2) คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง 

คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง ประกอบด้วยกรรมการบรษิทัอย่างน้อย 1 คน มหีน้าที่รบัผดิชอบ
ตามกฎบตัรคณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง  

10.3) คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน ได้รบัการแต่งตัง้จากคณะกรรมการบริษทั มหีน้าที่
รบัผดิชอบตามกฎบตัรคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน  
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10.4) คณะท างานก ากบัดแูลกจิการและความรบัผดิชอบต่อสงัคม 

คณะท างานก ากบัดูแลกิจการและความรบัผิดชอบต่อสงัคมได้รบัการแต่งตัง้จากคณะกรรมการ
บริษัท มีหน้าที่ร ับผิดชอบปฏิบัติตามนโยบายการก ากับดูแลกิจการที่ดีรวมถึงนโยบายความ
รบัผดิชอบต่อสงัคม 

11) การก าหนดวาระการด ารงต าแหน่งของกรรมการชุดย่อย 

ส าหรบัวาระการด ารงต าแหน่งของกรรมการชุดย่อย ด ารงต าแหน่งคราวละ 3 ปี เมื่อพ้นจาก ต าแหน่ง
ตามวาระอาจได้รบัการแต่งตัง้อกีได้ ทัง้น้ีในส่วนของคณะกรรมการตรวจสอบทีเ่ป็นกรรมการอสิระ ใหก้รรมการอิสระมี
การด ารงต าแหน่งต่อเน่ืองไม่เกนิ 9 ปี นบัจากวนัทีไ่ดร้บัการแต่งตัง้ใหด้ ารงต าแหน่งกรรมการอสิระครัง้แรก 

12) คณะกรรมการบริหาร 

 หน้าที ่และความรบัผดิชอบของคณะกรรมการบรหิาร  

1) ก าหนดแนวทางและกลยุทธ์ พร้อมก ากบัดแูลการจดัการการด าเนินงานของบรษิทัฯ ให้เป็นไป
อย่างมปีระสทิธภิาพ และประสทิธผิลสงูสุด  

2) ทบทวนผลการด าเนินงานเป็นระยะ เพื่อหาแนวทางแกไ้ขอย่างรวดเรว็ใหบ้รรลุเป้าหมายธุรกจิ  

3) ประเมินและกลัน่กรอง โครงการลงทุนขนาดใหญ่และงบประมาณประจ าปี  ก่อนส่งให้
คณะกรรมการพจิารณา 

4) ก าหนดโครงสรา้งองคก์รและบรหิารจดัการทีม่ปีระสทิธภิาพ โดยครอบคลุมทัง้เรื่องการคดัเลอืก 
การฝึกอบรม การว่าจ้าง และการเลิกจ้างพนักงานของบริษทัฯ คณะผู้บริหารและผู้บริหาร
ระดบัสงู  

5) ให้ค าปรกึษาแก่คณะกรรมการบรษิทัเกี่ยวกบัการตดัสนิใจในเรื่องที่มคีวามส าคญั และปฏิบัติ
หน้าทีอ่ื่นใดตามทีไ่ดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทั  

6) เป็นผูแ้ทนของบรษิทัและด าเนินการในนามของบรษิทัฯ กบับุคคลภายนอก  

7) มอี านาจพจิารณาการใชจ้่ายเพื่อการลงทุนตามวงเงนิทีก่ าหนดโดยคณะกรรมการบรหิาร 

ทัง้น้ี การมอบอ านาจดงักล่าวขา้งต้นให้แก่กรรมการบรหิารนัน้ จะต้องไม่มลีกัษณะเป็นการมอบอ านาจที่
ท าใหผู้้รบัมอบอ านาจสามารถอนุมตัริายการที่ตนหรอืบุคคลทีอ่าจมคีวามขดัแย้ง มสี่วนได้เสยี หรอือาจมคีวามขดัแย้ง
ทางผลประโยชน์ในลกัษณะอื่นใดกบับรษิทัฯ หรอืบรษิทัย่อย เวน้แต่เป็นการด าเนินงานตามธุรกจิปกตขิองบรษิทัฯ และ
ได้รบัมติทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทัที่มกีรรมการอิสระเขา้ร่วมประชุม และไดก้ าหนดกรอบการพจิารณาชดัเจนแล้ว
เท่านัน้ ทัง้น้ี ให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์ของส านักงานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรพัย์ และ
กฎเกณฑข์องตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย หรอืหน่วยงานราชการอื่นๆ ทีก่ าหนด 

13) หน้าท่ีและความรบัผิดชอบของประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร 

1) จดัการงานและด าเนินงานของบรษิทัฯ ตามนโยบาย และอ านาจทีค่ณะกรรมการบรษิทัก าหนด  

2) ก าหนดเป้าหมายธุรกิจทัง้ในระยะสัน้และระยะยาวในแผนธุรกิจประจ าปี รวมทัง้งบประมาณ
ค่าใช้จ่ายและแผนยุทธศาสตร์ระยะยาว  ให้คณะกรรมการบริษัทอนุมัติและมี หน้าที่รายงาน
ความกา้วหน้าตามแผนและงบประมาณทีไ่ดร้บัอนุมตัดิงักล่าวต่อ คณะกรรมการในทุกๆ 3 เดอืน 
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3) บรหิารการปฏบิตัิงานผ่านสายการบงัคบับญัชา ให้บรรลุเป้าหมายตามทีก่ าหนดไวใ้นแผนธุรกจิ โดย
สรา้งความสามารถในการแข่งขนัและใหผ้ลตอบแทนทีเ่หมาะสมแก่ผูถ้อืหุน้ 

4) จดัสรรทรพัยากรและสรรหาบุคลากรทีม่ศีกัยภาพ และใช้ทรพัยากรและบุคลากรนัน้ใหเ้กดิประโยชน์
สงูสุด  

5) บรรจุ แต่งตัง้ ถอดถอน โยกย้าย เลื่อน ลด ตดัเงนิเดอืนหรอืค่าจ้าง ลงโทษทางวนิัยพนักงานและ
ลกูจ้าง ตลอดจนใหพ้นักงานและลูกจ้างออกจากต าแหน่งตามระเบียบการบรหิารทรพัยากรมนุษย์
ของบรษิทั  

6) ส่งเสรมิ และสรา้งวฒันธรรมองคก์รใหเ้ขม้แขง็ เพื่อสนบัสนุนวสิยัทศัน์และการเตบิโตของธุรกจิ  

7) ตดิตามการด าเนินงานของบรษิทัฯ อย่างใกล้ชดิ วดัผลการด าเนินการ และรายงานถึงกจิการทีฝ่่าย
จดัการไดก้ระท าไปแลว้ ต่อคณะกรรมการบรษิทัเป็นระยะและทนัสถานการณ์  

8) พจิารณากลัน่กรองและน าเสนอขออนุมตัิจากคณะกรรมการบรษิัท ในเรื่องเกี่ยวกบันโยบายและ
ทศิทางธุรกจิของบริษทั เรื่องที่หากท าไปแล้วจะเกิดการเปลี่ยนแปลงอย่าง ส าคญัแก่กิจการของ
บรษิทั และเรื่องทีต่้องปฏบิตัติามกฎหมายและขอ้บงัคบัของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย  

9) จดัท ารายละเอียดอ านาจด าเนินการภายในบริษัทฯ เพื่อกระจายอ านาจให้พนักงานสามารถ
ปฏิบัติงานและตัดสินใจอย่างมีประสทิธภิาพ มคีวามคล่องตัวโดยไม่เสียการควบคุมเพื่อน าเสนอ
คณะกรรมการบรษิทัอนุมตั ิ 

10) ท ารายงานสถานะการเงนิและงบการเงนิ ใหค้ณะกรรมการบรษิทัพจิารณาอนุมตัทิุกๆ ไตรมาส  

11) มอี านาจพจิารณาอนุมตักิารจดัซือ้ต่างๆ ภายในวงเงนิตามทีค่ณะกรรมการบรหิารก าหนด 

ทัง้น้ี การมอบอ านาจดงักล่าวขา้งต้นใหแ้ก่ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิารนัน้ จะต้องไม่มลีกัษณะเป็นการมอบ
อ านาจทีท่ าใหผู้ร้บัมอบอ านาจสามารถอนุมตัริายการทีต่นหรอืบุคคลที่อาจมคีวามขดัแยง้ มสี่วนไดเ้สยี หรอือาจมคีวาม
ขดัแย้งทางผลประโยชน์ในลกัษณะอื่นใดกบับรษิัทฯ หรือบริษทัย่อย เว้นแต่เป็นการด าเนินงานตามธุรกจิปกติของ
บรษิทัฯ และไดร้บัมตทิีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทัทีม่กีรรมการอิสระเขา้ร่วมประชุม และไดก้ าหนดกรอบการพจิารณา
ชดัเจนแล้วเท่านัน้ ทัง้น้ี ให้เป็นไปตามหลกัเกณฑ์ของส านักงานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย์ 
และกฎเกณฑข์องตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย หรอืหน่วยงานราชการอื่นๆ ทีก่ าหนด 

14) การสรรหากรรมการบริษทั 

คณะกรรมการบรษิทัจะแต่งตัง้คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน ท าหน้าที ่พจิารณาคดัเลอืก
และกลัน่กรองบุคคลที่ได้รบัการเสนอชื่อเพื่อการคดัเลือก  และเสนอแต่งตัง้ให้ด ารงต าแหน่งกรรมการ โดยค านึงถึง
สดัส่วนจ านวนและองค์ประกอบของคณะกรรมการที่เหมาะสม คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน มกีาร
ก าหนดหลกัเกณฑ์และขัน้ตอนการสรรหากรรมการไว้อย่างเป็นระบบ โดยเปิดโอกาสให้ผูถ้ือหุ้นทุกรายมสีทิธเิสนอชื่อ
บุคคลพจิารณาเขา้รบัการเลอืกตัง้เป็นกรรมการบรษิทัล่วงหน้าในการประชุมสามญัผูถ้ือหุน้ได้ โดยคณะกรรมการสรร
หาและก าหนดค่าตอบแทน อาจเสนอให้คณะกรรมการบริษัทจัดตัง้คณะกรรมการเฉพาะกิจ  ซึ่งประกอบด้วย
คณะกรรมการบรษิัทหรือบุคคลภายนอกท าหน้าที่สรรหากรรมการได้ หรอืในบางกรณีอาจใช้ฐานข้อมูลกรรมการ 
(Director Pool) ของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย  (Thai Institute of Directors - IOD) เพื่อช่วย
ประกอบการตดัสนิใจ เพิม่เตมิในการสรรหากรรมการบรษิทั 
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ส าหรบัหลกัเกณฑ์การคดัเลือกกรรมการบริษัท จะท าการคดัเลือกและกลัน่กรองบุคคลที่มีคุณสมบัติ
เหมาะสมเป็นกรรมการบรษิทั โดยเป็นผู้ทรงคุณวุฒแิละมคีวามเชี่ยวชาญจากหลากหลายอาชพี ซึ่งบรษิทัได้ก าหนด
คุณสมบตัดิา้นทกัษะทีจ่ าเป็นต่อการสรรหากรรมการไว ้4 ดา้น ดงัน้ี 

1) ดา้นวศิวกรรม  

2) ดา้นบญัช ีการเงนิและการธนาคาร  

3) ดา้นกลยุทธก์ารตลาดและการแข่งขนั  

4) ดา้นกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้งกบัธุรกจิ 

นอกจากน้ี บรษิทัฯ ยงัได้ก าหนดคุณสมบตัิของกรรมการบรษิทั เพื่อใชเ้ป็นคู่มอืในการพจิารณา แต่งตัง้
กรรมการบรษิทั ไวด้งัน้ี 

1) มภีาวะผูน้ า  

2) เป็นผูม้วีสิยัทศัน์กวา้งไกล  

3) เป็นผูม้คุีณธรรมและจรยิธรรม  

4) มปีระวตักิารท างานโปร่งใส ไม่ด่างพรอ้ย  

5) ไม่มลีกัษณะต้องหา้มตามกฎหมาย  

6) มคีวามสามารถในการแสดงความคดิเหน็อย่างเป็นอสิระ 

ซึง่คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนที่ท าการคดัเลอืกทุกท่าน จะท าการตดัสนิใจด้วยข้อมูล
และเหตุผล (Informed Judgment) โดยมวีุฒภิาวะและความมัน่คง เป็นผูร้บัฟงัทีด่แีละกล้าแสดงความคดิเหน็ที่แตกต่าง
และเป็นอสิระ พร้อมทัง้มคุีณธรรมและความรบัผดิชอบ (Integrity and Accountability) โดยยดึมัน่ในการท างานอย่างมี
หลกัการและมาตรฐานเยี่ยงมืออาชีพ จากนัน้จะได้เสนอรายชื่อบุคคลที่เห็นว่าเหมาะสมให้คณะกรรมการบริษัท
พจิารณา ก่อนเสนอต่อทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้เพื่อพจิารณาอนุมตัเิป็นล าดบัต่อไป 

15) ปฐมนิเทศกรรมการใหม่ 

คณะกรรมการบรษิัทตระหนักถึงความส าคญัต่อการปฏิบตัิหน้าที่ของกรรมการใหม่ จงึได้ก าหนดแนว
ปฏิบตัิเกี่ยวกบัการเตรียมความพร้อมในการปฏิบตัิหน้าที่กรรมการบรษิทั  เพื่อให้กรรมการเข้ารบัต าแหน่งสามารถ
รบัทราบความคาดหวงัทีบ่รษิทัฯ มต่ีอบทบาท หน้าที่ ความรบัผดิชอบของกรรมการ นโยบาย ธุรกจิของบรษิทัฯ และ
แนวปฏิบัติในการก ากบัดูแลกจิการของบริษทัฯ ตลอดจนสร้างความรู้ความเข้าใจในธุรกิจและการด าเนินงานของ  
บรษิทัฯ รวมถงึการเขา้เยีย่มชมหน่วยงานธุรกจิของบรษิทัฯ เพื่อเตรยีมความพรอ้มในการปฏบิตัหิน้าทีก่รรมการบรษิทั
และปฏบิตัหิน้าทีไ่ดท้นัท ีสรุปไดด้งัน้ี 

1) ประสานงานในการใหข้อ้มลูเกีย่วกบับรษิทั ในดา้นกฎหมายและอื่นๆ แก่คณะกรรมการบรษิทั  

2) ด าเนินการส่งมอบ “คู่มอืส าหรบักรรมการ” ให้กบักรรมการท่านใหม่ เป็นเอกสารเกี่ยวกบัข้อมูล
บริษทัและกฎหมายส าคญัที่เกี่ยวข้อง โดยมเีลขานุการบริษทัเป็นผู้ประสานงานการส่งมอบคู่มือ 
ทัง้น้ี คู่มอืส าหรบักรรมการประกอบดว้ย  
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1) ขอ้บงัคบับรษิทัฯ 

2) วตัถุประสงคข์องบรษิทัฯ  

3) หนงัสอืรบัรองของบรษิทัฯ 

4) พระราชบญัญตับิรษิทัมหาชนจ ากดั  

5) พระราชบญัญตัหิลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย์  

6) คู่มอืกรรมการบรษิทัจดทะเบยีน  

7) กฎบตัรคณะกรรมการบรษิทั  

8) จรรยาบรรณในการด าเนินธุรกจิของคณะกรรมการบรษิทั 

9) คู่มอืนโยบายการก ากบัดแูลกจิการทีด่ ีและนโยบายบรษิทัดา้นอื่นๆ  

3) จดัให้มีการพบปะกบัประธานกรรมการบริษัท คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดย่อยและ
ผูบ้รหิารของบรษิทัฯ เพื่อรบัทราบขอ้มลูเกีย่วกบัการด าเนินธุรกจิของบรษิทัฯ ในการทีจ่ะน ามาเป็น
หลกัในการปฏิบตัิหน้าที่ของกรรมการใหม่ โดยมกีารน าเสนอภาพรวมและรายละเอียดหวัข้อต่างๆ 
ดงัน้ี  

1) วสิยัทศัน์ พนัธกจิ และประวตับิรษิทัฯ 

2) กลยุทธแ์ละเป้าหมายบรษิทัฯ 

3) โครงสรา้งการบรหิารงาน  

4) ขอ้มลูการด าเนินงานและกจิกรรมของบรษิทัฯ  

5) บทบาท อ านาจหน้าที ่และความรบัผดิชอบของกรรมการ  

6) นโยบายการก ากบัดแูลกจิการทีด่ ี  

7) ประวตัโิดยสงัเขปของกรรมการท่านอื่นและผูบ้รหิาร  

8) คุณสมบตัแิละค่าตอบแทนกรรมการ 

16) การจ ากดัจ านวนบริษทัในการด ารงต าแหน่งกรรมการท่ีบริษทัอ่ืนของกรรมการบริษทั 

บรษิทัฯ ปฏบิตัติามนโยบายว่าดว้ยการจ ากดัจ านวนบรษิทั ในการด ารงต าแหน่งกรรมการทีบ่รษิทัอื่นของ
กรรมการบรษิทั เพราะการด ารงต าแหน่งกรรมการบรษิทัอื่นๆจ านวนที่มากเกนิไป อาจมผีลต่อประสทิธิภาพในการ
ปฏิบตัิงาน ดงันัน้ คณะกรรมการบรษิทัจงึไดก้ าหนดนโยบายว่าด้วยการไปด ารงต าแหน่งกรรมการที่บรษิทัฯ อื่นของ
กรรมการบริษทั เพื่อให้บรษิทัฯ ได้รบัประโยชน์สูงสุดในการที่กรรมการบรษิัท สามารถอุทศิเวลาส าหรบัการปฏิบัติ
หน้าทีไ่ดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพ มดีงัน้ี 

1) กรรมการบรษิทัสามารถด ารงต าแหน่งในบรษิทั ยทูลิติี้ บสิเินส อลัลายแอนซ ์จ ากดั (มหาชน) บรษิทั
ย่อย และบรษิทัร่วมได ้ 

2) การด ารงต าแหน่งกรรมการที่บรษิทัอื่น ซึ่งมลีกัษณะเป็นการแข่งขนัหรอืคล้ายคลงึกนักบัธุรกจิหรอื
ของกลุ่มบรษิทั ใหน้ าเสนอต่อคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อพจิารณาให้ความเหน็ก่อนเสนอขออนุมตัิ
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ต่อคณะกรรมการบรษิทั และที่ประชุมผู้ถือหุ้นพจิารณาอนุมตัิเหน็ชอบตามล าดบั ก่อนเข้ารบัการ
ด ารงต าแหน่งนัน้  

3) การด ารงต าแหน่งกรรมการในบรษิทัอื่นใดนอกจากข้อ 1 ซึ่งเมื่อนับรวมกนัแล้วต้องไม่เกนิ 5 แห่ง 
และการด ารงต าแหน่งกรรมการในบรษิทัอื่นดงักล่าว ต้องแจ้งใหค้ณะกรรมการบรษิทัรบัทราบ และ
ต้องขอความเหน็ชอบจากทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทัก่อนเขา้รบัการด ารงต าแหน่งนัน้ 

17) การประเมินผลการปฏิบติังานของคณะกรรมการบริษทั และคณะกรรมการชุดย่อย 

คณะกรรมการบรษิทัจดัใหม้กีารประเมนิผลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการบรษิทั และคณะกรรมการ
ชุดย่อยเป็นประจ าทุกปี ปีละ 1 ครัง้ โดยแบบประเมินผลจะมีความสอดคล้องกบัหลกัการก ากบัดูแลกจิการที่ดขีอง
บรษิทัและขอบเขตหน้าที่ความรบัผดิชอบของคณะกรรมการ โดยมุ่งเน้นการน าผลประเมนิทีไ่ด้ไปใชป้ระโยชน์เพื่อการ
ทบทวนผลงาน ประเด็นปญัหาหรืออุปสรรคต่างๆในระหว่างปีที่ผ่านมา เพื่อการปรบัปรุงให้ดยีิ่งๆ ขึ้นไปและเพิ่ม
ประสทิธผิลการท างานของคณะกรรมการ  

ภายหลงัที่กรรมการแต่ละคนประเมนิผลงานเสรจ็เรยีบรอ้ยแล้ว จะน าส่งแบบประเมนิผลการ ปฏิบตัิงาน
กลบัมายงัฝ่ายเลขานุการบรษิทั เพื่อรวบรวมผลคะแนนการประเมนิของกรรมการแต่ละคน และสรุปผลวเิคราะห์เพื่อ
ก าหนดมาตรการ ในการปรบัปรุงประสทิธภิาพการท างานของคณะกรรมการต่อไป และน าไปใช้ในการประเมนิการ
ปฏบิตัิงานของคณะกรรมการบรษิทัในรอบปี และรายงานใหค้ณะกรรมการบรษิทัรบัทราบในการประชุมคณะกรรมการ
บรษิทัครัง้ถดัไป 

18) ค่าตอบแทนของคณะกรรมการและกรรมการชุดย่อย 

บริษัทฯ มีการก าหนดนโยบายการจ่ายค่าตอบแทนของคณะกรรมการและกรรมการชุดย่อย  โดยมี
คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนท าการพจิารณากลัน่กรองค่าตอบแทนกรรมการและกรรมการชุดย่อย 
โดยพจิารณาจากกลุ่มอุตสาหกรรมเดยีวกนัประกอบเพื่อเสนอแนะต่อคณะกรรมการบรษิทั ซึ่งคณะกรรมการบรษิทัมี
อ านาจอนุมตัค่ิาตอบแทนของกรรมการชุดย่อย และผูถ้อืหุน้มอี านาจอนุมตัค่ิาตอบแทนกรรมการบรษิทั 

19) การพฒันาและการส่งเสริมความรู้ให้กบักรรมการและผู้บริหาร 

คณะกรรมการบรษิทัสนับสนุนและส่งเสรมิการพฒันาความรู้ให้กบักรรมการทุกคนอย่างจรงิจงั เพื่อเพิม่
ประสทิธภิาพในการปฏิบตัิหน้าทีข่องคณะกรรมการ บรษิทัมนีโยบายส่งเสรมิให้ กรรมการ ผูบ้รหิาร และผู้ปฏิบตังิาน
ดา้นสนบัสนุนงานเลขานุการบรษิทั เขา้ร่วมสมัมนาและเข้าอบรมหลกัสูตรต่างๆ ของสมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการ
บรษิทัไทย (IOD) ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยหรอืสถาบนัอสิระอื่นๆ ไม่ว่าจะเป็นการพฒันาในส่วนของหน้าทีแ่ละ
ความรบัผิดชอบกรรมการ หรอืแนวทางการบริหารจดัการแนวใหม่ เพื่อให้กรรมการบริษทัทุกคนมีการพฒันาและ
ปรบัปรุงการปฏบิตัิงานอย่างต่อเน่ือง รวมถึงการน าความรู้ต่างๆ มาปรบัใช้อย่างเหมาะสม เพื่อให้มกีารปรบัปรุงการ
ปฏบิตังิานอย่างต่อเน่ืองและน าความรูม้าใชป้ระโยชน์กบับรษิทัฯ ต่อไป 

20) เลขานุการบริษทั 

1) คุณสมบตัแิละประสบการณ์ของเลขานุการบรษิทั 

เลขานุการบรษิทัมบีทบาทส าคญัในการสนบัสนุนและดแูลกจิกรรมต่างๆของ คณะกรรมการ ให้ด าเนินไป
อย่างมปีระสทิธภิาพและประสทิธผิล เป็นไปตามกฎหมาย ระเบยีบ ขอ้บงัคบั และหลกั ธรรมาภบิาล โดยคณะกรรมการ
บรษิทัจะเป็นผู้พจิารณา แต่งตัง้ผู้มีความเหมาะสมเป็นเลขานุการบรษิทั โดยพจิารณาจากความรู้ความเข้าใจในการ
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ด าเนินงานของบรษิทัฯ ภายใต้กฎหมายและหลกัเกณฑ์ต่างๆที่เกีย่วข้อง อาท ิหนังสอื บรคิณห์สนธ ิข้อบงัคบับรษิทั 
พระราชบัญญตัิหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ พระราชบญัญตัิบรษิทัมหาชนจ ากดั จรรยาบรรณและนโยบายการ
ก ากับดูแลกิจการ เป็นต้น นอกจากน้ี เลขานุการบริษัทควรเป็นผู้ที่สามารถติดต่อสื่อสารข้อมูลข่าวสารระหว่าง 
กรรมการ ผู้บริหาร และผู้ถือหุ้นได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  เพื่อให้กิจกรรม ต่างๆที่เกี่ยวข้องกับ
คณะกรรมการ ด าเนินไปอย่างราบรื่นและสอดคลอ้งตามมตขิอง คณะกรรมการและมตขิองผูถ้อืหุน้ 

2) หน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบของเลขานุการบรษิทั 

เพื่อสนบัสนุนและดแูลกจิกรรมต่างๆ ของคณะกรรมการใหด้ าเนินไปอย่างมปีระสทิธภิาพและประสทิธผิล 
ก าหนดใหเ้ลขานุการบรษิทัมหีน้าทีด่งัน้ี 

 จดัท าและเก็บรักษาเอกสารเกี่ยวกบัทะเบียนกรรมการ รายงานประจ าปีของบริษัทฯ หนังสือนัด
ประชุมคณะกรรมการบรษิทั รายงานการประชุมคณะกรรมการบรษิทั หนังสอืนัดประชุมผู้ถอืหุ้น และ
รายงานการประชุมผูถ้อืหุน้ 

 เกบ็รกัษารายงานการมสี่วนไดเ้สยี ทีร่ายงานโดยกรรมการหรอืผูบ้รหิาร 
 จดัส่งส าเนารายงานการมสี่วนได้เสยีของกรรมการและผู้บรหิาร  หรอืบุคคลที่มคีวามเกี่ยวข้อง ให้

ประธานกรรมการและประธานกรรมการตรวจสอบทราบภายใน 7 วนั ท าการนับแต่วนัที่บริษทัฯ 
ไดร้บัรายงานนัน้  

 จดัการประชุมคณะกรรมการบริษทั และการประชุมผู้ถือหุ้นให้เป็นไปตามระเบียบข้อบงัคบั และ
กฎหมายทีเ่กีย่วขอ้ง 

 ใหค้ าแนะน าในการด าเนินงานของบรษิทัและคณะกรรมการบรษิทัใหเ้ป็นไปตามหนังสอืบรคิณหส์นธิ 
ขอ้บงัคบัของบรษิทัฯ พระราชบญัญตัหิลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย์ พระราชบญัญตับิรษิทัมหาชน
จ ากดัและกฎหมายอื่นๆ ทีเ่กี่ยวขอ้ง เป็นศูนยก์ลางการติดต่อสื่อสารขอ้มลูข่าวสารระหว่างกรรมการ 
ผูบ้รหิารและผูถ้อืหุน้ 

 ประสานงานและตดิตามการด าเนินงานตามมตขิองกรรมการและผูถ้อืหุน้ ดูแลใหม้กีารเปิดเผยขอ้มูล
และรายงานสารสนเทศ ในส่วนที่รบัผดิชอบต่อหน่วยงานทีก่ ากบัดูแล ตามระเบียบและข้อก าหนด
ของหน่วยงานทางการ ด าเนินการอื่นๆ ตามที่คณะกรรมการก ากบัตลาดทุนประกาศก าหนด หรอื
ตามทีค่ณะกรรมการบรษิทัมอบหมาย 

หลกัปฏิบติั 4 สรรหาและพฒันาผู้บริหารระดบัสงูและการบริหารบุคลากร 

 คณะกรรมการควรด าเนินการให้มัน่ใจว่ามีการสรรหาและพฒันาประธานเจ้าหน้าที่บริหารและ
ผูบ้รหิารระดบัสงูใหม้คีวามรู้ ทกัษะ ประสบการณ์ และคุณลกัษณะทีจ่ าเป็นต่อการขบัเคลื่อนองคก์รไปสู่เป้าหมาย 

 คณะกรรมการควรก ากบัดแูลใหม้กีารก าหนดโครงสรา้งค่าตอบแทนและการประเมนิผลทีเ่หมาะสม 

 คณะกรรมการควรเข้าใจโครงสร้างและความสมัพนัธข์องผู้ถือหุ้น ที่อาจมผีลกระทบต่อการบรหิาร
และการด าเนินงานของกจิการ ทัง้น้ีบรษิทัได้จดัท านโยบายการท ารายการระหว่างกนั ดงัเอกสาร COSO-PL-FA-004 
เพื่อเป็นหลกัปฏบิตัใินการท ารายการระหว่างกนัไวแ้ลว้ 
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 คณะกรรมการควรติดตามดูแลการบริหารและพัฒนาบุคลากรให้มีจ า นวน  ความรู้ ทักษะ 
ประสบการณ์และแรงจูงใจที่เหมาะสม ทัง้น้ีบรษิัทได้จดัท านโยบายการบริหารจดัการทรพัยากรมนุษย์ดงัเอกสาร 
COSO-PL-HR-001 และ SD-HR-009 ไวเ้พื่อเป็นหลกัปฏบิตัแิลว้ 

 คณะกรรมการบรษิทัควรก ากบัดูแลให้มแีผนสบืทอดต าแหน่ง เพื่อให้การด าเนินธุรกจิเป็นไปอย่าง
ต่อเน่ือง ซึง่บรษิทัฯ ไดก้ าหนดแผนการสบืทอดต าแหน่งไวแ้ลว้ดงัน้ี 

บรษิทัปฏบิตัติามนโยบายว่าดว้ยแผนการสบืทอดต าแหน่ง ซึง่ถอืเป็นส่วนหน่ึงของยุทธศาสตรก์ารจดัวาง
ก าลงัคน และเป็นภารกจิย่อยของยุทธศาสตรก์ารวางแผนทรพัยากรมนุษย์ โดยบรษิทัมแีผนการคดัเลอืกบุคลากร ทีจ่ะ
เขา้มารบัผดิชอบในต าแหน่งงานบรหิารทีส่ าคญัทุกระดบั ใหเ้ป็นไปอย่างเหมาะสมและโปร่งใส เพื่อใหม้ัน่ใจว่าบรษิทัได้
ผูบ้รหิารทีม่คีวามเป็นมอือาชพี โดยมคีณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน เป็นผู้จดัท าแผนสบืทอดต าแหน่ง
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร  เพื่อเสนอให้คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้พิจารณา  คณะกรรมการสรรหาและก าหนด
ค่าตอบแทน ไดจ้ดัใหม้กีารตดิตามความคบืหน้าแผนสบืทอดต าแหน่งทีค่รอบคลุมต าแหน่ง ดงัน้ี 

 ระดบัประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร  

เมื่อต าแหน่งผู้บรหิารระดบัประธานเจ้าหน้าที่บรหิารว่างลง หรอืผู้อยู่ในต าแหน่งไม่สามารถปฏิบตัิ
หน้าที่ในต าแหน่งได้ บริษทัฯ จะมีระบบการให้ผู้บริหารในระดบัใกล้เคยีงหรอืระดบัรองเป็นผู้รกัษาการในต าแหน่ง 
จนกว่าจะมกีารสรรหาและคดัเลอืกบุคคลที่มคุีณสมบตัิตามหลกัเกณฑ์ที่บรษิทัฯ ก าหนด และต้องเป็นผู้ที่มวีสิยัทศัน์ 
ความรู ้ความสามารถและประสบการณ์ ความเหมาะสมกบัวฒันธรรมองค์กร โดยการพจิารณาของคณะกรรมการสรร
หาและก าหนดค่าตอบแทนเป็นผู้สรรหา เพื่อน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมตัิแต่งตัง้  ผู้ที่มีความ
เหมาะสมให้ด ารงต าแหน่งแทนต่อไป ทัง้น้ีได้มกีารก าหนดคุณสมบตัิที่เหมาะสมไว้ใน COSO-SD-HR-002 (แผนการ
สบืทอดต าแหน่ง) แลว้ 

หลกัปฏิบติั 5 ส่งเสริมนวตักรรมและการประกอบธรุกิจอย่างมีความรบัผิดชอบ 

บรษิทัฯ ไดใ้หค้วามส าคญัต่อสทิธขิองผูม้สี่วนไดเ้สยีทุกกลุ่มทัง้ภายในและภายนอก ไดแ้ก่ ผูถ้อืหุน้ ลกูค้า 
พนักงาน คู่ค้า คู่แข่ง หน่วยงานราชการ รวมถึงความรบัผิดชอบต่อสงัคมและสิ่งแวดล้อม โดยบริษัทฯ ได้ก าหนด
จรรยาบรรณของกรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังาน (Code of Conduct) และไดจ้ดัท าคู่มอืเพื่อเป็นกรอบความประพฤติ
ดา้นจรยิธรรมในการด าเนินธุรกจิ โดยค านึงถงึหลกัความเป็นธรรม หลกัสทิธมินุษยชน หลกัการเคารพกฎหมาย การ
เคารพทรพัยส์นิทางปญัญา รวมทัง้การต่อต้านการทุจรติคอรร์ปัชนัเป็นส าคญั 

1) นโยบายของบริษทัฯ ในการปฏิบติัต่อผู้มีส่วนได้เสียแต่ละกลุ่ม 

การด าเนินธุรกจิของบรษิทัฯ ย่อมเกี่ยวข้องกบัผู้มสี่วนได้เสยีหลายกลุ่ม ตัง้แต่ผู้ถือหุน้ ลูกคา้ คู่ค้า 
คู่แข่งทางการคา้ เจา้หน้ี ภาครฐั ผูส้อบบญัชอีสิระ พนกังาน ไปจนถึงชุมชน สงัคม และสิง่แวดลอ้ม ซึง่แต่ละกลุ่มย่อมมี
ความต้องการที่แตกต่างกนั ดงันัน้ บรษิทัฯ จงึได้ก าหนดนโยบายความรบัผดิชอบในการปฏิบตัิต่อผู้มสี่วนได้เสยีให้
สอดคลอ้งกบัความต้องการของแต่ละกลุ่ม ดงัน้ี 

1.1) การปฏิบติัต่อผู้ถือหุ้น 
ส่งเสริมให้ผู้ถือหุ้นได้ใช้สทิธิข ัน้พื้นฐานของตน และมุ่งมัน่ในการสร้างความพงึพอใจสูงสุด

ให้กบัผู้ถอืหุ้น โดยค านึงถึงการเจรญิเติบโตอย่างยัง่ยนื สรา้งมูลค่าเพิม่ และใหผ้ลตอบแทนที่เหมาะสมอย่างต่อเน่ือง 
รวมทัง้ด าเนินธุรกจิตามหลกัการก ากบัดแูลกจิการทีด่ ี
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1.2) การปฏิบติัต่อลกูค้า 
มุ่งมัน่สร้างความพงึพอใจและความมัน่ใจใหก้บัลกูคา้และประชาชน ทีจ่ะได้รบัผลติภณัฑ์และ

บรกิารทีด่มีคุีณภาพในระดบัราคาทีเ่หมาะสม และยกระดบัมาตรฐานใหส้งูขึ้นอย่างต่อเน่ือง รวมทัง้รกัษาสมัพนัธภาพที่
ดแีละยัง่ยนื ส าหรบัวตัถุประสงค์คุณภาพตามมาตรฐาน ISO 9001 บรษิทัตัง้เป้าหมายสรา้งผลงานคุณภาพใหลู้กคา้พงึ
พอใจ โดยผลการประเมนิความพงึพอใจจากลกูคา้ต้องไม่น้อยกว่ารอ้ยละ 70.00 

1.3) การปฏิบติัต่อคู่ค้า 
ค านึงถึงความเสมอภาคและความซื่อสตัยใ์นการด าเนินธุรกจิ รกัษาผลประโยชน์ร่วมกบัคู่ค้า 

โดยการปฏิบตัติามกฎหมายและกติกาที่ก าหนดร่วมกนัอย่างเคร่งครดั และมจีรรยาบรรณในการด าเนินธุรกจิ บรษิทัได้
ก าหนดจรรยาบรรณในการด าเนินธุรกจิของผูผ้ลติ / จดัหาสนิคา้ วตัถุดบิและบรกิารใหก้บับรษิทัฯ ดงัต่อไปน้ี 

 ด้านสิทธิมนุษยชนและแรงงาน 
- ยึดมัน่ในระบอบประชาธิปไตย และส่งเสริมให้พนักงานใช้สิทธิและเสรีภาพตาม

รฐัธรรมนูญ 

- ปฏิบตัิต่อพนักงานบนพื้นฐานของศกัดิศ์รขีองความเป็นมนุษย์ และให้ความเคารพ
ต่อสทิธสิ่วนบุคคลอย่างเท่าเทยีมกนั 

- สนับสนุนในการปกป้องสทิธมินุษยชน โดยหมัน่ตรวจตราดูแลมใิห้ธุรกจิของตนเข้า
ไปมสี่วนเกี่ยวข้องกบัการล่วงละเมิดสทิธมินุษยชน เช่น ไม่สนับสนุนการบงัคบัใช้
แรงงาน (Forced Labor) ต่อต้านการใชแ้รงงานเดก็ (Child Labor) เป็นต้น 

- ส่งเสรมิให้มกีารเฝ้าระวงัการปฏิบตัติามข้อก าหนดด้านสทิธมินุษยชนภายในบรษิทั 
และกระตุ้นใหม้กีารปฏบิตัติามหลกัการสทิธมินุษยชนตามมาตรฐานสากล 

 
 ด้านความปลอดภยั อาชีวอนามยัและส่ิงแวดล้อม  
- ด าเนินธุรกจิดว้ยความรบัผดิชอบต่อชุมชน สงัคมและสิง่แวดลอ้ม 

- ปลูกฝงัจติส านึกความรบัผดิชอบต่อชุมชน สงัคมและสิง่แวดล้อมใหก้บัพนักงานทุก
ระดบั 

- ด าเนินธุรกจิ กระบวนการผลติ รวมถงึการน าเทคโนโลยมีาใช ้โดยค านึงถงึผลกระทบ
ต่อสิง่แวดลอ้ม 

- จดัหาสถานทีท่ างานทีป่ลอดภยั และมสีุขอนามยัใหแ้ก่พนกังานของตน รวมถงึจดัหา
อุปกรณ์ป้องกันอันตรายส่วนบุคคล ให้แก่พนักงานของตนอย่างเพียงพอและ
เหมาะสม 

 ด้านจริยธรรม และการปฏิบติัตามกฎหมาย 
- ด าเนินธุรกจิดว้ยคุณธรรม จรยิธรรม และปฏบิตัติามกฎหมายอย่างเคร่งครดั 

- ด าเนินธุรกจิโดยปราศจากการใหส้นิบนในทุกรปูแบบ 

- ด าเนินธุรกจิดว้ยการแข่งขนัอย่างเป็นธรรม 
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- ต้องมกีารจดัการบนัทกึทางธุรกจิ และบญัชทีีเ่กี่ยวข้องกบัการท าธุรกจิอย่างถูกต้อง
และครบถ้วน พรอ้มทีจ่ะจดัส่งใหต้รวจสอบเมื่อมกีารรอ้งขอ 

- ต้องปกป้องขอ้มลูความลบัของบรษิทัฯ 

1.4) การปฏิบติัต่อคู่แข่งทางการค้า 
ปฏิบัติต่อคู่แข่งทางการค้าให้สอดคล้องกบัหลกัสากล ภายใต้กรอบแห่งกฎหมายเกี่ยวกบั

หลกัปฏบิตักิารแข่งขนัทางการคา้ และยดึกตกิาของการแข่งขนัอย่างเป็นธรรม 

1.5) การปฏิบติัต่อเจ้าหน้ี 
ยดึถือแนวทางการปฏิบตัิที่ดตีามเงื่อนไขและเป็นธรรมต่อเจ้าหน้ี รวมถึงการช าระคนืตาม

ก าหนดเวลาอย่างเคร่งครดั 

1.6) การปฏิบติัต่อภาครฐั 
ให้ความส าคญักบัภาครฐัซึง่ถือเป็นหน่ึงในผู้มสี่วนไดเ้สยีของบรษิทัฯ จงึได้ก าหนดแนวทาง

ในการปฏิบตัิต่อภาครฐัในประเทศต่างๆ ที่เข้าไปลงทุน เพื่อหลกีเลี่ยงการด าเนินการที่อาจส่งผลต่อการกระท าที่ไม่
เหมาะสม 

1.7) การปฏิบติัต่อผู้สอบบญัชีอิสระ 
บรษิทัฯ ตระหนกัถงึความส าคญัของผูส้อบบญัชอีสิระ ทีผู่ถ้อืหุน้ใชเ้ป็นกลไกในการตรวจสอบ

การปฏิบตังิานของฝา่ยบรหิาร และให้มรีายงานทางการเงนิต่างๆ ทีถู่กต้อง ครบถ้วน และได้ให้ความร่วมมอืกบัผู้สอบ
บญัชอีย่างเตม็ที ่โดยเสนอขอ้มลูทีถู่กต้องและครบถ้วน ตลอดจนให้ความสะดวกแก่ผูส้อบบญัชอีิสระในการตรวจสอบ
งบการเงนิของบรษิทัฯ 

1.8) การปฏิบติัต่อพนักงาน 
มุ่งมัน่พฒันาองค์กรให้เป็นองค์กรแห่งการเรยีนรู้ เสรมิสร้างวฒันธรรมและบรรยากาศการ

ท างาน ส่งเสรมิการท างานเป็นทมี ให้ผลตอบแทนทีเ่ป็นธรรม ดแูลความปลอดภยัและรกัษาสภาพแวดล้อมการท างาน 
ให้ความส าคญัต่อการพฒันาถ่ายทอดความรู้และความสามารถของพนักงาน รบัฟงัข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะจาก
พนักงานทุกระดบัอย่างเท่าเทียมและเสมอภาค ก าหนดและต่อยอดการปลูกฝงัวฒันธรรมองค์กร ด้วยตระหนักว่า
พนกังานทุกคนเป็นหน่ึงปจัจยัส าคญัและมคุีณค่า น ามาซึง่ความส าเรจ็ ความก้าวหน้า และการเจรญิเตบิโตอย่างยัง่ยนื
ของบรษิทัฯ 

1.9) การปฏิบติัต่อชุมชน สงัคม และส่ิงแวดล้อม 
ด าเนินธุรกจิดว้ยความรบัผดิชอบต่อชุมชน สงัคม และสิง่แวดลอ้ม ทัง้ในดา้นความปลอดภยั 

คุณภาพชวีติ และการอนุรกัษ์ทรพัยากรธรรมชาต ิส่งเสรมิการใชพ้ลงังานอย่างมปีระสทิธภิาพ ตระหนกัถงึคุณภาพชวีติ
ของชุมชนและสงัคม แบ่งปนัผลก าไรส่วนหน่ึงเพื่อตอบแทนและสรา้งสรรคชุ์มชนและสงัคม ค านึงถงึการด าเนินธุรกจิที่
จะมผีลกระทบต่อสิง่แวดลอ้ม โดยเริม่ตัง้แต่ข ัน้ตอนการเริม่ก่อตัง้โครงการ การเลอืกใชเ้ทคโนโลย ีตลอดถงึกระบวนการ
ผลติและกระบวนการก าจดัของเสยี รวมถงึวจิยัและพฒันานวตักรรมทีจ่ะส่งเสรมิการใชพ้ลงังานอย่างมปีระสทิธภิาพ 

แนวปฏิบติัเก่ียวกบัการชดเชยกรณีผู้มีส่วนได้เสียได้รบัความเสียหายจากการละเมิดสิทธิ 
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บรษิทัฯ มแีนวทางคุม้ครองสทิธขิองผู้มสี่วนไดเ้สยี ที่ไดร้บัความเสยีหายจากการละเมดิสทิธิ อนัเกดิจาก
การด าเนินธุรกจิของบรษิทัฯ โดยจะพจิารณาชดเชยค่าเสยีหายใหไ้ม่ต ่ากว่าอตัราทีก่ฎหมายก าหนด 

2) บริษทัฯ ได้ให้ความส าคญั ต่อระบบการจดัการชีวอนามยัและความปลอดภยั ในการด าเนิน
ธรุกิจ จึงก าหนดเป็นนโยบายดงัต่อไปน้ี 

 ควบคุม ปรบัปรุงสภาพพืน้ทีท่ างานและป้องกนัอนัตรายทีส่่งผลต่อสุขภาพ อนัตรายจากอคัคภียั 
สารเคม ีไฟฟ้า เครื่องจกัร เหตุฉุกเฉิน โรคจากการท างาน และอนัตรายอื่นๆ ที่อาจจะเกดิกบั
พนกังาน และผูเ้กีย่วขอ้งใหอ้ยู่ในระดบัความเสีย่งทีย่อมรบัได้ 

 ให้การสนับสนุนทรพัยากรทัง้ในเรื่อง บุคลากร เวลาในการด าเนินงาน งบประมาณ และการ 
ฝึกอบรม ทีเ่หมาะสมและเพยีงพอ 

 ให้การสนับสนุนให้พนักงานทุกคนมสี่วนร่วมในกจิกรรม และในการเสนอความคิดเหน็ต่างๆ 
ดา้นอาชวีอนามยัและความปลอดภยั 

 ใหม้กีารทบทวนระบบความเสีย่งด้านการจดัการอาชวีอนามยัและความปลอดภยัอย่างน้อยปีละ 
1 ครัง้  

 ปจัจยัเสีย่งทีท่ าใหพ้นกังานเกดิโรคจากการท างานต้องเป็นศนูย ์
 จดัท าคู่มอืบรหิารคุณภาพ ใหส้อดคลอ้งกบัมาตรฐานระบบบรหิารคุณภาพ ISO 9001 
 จดัท าคู่มือการจดัการอาชวีอนามยัและความปลอดภัย  ให้สอดคล้องกบัมาตรฐานระบบการ

จดัการอาชวีอนามยัและความปลอดภยั ISO 45001 
3) บริษัทฯ มีการเคารพสิทธิในทรพัย์สินของผู้อ่ืน จึงมีนโยบายเข้มงวดในการไม่ล่วงละเมิด

ทรพัยสิ์นทางปัญญาหรือลิขสิทธ์ิ 

เน่ืองจากซอฟต์แวร์ หรอืโปรแกรมคอมพวิเตอร์ ได้รบัความคุม้ครองภายใต้พระราชบญัญตัิลขิสทิธิ ์พ.ศ.
2537 (“พ.ร.บ. ลขิสทิธิ”์) ซึ่งให้ความคุ้มครองเจ้าของลิขสทิธิใ์นโปรแกรมคอมพวิเตอร์ กล่าวคอื การท าส าเนา การ
ดดัแปลง การตดิตัง้ การใหเ้ช่า และการเผยแพร่ จะต้องไดร้บัการอนุญาตจากเจา้ของลขิสทิธิก่์อน 

ดงันัน้ เพื่อใหก้ารใชง้านโปรแกรมคอมพวิเตอร์ภายในบรษิทัเป็นไปตาม พ.ร.บ.ลขิสทิธิ ์ทางบรษิทัฯได้มี
ค าสัง่หา้มมใิห้พนักงานกระท าการใดๆ ที่ละเมดิลขิสทิธิซ์อฟต์แวร ์และห้ามน าซอฟต์แวร์หรอืโปรแกรมคอมพวิเตอร์ที่
ทางบริษทัฯ ไม่มลีิขสทิธิ ์มาติดตัง้ในเครื่องคอมพวิเตอร์ของบรษิทัฯ โดยเดด็ขาด หากพนักงานคนใดท าการฝ่าฝืน 
บรษิัทฯ จะถือว่าพนักงานคนนัน้กระท าความผดิอาญา โดยเจตนาและจงใจท าให้บรษิัทฯ ได้รบัความเสียหาย ทาง
บริษัทฯ จะลงโทษโดยการให้พ้นจากการเป็นพนักงานบริษัทฯ หากพนักงานคนใดน าซอฟต์แวร์หรือโปรแกรม
คอมพวิเตอรท์ีไ่ม่มลีขิสทิธิม์าตดิตัง้ในเครื่องคอมพวิเตอรข์องบรษิทัฯ ใหด้ าเนินการลบออกใหห้มด ทัง้น้ีทางบรษิทัฯ จะ
ท าการตรวจสอบโปรแกรมต่างๆ ที่ติดตัง้ในเครื่องคอมพิวเตอร์ที่ใช้งานอยู่ทุกเครื่อง และหากพนักงานไม่แน่ใจว่า
ซอฟต์แวร์หรอืโปรแกรมคอมพวิเตอร์ที่ใช้งานอยู่นัน้ มีลขิสทิธิถ์ูกต้องหรอืไม่ สามารถสอบถามได้ที่ส่วนเทคโนโลยี
สารสนเทศ 

4) บริษทัฯ มีแนวปฏิบติัเก่ียวกบัการต่อต้านการทุจริต 

บรษิัทฯ สนับสนุนและส่งเสรมิให้บุคลากรทุกระดบัเห็นความส าคญั และมีจติส านึกในการต่อต้านการ
ทุจรติ รวมทัง้จดัใหม้รีะบบการควบคุมภายในเพื่อป้องกนัการทุจรติ การกรรโชก และการรบัหรอืใหส้นิบนในทุกรปูแบบ 
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การรบัและการให้ของขวญั ทรพัย์สิน หรือประโยชน์อื่นใด รวมถึงการเลี้ยง หรือรบัเลี้ยงจากผู้มีส่วน
เกี่ยวข้องกบัธุรกจิของบรษิทั ให้สามารถกระท าได้ในวสิยัอนัควร ในเทศกาลหรอืประเพณีนิยม โดยให้อยู่ในมูลค่าที่
เหมาะสมหรอืพอเหมาะพอควร และไม่ให้เรยีกร้องหรอืรบัไม่ว่ากรณีใดๆ ทีผ่ดิไปจากธรรมเนียมปฏิบตัหิรอืเกนิความ
เหมาะสม นอกเหนือจากผลตอบแทนอันพงึได้จากบริษัทฯ ที่อาจมีผลต่อการตัดสินใจในการปฏิบัติงานด้วยความ
ล าเอยีง 

5) บริษทัฯ ได้ให้ความส าคญัในการรบัผิดชอบต่อส่ิงแวดล้อม ในการด าเนินธรุกิจ จึงก าหนด
เป็นนโยบายดงัต่อไปน้ี 

5.1) ป้องกนัและควบคุมการก าจดัขยะและมลพษิที่เกดิจากกจิกรรมของบรษิทั เพื่อลดผลกระทบ
สิง่แวดลอ้มใหเ้หลอืน้อยทีสุ่ดเท่าทีจ่ะเป็นไปไดใ้นทางปฏบิตัิ  

5.2) ส่งเสรมิและปฏิบตัิตามกฎหมายด้านสิง่แวดล้อมที่เกีย่วขอ้ง และปฏิบตัิตามข้อก าหนด ของ
ระบบการจดัการดา้นสิง่แวดลอ้มอย่างเคร่งครดั 

5.3) ให้มัน่ใจได้ว่ามาตรการป้องกนัและควบคุมมลพิษดงักล่าว ได้ถูกน าไปปฏิบัติและ ทบทวน
เพื่อการปรบัปรุงพฒันาอย่างต่อเน่ือง  

5.4) มุ่งมัน่ทีจ่ะส่งเสรมิการอนุรกัษ์พลงังานและการใชท้รพัยากรอย่างประหยดัและคุม้ค่า  
5.5) ใหค้วามรูค้วามเขา้ใจและสรา้งจติส านึกแก่พนกังานและผูร้บัเหมา รวมทัง้ผู้ทีเ่กีย่วข้องในงาน

ทีร่บัผดิชอบ รวมทัง้ตระหนกัถงึผลกระทบต่อสิง่แวดลอ้ม  
5.6) มุ่งมัน่ที่จะผลกัดนัสนับสนุนให้กิจกรรมต่างๆ ได้ด าเนินการและบรรลุตามกรอบนโยบาย 

สิง่แวดลอ้มอย่างสม ่าเสมอ โดยมกีารสื่อสารใหพ้นกังานและผู้ทีเ่กี่ยวข้อง รวมทัง้เผยแพร่ต่อ
สาธารณะ 

คณะกรรมการบรษิทัจดัให้มนีโยบายเรื่องการจดัการระบบเทคโนโลยสีารสนเทศ ซึ่งครอบคลุมถึงการ
จดัสรรทรพัยากรใหเ้พยีงพอต่อการด าเนินธุรกจิ และก าหนดแนวทางเพื่อรองรบัในกรณีที่ไม่สามารถจดัสรรทรพัยากร
ได้เพียงพอตามที่ก าหนดไว้ รวมทัง้ดูแลให้มีการน าเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการเพิ่มโอกาสทางธุรกิจและ
พฒันาการด าเนินงาน การบรหิารความเสีย่ง เพื่อใหก้จิการสามารถบรรลุวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายหลกัของกจิการ  

หลกัปฏิบติั 6 ดแูลให้มีระบบการบริหารความเส่ียงและการควบคมุภายในท่ีเหมาะสม 

แนวปฏิบติัเก่ียวกบัการบริหารงานและการควบคมุภายใน 

1) การก ากบัดแูลกิจการท่ีดี และจริยธรรมทางธรุกิจ 

คณะกรรมการก าหนดให้มีการก ากบัดูแลกิจการที่ดีและจริยธรรมทางธุรกิจ  เพื่อให้กรรมการ 
ผูบ้รหิารและพนักงานยดึถือปฏิบตัเิป็นวถิีทางชี้น าการด าเนินธุรกจิของบรษิทั ใหม้มีาตรฐาน โปร่งใส มปีระสทิธภิาพ 
จรยิธรรมและสามารถตรวจสอบได ้โดยดแูลสทิธขิองผูม้สี่วนไดเ้สยีใหไ้ดร้บัประโยชน์ต่างๆตามส่วนดว้ยความเป็นธรรม 
เพื่อสร้างความเชื่อมัน่และยอมรบัโดยทัว่ไป  โดยคณะกรรมการและผู้บรหิารจะต้องเป็นผู้น าที่ดี จดัให้มีหน่วยงาน
รบัผดิชอบในการส่งเสรมิความรูค้วามเขา้ใจ และมกีารตดิตามประเมนิผลและทบทวนเพื่อความครบถ้วน 

2) การควบคมุภายใน 

บรษิทัฯ ก าหนดใหม้กีารสอบทานและรายงานเกีย่วกบัระบบการควบคุมภายใน โดยมฝีา่ยตรวจสอบ
ภายในซึง่เป็นหน่วยงานอสิระ ท าหน้าที่สอบทานระบบการควบคุมภายในของบรษิทัฯ ทัง้น้ี บรษิทัฯ มกีารจดัท าคู่มอื
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ปฏบิตังิาน ระเบียบปฏบิตั ิมกีารก าหนดอ านาจและหน้าที่ความรบัผดิชอบไวอ้ย่างชดัเจน พร้อมทัง้สื่อสารใหพ้นกังาน
ภายในบรษิทัฯ ไดร้บัทราบ มกีารก าหนดนโยบายและวธิกีารบรหิารบุคลากรดา้นการควบคุมภายในของบรษิทัฯ จดัให้
มกีิจกรรมการควบคุมซึ่งประกอบด้วย การสอบทานการด าเนินงานทางการเงินและไม่ใช่การเงนิ การดูแลป้องกนั
ทรพัยส์นิทีม่คีวามเสี่ยงสงู และการควบคุมระบบสารสนเทศ รวมทัง้ จดัให้มกีารตดิตามประเมนิผล โดยการติดตามผล
ในระหว่างการปฏบิตังิานและประเมนิผลเป็นรายครัง้อย่างต่อเน่ืองและสม ่าเสมอ เพื่อใหค้วามมัน่ใจว่าระบบการควบคุม
ภายในที่วางไว้เพยีงพอ เหมาะสม มปีระสทิธภิาพ และมกีารปฏิบตัิได้จรงิ โดยระบบการควบคุมภายในของบรษิทัฯ
เ ป็ น ไปต ามมาต ร ฐ านส ากลข อ ง  COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway 
Commission) ทัง้ 5 องค์ประกอบ คอื การควบคุมภายในองค์กร การประเมนิความเสี่ยง การควบคุมการปฏิบตัิงาน 
ระบบสารสนเทศและการสื่อสารขอ้มลู และระบบการตดิตาม 

คณะกรรมการบริษทั ให้ความส าคญัต่อระบบการควบคุมภายในของทุกกระบวนการ  โดยมีการ
แบ่งแยกหน้าที่ของฝา่ยงานและต าแหน่งงานต่างๆ พร้อมทัง้มกีารกระจายอ านาจ โดยก าหนดอ านาจด าเนินการของ
ผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงานไว้อย่างชดัเจนและเหมาะสม  เพื่อถ่วงดุลอ านาจในการปกป้องรกัษาเงินทุนของผู้ถือหุ้น 
สนิทรพัยข์องบรษิทัฯ อกีทัง้ก าหนดใหม้รีะบบการควบคุมภายใน ครอบคลุมถึงการรายงานทางการเงนิ การปฏบิตักิาร 
การดแูลรกัษาทรพัย์สนิ การด าเนินการต่างๆ ให้เป็นไปตามกฎหมาย ขอ้บงัคบั ระเบยีบทีเ่กีย่วขอ้ง โดยคณะกรรมการ
บรษิทัมอบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบ สอบทานผลการตรวจประเมนิระบบการควบคุมภายใน เพื่อมุ่งเน้นให้
ระบบการควบคุมภายในเป็นไปอย่างมปีระสทิธภิาพประสทิธผิลเพยีงพอและเหมาะสมกบัการด าเนินธุรกจิ ตลอดจน
การดแูลรกัษาทรพัยส์นิ และการใชท้รพัยากรให้เป็นไปอย่างมปีระสทิธภิาพ เพื่อป้องกนัความเสยีหายหรอืการทุจรติที่
อาจเกดิขึน้ 

ส าหรับหวัหน้างานตรวจสอบภายใน  ได้ร ับการแต่งตัง้โดยความเห็นชอบจากคณะกรรมการ 
ตรวจสอบ มีคุณสมบัติในการปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างมีประสทิธิภาพ  สามารถปฏิบัติหน้าที่ในการประเมินระบบการ
ควบคุมภายใน ประเมนิผลการปฏบิตังิาน และเสนอแนะการปรบัปรุงแกไ้ข เพื่อใหก้ระบวนการปฏิบตังิานของบรษิทัฯ 
เป็นไปอย่างมปีระสทิธภิาพประสทิธผิลและประหยดัยิง่ขึน้ ตามกรอบแนวคดิการควบคุมภายในของ COSO 

3) การตรวจสอบภายใน 

คณะกรรมการบริษัท ก าหนดให้จดัตัง้ฝ่ายตรวจสอบภายในไว้ภายในบริษัทฯ รายงานตรงต่อ
คณะกรรมการตรวจสอบ โดยฝา่ยตรวจสอบภายในสามารถปฏบิตังิานไดอ้ย่างอิสระ เทีย่งธรรม ตามทีจ่รรยาบรรณและ
ปณิธานของฝ่ายตรวจสอบภายในก าหนดไว้ ทัง้น้ี ได้มกีารก าหนดวตัถุประสงค์ ภารกจิหลกั ขอบเขตการปฏิบตัิงาน 
อ านาจหน้าที่และหน้าที่ความรบัผดิชอบไว้ในกฎบตัรฝา่ยตรวจสอบภายใน ซึ่งไดร้บัอนุมตัิจากประธานคณะกรรมการ
ตรวจสอบ รวมทัง้มกีารประเมนิความเพยีงพอและความมปีระสทิธผิลของระบบการควบคุมภายใน รวมทัง้ความเสี่ยง
ต่างๆ ภายในองคก์ร 

4) การบริหารความเส่ียง 

คณะกรรมการบรษิทั จดัใหม้นีโยบายบรหิารความเสีย่ง โดยก าหนดกระบวนการบรหิารจดัการความ
เสี่ยง ครอบคลุมความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ ด้านเครดติ ด้านสภาพคล่อง ด้านกฎหมาย ด้านทุจริตคอร์รปัชนั ด้านการ
ปฏิบตัิการด้านนโยบาย ด้านการเงนิ ด้านเหตุการณ์ภายนอก เพื่อให้สามารถบรหิารจดัการความเสี่ยงได้อย่างเป็น
ระบบ ซึ่งจะท าใหล้ดปจัจยัเสี่ยงที่จะส่งผลกระทบต่อความส าเรจ็ของบรษิทัฯ ให้อยู่ในระดบัทีย่อมรบัไดแ้ละสอดคล้อง
ไปในทศิทางเดยีวกบัแผนกลยุทธข์องบรษิทัฯ โดยครอบคลุมถงึ 
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 เหตุทีม่าของความเสี่ยงทีส่่งผลกระทบต่อบรษิทัฯ ทัง้ในทางการเงนิและไม่ใช่การเงนิ และจดัให้
มกีารทบทวนความเสี่ยงทุกครัง้ที่มกีารเปลี่ยนแปลงของปจัจยัเสี่ยงด้านต่างๆ ที่ส่งผลกระทบ
ต่อเงนิกองทุนของบรษิทัฯ ประเภทความเสีย่ง และก าหนดระดบัความเสีย่งทีย่อมรบัได้ เพื่อใช้
เป็นเกณฑใ์นการตอบสนองความเสีย่งต่อบรษิทัฯ 

 การประเมนิความเสีย่ง โดยการเพิม่มาตรการในการประเมนิความเสีย่งเพื่อใหเ้กดิความแม่นย า
มากยิง่ขึน้ ทัง้ในเชงิปรมิาณและ/หรอื เชงิคุณภาพ 

 การจดัการความเสีย่งและการตดิตามดแูลความเสีย่งแต่ละประเภทตามล าดบัความส าคญั โดยมี
การติดตามดูแลความเสี่ยงทุกไตรมาส บรษิทัฯ มกีารสื่อสารนโยบายว่าด้วยการบรหิารความ
เสี่ยงให้ผูบ้รหิารและพนักงานรบัทราบ ผ่านทางอเีมล์ เวบ็ไซต์ของบรษิทัฯ สื่อสารให้พนักงาน
ใหม่รบัทราบทนัททีี่เริม่งาน พร้อมทัง้จดัให้มกีารประเมนิความเสีย่งขององคก์รจากหน่วยงาน
เจ้าของความเสี่ยง และประเมินความเสี่ยงด้านการทุจรติคอร์รปัชนัในแต่ละหน่วยงานเป็น
ประจ าทุกปี ทัง้น้ี เพื่อให้สามารถก าหนดวิธกีารจดัการต่อความเสี่ยงที่อาจเกดิขึ้นได้อย่างมี
ประสทิธภิาพ 

5) การก ากบัการปฏิบติัตามกฎเกณฑ ์

บรษิทัฯ ให้ความส าคญักบัการปฏิบตัิตามกฎเกณฑ์ (Compliance) ซึ่งเป็นกลไกหน่ึงที่ส าคญัที่ จะ
ช่วยให้ทุกๆ กระบวนการและขัน้ตอนการท างานของบรษิัทฯ มีความถูกต้อง รอบคอบ รวมทัง้ ส่งเสริมให้บรษิัทฯ
สามารถด าเนินงานตามแผนกลยุทธ์และบรรลุเป้าหมาย คณะกรรมการบรษิทัจงึก าหนดให้ฝ่ายตรวจสอบภายใน ท า
หน้าทีก่ ากบัดแูลการปฏบิตังิานตามขอ้บงัคบัขอ้กฎหมายทีเ่กีย่วขอ้ง  

6) ความขดัแย้งของผลประโยชน์ 

บรษิทัฯ ก าหนดนโยบายว่าดว้ยความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ ไวด้งัน้ี 

1) กรรมการ ผูบ้รหิาร พนกังานทุกคน ไม่แสวงหาผลประโยชน์จากขอ้มลูหรอืสิง่ใดๆ ทีต่นรูม้าจาก
ต าแหน่งหน้าที่และความรบัผดิชอบ ไม่ใช้ทรพัย์สนิหรอืข้อมูลไปสร้างประโยชน์ส่วนตน หรือ
เพื่อแข่งขนัทางธุรกจิกบับรษิทัฯ 

2) กรรมการ ผู้บรหิารหรอืพนกังานทีม่สี่วนได้เสยีในรายการนัน้ จะต้องไม่มสี่วนในการ พจิารณา
อนุมตัิ โดยบรษิทัฯ ได้ท าการเปิดเผยข้อมลูเกี่ยวกบัรายการที่เกี่ยวโยงกนัในรายงานประจ าปี 
และแบบแสดงรายงานขอ้มลูประจ าปีอย่างครบถ้วน 

3) กรณีที่พนกังานเขา้ไปเกีย่วขอ้งกบัธุรกจิหรอืเหตุการณ์ใดๆ ทีอ่าจท าให้เกดิความขดัแย้ง ทาง
ผลประโยชน์ ใหร้ายงานต่อผูบ้งัคบับญัชาโดยทนัท ี

4) การตดัสนิใจทางธุรกจิจะต้องค านึงถึงประโยชน์สูงสุดของลูกค้าและผู้ถือหุ้นของบรษิทัฯ โดย
จะต้องไม่น าเหตุผลส่วนตนหรือบุคคลในครอบครัว มามีอิทธิพลต่อการตัดสินใจที่ท าให้
เบี่ยงเบนไปจากหลกัการขา้งต้น 

5) หลกีเลี่ยงการเข้าไปเกี่ยวข้องกบักจิกรรมที่อาจก่อให้เกดิความขดัแย้งทางผลประโยชน์ของ
บรษิทัฯ หรอืก่อภาระผกูพนัทางการเงนิในรปูแบบใดๆ กบัผูเ้กีย่วขอ้งทางธุรกจิกบับรษิทัฯ หรอื
พนกังานของบรษิทัฯ 
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6) ห้ามไม่ให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานประกอบธุรกจิหรือมีส่วนร่วมในธุรกิจที่เป็น การ
แข่งขันกับธุรกิจของกลุ่มบริษัท  ไม่ว่ากรรมการ ผู้บริหารและพนักงานดังกล่าวจะได้ร ับ
ผลประโยชน์ทางตรงหรอืทางอ้อม โดยไดร้ะบุไวใ้นคู่มอืจรรยาบรรณของบรษิทัอย่างชดัเจน แต่
หากจะมีการท ารายการที่เกี่ยวข้องกัน หรือรายการที่มีความขัดแย้งของผลประโยชน์  
คณะกรรมการบรษิทัได้ก าหนดนโยบายในการพจิารณาและอนุมตัิรายการจะต้องได้รบัความ
เห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัทก่อนด าเนินการ พร้อมทัง้มีการเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับ
รายละเอยีดของรายการ มลูค่ารายการ เหตุผล และความจ าเป็นไว้ในแบบแสดงรายการขอ้มูล
ประจ าปีและรายงานประจ าปี ตามหลกัเกณฑ์ของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย  และ
ส านกังานก.ล.ต. และต้องมคีณะกรรมการตรวจสอบเขา้ร่วมประชุมเพื่อพจิารณาดแูลใหร้ายการ
ระหว่างกนัเป็นไปอย่างยุตธิรรม สมเหตุสมผล และมนีโยบายการก าหนดราคาที่เหมาะสม โดย
ค านึงถงึประโยชน์สงูสุดของบรษิทัฯ เป็นหลกั 

7) พนักงานทุกคนต้องเปิดเผย เมื่อเกดิสถานการณ์ที่ท าให้เชื่อว่าจะท าให้เกดิความขดัแย้งทาง
ผลประโยชน์ หากพนกังานสงสยัว่าจะมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์ หรอืมบีางอย่างที่อาจท า
ให้ผู้อื่นคดิว่าเป็นความขดัแย้งทางผลประโยชน์ ต้องรายงานให้ผู้บงัคบับัญชาทราบทนัที ซึ่ง
ผูบ้งัคบับญัชาและพนกังานสามารถร่วมกนัพจิารณาว่ามคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์ และเมื่อ
พนักงานผู้นัน้ได้รบัทราบค าแนะน าจากผู้บังคบับัญชาแล้ว ให้รายงานไปยงัฝ่ายตรวจสอบ
ภายใน 

8) เมื่อใดที่พนักงานพบว่ามโีอกาสทางธุรกจิจากการใช้ทรพัยส์นิ หรอืขอ้มูลของบรษิทัฯ หรอืดว้ย
ต าแหน่งหน้าที่ในบรษิทัฯ พนกังานต้องน าเสนอโอกาสนัน้ต่อบรษิทัฯ ก่อนที่จะใช้โอกาสนัน้ ซึ่ง
ผูบ้งัคบับญัชาจะเสนอต่อฝา่ยบรหิารเพื่อพจิารณาว่าบรษิทัฯ มคีวามต้องการใชโ้อกาสทางธุรกจิ
นัน้หรอืไม่ หากบรษิทัฯ สละสทิธิใ์นการใชโ้อกาสทางธุรกจินัน้ พนกังานกส็ามารถใชโ้อกาสทาง
ธุรกจินัน้ภายในข้อก าหนดและเงื่อนไขที่ได้เสนอไว้โดยสอดคล้องกบัแนวทางจริยธรรมของ
บรษิทัฯ 

7) รายการเก่ียวโยง 

บรษิทัฯ ปฏิบตัติามนโยบายการท ารายการระหว่างกนั โดยก าหนดเป็นระเบยีบปฏบิตัิ กระบวนการ
ในการพจิารณาและอนุมตัิรายการ ตลอดจนการเปิดเผยข้อมูลให้เป็นไปตามหลกัเกณฑ์และประกาศคณะกรรมการ
ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย  

8) บริษทัฯ มีแนวปฏิบติัเก่ียวกบัการต่อต้านการทุจริต 

บรษิทัฯ สนับสนุนและส่งเสรมิให้บุคลากรทุกระดบัเหน็ความส าคญั และมจีติส านึกในการต่อต้านการ
ทุจรติ รวมทัง้จดัใหม้รีะบบการควบคุมภายในเพื่อป้องกนัการทุจรติ การกรรโชก และการรบัหรอืใหส้นิบนในทุกรปูแบบ 

การรบัและการใหข้องขวญั ทรพัยส์นิ หรอืประโยชน์อื่นใด รวมถึงการเลีย้งหรอืรบัเลีย้งจากผูม้สี่วน
เกี่ยวข้องกบัธุรกจิของบรษิทัฯ ให้สามารถกระท าได้ในวสิยัอนัควรในเทศกาลหรอืประเพณีนิยม โดยให้อยู่ในมูลค่าที่
เหมาะสมหรอืพอเหมาะพอควร และไม่ให้เรยีกร้องหรอืรบัไม่ว่ากรณีใดๆ ทีผ่ดิไปจากธรรมเนียมปฏิบตัหิรอืเกนิความ
เหมาะสม นอกเหนือจากผลตอบแทนอนัพงึไดจ้ากบรษิทัทีอ่าจมผีลต่อการตดัสนิใจในการปฏบิตังิานดว้ยความล าเอยีง 



309บริษัท ยูทิลิตี้ บิสิเนส อัลลายแอนซ์ จ�ากัด (มหาชน)

                    บรษิทั ยทูลิติี้ บสิเินส อลัลายแอนซ ์จ ากดั (มหาชน) 
 

เอกสารแนบ 5 หน้าที ่50 

9) การรบัแจ้งเหตุ ข้อร้องเรียน / ข้อเสนอแนะ / ช่องทางการแจ้งเบาะแส ท่ีก่อให้เกิดความ
เสียหายแก่บริษทั และการคุ้มครองสิทธิของผู้แจ้งเบาะแส (Whistle Blowing) 

บรษิทัฯ ก าหนดใหม้หีน่วยงานรบัแจ้งเหตุ ขอ้รอ้งเรยีน หรอืขอ้เสนอแนะจากผู้มสี่วนไดเ้สยีที่ ไดร้บั
ผลกระทบจากการด าเนินงานของบรษิทัฯ ทัง้การแจ้งด้วยวาจา ทางโทรศพัท์ โทรสาร จดหมายอิเลก็ทรอนิกส์ และ
จดหมาย ทัง้น้ี บริษทัฯ จะชี้แจงข้อเทจ็จรงิในเบื้องต้น และแนวทางการจดัการหรือแนวทางการด าเนินงานในเรื่อง
ดงักล่าวใหผู้ร้อ้งเรยีน รวมถงึผูท้ีเ่กีย่วขอ้งทราบโดยเรว็ทีสุ่ดหรอือย่างชา้ภายใน 1 วนั 

ผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม สามารถแจ้งเบาะแสในกรณีที่มีการกระท าผิดกฎหมาย หรือ
ขอ้บงัคบัของบรษิทัฯ ของบุคคล หรอืเหตุการณ์ทีอ่าจก่อใหเ้กดิความเสยีหายแก่บรษิทัฯ โดยทางจดหมายมายงั 

 ทางไปรษณีย ์: คณะท างานก ากบัดแูลกจิการและความรบัผดิชอบต่อสงัคม 
    บรษิทั ยทูลิติี้ บสิเินส อลัลายแอนซ ์จ ากดั (มหาชน) 
    เลขที ่123 อาคาร Sun Tower A ถ.วภิาวดรีงัสติ  
    แขวงจอมพล เขตจตุจกัร กทม. 10900 

 ทางโทรศพัท ์: 02-789-3232 
 จดหมายอเิลก็ทรอนิกส ์(cg@uba.co.th)  

โดยบรษิทัฯ จะรกัษาขอ้มลูดงักล่าวไวเ้ป็นความลบั เพื่อไม่ใหผู้แ้จง้เบาะแสไดร้บัความเดอืดรอ้น 

หลกัปฏิบติั 7 รกัษาความน่าเช่ือถือทางการเงินและการเปิดเผยข้อมูล 
 

บรษิทัฯ มนีโยบายการเปิดเผยข้อมูลต่อผู้เกี่ยวข้องอย่างเท่าเทยีมกนั โปร่งใส ทนัการ ถูกต้อง แม่นย า และ
ครบถ้วน โดยไม่บิดเบอืนขอ้เทจ็จรงิเพื่อใหผู้ม้สี่วนไดเ้สยีใชป้ระกอบการตดัสนิใจ ซึง่เป็นปจัจยัส าคญัในการสรา้งความ
เชื่อมัน่แก่นกัลงทุนถึงความซื่อสตัย์สุจรติในการด าเนินงาน และเป็นกลไกในการตรวจสอบการด าเนินงาน บรษิทัจงึให้
ความส าคญักบัการเปิดเผยขอ้มลูเป็นอย่างมาก และพยายามเพิม่ช่องทางในการให้ขอ้มลูตลอดเวลา ดงัมรีายละเอียด
ดงัน้ี 

1) คณะกรรมการบรษิทั มหีน้าที่เปิดเผยสารสนเทศ ทัง้ที่เป็นสารสนเทศทางการเงนิและไม่ใช่ทางการเงนิ
อย่างถูกต้อง ครบถ้วน เพยีงพอ เชื่อถือได ้และทนัเวลา เพื่อให้ผูถ้ือหุ้นไดร้บัทราบสารสนเทศอย่างเท่า
เทยีมกนัตามที่ก าหนด พร้อมจดัท าและปรบัปรุงข้อมูลบนเวบ็ไซต์ ให้มคีวามครบถ้วนอย่างสม ่าเสมอ
รวดเรว็ทนัสถานการณ์ เพื่อให้แน่ใจว่าผูถ้อืหุ้นสามารถหาข้อมลูประกอบการพจิารณาเพิม่เตมิและตดิต่อ
กบัหน่วยงานทีร่บัผดิชอบการใหข้อ้มลูไดอ้ย่างสะดวก  

2) จดัให้มสี่วนงานนักลงทุนสมัพนัธ์ (Investor Relation Section) ท าหน้าที่ตดิต่อสื่อสารและใหก้ารดูแลต่อ
ผูล้งทุนทัว่ไป นกัวเิคราะหห์ลกัทรพัยแ์ละผูถ้อืหุน้ โดยการเผยแพร่ขอ้มลูในเวลาทีเ่หมาะสมผ่านช่องทาง
ต่างๆ ทัง้สื่อมวลชน เวบ็ไซต์ โทรศพัท์ ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย ส านกังานคณะกรรมการก ากบั
หลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ 

3) คณะกรรมการบรษิทัจดัใหม้กีารท างบดุลบญัชกี าไรขาดทุน และรายงานการตรวจสอบบญัชขีองผู้สอบ
บญัช ีพรอ้มทัง้รายงานประจ าปีของคณะกรรมการ เสนอต่อทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ในการประชุมสามญัประจ าปี
เพื่อพจิารณาอนุมตั ิ 
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4) บริษัทฯ เปิดเผยข้อมูลข่าวสารของบริษัทฯ ที่ส าคัญ โดยด าเนินการผ่านช่องทางต่างๆ และผ่าน
สื่อมวลชนอย่างสม ่าเสมอ เพื่อให้ผูถ้ือหุน้และผูม้สี่วนได้เสยีได้รบัทราบข้อมลูข่าวสารอย่างทัว่ถึง โดยมี
การเผยแพร่ผ่านช่องทางต่างๆ ดงัน้ี  

4.1) ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 

 รายงานประจ าปี 

 งบการเงนิของบรษิทัฯ 

 รายงานผลการด าเนินงานรายไตรมาส 

 เอกสารแจง้มตคิณะกรรมการบรษิทัและอื่น ๆ 

 ร่วมงานบรษิทัจดทะเบยีนพบนกัลงทุน (Opportunity Day) 

4.2) ส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย์  

4.3) กระทรวงพาณิชย ์ 

4.4) หนงัสอืพมิพ ์ 

4.5) ข่าวประชาสมัพนัธบ์รษิทัฯ  

4.6) การพบใหข้อ้มลูและตวัต่อตวั (Company Visit / One on One Meeting)  

4.7) การจดัประชุมนกัวเิคราะหห์ลกัทรพัย์ (Analyst Meeting) 

4.8) การจดัส่งหนงัสอืแจง้ผูถ้อืหุน้ทางไปรษณีย์  

5) ในรายงานประจ าปีมีการรายงานการเข้าร่วมประชุมของกรรมการและ /หรือกรรมการชุดย่อย  โดย
เปรยีบเทยีบกบัจ านวนครัง้ของการประชุมคณะกรรมการและ/หรอืคณะกรรมการชุดย่อยในแต่ละปี 

6) บรษิทัฯ ไดก้ าหนดมาตรการและขัน้ตอนการอนุมตัริายการระหว่างกนั โดยก าหนดให ้“กรรมการผูบ้รหิาร 
หรอืบุคคลทีม่คีวามเกีย่วขอ้ง จะกระท าธุรกรรมกบับรษิทัหรอืบรษิทัย่อยไดต่้อเมื่อ ธุรกรรมดงักล่าวไดร้บั
อนุมตัิจากทีป่ระชุมผูถ้อืหุ้นแล้ว”  เวน้แต่ธุรกรรมดงักล่าวเป็นขอ้ตกลงทางการค้า ทีป่ราศจากอทิธพิลใน
การที่วิญญูชนจะพงึกระท ากบัคู่สญัญาทัว่ไปในสถานการณ์เดยีวกนั ด้วยอ านาจต่อรองทางการค้า ที่
ปราศจากอิทธพิลในการที่ตนมสีถานะเป็นกรรมการ ผูบ้รหิาร หรอืบุคคลทีม่คีวามเกี่ยวขอ้งแลว้แต่กรณี 
และเป็นข้อตกลงทางการค้าที่ได้ร ับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท หรือเป็นไปตามหลักการที่
คณะกรรมการบรษิทัอนุมตัไิวแ้ลว้  

7) คณะกรรมการต้องรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพย์ของบริษัทตามกฎเกณฑ์ของ
คณะกรรมการก ากบัหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์  โดยบริษัทก าหนดนโยบายให้กรรมการต้อง 
เปิดเผยการรายงานการซือ้-ขายหุน้ถอืครองหลกัทรพัยข์องบรษิทั ดงัน้ี  

7.1) กรรมการและผูบ้รหิารระดบัสงูมหีน้าทีร่ายงานการถอืครองหลกัทรพัยข์องบรษิทัฯ ของตน ของคู่
สมรสและบุตรทีย่งัไม่บรรลุนิตภิาวะ ส าหรบักรณีรายงานครัง้แรกใหย้ื่นภายใน 30 วนั นับแต่วนั
ปิดการเสนอขายหลกัทรพัย ์หรอืนบัแต่วนัทีไ่ดร้บัการแต่งตัง้เป็นกรรมการ/ผูบ้รหิาร ต่อส านกังาน
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คณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์  ตามมาตรา 59 แห่งพระราชบัญญัติ
หลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์พ.ศ.2535  

7.2) กรรมการและผู้บริหารระดบัสูง มีหน้าที่รายงานการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลกัทรพัย์ของ
บรษิทั ของตน ของคู่สมรสและบุตรที่ยงัไม่บรรลุนิติภาวะ ภายใน 3 วนัท าการ นับจากวนัที่ซื้อ 
ขาย โอน หรือรบัโอน ต่อส านักงานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์  ตาม
มาตรา 59 แห่งพระราชบญัญตัหิลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย์   พ.ศ. 2535 

7.3) บรษิทัก าหนดนโยบายว่าดว้ยการรายงานการมีส่วนไดเ้สยี โดยก าหนดให้กรรมการและผู้บรหิาร
ระดบัสูงต้องรายงานใหบ้รษิทัทราบถงึการมสี่วนไดเ้สยีของตน หรอืของบุคคลทีม่คีวามเกี่ยวขอ้ง 
ซึง่เป็นส่วนได้เสยีที่เกี่ยวขอ้งกบัการบรหิารจดัการกจิการของบรษิทั หรอืบรษิทัย่อย ตามมาตรา 
89/14 แห่งพระราชบัญญัติหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ พ.ศ.2535 ซึ่งแก้ไขเพิ่มเติมโดย 
พระราชบญัญตัหิลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย์        (ฉบบัที่ 4) พ.ศ.2551 เพื่อใหบ้รษิทัมขีอ้มูล
ประกอบการด าเนินการตามขอ้ก าหนดเกีย่วกบัการท ารายการทีเ่กีย่วโยงกนั ซึง่เป็นรายการทีอ่าจ
ก่อให้เกดิความขดัแย้งทางผลประโยชน์ และอาจน าไปสู่การถ่ายเทผลประโยชน์ของบรษิทัและ
บรษิัทย่อยได้ โดยมีการเปิดเผยข้อมูลการมสี่วนได้เสยีของกรรมการและผู้บริหารระดบัสูง  ใน
รายงานประจ าปีและแบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี  

8) คณะกรรมการติดตามและประเมินฐานะทางการเงนิของกจิการจากฝ่ายบรหิารทุกไตรมาส หากเริม่มี
สญัญาณบ่งชีถ้ึงปญัหาสภาพคล่องทางการเงนิและความสามารถในการช าระหน้ี ต้องร่วมกบัฝา่ยบรหิาร
ในการหาแนวทางแก้ไข โดยค านึงถงึความเป็นธรรมต่อผูม้สี่วนได้เสยี ซึ่งรวมถงึเจา้หน้ีตลอดจนตดิตาม
การแกไ้ขปญัหา โดยใหฝ้า่ยบรหิารรายงานสถานะอย่างสม ่าเสมอ 

9) คณะกรรมการต้องมัน่ใจว่าในการอนุมตักิารท ารายการใดๆหรอืการเสนอความเหน็ให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นอนุมตัิ 
ต้องไม่กระทบต่อความต่อเน่ืองในการด าเนินการสภาพคล่องทางการเงนิหรอืความสามารถในการช าระหน้ี 

หลกัปฏิบติั 8 สนับสนุนการมีส่วนร่วมและการส่ือสารกบัผู้ถือหุ้น 

คณะกรรมการบรษิทัเคารพในสทิธขิองผู้ถอืหุ้น และมหีน้าที่ในการปกป้องดแูลและรกัษาผลประโยชน์ของผู้ถือ
หุน้ทุกรายอย่างเท่าเทยีมกนั ซึง่ได้แก่ สทิธใินการซื้อ ขาย หรอืโอนหุ้น สทิธใินการรบัส่วนแบ่งก าไร สทิธใินการได้รบั
ขอ้มลูข่าวสารทีเ่พยีงพอ ทนัเวลา เหมาะสมต่อการตดัสนิใจ สทิธใินการเขา้ร่วมประชุมผูถ้อืหุน้ โดยส่งเสรมิและอ านวย
ความสะดวกให้แก่ผูถ้อืหุน้ทุกรายแสดงความเหน็ ให้ขอ้เสนอแนะ และร่วมพจิารณาตดัสนิใจและออกเสยีงลงคะแนนใน
ธุรกรรม ที่มนีัยส าคญัต่อการด าเนินธุรกจิของบริษทัฯ และสทิธิในการออกเสยีงลงคะแนนในที่ประชุมผู้ถือหุ้น เพื่อ
แต่งตัง้หรอืถอดถอนและพจิารณาค่าตอบแทนของกรรมการ แต่งตัง้และพจิารณาค่าตอบแทนของผูส้อบบญัช ี

ผูถ้อืหุน้ไดร้บัสทิธอิย่างเท่าเทยีมกนั ในการแสดงความคดิเหน็และตัง้ค าถามใดๆ ต่อทีป่ระชุมตามระเบยีบวาระ
การประชุม และประธานในทีป่ระชุมจะจดัสรรเวลาใหเ้หมาะสมและส่งเสรมิให้ผูถ้ือหุ้น มโีอกาสแสดงความเหน็และตัง้
ค าถามต่อทีป่ระชุม 

ผูถ้อืหุ้นสามารถเสนอระเบยีบวาระในการประชุมผู้ถอืหุ้น และเสนอชื่อบุคคลเพื่อเขา้รบัการพจิารณาสรรหาเป็น
กรรมการบรษิทัล่วงหน้าเป็นลายลกัษณ์อกัษร ตามหลกัเกณฑท์ีบ่รษิทัฯ ก าหนด 

ผูถ้อืหุน้มสีทิธอิอกเสยีงลงคะแนนแยกส าหรบัแต่ละวาระทีเ่สนอ และสามารถใชส้ทิธใินการแต่งตัง้กรรมการเป็นรายคน 
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ผูถ้ือหุ้นใช้สทิธติามพื้นฐานกฎหมายที่ก าหนด มกีารให้ข้อมลูอย่างครบถ้วนเท่าเทยีมกนั และแม้ผู้ถือหุ้นจะไม่
สามารถเขา้ร่วมประชุมดว้ยเหตุไม่สะดวกประการใด ผูถ้อืหุน้ย่อมมสีทิธิม์อบฉนัทะใหบุ้คคลอื่นเขา้ร่วมประชุมแทนได ้

1) คณะกรรมการต้องดูแลให้มีการส่งหนังสอืนัดประชุมผู้ถือหุ้นพร้อมเอกสารที่เกี่ยวข้อง  และเผยแพร่บน
เวบ็ไซต์ของบรษิทัอย่างน้อย 28 วนัก่อนวนัประชุม 

2) คณะกรรมการต้องเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นส่งค าถามล่วงหน้าก่อนวนัประชุม  โดยก าหนดหลกัเกณฑ์การส่ง
ค าถามล่วงหน้า และเผยแพร่หลกัเกณฑด์งักล่าวไวบ้นเวบ็ไซต์ของบรษิทัฯ ดว้ย 

3) บรษิทัฯ อ านวยความสะดวกใหก้บัผู้ถอืหุ้นที่เป็นชาวต่างชาติ โดยจดัท าเอกสารต่างๆ ได้แก่ หนังสอืเชญิ
ประชุมผู้ถือหุ้น หนังสือมอบฉันทะ รายงานการประชุมผู้ถือหุ้น  รายงานประจ าปี เป็น 2 ภาษา คือ 
ภาษาไทยและภาษาองักฤษ  

4) บรษิทัฯ ก าหนดหลกัเกณฑก์ารเสนอวาระการประชุม และการเสนอชื่อบุคคลเพื่อแต่งตัง้เป็นกรรมการของ
บรษิทัฯ เพื่อเปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้ส่วนน้อยมสี่วนร่วมในการก ากบัดแูลบรษิทัฯ และ การคดัสรรกรรมการที่
มคุีณสมบตัเิหมาะสม สามารถปฏบิตัหิน้าทีไ่ดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพ เพื่อประโยชน์สงูสุดของผู้ถอืหุน้และผู้มี
ส่วนไดเ้สยีทุกฝา่ย 

5) ผูถ้อืหุน้สามารถมอบฉนัทะใหผู้้อื่นหรอืกรรมการอสิระได ้โดยจดัส่งหนงัสอืมอบฉนัทะพรอ้มกบัหนังสอืเชญิ
ประชุม ให้ผู้ถือหุ้นล่วงหน้าก่อนวนัประชุมไม่น้อยกว่า 7 วนั และเปิดเผยแบบหนังสอืมอบฉันทะทัง้ฉบับ
ภาษาไทยและภาษาองักฤษ พรอ้มทัง้รายละเอยีดและขัน้ตอนต่างๆ อย่างน้อย 28 วนั ก่อนการประชุม 

นอกจากน้ี บรษิทัฯ ได้ก าหนดนโยบายเกี่ยวกบัการป้องกนัการใช้ขอ้มูลภายใน และมมีาตรการที่สามารถสร้าง
ความมัน่ใจไดว้่านโยบายดงักล่าวเป็นทีร่บัทราบ และมกีารปฏบิตัติามอย่างเคร่งครดั มดีงัน้ี 

1) กรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังาน ต้องไม่น าขอ้มลูภายในของบรษิทั หรอืคู่คา้ทางธุรกจิของบรษิทัฯ ทีต่นได้
รบัทราบจากการปฏิบตัหิน้าที่ไปซื้อหรอืขาย เสนอซือ้หรอืเสนอขาย หรอืชกัชวนให้บุคคลอื่นซื้อหรอืขาย 
เสนอซื้อหรอืเสนอขาย หลกัทรพัยข์องบรษิทัหรอืคู่ค้าทางธุรกจิของบรษิทัฯ เพื่อประโยชน์ของตนเองหรอื
บุคคลอื่น และต้องปฏบิตัติามกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้งอย่างเคร่งครดั  

2) กรรมการ ผูบ้รหิาร และพนักงาน ต้องรกัษาความลบัและข้อมูลภายใน ในส่วนทีต่นเองรบัผดิชอบไม่ใหต้ก
ไปยงับุคคลอื่น รวมทัง้บุคลากรของบรษิทัฯ ทีไ่ม่มสี่วนเกีย่วขอ้ง  

3) บรษิทัฯ มกีารป้องกนัการใชข้้อมูลภายใน โดยจ ากดัการเข้าถึงขอ้มลูที่ยงัไม่เปิดเผยต่อสาธารณชนโดยให้
รบัรูเ้ฉพาะผูท้ีเ่กีย่วขอ้งและทีจ่ าเป็นเท่านัน้ และจดัระบบรกัษาความปลอดภยัของขอ้มลูภายใน โดยเจา้ของ
ขอ้มลูต้องก าชบัผูท้ีเ่กีย่วขอ้งใหป้ฏบิตัติามอย่างเคร่งครดั  

4) การเปิดเผยขอ้มลูต้องเป็นไปโดยบุคลากรของบรษิทัฯ ที่มอี านาจหน้าที ่บุคลากรทัว่ไปไม่มหีน้าที่เปิดเผย
ขอ้มูล เมื่อถูกถามให้เปิดเผยข้อมูลที่ตนไม่มหีน้าที่เปิดเผย ให้แนะน าผู้ถามสอบถามผู้ทีท่ าหน้าที่เปิดเผย
ขอ้มลูนัน้ เพื่อใหก้ารใหข้อ้มลูถูกต้อง และเป็นไปในทศิทางเดยีวกนั  

5) นอกจากขอ้มลูที่เปิดเผยต่อสาธารณชนแลว้ บรษิทัฯ ถือว่าขอ้มลูต่างๆ ของบรษิทัฯ เป็นข้อมลูทีใ่ชภ้ายใน
เท่านัน้ ซึง่กรรมการ ผูบ้รหิาร และพนักงาน ต้องใชข้้อมลูนัน้ภายใต้กรอบหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบตามที่
ไดร้บัมอบหมาย  

6) กรรมการ ผูบ้รหิาร และพนักงานทุกคน มหีน้าที่ในการป้องกนัรกัษาข้อมูล และไม่หาประโยชน์จากข้อมูล
ภายใน แมพ้น้สภาพหรอืสิน้สุดการปฏบิตังิานทีบ่รษิทัไปแลว้  
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7) กรรมการและผู้บรหิารระดบัสงู มหีน้าที่รายงานการถอืครองหลกัทรพัย์ และรายงานการเปลีย่นแปลงการ
ถอืครองหลกัทรพัย์ตามมาตรา 59 แห่งพระราชบญัญตัิหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ พ.ศ.2535 ภายใน 
3 วนัท าการ นับจากวนัทีซ่ื้อ ขาย โอน หรอืรบัโอน ต่อส านักงานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัย์และตลาด
หลกัทรพัย ์ 

การเปิดเผยขอ้มลูโดยไม่ไดร้บัอนุญาต จนท าใหเ้กดิความเสยีหายต่อบรษิทัฯ ลกูคา้ และผูม้สี่วนไดเ้สยี ผูน้ัน้ต้อง
รบัผดิทางกฎหมาย 

นโยบายเกีย่วกบัการก ากบัดแูลกจิการทีด่น้ีีใหม้ผีลใชบ้งัคบัตัง้แต่วนัที่ 22 มนีาคม 2565  เป็นต้นไป 
 
 
 
 
 

5.2 ข้อพึงปฏิบติัทางธรุกิจและจริยธรรมทางธรุกิจของบริษทั6 

บรษิทั ยูทลิติี้ บิสเินส อลัลายแอนซ ์จ ากดั (มหาชน)  ด าเนินธุรกจิดา้นการบรหิารจดัการน ้าและน ้าเสยีแบบครบ
วงจร มคีวามมุ่งมัน่ทีจ่ะเป็นบรษิทัชัน้น า สร้างความน่าเชื่อถือให้กบัผูล้งทุน และผู้ที่มสี่วนได้เสยีต่อการด าเนิน ธุรกจิ 
โดยประมวลนโยบายการดแูลรบัผดิชอบ และการปฏบิตัิต่อผู้มสี่วนไดเ้สยี ตลอดจนหลกัการด าเนินธุรกจิของบรษิทัที่
เป็นมาตรฐานสากล เพื่อเป็นแนวทางในการปฏิบัติงานของกรรมการ  ผู้บริหารและพนักงาน ให้เป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ สามารถบรรลุวตัถุประสงค์ของวิสยัทศัน์และพนัธกิจ  และธ ารงไว้ซึ่งมาตรฐานทางจริยธรรม เพื่อ
ประโยชน์ของผูม้สี่วนไดเ้สยีทุกฝา่ย และเพื่อการเจรญิเตบิโตอย่างยัง่ยนืร่วมกนัต่อไป  

นิยามและค าจ ากดัความ 

 บรษิทั หมายถงึ บรษิทั ยทูลิติี้ บสิเินส อลัลายแอนซ ์จ ากดั (มหาชน) 
 กรรมการบรษิทั หมายถงึ กรรมการของบรษิทั ยทูลิติี้ บสิเินส อลัลายแอนซ ์จ ากดั (มหาชน) 
 พนักงาน หมายถึง ผู้บริหาร พนักงานประจ า พนักงานระหว่างทดลองงานและพนักงานที่มีก าหนด

ระยะเวลาการจา้งทีแ่น่นอนของบรษิทั 
 ครอบครวั หมายถงึ คู่สมรสตามกฎหมาย และบุตรทีย่งัไม่บรรลุนิตภิาวะ ของกรรมการบรษิทัหรอืพนกังาน 
 คู่คา้ หมายถงึ ผูจ้ดัหาหรอืผลติภณัฑท์ีเ่กีย่วขอ้ง เพื่อสนบัสนุนการใหบ้รกิารของบรษิทั 
 ลกูคา้ หมายถงึ ผูใ้ชบ้รกิารของบรษิทั 
 ผูค้า้ ผูข้าย หมายถงึ ผูจ้ดัหาสนิคา้และบรกิารใหก้บับรษิทั 
 ผู้มีส่วนได้เสีย หมายถึง ผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องกบัการด าเนินงานของบริษัท  เช่น ผู้ถือหุ้น พนักงานและ

ครอบครวั ลกูคา้ คู่คา้ เจา้หน้ี คู่แข่งทางการคา้ สงัคมและสิง่แวดลอ้ม เป็นต้น  
 ทรพัย์สนิทางปญัญา หมายถึง สทิธใินสทิธบิตัร เครื่องหมายการค้าและเครื่องหมายการบรกิาร ชื่อโดเมน 

ลขิสทิธิ ์(รวมถงึลขิสทิธิ ์ในซอฟแวร์) สทิธใินการออกแบบ สทิธกิารดงึข้อมลูจากฐานขอ้มลู สทิธขิองความรู้ 
                                                             
6 บริษัทฯ จะปฏิบติัตามขอ้ก าหนดท่ีออกตามกฎหมายวา่ดว้ยหลักทรพัยแ์ละตลาดหลักทรพัย์ รวมถึงกฎเกณฑ ์ขอ้บงัคบั และประกาศท่ี
ออกตามความในกฎหมายดังกล่าวโดยหน่วยงานท่ีเกี่ยวขอ้ง ภายหลังจากท่ีบรษัิทฯ เป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรพัยแ์ห่งประเทศ
ไทยแลว้ 

 
นายจกัรพร อุ่นจติต์   
ประธานกรรมการ 

บรษิทั ยทูลิติี ้บสิเินส อลัลายแอนซ ์จ ากดั (มหาชน) 
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หรอืขอ้มูลที่เป็นความลบัอื่นๆ (บางครัง้เรยีกว่า ความลบัทางการค้า หรอืขอ้มูลทีเ่ป็นทรพัยส์นิส่วนบุคคล) 
ตลอดจนสทิธภิายใต้ขอ้ตกลงที ่เกีย่วขอ้งกบัทรพัยส์นิทางปญัญา 

การแจ้งเบาะแสหรือการร้องเรียน 

ภายในบรษิทัฯ 
หากพบเหน็การกระท าทีส่งสยัว่า ฝา่ฝืน หรอืไม่ปฏบิตัติามคู่มอืจรรยาบรรณฯ สามารถแจง้เบาะแสไดท้ี ่
 รายงานต่อผู้บงัคบับญัชาทราบตามล าดบัชัน้ และ/หรอื หน่วยงานที่มหีน้าที่ก ากบัดูแลการปฏิบตัิตาม

คู่มอืจรรยาบรรณฯ 
 จดหมายอเิลก็ทรอนิกส ์(cg@uba.co.th)  

ภายนอกบรษิทัฯ 
 ทางไปรษณีย ์: คณะท างานก ากบัดแูลกจิการและความรบัผดิชอบต่อสงัคม 

บรษิทั ยทูลิติี้ บสิเินส อลัลายแอนซ ์จ ากดั (มหาชน)  
เลขที ่123 อาคาร Sun Tower A ถ.วภิาวดรีงัสติ  
แขวงจอมพล เขตจตุจกัร กทม. 10900 

 ทางโทรศพัท ์: 02-789-3232 
 จดหมายอเิลก็ทรอนิกส ์(cg@uba.co.th)  

จรรยาบรรณธรุกิจ 

1) จรรยาบรรณทางธรุกิจ คณุธรรมและจริยธรรม 

ด าเนินธุรกจิบนพื้นฐานคุณธรรมและจรยิธรรม ด้วยความซื่อสตัย์ ยุติธรรม และความเท่าเทยีมกนั โดย 
ครอบคลุมทัง้คน สตัว ์และสิง่แวดลอ้ม 

ความรบัผิดชอบ 

ควรยอมรบัและรบัผดิชอบต่อผลกระทบทัง้ทางสงัคมและสิง่แวดล้อม ซึ่งเป็นผลมาจากการตดัสนิใจ และ
การด าเนินงานใดๆ และพรอ้มทีจ่ะใหม้กีารตรวจสอบขอ้เทจ็จรงิในทางทีเ่หมาะสม 

ความโปร่งใส 

ขอ้มูลที่เกี่ยวขอ้งกบัการด าเนินงานของบรษิทั เช่นงบการเงนิ รายงานประจ าปี ข้อมูลการท าธุรกรรม ทาง
ธุรกจิต้องโปร่งใส เชื่อถอืได ้และเปิดเผย 

ความเคารพและปฏิบติัตามกฎหมายและข้อบงัคบั 

ปฏบิตัติามกฎหมาย กฎระเบยีบและขอ้บงัคบัโดยค านึงถงึจรยิธรรมและคุณธรรม  

2) การป้องกนั ต่อต้านการทุจริตคอรร์ปัชนั 
 พนักงานทุกคน จะต้องปฏบิตัิตามนโยบายต่อต้านการทุจรติคอร์รปัชนัอย่างเคร่งครดั ผู้บงัคบับญัชา

หรอืผู้บรหิารมหีน้าทีร่บัผดิชอบ เพื่อให้มัน่ใจว่าพนกังานภายใต้การดูแลของพวกเขามคีวามตระหนัก 
และปฏบิตัติามนโยบายน้ี  

 หา้มมใิหพ้นกังาน ใหห้รอืเสนอที่จะใหส้ิง่ของหรอืประโยชน์อื่นใด แก่บุคคลภายนอก ทีม่เีจตนาชกั น า
ให้บุคคลกระท าหรอืละเวน้การกระท าใด อนัเป็นการผดิต่อกฎหมายหรอืโดยมชิอบต่อต าแหน่งหน้าที่
ของบุคคลนัน้ หรอืเพื่อแลกเปลีย่นกบัสทิธพิเิศษทีไ่ม่ควรได้ 
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 หา้มมใิหพ้นกังานเรยีกหรอืรบัสิง่ของ หรอืประโยชน์อื่นใดส าหรบัตนเองหรอืผูอ้ื่น ที่ส่อไปในทางจูงใจ
ใหป้ฏบิตั ิหรอืละเวน้การปฏบิตัหิน้าทีใ่นทางทีม่ชิอบ 

 การด าเนินธุรกจิกบัภาครฐั ต้องด าเนินไปอย่างโปร่งใส เป็นธรรม และถูกต้องตามกฎหมาย  

2.1) หน้าท่ีความรบัผิดชอบ 

 คณะท างานก ากบัดแูลกิจการและความรบัผิดชอบต่อสงัคม 

มหีน้าที่และรบัผดิชอบในการก าหนดนโยบายต่อต้านการทุจริตและคอร์รปัชนั  รวมทัง้พิจารณา 
ทบทวน และปรบัปรุงนโยบายต่อต้านการทุจรติและคอรร์ปัชนัใหเ้ป็นไปอย่างมปีระสทิธภิาพ สอดคลอ้ง และ เหมาะสม
กบัสถานการณ์ 

 คณะกรรมการบริษทั 

มหีน้าที่และรบัผดิชอบในการอนุมตัินโยบายต่อต้านการทุจรติและคอร์รปัชนั  และก ากบัดูแล ให้มี 
ระบบทีส่นับสนุนการต่อต้านการทุจรติและคอรร์ ัปชนัทีม่ปีระสทิธภิาพ เพื่อให้มัน่ใจว่า ผู้บรหิาร ฝ่ายจดัการ พนักงาน 
และผูเ้กีย่วขอ้งทุกฝา่ยตระหนกัถงึความส าคญัและไดน้ าไปปฏบิตัจินเป็นวฒันธรรมองคก์ร 

 คณะกรรมการตรวจสอบ 

มหีน้าทีแ่ละรบัผดิชอบในการสอบทานใหบ้รษิทัมกีารควบคุมภายในอย่างเพยีงพอ และสอบทานการ 
ปฏบิตังิานใหเ้ป็นไปตามนโยบายต่อต้านการทุจรติและคอรร์ปัชนั 

 ผู้บริหาร และฝ่ายจดัการ 

มหีน้าที่และรบัผดิชอบในการก าหนดให้มรีะบบ ให้การส่งเสรมิ สนับสนุน และควบคุมดูแล เพื่อให้ 
มัน่ใจว่าพนักงานและผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่ายมีการปฏิบัติตามระเบียบนโยบายต่อต้านการทุจรติและคอร์รปัชนั รวมทัง้
ทบทวนความเหมาะสมของระบบและมาตรการต่างๆ เพื่อให้สอดคล้องกบัการเปลีย่นแปลงของธุรกจิ ข้อบงัคบั และ
ขอ้ก าหนดของกฎหมาย 

 ฝ่ายตรวจสอบภายใน 

มหีน้าทีแ่ละรบัผดิชอบในการตรวจสอบและสอบทานการปฏบิตัิงานว่าเป็นไปอย่างถูกต้อง ตรงตาม 
นโยบาย แนวปฏบิตัิ ระเบยีบปฏบิตัแิละกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้ง เพื่อใหม้ัน่ใจว่ามรีะบบการควบคุมภายในที่ เหมาะสมและ
เพยีงพอต่อความเสีย่งดา้นการทุจรติและคอรร์ปัชนัทีอ่าจเกดิขึน้ และรายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบ 

 กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน 

มหีน้าทีต่้องปฏบิตัติามนโยบายต่อต้านการทุจรติและคอรร์ปัชนั โดยต้องไม่เขา้ไปเกีย่วขอ้งกบั เรื่อง
ทุจรติและคอรร์ปัชนัไม่ว่าโดยตรงหรอืทางอ้อม 

 บริษทัร่วม บริษทัย่อย และตวัแทนทางธรุกิจของบริษทั  

ต้องยอมรบัทีจ่ะปฏบิตัติามนโยบายการต่อต้านการทุจรติและคอรร์ปัชนั 

2.2) ขอบเขตและแนวทางปฏิบติั 

บรษิทั ยูทลิติี้ บิสเินส อลัลายแอนซ์ จ ากดั (มหาชน) จะสนับสนุนและส่งเสรมิให้บุคลากรทุกระดบั
เหน็ ความส าคญัและมจีติส านึกในการต่อต้านทุจรติและคอร์รปัชนั รวมทัง้จดัใหม้กีารควบคุมภายในเพื่อป้องกนั การ
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ทุจริตคอร์รปัชนั การให้หรือรบัสินบนในทุกรูปแบบ ทุกท้องที่ และทุกประเทศที่บริษัทได้เข้าไปลงทุน กรรมการ 
ผูบ้รหิาร และพนกังานทุกระดบัของบรษิทัต้องปฏบิตัติามแนวทางทีไ่ดก้ าหนดไวด้งัน้ี 

 การให้หรือรบัของขวญั ทรพัยสิ์น หรือประโยชน์อ่ืนใด 

1) พนกังานและครอบครวัไม่รบั หรอืเรยีกรอ้ง ผลประโยชน์ หรอืเสนอค่าตอบแทน หรอืจ่ายสนิบน
ในทุกรูปแบบ ซึ่งรวมถงึค่าใชจ้่ายอื่นทีไ่ม่เหมาะสม ไม่ว่าจะเป็นการด าเนินการโดยทางตรงหรอื
ทางอ้อม เพื่อให้มีการตอบแทนการปฏิบัติที่เอื้อประโยชน์ต่อตน  บริษัท หรือผลประโยชน์
เกีย่วกบังานของบรษิทัฯ  

2) การรบัของขวญัของพนกังานและครอบครวั ต้องกระท าอย่างเปิดเผยโปร่งใสและไม่ส่งผลต่อการ 
ตดัสนิใจเชงิธุรกจิ ทีเ่กีย่วขอ้งกบับรษิทัฯ  

3) การให้ของขวญัของพนักงานและครอบครวั ต้องเป็นในลกัษณะที่ไม่ฟุ่มเฟือยหรอืผดิศลีธรรม 
ประเพณีอนัดงีามและกฎหมายในทอ้งถิน่นัน้  

4) การเลี้ยงรบัรองและการรบัการเลี้ยงรบัรอง ต้องเป็นการเลี้ยงรบัรองและการรบัการเลี้ยงรบัรอง
อนั จ าเป็นตามธรรมเนียมประเพณีทางธุรกจิทัว่ไป และเพื่อเป็นประโยชน์ทางธุรกจิของบรษิทัใน
ลกัษณะ ทีไ่ม่เกนิกว่าเหตุความสมัพนัธป์กติ จากบุคคลอื่นทีม่หีน้าทีห่รอืธุรกจิทีเ่กี่ยวขอ้งกบังาน
ของบรษิทัฯ และมคีวามสมเหตุสมผล 

 การต่อต้านการติดสินบนและการคอรปัชนั 

1) ไม่เสนอใหค่้าตอบแทน จ่ายสนิบน เรยีกรอ้ง ตกลงหรอืรบัสนิบนจากบุคคลอื่น หรอืหน่วยงานอื่น 
ในทุกรูปแบบ ไม่ว่าจะเป็นการด าเนินการโดยทางตรงหรอืทางอ้อม เพื่อให้มกีารตอบแทนการ
ปฏบิตั ิทีเ่อื้อประโยชน์ต่อกนั หรอืหวงัผลประโยชน์เกีย่วกบังานของบรษิทัฯ 

2) ไม่ท าธุรกรรมโดยไม่ชอบธรรม ซึ่งเกี่ยวข้องกบัเจ้าหน้าที่ภาครฐั บุคคลอื่น หรอืหน่วยงานอื่น 
โดย ทางตรงหรอืทางอ้อม  

3) ไม่บรจิาคเงนิหรอืจ่ายเงินเพื่ออ านวยความสะดวก หรอืให้เงนิสนับสนุนใดๆแก่บุคคลอื่นหรือ 
หน่วยงานอื่น เพื่อเป็นช่องทางในการจ่ายสนิบน  

4) ไม่สนับสนุนเงนิหรอืประโยชน์อื่นใด ไม่ว่าทางตรงหรอืทางอ้อมให้แก่พรรคการเมอืง กลุ่มทาง 
การเมืองหรือบุคคลใดที่เกี่ยวพนักบัการเมือง เพื่อให้ได้รบัประโยชน์ในการด าเนินธุรกิจของ
บรษิทัฯ หรอืเพื่อประโยชน์ของตนเองและพวกพอ้ง  

3) ความขดัแย้งทางผลประโยชน์ 

เพื่อให้กรรมการบริษัท ผู้บรหิารและพนักงานของบริษัท มีแนวทางในการปฏิบตัิหน้าที่อย่างสุจริต ไม่ 
แสวงหาประโยชน์ส่วนตน และ/หรือ ผู้ที่เกี่ยวข้อง จึงได้ก าหนดนโยบายและแนวปฏิบัติด้านความขดัแย้งทาง 
ผลประโยชน์ดงัน้ี 

 เปิดเผยและน าส่งข้อมูลส่วนได้เสียของตนและผู้ที่เกี่ยวข้อง  ต่อคณะกรรมการบริษัทให้ทราบถึง
ความสมัพนัธแ์ละการท าธุรกรรมกบับรษิทัฯ ในลกัษณะที่อาจก่อใหเ้กดิความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 
ทนัททีีม่กีารท ารายการ ทัง้น้ีเพื่อให้มัน่ใจได้ว่าบรษิทัมกีารก ากบัดูแลและตรวจสอบเรื่องดงักล่าวเป็น
ประจ า จึงได้ก าหนดให้มีการส ารวจรายการที่มีส่วนได้เสียเป็นประจ าทุกสิ้นปี โดยการส ารวจจะ 
ด าเนินการทัง้กบักรรมการบรษิทั ผูบ้รหิาร และ/หรอื ผูท้ีเ่กี่ยวขอ้ง รวมถึงผูจ้ดัการฝา่ย และพนกังานที่ 
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มสี่วนเกีย่วขอ้งและน าเสนอขอ้มลูให้ คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบรษิทั รบัทราบอย่าง
น้อยปีละครัง้ 

 หลกีเลีย่งการท ารายการเกีย่วโยงกบัตนเอง และ/หรอื ผูท้ี่เกี่ยวข้อง ทีอ่าจก่อใหเ้กดิความขดัแย้งทาง
ผลประโยชน์กบับรษิทั และไม่กระท าการในลกัษณะใดๆ อันเป็นการขดัต่อผลประโยชน์ของบรษิัท 
หรอืเป็นการแสวงหาผลประโยชน์ส่วนตน และ/หรอื ผู้ที่เกี่ยวข้อง กรรมการบรษิทัต้องไม่มสี่วนร่วม
อนุมตัิในเรื่องที่ตนเองมสี่วนได้เสยีหรอืมคีวามขดัแย้งทางผลประโยชน์ทัง้ทางตรงและทางอ้อม การ
กระท าดงัต่อไปน้ีซึง่เป็นผลใหก้รรมการบรษิทั ผู้บรหิาร หรอืผูท้ีเ่กี่ยวขอ้ง ไดร้บัประโยชน์ทาง การเงนิ
อื่นนอกเหนือจากที่พงึไดต้ามปกติ หรอืเป็นเหตุใหบ้รษิทัไดร้บัความเสยีหาย ใหส้นันิษฐานว่า เป็นการ
กระท าทีข่ดัแยง้กบัผลประโยชน์ของบรษิทัอย่างมนียัส าคญั ดงัน้ี  

(ก)  การท าธุรกรรมระหว่างบรษิทัฯ กบักรรมการบรษิทั ผูบ้รหิาร หรอืผูท้ี่เกี่ยวข้องโดยมไิดเ้ป็นไป
ตาม หลกัเกณฑข์องการท ารายการทีเ่กีย่วโยงกนั  

(ข)  การใชข้อ้มลูของบรษิทัทีล่่วงรูม้า เวน้แต่เป็นขอ้มลูทีเ่ปิดเผยต่อสาธารณชนแลว้  
(ค)  การใชท้รพัยส์นิหรอืโอกาสทางธุรกจิของบรษิทัที่ฝา่ฝืนหลกัเกณฑ ์หรอืหลกัปฏบิตัทิ ัว่ไปตามที่ 

คณะกรรมการก ากบัตลาดทุนประกาศก าหนด  
 กรณีที่เป็นรายการธุรกรรมปกติ เช่น รายการซื้อขายสินค้า วตัถุดบิ ให้บรกิาร หรอืให้เงนิ เป็นต้น 

บรษิัทสามารถท าธุรกรรมกบับุคคลที่อาจมคีวามขดัแย้งได้ หากธุรกรรมดงักล่าวนัน้มขี้อตกลงทาง 
การค้าที่มเีงื่อนไขการค้าโดยทัว่ไปในลกัษณะที่วิญญูชนพงึกระท า กบัคู่สญัญาทัว่ไปในสถานการณ์ 
เดยีวกนั ด้วยอ านาจต่อรองทางการค้าที่ปราศจากอิทธพิลในการที่ตนมสีถานะเป็นกรรมการบรษิัท 
ผู้บรหิาร หรือผู้ที่เกี่ยวข้อง โดยค านึงถึงประโยชน์ของบริษัทเป็นส าคญั ซึ่งต้องจดัท าสรุปรายการ 
ดงักล่าวใหค้ณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบรษิทัรบัทราบ และใหค้วามเหน็ทุกไตรมาสที ่มี
การท ารายการดงักล่าว  

 กรณีรายการธุรกรรมอื่นๆ นอกเหนือจากรายการธุรกรรมปกตกิ าหนดใหค้ณะกรรมการตรวจสอบ เป็น
ผูพ้จิารณา และให้ความเหน็เกี่ยวกบัความจ าเป็นในการเข้าท ารายการและความเหมาะสมด้านราคา 
ของรายการนัน้ โดยพจิารณาเงื่อนไขต่างๆ ว่าเป็นไปตามลกัษณะการคา้ขายปกตใินตลาด ซึง่สามารถ 
เปรยีบเทยีบไดก้บัราคาทีเ่กดิขึ้นกบับุคคลภายนอกและเป็นไปตามราคายุติธรรม มคีวามสมเหตุสมผล 
ทัง้น้ีการเขา้ท ารายการธุรกรรมอื่นๆ ระหว่างบรษิทักบับุคคลทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์โดย
เมื่อผ่านการพจิารณาจากคณะกรรมการตรวจสอบแล้วจะต้องไดร้บัอนุมตัจิากทีป่ระชุม คณะกรรมการ
บรษิทั หรอืทีป่ระชุมผูถ้อืหุ้นต่อไป ซึ่งขึน้อยู่กบัขนาดของรายการ โดยน าหลกัเกณฑท์ี่ ก าหนดไวต้าม
ประกาศที่เกี่ยวข้องของคณะกรรมการกบัตลาดทุนและประกาศคณะกรรมการตลาดหลกัทรพัย์แห่ง
ประเทศไทยมาใชบ้งัคบั โดยกรรมการบรษิทัทีม่สี่วนได้เสยีจะไม่เขา้ร่วมประชุม และไม่ลงมติในวาระ
นัน้ๆ ในกรณีทีก่รรมการตรวจสอบไม่มคีวามช านาญในการพจิารณารายการดงักล่าว  บรษิทัจะจดัให้
ผู้เชี่ยวชาญอิสระเป็นผู้ให้ความเห็นเกี่ยวกับรายการดังกล่าว  เพื่อใช้ประกอบการตัดสินใจของ
คณะกรรมการบรษิทัหรอืผูถ้อืหุน้ตามแต่กรณี 

 ก ากบัดแูลและรบัผดิชอบใหบ้รษิทัมรีะบบการควบคุมภายใน ระบบบรหิารความเสีย่งและระบบป้องกนั
การทุจรติและคอร์รปัชนัอย่างเหมาะสม มีประสิทธิภาพและรดักุมเพียงพอที่ท าให้มัน่ใจได้ว่า การ
ด าเนินการต่างๆของบรษิทั จะเป็นไปตามนโยบายข้อบงัคบับรษิทั กฎหมาย และประกาศเรื่องการ 
ก ากบัดูแลกิจการที่ดีของบริษัทจดทะเบียน รวมถึงข้อบังคบัและกฎเกณฑ์ต่างๆ ที่เกี่ยวข้องของ 
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คณะกรรมการการกบัตลาดทุน ส านักงานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ และ 
ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยไดอ้ย่างแทจ้รงิ  

 คณะกรรมการบริษัทจะต้องก ากบัดูแลให้บริษัท ปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรพัย์และตลาด 
หลกัทรพัย์ ข้อบงัคบั ประกาศค าสัง่ หรอืกฎเกณฑ์ของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย ส านักงาน 
คณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์และคณะกรรมการก ากบัตลาดทุน  นอกจากน้ี 
บรษิทัจะต้องเปิดเผยข้อมูลการท ารายการที่เกี่ยวโยงกนัในสารสนเทศต่างๆ ตามกฎเกณฑ์ของตลาด 
หลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยและของหน่วยงานทีเ่กีย่วขอ้งดว้ย  

 จดัให้มรีะบบงานที่ชดัเจน เพื่อแสดงว่าบรษิทัมรีะบบเพยีงพอในการเปิดเผยข้อมลูการท ารายการที่ม ี
นัยส าคญั ตามหลกัเกณฑ์ที่ก าหนดได้อย่างต่อเน่ืองและน่าเชื่อถือ และมชี่องทางให้กรรมการบรษิัท 
และผู้บรหิารบรษิทั สามารถได้รบัข้อมูลเพื่อติดตามดูแลผลการด าเนินงานและฐานะการเงนิ การท า 
รายการระหว่างบรษิทักบักรรมการบรษิทัและผู้บรหิาร และการท ารายการที่มนีัยส าคญัของบรษิทัได้ 
อย่างมปีระสทิธภิาพ นอกจากน้ีต้องจดัใหม้กีลไกในการตรวจสอบระบบงานดงักล่าว โดยให้ กรรมการ
อสิระ กรรมการตรวจสอบ และผูต้รวจสอบภายในของบรษิทัสามารถเข้าถงึข้อมลูได้ โดยตรง และให้มี
การรายงานผลการตรวจสอบระบบงานดงักล่าว ให้กรรมการบรษิทั กรรมการ ตรวจสอบ และผู้บรหิาร
ของบรษิทัรบัทราบ เพื่อใหม้ัน่ใจไดว้่า มกีารปฏบิตัติามระบบงานทีจ่ดัท าไวอ้ย่างสม ่าเสมอ  

 การค ้าประกนัตามสญัญากูย้มืเงนิที่เกดิขึ้นระหว่างกลุ่มบรษิทั กบับุคคลทีอ่าจมคีวามขดัแยง้จะคงมอียู่ 
ต่อไป เน่ืองจากความจ าเป็นในการขอวงเงนิสนิเชื่อจากสถาบนัการเงนิและใชเ้ป็นเงนิทุนหมุนเวยีนใน
กจิการ ซึง่เป็นเงื่อนไขปกตขิองธนาคารในการใหส้นิเชื่อธุรกจิ โดยทีบ่รษิทัจะไม่มค่ีาใชจ้่ายจากการ รบั
การค ้าประกนัดงักล่าว  

 การกูย้มืเงนิจากบุคคลที่อาจมคีวามขดัแย้ง จะเกดิขึน้ตามความจ าเป็นในการด าเนินธุรกจิซึง่บรษิทัจะ 
ให้มกีารจดัท าสญัญากู้ยมืเงนิและก าหนดเงื่อนไขที่ชดัเจน โดยค านึงถึงประโยชน์ของกลุ่มบรษิทัเป็น 
ส าคญั นอกจากน้ีกลุ่มบรษิทัไม่มนีโยบายใหเ้งนิกูย้มืและ/หรอืการค ้าประกนัหน้ีใดๆ  

 รายการระหว่างกันที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์  ที่อาจเกิดขึ้นในอนาคตนั ้น 
คณะกรรมการบรษิทัจะต้องปฏบิตัใิห้เป็นไปตามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย์ และ 
ข้อบังคบั ค าสัง่ หรือกฎเกณฑ์ของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย  ตลอดจนถึงการปฏิบัติตาม 
กฎเกณฑ์เกี่ยวกบัการเปิดเผยข้อมูลการท ารายการเกี่ยวโยงกนั และการได้มาหรือจ าหน่ายไปซึ่ง 
ทรพัยส์นิของบรษิทั  

 พงึหลีกเลี่ยงการถือหุ้น การเป็นกรรมการบริษทั ผู้บรหิาร หรอืที่ปรกึษา ในกจิการที่ประกอบธุรกิจ 
ลกัษณะเดยีวกนั หรอืกจิการทีเ่ป็นคู่แข่งทางการคา้ ทัง้น้ีสามารถถอืหุ้น เป็นกรรมการบรษิทั ผูบ้รหิาร 
หรอืที่ปรกึษาในองคก์รอื่นได้ หากการถือหุ้นหรอืการด ารงต าแหน่งนัน้ ไม่ขดัต่อผลประโยชน์และการ
ปฏบิตัหิน้าทีโ่ดยตรง  

4) การรกัษาข้อมูลอนัเป็นความลบั 

 ไม่เปิดเผยหรือใช้ประโยชน์จากข้อมูลที่เป็นความลบั รวมทัง้รกัษาความลบัของบริษัทฯ โดยดูแล
ระมดัระวงัมใิห้เอกสารหรอืข่าวสารอนัเป็นความลบัของบรษิทัรัว่ไหลหรอืตกไปถงึผูท้ี่ไม่เกี่ยวข้องอนั
อาจเป็นเหตุใหเ้กดิความเสยีหายแก่บรษิทัฯ 
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 ไม่ใชข้้อมลูของบรษิทัฯ ทีไ่ด้รบัจากการปฏิบตัหิน้าที่ เพื่อแสวงหาผลประโยชน์ให้แก่ตนเองหรอืผู้อื่น
โดยมชิอบ 

 ละเว้นหรอืหลกีเลี่ยงการแสดงความคดิเหน็ต่อบุคคลภายนอก หรอืสื่อมวลชนในเรื่องที่เกี่ยวข้องกบั
บรษิทัฯ โดยตนเองไม่มอี านาจหน้าที่ หรอืเรื่องอนัใดที่อาจกระทบต่อชื่อเสยีงและการด าเนินงานของ
บรษิทัฯ  

5) การควบคมุภายใน การตรวจสอบภายใน การบริหารความเส่ียง และรายงานทางการเงิน/บญัชี 

บรษิทั ยูทลิติี้ บสิเินส อลัลายแอนซ ์จ ากดั (มหาชน) มุ่งมัน่ทีจ่ะสรา้งมลูค่าเพิม่และความมัน่คงใหแ้ก่กจิการ
อย่างยัง่ยนื โดยสอดคล้องกบัหลกัการก ากบัดแูลกจิการทีด่ี เพื่อใหบ้รรลุผลส าเรจ็ดงักล่าว จงึก าหนดเป็นนโยบายของ
บรษิทั ใหม้รีะบบการควบคุมและตรวจสอบภายในที่มปีระสทิธภิาพและประสทิธผิล  สอดคล้องกบั มาตรฐานสากล มี
การบรหิารความเสี่ยงให้อยู่ในระดบัที่เหมาะสม เพื่อสามารถบรหิารจดัการความเสี่ยงที่ส าคญัต่างๆ ให้อยู่ในระดบัที่
ยอมรบัได้ โดยไม่ส่งผลกระทบต่อการบรรลุวตัถุประสงค์ของบรษิทั รวมทัง้ม ีระบบการตดิตามและประเมนิผลทีด่ี และ
มกีารจดัท ารายงานทางการเงนิและบญัชทีีถู่กต้อง ครบถ้วน น่าเชื่อถือ และเป็นไปตามที่กฎหมายก าหนด ซึ่งเป็นส่วน
ส าคญัทีจ่ะท าใหผู้ถ้อืหุน้และนกัลงทุนมคีวามเชื่อมัน่ต่อบรษิทัฯ  

6) การรบัและการให้ของขวญั ของก านัล หรือประโยชน์อ่ืนใด 

การให้ของขวญั ของก านัล หรือประโยชน์อื่นใด รวมถึงการเลี้ยงรบัรองผู้มีส่วนเกี่ยวข้องกบัธุรกิจของ 
บรษิทัให้สามารถกระท าได้ในวสิยัอนัควร ในเทศกาลหรอืประเพณีนิยม หรอืเพื่อวตัถุประสงค์ทางธุรกจิอนั เป็นการ
รกัษาสมัพนัธภาพทางธุรกจิโดยปกติ โดยก าหนดใหอ้ยู่ในมลูค่าทีเ่หมาะสมพอเหมาะพอควร 

กรรมการ ผู้บรหิาร และพนกังานสามารถรบัของขวญั ของก านัล หรอืประโยชน์อื่นใด รวมถึงการรบั เลีย้ง
จากผูม้สี่วนเกีย่วขอ้งกบัธุรกจิของบรษิทัไดต้ามเทศกาลหรอืประเพณีนิยม และไม่ผดิต่อกฎหมาย ของขวญั ทีอ่าจรบัได้
ต้องมมีลูค่าไม่เกนิ 3,000 บาท (สามพนับาท) และไม่ควรเป็นเงนิสด หรอืเทยีบเท่าเงนิสด 

ตวัอย่างของขวญั ของก านลัทีส่ามารถรบัได ้ไดแ้ก่  

1) สิง่ทีม่มีลูค่าไม่เกนิ 3,000 บาท และไม่เป็นเงนิสดหรอืเทยีบเท่า  

2) สิง่ทีจ่ดัท าขึน้เพื่อส่งเสรมิการขายซึง่ประทบัตราบรษิทันัน้ๆ เช่น ปากกา หมวก เสือ้ยดื สมุด เป็นต้น  

3) สิง่ทีท่ าขึน้เพื่อแจกทัว่ไป เช่น แจกพนกังาน หรอืแจกลกูคา้อื่นของคู่คา้  

4) สิง่ที่ท าขึ้นหรอืซื้อมาเพื่อแจก/มอบให้ตามเทศกาลจากคู่ค้า เช่น ปฏิทนิ สมุดออกาไนเซอร์ กระเช้า
ของขวญั เป็นต้น  

5) ประโยชน์ สทิธพิเิศษอื่นๆทีพ่งึใหไ้ดเ้พื่อส่งเสรมิการขายจากคู่คา้ 

หากกรรมการ ผู้บรหิาร หรอืพนักงานได้รบัของขวญัในโอกาสตามประเพณีนิยมที่มมีูลค่าเกนิกว่า  3,000 
บาท (สามพนับาท) หรอืมคีวามถี่เกนิสมควรจากผูเ้กีย่วขอ้งทางธุรกจิของบรษิทั ใหร้ายงานผูบ้งัคบับญัชาตามล าดบัขัน้ 
กรณีที่มลูค่าเกนิต้องแจ้งใหลู้กค้าทราบว่าเป็นการผดิระเบียบของบรษิทัและคนืใหแ้ก่ลูกค้า กรณีที่ไม่สามารถคนืได้ให้
ส่งมอบใหก้บัผูบ้งัคบับญัชาตามสายงานเพื่อด าเนินการต่อไป 

อย่างไรกด็ ีพนกังานทีไ่ปร่วมงานเลีย้งรบัรอง หรอืร่วมกจิกรรมกฬีา หรอืงานเลี้ยงอาหาร งานรื่นเรงิ งาน
เปิดตวัสนิคา้ พธิเีปิดงาน ฯลฯ ซึง่จดัโดยผูร้่วมธุรกจิ โดยผู้ร่วมงานมาจากหลากหลายองคก์ร และผูม้าร่วมงานทุกคนจะ
ได้รบัของขวญัหรือของช าร่วยหรือมีการชิงรางวัล หากพนักงานได้รบัของขวัญ หรือของรางวลั ในงานดังกล่าว 
พนกังานไม่จ าเป็นต้องแจง้ต่อบรษิทัฯ 
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หา้มไม่ใหก้รรมการ ผูบ้รหิาร และพนักงานเรยีกร้องหรอืรบัของขวญั ของก านัล หรอืประโยชน์อื่นใด ไม่ว่า
กรณีใดๆ ทีผ่ดิไปจากธรรมเนียมปฏบิตัหิรอืเกนิความเหมาะสม  

7) การจดัหาและการปฏิบติัต่อคู่ค้า 

 วางตวักบั ผูค้้า ผู้ขาย ให้อยู่ในระดบัทีเ่หมาะสมเชงิธุรกจิเท่านัน้ ควรระมดัระวงัอย่าใหเ้กดิขอ้ครหา
ไดว้่ามคีวามสมัพนัธใ์กลช้ดิเป็นพเิศษกบั ผูค้า้ ผูข้าย รายใดรายหน่ึงมากกว่ารายอื่นๆ จนอาจ ท าให้
เกดิการตดัสนิใจเลอืกจดัหา การจดัประมลู การเจรจาต่อรอง ฯลฯ ไม่เป็นไปโดยยุตธิรรม และเสมอ
ภาคเท่าเทยีมกนัต่อทุกราย  

 ให้ขอ้มลูทีเ่ทีย่งตรง ถูกต้อง อย่างตรงไปตรงมาแก่ผู้คา้ ผู้ขาย โดยไม่ท าใหผู้้คา้ ผู้ขาย รบีตดัสนิใจ 
ดว้ยความเขา้ใจทีผ่ดิพลาด หรอืไดร้บัขอ้มลูทีถู่กต้องแต่ไม่ครบถ้วนเท่าที่ควรจะได ้ 

 ไม่หวงัหรอืเรยีกร้องผลประโยชน์ตอบแทนเป็นการส่วนตวั หรอืหมู่คณะจาก ผู้ค้า ผู้ขาย ไม่ว่าใน 
โอกาสหรอืสถานการณ์ใดๆ และไม่รบัเงนิหรอืสนิบนไม่ว่าในรปูแบบใดทัง้สิน้  

 ให้หลกัเกณฑ์ข้อมูลที่ชดัเจนถูกต้องและปฏบิตัิต่อผู้ค้า ผู้ขาย ทีเ่ข้าร่วมประกวดราคาโดยทดัเทยีม 
กนั หากรายหน่ึงรายใดรอ้งขอและได้รบัขอ้มลูเพิม่เติม ขอ้มลูเพิม่เติมนัน้ควรถูกส่งไปยงัรายอื่นๆ ที่
ไม่ไดร้อ้งขอดว้ย หรอืหากรายหน่ึงรายใดรอ้งขอและได้รบัอนุญาตใหเ้ลื่อนก าหนดวนัส่ง เอกสารการ
ประมลู กจ็ะต้องแจง้วนัครบก าหนดใหม่นัน้ใหร้ายอื่นๆ ทราบโดยทนัทเีช่นกนั  

 รกัษาขอ้มูลต่างๆ ที่ได้รบัจากผูเ้สนอราคา หรอืผู้เขา้ร่วมประกวดราคาแต่ละรายไว้เป็นความลบัไม่
ควรเปิดเผยตวัเลขราคา หรอืขอ้มลูทางเทคนิคทีไ่ดร้บัจากรายหน่ึงใหก้บัรายอื่นทราบ 

 ด าเนินการจดัหาอย่างโปร่งใส ยุตธิรรมและซื่อสตัย ์และไม่ใหม้อีทิธพิลใดๆทีไ่ม่ชอบธรรมแทรกแซงได ้ 

8) ทรพัยสิ์นทางปัญญา และการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 

ทรพัย์สินทางปญัญา เทคโนโลยีสารสนเทศ เป็นปจัจัยส าคญัที่ช่วยส่งเสริมการด าเนินธุรกิจและเพิ่ม 
ประสทิธภิาพการท างาน ฉะนัน้จงึเป็นความรบัผิดชอบร่วมกนัของพนักงานทุกคนที่จะต้องเคารพสทิธขิอง  เจ้าของ
ทรพัย์สนิทางปญัญา และต้องใช้เทคโนโลยสีารสนเทศภายใต้ข้อก าหนดของกฎหมาย  ค าสัง่ และ มาตรฐานที่บรษิทั
ก าหนด ด้วยความรอบคอบและระมดัระวงั รวมทัง้ไม่กระท าการใดๆ ที่เป็นการละเมดิ ลขิสทิธิ ์ทรพัย์สนิทางปญัญา 
และห้ามน าซอฟต์แวร์หรอืโปรแกรมคอมพวิเตอร์ที่ทางบริษทัไม่มลีขิสทิธิ ์มาติดตัง้ในเครื่องคอมพวิเตอร์ของบรษิัท 
หากไม่แน่ใจว่าซอฟต์แวรห์รอืโปรแกรมคอมพวิเตอรท์ีใ่ชง้านอยู่นัน้มี ลขิสทิธิถ์ูกต้องหรอืไม่ สามารถสอบถามไดท้ีส่่วน
เทคโนโลยสีารสนเทศ  

9) การส่ือสาร 

บริษัทฯ ยดึมัน่ต่อการประกอบธุรกิจด้วยความซื่อสตัย์และเปิดเผย  การสื่อสารทัง้ภายในและภายนอก
องคก์รจะต้องถูกต้อง เทีย่งตรง ตรงไปตรงมา และมกีารใชช้่องทางในการสื่อสารทีเ่หมาะสมในแต่ละ สถานการณ์ หา้ม
การสื่อสาร การตพีมิพป์ระกาศทัง้ภายในและภายนอกองคก์ร ไม่ว่าจะเป็นการสื่อสารดว้ย วาจา หรอืลายลกัษณ์อกัษร
ทีไ่ม่เป็นจรงิ บดิเบอืน ประสงคร์า้ย หรอืท าลายชื่อเสยีงของบุคคลหรอืกลุ่มบุคคล ในการสื่อสารทุกครัง้ต้องใชภ้าษาและ
น ้าเสยีงทีสุ่ภาพ และไม่ท าใหภ้าพลกัษณ์หรอืชื่อเสยีงของบรษิทัฯ ต้องเสื่อมเสยี  

10) สิทธิและความเป็นกลางทางการเมือง 

 มคีวามเป็นกลางทางการเมอืง ยดึมัน่ในระบอบประชาธปิไตย สนับสนุนให้พนกังานใชส้ทิธขิองตนเอง
ตามรฐัธรรมนูญ 
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 ไม่เข้าร่วมกิจกรรมใดๆ ที่อาจก่อให้เกดิความเข้าใจว่าบรษิัทมีส่วนเกี่ยวข้อง  หรอืให้การสนับสนุน
พรรคการเมอืงใดพรรคหน่ึงหรอืกลุ่มใดกลุ่มหน่ึง 

 ไม่ใชท้รพัยส์นิของบรษิทัเพื่อสนบัสนุนพรรคการเมอืงหรอืกลุ่มใดๆ  

11) จรรยาบรรณของกรรมการและผู้บริหาร 

บริษัทฯ มุ่งหวงัให้กรรมการและผู้บริหาร ด าเนินงานในกรอบจริยธรรมที่สูงสุดและต้องด ารงตนหรือ 
ปฏิบัติงานอย่างเคร่งครัด เพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ และผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย โดยจัดให้มีจรรยาบรรณ 
กรรมการและผูบ้รหิาร ดงัน้ี 

 ปฏบิตัหิน้าทีใ่หเ้ป็นไปตามกฎหมาย วตัถุประสงค ์ขอ้บงัคบัของบรษิทัฯ มตทิีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ 

 บรหิารงานดว้ยความรบัผดิชอบ ความระมดัระวงัและความซื่อสตัย์ เพื่อผลประโยชน์ของผูม้สี่วนไดเ้สยี
ทุกฝา่ย ทัง้ในปจัจุบนัและอนาคตตลอดจนรกัษาภาพลกัษณ์ของบรษิทัฯ 

 ไม่สนับสนุนเงินหรือประโยชน์อื่นใด  ไม่ว่าทางตรงหรือทางอ้อมให้แก่พรรคการเมือง  กลุ่มทาง 
การเมอืง หรอืบุคคลใดที่เกี่ยวพนักบัการเมอืง เพื่อให้ได้รบัประโยชน์ในการด าเนินธุรกจิของบรษิทัฯ 
หรอืเพื่อประโยชน์ของตนเองและพวกพอ้ง รวมทัง้ไม่ฝกัใฝ่หรอือยู่ภายใต้อิทธพิลทาง การเมอืง และ
วางตวัเป็นกลางอย่างเคร่งครดั 

 ไม่รบัหรอืจ่ายสนิบนในทุกรูปแบบ ไม่ว่าจะเป็นการด าเนินการโดยทางตรงหรอืทางอ้อม เพื่อให้มกีาร
ตอบแทนการปฏบิตัทิีเ่อื้อประโยชน์ต่อกนั หรอืหวงัผลประโยชน์เกีย่วกบังานของบรษิทั 

 ไม่มสี่วนไดเ้สยีในกจิการทีม่ลีกัษณะเป็นการแข่งขนักบับรษิทัฯ ไม่ว่าโดยทางตรงหรอืทางอ้อม 

 บรหิารงานโดยหลีกเลี่ยงความขดัแย้งทางผลประโยชน์ส่วนตนต่อผลประโยชน์ของบรษิัทฯ เพื่อให้ 
การบรหิารงานเป็นไปอย่างเตม็ทีแ่ละมปีระสทิธภิาพ ผลประโยชน์ขา้งต้นรวมถงึ 

1) ไม่แสวงหาผลประโยชน์อนัมชิอบจากการท างาน ไม่ว่าโดยทางตรงหรอืทางอ้อม  

2) ไม่ใช้ความลับของบริษัท  ในทางที่ผิดและเมื่อพ้นจากต าแหน่งไปแล้วต้องไม่เปิดเผย          
ขอ้มลูหรอืเอกสารทีเ่ป็นความลบัของบรษิทัดว้ย  

3) ไม่เป็นกรรมการในบรษิทัทีเ่ป็นคู่แข่งขนัของบรษิทั  

4) ไม่มผีลประโยชน์ หรอืส่วนไดเ้สยีจากการท าสญัญาของบรษิทั  

5) ไม่รบัทรพัย์สนิ หรอืประโยชน์อื่นใดอนัเป็นการขดัต่อผลประโยชน์ของบรษิทั เพื่อ ประโยชน์
ส่วนตนและครอบครวั เช่น ไม่รบัสิ่งบนัเทิง ของขวญั ตัว๋โดยสาร ตัว๋อื่นๆ ข้อเสนอเพื่อการ
พกัผ่อน ทีพ่กัรบัรอง หรอืขอ้เสนอทีใ่หเ้ป็นการส่วนตวัต่างๆ เป็นต้น 

 ปฏิบัติหน้าที่อย่างเต็มความสามารถ เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อบริษัทฯ รวมถึงในการประชุม
คณะกรรมการบรษิทัและการประชุมคณะกรรมการชุดอื่น ๆ 

 กรรมการบรษิทัและครอบครวัต้องไม่เป็นผูถ้อืหุน้ หรอืไดร้บัผลประโยชน์จากบรษิทัคู่แข่ง หรอืกจิการ
ใดๆ รวมถงึผู้คา้ ผู้ขาย ที่อาจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์กบับรษิทัฯ อย่างไรกต็ามกรณีที่หุน้ของ
บรษิทัฯ กจิการ หรอืบุคคลดงักล่าวจดทะเบียนในตลาดหลกัทรพัย์ ถือว่าการซื้อหุ้นของบรษิัทที่จด
ทะเบียนในตลาดหลกัทรพัย์ หรอืการลงทุนผ่านกองทุนรวม หรอืหน่วยลงทุน ไม่เป็น ผลประโยชน์ที่
ขดักนั ตราบใดทีไ่ม่ส่งผลกระทบต่อการปฏบิตังิานใหก้บับรษิทัฯ 
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 ไม่กระท าการใดอันมีลักษณะเป็นการเข้าไปบริหารหรือจัดการใดๆ ในบริษัทอื่นที่มีผลบัน่ทอน 
ผลประโยชน์ของบรษิทั หรอืเอื้อประโยชน์ใหบุ้คคลหรอืนิติบุคคลใดๆ ไม่ว่าจะท าเพื่อประโยชน์ ของ
ตนเองหรอืของผูอ้ื่น  

 ไม่ใช้ข้อมูลภายใน เพื่อประโยชน์ของตนในการซื้อหรือขายหุ้นของบริษัท หรอืให้ข้อมูลภายในแก่
บุคคลอื่น เพื่อประโยชน์ในการซือ้หรอืขายหุน้ของบรษิทัฯ 

12) จรรยาบรรณของพนักงาน 

จรรยาบรรณของพนกังานบรษิทั ยทูลิติี้ บสิเินส อลัลายแอนซ ์จ ากดั (มหาชน) เป็นแนวทางในการประพฤติ
ปฏบิตัคิวบคู่ไปกบัข้อบงัคบัการท างาน กฎระเบยีบ ขอ้ก าหนด ค าสัง่ และประกาศของบรษิทัฯ โดยบรษิทัฯ มุ่งหวงัให้
พนักงานทุกคนตระหนักถึงความรบัผดิชอบในการปฏบิตัิหน้าที่ จงึได้ก าหนดจรรยาบรรณทางธุรกจิของพนักงานเพื่อ
เป็นมาตรฐานเบื้องต้น ส าหรบัพนกังานในการปฏบิตัตินอย่างมจีรรยาบรรณ ดงัต่อไปน้ี 

การปฏิบติัตน 

 ศึกษาหาความรู้และประสบการณ์ เพื่อเสริมสร้างตนเองให้เป็นผู้มีความรู้ความสามารถเพื่อให้การ
ปฏบิตังิานเป็นไปอย่างมปีระสทิธภิาพและประสทิธผิลยิง่ขึน้  

 ยดึมัน่ในคุณธรรม และต้องไม่แสวงหาต าแหน่ง ความดคีวามชอบ หรอืประโยชน์อื่นใดโดยมิ ชอบจาก
ผูบ้งัคบับญัชา หรอืจากบุคคลอื่นใด  

 ละเว้นจากอบายมุขและสิง่เสพติดทัง้ปวง ไม่ประพฤตตินในทางที่อาจท าใหเ้สื่อมเสยีเกยีรติและ ชื่อเสยีง
ของตนเองและบรษิทั เช่น ไม่กระท าตนเป็นคนมหีน้ีสนิรุงรงั ไม่หมกมุ่นในการพนันทุก ประเภทและไม่
ยุ่งเกีย่วกบัสิง่เสพตดิทุกประเภท เป็นต้น  

 ไม่ประกอบอาชพีหรอืวชิาชพี หรอืกระท าการใดอนัจะกระทบต่อการปฏบิตัหิน้าทีห่รอืชื่อเสยีง ของตนเอง
และบรษิทัฯ 

 หลกีเลีย่งการมภีาระผูกพนัทางการเงนิกบับุคคลที่ท าธุรกจิกบับรษิทัฯ หรอืระหว่างพนักงานดว้ย กนัเอง
ซึง่หมายความรวมถึง การใหกู้้ยมืเงนิ หรอืกูย้มืเงนิ การเรยีกรอ้งเรี่ยไรต่างๆ การใชเ้ชื่อแลกเงนิสด การ
เล่นแชร ์เป็นต้น ยกเวน้กจิกรรมเพื่อการกุศลและสาธารณะ  

การปฏิบติัต่อบริษทัฯ 

 ปฏบิตัหิน้าที่ดว้ยความซื่อสตัยส์ุจรติ เทีย่งธรรม ดว้ยความรบัผดิชอบรอบคอบ ทุ่มเทก าลงักายและก าลงั
ความคดิในการท างาน โดยถอืประโยชน์ของบรษิทัฯ เป็นส าคญั 

 ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความขยนัหมัน่เพยีร รวมทัง้แสวงหาแนวทางในการพฒันาและปรบัปรุงงาน  ให้มี
ประสทิธภิาพอยู่เสมอ 

 เป็นผู้มวีนิยัและประพฤตปิฏบิตัติามกฎระเบียบของบรษิทั ค่านิยมองค์กรและประเพณีอนัดงีามไม่ว่าจะ
ระบุเป็นลายลกัษณ์อกัษรหรอืไม่กต็าม 

 พงึรกัษาเกยีรติของตนให้เป็นที่ยอมรบัในสงัคม รวมทัง้ไม่กระท าการใดที่ก่อให้เกดิความเสยีหายต่อ
ภาพลกัษณ์และชื่อเสยีงของบรษิทัฯ 
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 ใชแ้ละรกัษาทรพัย์สนิของบรษิทัฯ ใหเ้กดิประโยชน์สูงสุด ประหยดัและดแูลมใิหส้ญูหาย อกีทัง้ไม่น าไปใช้
เพื่อประโยชน์ส่วนตน  

 หา้มเข้าไปมสี่วนร่วมในการกระท าหรอืปกปิดการกระท าใดๆ ที่อาจขดัแย้งทางผลประโยชน์กบับรษิทัฯ 
หรืออาจท าให้ไม่สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้ด้วยความยุติธรรม  หรือเข้าไปมีส่วนร่วมในการปกปิดการ
กระท าใดๆ ทีผ่ดิกฎหมาย 

 ไม่เข้าไปเกี่ยวข้องทางการเงนิหรอืก่อภาระผูกพนัทางการเงนิใดๆ กบับุคคลอื่น ที่มหีน้าที่หรอืธุรกจิที่
เกีย่วขอ้งกบังานของบรษิทัฯ 

 ปฏบิตัหิน้าทีใ่หเ้ป็นไปตามนโยบายอาชวีอนามยั ความปลอดภยัและสภาพแวดลอ้มในการท างาน 

 ไม่ใช้อ านาจหน้าที่ของตน หรือยอมให้ผู้อื่นใช้อ านาจหน้าที่ของตน ไม่ว่าโดยทางตรงหรือทางอ้อม
แสวงหาผลประโยชน์แก่ตนเองหรอืผูอ้ื่นโดยมชิอบ  

 มีความมุ่งมัน่ มีจิตส านึกที่ดีและมีความรับผิดชอบร่วมกันต่อบริษัท  ที่จะด าเนินการให้บรรลุตาม 
วตัถุประสงค์ภายใต้นโยบายอาชวีอนามยั ความปลอดภยัและสภาพแวดล้อมในการท างานของบรษิทัฯ 
โดยต้องยึดถือและปฏิบัติอย่างเคร่งครดัตามนโยบาย กฎระเบียบ ข้อบงัคบัและแนวทางปฏิบัติที่ได้
ก าหนดไวใ้นเรื่องดงักล่าว  

การปฏิบติัต่อผู้บงัคบับญัชา ผู้ใต้บงัคบับญัชา และเพ่ือนร่วมงาน 

 เสรมิสร้างการท างานเป็นทมี โดยให้ความร่วมมอืช่วยเหลอืเกื้อกูลซึ่งกนัและกนั เพื่อประโยชน์ต่องาน
ของบรษิทัโดยส่วนรวม 

 ปฏบิตัต่ิอเพื่อนร่วมงานดว้ยความสุภาพ มนี ้าใจ มมีนุษย์สมัพนัธอ์นัด ีปรบัตนให้สามารถท างานร่วมกบั
บุคคลอื่นไดแ้ละไม่ปิดบงัขอ้มลูทีจ่ าเป็นในการปฏบิตังิานของเพื่อนร่วมงาน 

 ใหเ้กยีรตผิูอ้ื่นโดยไม่น าผลงานของผูอ้ื่นมาแอบอ้างเป็นผลงานของตน 

 ผูบ้งัคบับญัชาปฏบิตัตินใหเ้ป็นทีเ่คารพนบัถอื และเป็นแบบอย่างทีด่ขีองผูใ้ต้บงัคบับญัชา 

 ผูใ้ต้บงัคบับญัชาปฏบิตัต่ิอผูบ้งัคบับญัชาดว้ยความเคารพนบัถอื 

 ผูใ้ต้บงัคบับญัชารบัฟงัค าแนะน าของผูบ้งัคบับญัชา และไม่ปฏิบตังิานขา้มผูบ้งัคบับญัชาเหนือตนเว้นแต่
ผูบ้งัคบับญัชาเหนือขึน้ไปเป็นผูส้ ัง่ รวมทัง้มคีวามสุภาพต่อพนกังานทีม่ตี าแหน่งเหนือตน  

 หลกีเลี่ยงการน าเอาข้อมูลหรอืเรื่องราวของพนักงานอื่น ทัง้ในเรื่องที่เกี่ยวกบัการปฏิบตัิงานและ เรื่อง
ส่วนตวัไปเปิดเผย หรอืวพิากษ์วจิารณ์ในลกัษณะที่จะก่อใหเ้กดิความเสยีหายแก่พนกังานหรอืภาพพจน์
โดยส่วนรวมของบรษิทัฯ 

 ไม่กระท าการใดๆ ทีผ่ดิศลีธรรมต่อพนกังานอื่น 

 ไม่กระท าการใดๆ ที่เป็นการคุกคามทางเพศต่อพนักงานอื่น โดยการกระท าดงักล่าวก่อให้เกดิ ความ
เดอืดรอ้น ร าคาญ หรอืก่อใหเ้กดิสภาพแวดลอ้มในการท างานทีบ่ ัน่ทอนก าลงัใจ เป็นปฏปิกัษ์หรอืกา้วรา้ว 
รวมถงึการรบกวนการปฏบิตัิงานของพนักงานอื่นโดยไม่มเีหตุผล พฤตกิรรม ดงักล่าวครอบคลุมถงึ การ
ลวนลาม อนาจาร การเกีย้วพาราส ีหรอืการล่วงเกนิทางเพศ ไม่ว่าจะดว้ยวาจาหรอืร่างกายกต็าม 
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13) การเคารพสิทธิมนุษยชนสากล 

บรษิทั ยทูลิติี้ บสิเินส อลัลายแอนซ์ จ ากดั (มหาชน) สนบัสนุนและเคารพหลกัการดา้นสทิธมินุษยชน ทัง้ใน 
ระดบัประเทศและระดบัสากล ไม่เลอืกปฏิบตัจิากความแตกต่างด้านเชือ้ชาติ ศาสนา เพศ รวมทัง้หมัน่ตรวจตรา ดแูลมิ
ใหธุ้รกจิของบรษิทัเขา้ไปมสี่วนเกี่ยวขอ้งกบัการล่วงละเมดิสทิธมินุษยชน ดว้ยการยอมรบัหลกัปฏิบตัิที่ เป็นประโยชน์
ต่อสงัคมโลก เช่น หลกัสทิธมินุษยชนขององคก์ารสหประชาชาติ  

14) การรบัแจ้งเหตุ / ข้อร้องเรียน ข้อเสนอแนะ/ ช่องทางการแจ้งเบาะแสท่ีก่อให้เกิดความเสียหายแก่
บริษทัฯ และการคุ้มครองสิทธิของผู้แจ้งเบาะแส (Whistle Blowing Policy) 

ถอืเป็นหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบของกรรมการบรษิทัและพนักงานทีจ่ะต้องรบัทราบ  ท าความเข้าใจ และ
ปฏิบตัิตามจรรยาบรรณธุรกจิอย่างเคร่งครดั บรษิทัฯ จดัให้มชี่องทางในการแจ้งเบาะแส หรอืข้อร้องเรยีน ในกรณีที่
สงสยัว่าจะมกีารกระท าผดิจรรยาบรรณธุรกจิของบรษิทัฯ การกระท าผดิกฎหมาย รวมถงึพฤติกรรมที่ส่อ ถึงการทุจรติ
การปฏบิตัอิย่างไม่เท่าเทยีมกนั ผ่านช่องทางดงัน้ี 

1) ผูบ้งัคบับญัชาทีต่นเองไวว้างใจในทุกระดบั  

2) ทางจดหมาย ส่งถงึ 

คณะท างานก ากบัดแูลกจิการและความรบัผดิชอบต่อสงัคม 

บรษิทั ยทูลิติี้ บสิเินส อลัลายแอนซ ์จ ากดั (มหาชน)  

เลขที ่123 อาคาร Sun Tower A แขวงจอมพล 

เขตจตุจกัร กรุงเทพมหานคร 10900  

3) ทาง E-mail โดยส่งมาที ่cg@uba.co.th 

4) เวบ็ไซต์บรษิทั www.uba.co.th  

โดยบรษิทัฯ จะรกัษาขอ้มลูดงักล่าวไวเ้ป็นความลบั เพื่อไม่ใหผู้้แจง้เบาะแสไดร้บัความเดอืดรอ้น และจะ ไม่
กระท าการใดอันไม่เป็นธรรมต่อพนักงาน ลูกจ้าง หรือบุคคลอื่นใดที่รบัจ้างท างานให้แก่บริษทัฯ ไม่ว่าจะโดย การ
เปลีย่นแปลงต าแหน่งงาน ลกัษณะงาน หรอืสถานทีท่ างาน สัง่พกังาน ข่มขู่ รบกวนการปฏบิตังิาน เลกิจา้ง หรอืกระท า
การอื่นใดทีม่ลีกัษณะเป็นการปฏบิตัอิย่างไม่เป็นธรรมต่อบุคคลดงักล่าว 

15) ความรบัผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้เสีย 

การด าเนินธุรกจิของบรษิทั ยูทลิติี้ บิสเินส อลัลายแอนซ์ จ ากดั (มหาชน) ย่อมเกีย่วข้องกบัผู้มสี่วนไดเ้สยี
หลาย กลุ่ม ตัง้แต่ผูถ้อืหุน้ ลกูคา้ คู่คา้ คู่แข่งทางการคา้ เจา้หน้ี ภาครฐั พนกังาน ไปจนถงึชุมชน สงัคม และสิง่แวดลอ้ม 
ซึง่แต่ละกลุ่มย่อมมคีวามต้องการทีแ่ตกต่างกนั ดงันัน้ จงึไดก้ าหนดนโยบายความรบัผดิชอบในการปฏิบตัิต่อผู้ มสี่วน
ไดเ้สยีใหส้อดคลอ้งกบัความต้องการของแต่ละกลุ่ม ดงัน้ี  

1) ผู้ถือหุ้น 

ส่งเสรมิให้ผู้ถือหุ้นได้ใช้สทิธขิ ัน้พื้นฐานของตน และมุ่งมัน่ในการสร้างความเจรญิเติบโตอย่างยัง่ยืน 
สร้างมูลค่าเพิม่และให้ผลตอบแทนที่เหมาะสมแก่ผู้ถือหุ้นอย่างต่อเน่ือง  รวมทัง้ด าเนินธุรกจิตามหลกัการก ากบัดูแล
กจิการทีด่ ีโดยมแีนวทางปฏบิตัดิงัน้ี 

 ปฏิบตัิหน้าที่ด้วยความซื่อสตัย์สุจรติ ตลอดจนตดัสนิใจด าเนินการใดๆ ด้วยความสุจรติใจ และ
เป็น ธรรมต่อผูถ้อืหุน้ทัง้รายใหญ่และรายย่อย เพื่อผลประโยชน์ของกลุ่มผูท้ีเ่กีย่วขอ้งโดยรวม 
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 บรหิารกจิการของบรษิทัฯ ใหม้คีวามเจรญิกา้วหน้า มัน่คง และก่อใหเ้กดิผลตอบแทนทีเ่หมาะสม
แก่ผูถ้อืหุน้ 

 ปฏิบตัิหน้าที่ด้วยความสามารถและความระมดัระวงัอย่างผู้ที่มคีวามรู้ ประสบการณ์ และความ
ช านาญ 

 รายงานสถานะและผลการด าเนินงานของบรษิทัฯ ต่อผู้ถอืหุ้นอย่างเท่าเทยีมกนั สม ่าเสมอและ
ครบถ้วนตามความเป็นจรงิ 

 ไม่เปิดเผยขอ้มลูทีเ่ป็นความลบัของบรษิทัฯ ต่อผูอ้ื่นโดยมชิอบ 

 ไม่ด าเนินการใดๆ ในลกัษณะซึง่อาจก่อใหเ้กดิความขดัแยง้ทางผลประโยชน์กบับรษิทัฯ 

2) ลกูค้า 

มุ่งมัน่สร้างความพงึพอใจและความมัน่ใจใหก้บัลกูคา้และประชาชน ที่จะไดร้บัผลติภณัฑแ์ละบรกิารที่ดี
มคุีณภาพในระดบัราคาที่เหมาะสม และยกระดบัมาตรฐานให้สูงขึ้นอย่างต่อเน่ือง รวมทัง้รกัษา สมัพนัธภาพที่ดแีละ
ยัง่ยนื โดยก าหนดแนวทางปฏบิตัดิงัน้ี 

 ปฏิบตัิตามสญัญา ข้อตกลง หรอืเงื่อนไขต่างๆ ที่มต่ีอลกูคา้ กรณีที่จะไม่สามารถปฏิบตัิได้ ต้อง
รบีเจรจากบัลูกค้าเป็นการล่วงหน้า เพื่อร่วมกนัหาแนวทางแก้ไขและป้องกนัไม่ให้เกดิความ
เสยีหาย 

 มุ่งมัน่ในการสรา้งความพงึพอใจและความมัน่ใจใหก้บัลกูคา้ ให้ไดร้บัการบรกิารอย่างมคุีณภาพที่
ดเีลศิ ภายใต้ความปลอดภยัและเทคโนโลยทีี่เหมาะสม รวมทัง้ยกระดบัมาตรฐานให้สงูขึน้อย่าง
ต่อเน่ืองและจรงิจงั  

 จดัระบบการบรกิารลูกค้าให้ลูกค้าสามารถร้องเรียนความไม่พอใจ และด าเนินการตอบสนอง
ความต้องการลกูคา้อย่างรวดเรว็ 

 ด าเนินการโดยใหม้ตี้นทุนทีเ่หมาะสมเท่าทีจ่ะเป็นไปได้ โดยยงัรกัษาคุณภาพของการบรกิารทีไ่ด้
มาตรฐาน  

 ให้ความส าคญัในการรกัษาข้อมูลที่เป็นความลบัของลกูค้าอย่างจรงิจงัและสม ่าเสมอ และไม่น า
ขอ้มลูดงักล่าวมาใชเ้พื่อผลประโยชน์ของตนเองและผูเ้กีย่วขอ้ง 

 ไม่เรยีก ไม่รบั หรอืไม่ใหผ้ลประโยชน์ใดๆ ทีไ่ม่สุจรติกบัลกูคา้  

3) คู่ค้า 

ค านึงถึงความเสมอภาคและความซื่อสตัย์ในการด าเนินธุรกิจ รกัษาผลประโยชน์ร่วมกบัคู่ค้า โดย
ก าหนดแนวทางปฏบิตัดิงัน้ี 

 ปฏิบัติตามสญัญา ข้อตกลง หรือเงื่อนไขต่างๆ ที่มีต่อคู่ค้า ผู้ค้า ผู้ขาย กรณีที่จะไม่สามารถ
ปฏิบตัิได้ต้องรบีเจรจากบัคู่ค้า ผู้ค้า ผู้ขาย เป็นการล่วงหน้า เพื่อร่วมกนัหาแนวทางแก้ไขและ
ป้องกนัไม่ใหเ้กดิความเสยีหาย 

 ปฏิบัติต่อคู่ค้า ผู้ค้า ผู้ขาย อย่างเสมอภาคและเป็นธรรม  ตัง้อยู่บนพื้นฐานของการได้ร ับ
ผลตอบแทนทีเ่ป็นธรรมต่อทัง้สองฝา่ย 
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 ไม่เรยีก ไม่รบั หรอืไม่ใหผ้ลประโยชน์ใดๆ ทีไ่ม่สุจรติกบัคู่คา้ ผูค้า้ ผูข้าย 

นอกจากน้ี บรษิทัฯ ยงัค านึงถึงจรรยาบรรณในการด าเนินธุรกจิของผู้ผลติ จดัหาสนิค้า วตัถุดบิและ 
บรกิารใหก้บับรษิทัฯ ไม่ว่าจะเป็นดา้นสทิธมินุษยชนและแรงงาน ดา้นความปลอดภยั อาชวีอนามยัและสิง่แวดลอ้ม และ
ดา้นจรยิธรรมและการปฏบิตัติามกฎหมายอกีดว้ย 

4) คู่แข่งทางการค้า 

ปฏิบัติต่อคู่แข่งทางการค้าให้สอดคล้องกับหลักสากล  ภายใต้กรอบแห่งกฎหมายเกี่ยวกับหลัก 
ปฏบิตักิารแข่งขนัทางการคา้ ดงัน้ี 

 แข่งขนัทางการคา้ภายใต้กรอบกตกิาของการแข่งขนัทีเ่ป็นธรรม 

 ไม่แสวงหาขอ้มลูทีเ่ป็นความลบัของคู่แข่งดว้ยวธิกีารทีไ่ม่สุจรติ หรอืขดัต่อกฎหมาย 

 ไม่ท าลายชื่อเสยีงของคู่แข่งดว้ยการกล่าวร้าย หรอืกระท าการใดๆ โดยปราศจากความจรงิและ
ไม่เป็นธรรม  

5) เจ้าหน้ี 
 ปฏิบตัิตามสญัญา ขอ้ตกลง หรอืเงื่อนไขต่างๆ ที่มต่ีอเจา้หน้ี กรณีทีจ่ะไม่สามารถปฏบิตัไิดต้้อง

รบีเจรจากบัเจ้าหน้ีเป็นการล่วงหน้า เพื่อร่วมกนัหาแนวทางแก้ไขและป้องกนัไม่ให้เกิดความ
เสยีหาย 

 รายงานขอ้มลูทางการเงนิทีถู่กต้อง ครบถ้วน และตรงเวลาใหแ้ก่เจา้หน้ีอย่างสม ่าเสมอ 

 ไม่เรยีก ไม่รบั หรอืไม่ใหผ้ลประโยชน์ใดๆ ทีไ่ม่สุจรติกบัเจา้หน้ี  

6) ภาครฐั 

ภาครฐัถอืเป็นหน่ึงในผูม้สี่วนไดเ้สยีของบรษิทัฯ บรษิทัฯ จงึไดก้ าหนดแนวทางในการปฏบิตัต่ิอภาครฐั
ในประเทศต่างๆ ทีเ่ขา้ไปลงทุน เพื่อหลกีเลีย่งการด าเนินการทีอ่าจส่งผลต่อการกระท าทีไ่ม่เหมาะสม ดงัน้ี 

 ให้ความส าคญักบัความโปร่งใส และค านึงถึงความซื่อสตัย์สุจริตในการติดต่อท าธุรกรรมกบั
เจ้าหน้าที่ หรอืหน่วยงานภาครฐั เพื่อหลีกเลี่ยงการด าเนินการที่อาจส่งผลต่อการกระท าที่ไม่  
เหมาะสม และขัดแย้งต่อหลักการบริหารจดัการที่ดี รวมทัง้ต่อต้านการให้สินบนต่างๆ ต่อ
เจา้หน้าทีข่องรฐั เพื่ออ านวยความสะดวกหรอืผลประโยชน์ทางธุรกจิของบรษิทัฯ  

 ใหค้วามร่วมมอืกบัภาครฐัในการปฏบิตัติามกฎหมาย ระเบยีบ และขอ้บงัคบัทีเ่กีย่วกบัการด าเนิน
ธุรกจิอย่างเคร่งครดั 

 เสนอความคดิเหน็และมสี่วนร่วมกบัภาครฐัในการพฒันาประเทศชาติ ทัง้ด้านเศรษฐกจิ สงัคม
และสิง่แวดลอ้ม 

 มุ่งมัน่ด าเนินโครงการที่เป็นประโยชน์ต่อสาธารณะ ไม่ว่าจะเป็นนโยบายทีไ่ด้รบัมอบหมายจาก
ภาครฐั หรอืเป็นโครงการทีบ่รษิทัฯ รเิริม่ขึน้เอง  

7) ผู้สอบบญัชีอิสระ 

บริษัทฯ ตระหนักถึงความส าคญัของผู้สอบบัญชีอิสระที่ผู้ถือหุ้นใช้เป็นกลไกในการตรวจสอบการ  
ปฏบิตังิานของฝา่ยบรหิาร และใหม้รีายงานทางการเงนิต่างๆ ทีถู่กต้อง ครบถ้วน และไดใ้หค้วามร่วมมอืกบั ผูส้อบบญัชี



327บริษัท ยูทิลิตี้ บิสิเนส อัลลายแอนซ์ จ�ากัด (มหาชน)

                    บรษิทั ยทูลิติี้ บสิเินส อลัลายแอนซ ์จ ากดั (มหาชน) 
 

เอกสารแนบ 5 หน้าที ่68 

อย่างเต็มที่ โดยเสนอข้อมูลที่ถูกต้องและครบถ้วน ตลอดจนให้ความสะดวกแก่ผู้สอบบญัชีอิสระในการตรวจสอบงบ
การเงนิของบรษิทัฯ 

8) พนักงาน 

บริษัทฯ ตระหนักว่าพนักงานทุกคนเป็นหน่ึงปจัจัยส าคัญและมีคุณค่า น ามาซึ่งความส าเร็จ 
ความกา้วหน้า และการเจรญิเตบิโตอย่างยัง่ยนืของบรษิทัฯ จงึไดก้ าหนดแนวปฏบิตัต่ิอพนกังาน ดงัน้ี 

 ใหผ้ลตอบแทนทีเ่หมาะสมตามความรู้ ความสามารถ ความรบัผดิชอบและผลการปฏบิตังิานของ
พนกังานแต่ละคน  

 การแต่งตัง้และการโยกยา้ย รวมทัง้การให้รางวลัและการลงโทษพนกังาน ต้องกระท าด้วยความ
เสมอภาคสุจรติใจ และตัง้อยู่บนพื้นฐานของความรู้ ความสามารถ และความเหมาะสมรวมทัง้
การกระท าหรอืการปฏบิตัขิองพนกังานนัน้ 

 ปฏิบตัิต่อพนักงานดว้ยเมตตาธรรมและยุติธรรม ดแูลเอาใจใส่ ใหค้วามส าคญัต่อการพฒันาการ
ถ่ายทอดความรูแ้ละความสามารถของพนกังาน โดยใหโ้อกาสพนกังานอย่างทัว่ถงึและสม ่าเสมอ 

 ปฏบิตัติามกฎหมายและระเบยีบขอ้บงัคบัต่างๆ ทีเ่กีย่วขอ้งกบัพนกังานอย่างเคร่งครดั 

 ดแูลรกัษาสภาพแวดล้อมในการท างานใหม้คีวามปลอดภยัต่อชวีติ สุขภาพอนามยั ร่างกาย และ
ทรพัยส์นิของพนกังานอยู่เสมอ  

 ส่งเสรมิการมสี่วนร่วมของพนกังานในการก าหนดทศิทางการท างาน และแกไ้ขปญัหาของบรษิทัฯ 

 รบัฟงัขอ้คดิเหน็และขอ้เสนอแนะ จากพนกังานทุกระดบัอย่างเท่าเทยีมและเสมอภาค 

 ให้ข้อมูลส าคญัแก่พนักงานและตวัแทนพนักงาน  เพื่อให้ทราบผลการด าเนินงานและสภาพที่
แทจ้รงิขององคก์รธุรกจิ  

9) ชุมชน สงัคม และส่ิงแวดล้อม 

บริษทัฯ มุ่งมัน่ด าเนินธุรกิจด้วยความรบัผิดชอบต่อชุมชน สงัคม และสิ่งแวดล้อม ทัง้ในด้านความ 
ปลอดภัย คุณภาพชวีิต และการอนุรกัษ์ทรพัยากรธรรมชาติ ตระหนักถึงคุณภาพชวีติของชุมชนและสงัคม โดยได้
ก าหนดเป็นจรรยาบรรณ ดงัน้ี 

 จดัท าคู่มอืการจดัการดา้นสิง่แวดลอ้มใหส้อดคลอ้งกบัมาตรฐานการจดัการดา้นสิง่แวดลอ้ม ISO 14001 

 แบ่งปนัผลก าไรส่วนหน่ึงเพื่อตอบแทนและสรา้งสรรคชุ์มชนและสงัคม 

 ค านึงถึงการด าเนินธุรกจิทีจ่ะมผีลกระทบต่อสิง่แวดล้อม โดยเริม่ตัง้แต่ข ัน้ตอนการเริม่ก่อสร้าง
โครงการ การเลอืกเทคโนโลย ีตลอดถึงกระบวนการผลติและกระบวนการก าจดัของเสยี รวมถึง
วจิยัและพฒันานวตักรรมทีจ่ะส่งเสรมิการใชพ้ลงังานอย่างมปีระสทิธภิาพ  

 ใหก้ารสนับสนุนกจิการอนัเป็นประโยชน์ต่อชุมชนและสงัคม โดยรวมตอบสนองอย่างรวดเรว็และ
มปีระสทิธภิาพต่อเหตุการณ์ที่มผีลกระทบต่อชุมชน สงัคม และสิง่แวดล้อม อนัเน่ืองมาจากการ
ด าเนินงานของบริษัทฯ โดยให้ความร่วมมืออย่างเต็มที่กับเจ้าหน้าที่ภาครฐัและหน่วยงานที่
เกีย่วขอ้ง 
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 ไม่ให้ความร่วมมอืหรอืสนับสนุนบุคคล หรอืองคก์รใดๆ ที่ท าธุรกจิผดิกฎหมาย หรอืเป็นภยัต่อ
สงัคมและความมัน่คงของประเทศ 

 ไม่กระท าการใดๆ ทีจ่ะมผีลเสยีหายต่อชื่อเสยีงของประเทศ 

 ปลูกฝงัจติส านึกความรบัผดิชอบต่อชุมชน และสงัคมส่วนรวมให้เกดิขึ้นในบรษิทั และพนกังาน
ทุกระดบัอย่างต่อเน่ือง  

16) การให้ความส าคญัต่อคณุภาพ ความปลอดภยั และอาชีวอนามยั 

บริษัทฯ ให้ความส าคัญต่อการบริหารจัดการด้านคุณภาพ  ความปลอดภัย และอาชีวอนามัยในการ 
ปฏบิตังิาน ดว้ยมาตรฐานอย่างต่อเน่ือง ก าหนดและทบทวนนโยบายคุณภาพ ความปลอดภยั และอาชวีอนามยั รวมถึง
แนวปฏบิตัทิีด่ ีเพื่อการพฒันาอย่างยัง่ยนื ดงัน้ี 

 ควบคุม ปรบัปรุงสภาพพื้นที่ท างานและป้องกนัอันตรายที่ส่งผลต่อสุขภาพ อันตรายจากอัคคีภัย 
สารเคม ีไฟฟ้า เครื่องจกัร เหตุฉุกเฉิน โรคจากการท างาน และอนัตรายอื่นๆ ทีอ่าจจะเกดิกบัพนกังาน 
และผูเ้กีย่วขอ้งใหอ้ยู่ในระดบัความเสีย่งทีย่อมรบัได้ 

 ใหก้ารสนบัสนุนทรพัยากรทัง้ในเรื่องบุคลากร เวลาในการด าเนินงาน งบประมาณ และการฝึกอบรมที่
เหมาะสมและเพยีงพอ 

 ให้การสนับสนุนใหพ้นักงานทุกคนมสี่วนร่วมในกจิกรรม และในการเสนอความคดิเหน็ต่างๆดา้นอาชี
วอนามยัและความปลอดภยั 

 ใหม้กีารทบทวนระบบความเสีย่งดา้นการจดัการอาชวีอนามยัและความปลอดภยั อย่างน้อยปีละ 1 ครัง้ 

 ปจัจยัเสีย่งทีท่ าใหพ้นกังานเกดิโรคจากการท างานต้องเป็นศนูย ์

 จดัท าคู่มอืบรหิารคุณภาพใหส้อดคลอ้งกบัมาตรฐานระบบบรหิารคุณภาพ ISO 9001 

 จดัท าคู่มอืการจดัการอาชวีอนามยัและความปลอดภยั ใหส้อดคลอ้งกบัมาตรฐานระบบการจดัการอาชวี 
อนามยัและความปลอดภยั ISO 45001  

17) แนวปฏิบติัเก่ียวกบัการชดเชยกรณีผู้มีส่วนได้เสียได้รบัความเสียหายจากการละเมิดสิทธิ 

บรษิทั ยทูลิติี้ บสิเินส อลัลายแอนซ ์จ ากดั (มหาชน) มแีนวทางคุม้ครองสทิธขิองผูม้สี่วนไดเ้สยีทีไ่ดร้บัความ
เสยีหายจากการละเมิดสทิธิอนัเกดิจากการด าเนินธุรกิจของบรษิัทฯ โดยจะพิจารณาชดเชยค่าเสยีหายให้ไม่ต ่ากว่า
อตัราทีก่ฎหมายก าหนด 

การติดตามดแูลให้มีการปฏิบติั 

 การตดิตามดแูลใหม้กีารปฏบิตัิตามจรรยาบรรณทางธุรกจิ เป็นหน้าทีข่องผูบ้งัคบับญัชาทุกคน  ทุกระดบั 
โดยถอืเป็นส่วนหน่ึงของความรบัผดิชอบหลกั  

 ฝ่ายบริหารแต่งตัง้คณะท างานก ากบัดูแลกจิการและความรบัผิดชอบต่อสงัคมขึ้น  โดยประกอบด้วย 
ตวัแทนจากฝ่าย/ส่วนงานต่างๆ ภายในบรษิทัฯ เพื่อท าหน้าที่ดูแลรบัผดิชอบ และก าหนดกจิกรรมการ
ส่งเสรมิจรรยาบรรณธุรกจิของบรษิทัฯ 

 ก าหนดแนวทางยกย่องและลงโทษ เช่น ให้รางวลัแก่ผู้ที่ปฏิบตัิดี และลงโทษทางวนิัยต่อผู้กระท าผิด
จรรยาบรรณธุรกจิ เพื่อใหม้กีารปฏบิตัติามอย่างจรงิจงั 
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 ก าหนดระยะเวลาที่จะมกีารทบทวนจรรยาบรรณธุรกจิ และกจิกรรมเพื่อการส่งเสรมิจรรยาบรรณ ธุรกจิ
ทุกปี เพื่อใหม้คีวามเหมาะสมกบัสภาวการณ์ และสภาพแวดลอ้มทางธุรกจิทีอ่าจเปลีย่นแปลงไป  

วิธีการปฏิบติักรณีบุคลากรกระท าผิดจรรยาบรรณธรุกิจ 

จรรยาบรรณธุรกจิของบรษิทัฯ ถือเป็นวนิยัอย่างหน่ึง ซึ่งกรรมการบรษิทัและพนักงานทุกคนต้องด ารงตน
และปฏิบตัิตามอย่างเคร่งครดั พนักงานที่ฝ่าฝืนหรอืไม่ปฏิบตัิตามจะถูกพจิารณาโทษทางวนิัยตามคู่มอื นโยบายและ
ระเบยีบขอ้บงัคบัของบรษิทัฯ ส าหรบัพนกังานว่าด้วยเรื่องวนิัยแลโทษทางวนิัย กรรมการหรอื พนักงานจะได้รบัโทษ
ตามกฎหมายหากการกระท านัน้ผดิกฎหมาย 

บรษิทัฯ ก าหนดใหเ้ป็นหน้าที่และความรบัผดิชอบของกรรมการ ผู้บรหิาร และพนกังานทุกคนที่ต้องศกึษา
ท าความเขา้ใจและปฏิบตัติามคู่มอืจรรยาบรรณธุรกจิอย่างเคร่งครดั พนักงานผู้ใดมขี้อสงสยัเกีย่วกบัแนวปฏิบตัิให้ขอ
ค าแนะน าจากผู้บงัคบับญัชา ส าหรบัพนกังานทีก่ระท าการฝ่าฝืนจรรยาบรรณธุรกจิ หรอืยนิยอมให ้ผูใ้ต้บงัคบับญัชาฝ่า
ฝืนจรรยาบรรณ จะถูกพจิารณาลงโทษทางวนิยั ซึ่งอาจรวมถึงการเลกิจา้ง การให้ชดเชย ความเสยีหาย และโทษทาง
แพ่งหรอืทางอาญา 

กรณีที่ฝ่ายบรหิารและพนักงานปฏิบตัิตนในลกัษณะทีก่่อให้เกดิความขดัแย้งทางผลประโยชน์กบับรษิทัฯ 
ใหพ้จิารณาไปตามโครงสรา้งการจดัองคก์รของบรษิทัฯ และระเบยีบขอ้บงัคบัเกีย่วกบัการท างาน ทัง้น้ีใหแ้ต่ละสายงาน
เป็นผู้พจิารณาในเบื้องต้น และสรุปเรื่องส่งต่อให้ผูบ้งัคบับญัชาระดบัสูงของแต่ละสายงานนัน้ เพื่อพจิารณาและตดัสนิ
ความผิดพร้อมทัง้ระบุโทษตามความเหมาะสมต่อไป  แต่หากความขดัแย้งทาง ผลประโยชน์ที่เกิดขึ้นรุนแรงและ
ก่อให้เกดิความเสยีหายเป็นอย่างมาก ไม่อาจอยู่ในวนิิจฉยัของต้นสงักดัได้ จะต้องน าเรื่องเขา้สู่ฝา่ยบรหิารของบรษิทัฯ
เพื่อพจิารณาหาขอ้สรุปและก าหนดโทษต่อไป 

นโยบายข้อพึงปฏิบัติทางธุรกิจและจริยธรรมทางธุรกิจของบริษัท ฯ มีผลใช้บังคับตั ้งแต่ว ันที่                                
22 มนีาคม 2565 เป็นต้นไป 

 
นายจกัรพร อุ่นจติต์    
ประธานกรรมการ 

บรษิทั ยทูลิติี ้บสิเินส อลัลายแอนซ ์จ ากดั (มหาชน) 

5.3 นโยบายการรายงานการถือครองหลกัทรพัยแ์ละการใช้ข้อมูลภายในบริษทั7 

บรษิทัฯ ตระหนักและเลง็เหน็ถงึความส าคญัต่อการก ากบัดูแลการใชข้้อมลูภายในให้เป็นไปตามหลกัการก ากบั
ดูแลกจิการที่ด ีโดยยดึมัน่ในหลกัธรรมาภิบาล ความซื่อสตัย์สุจรติ คุณธรรม และจรยิธรรม ในการด าเนินธุรกจิ และ
เพื่อใหม้ัน่ใจว่านกัลงทุนในหลกัทรพัยข์องบรษิทัฯ ไดร้บัขอ้มลูข่าวสารทีเ่ชื่อถอืได้ อย่างเท่าเทยีมและทนัท่วงท ี

บริษัทฯ จึงได้ก าหนดระเบียบการก ากบัดูแลการใช้ข้อมูลภายใน  และระเบียบการซื้อขายหลกัทรพัย์ของ
กรรมการ ผูบ้รหิารและพนกังาน ใหส้อดคลอ้งกบักฎหมายเกีย่วกบัหลกัทรพัย์ และมุ่งเน้นความโปร่งใสในการประกอบ
ธุรกจิ เพื่อป้องกนัดูแลไม่ให้กรรมการ ผูบ้รหิาร และพนักงานน าขอ้มลูภายในของบรษิทัฯ ไปใช้เพื่อประโยชน์ส่วนตน 
หรอืไปเปิดเผยให้แก่บุคคลอื่นทราบ รวมทัง้เพื่อการซื้อขายหลกัทรพัย์ และยงัถือปฏิบตัิตามกฎระเบียบต่างๆ ของ

                                                             
7 บริษทัฯ จะปฏิบตัติามขอ้ก าหนดที่ออกตามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ รวมถึงกฎเกณฑ์ ขอ้บงัคบั และประกาศที่
ออกตามความในกฎหมายดงักลา่วโดยหน่วยงานที่เกี่ยวขอ้ง ภายหลงัจากที่บริษทัฯ เป็นบรษิทัจดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศ
ไทยแลว้ 
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ส านักงานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ เช่น เรื่องการรายงานการซื้อขายหลกัทรพัย์ของ
กรรมการและผู้บรหิาร รวมถึงบรษิทัฯ ยงัได้ก าหนดบทลงโทษส าหรบักรณีที่มกีารฝ่าฝืนในการน าข้อมูลภายในของ
บรษิทัไปใช ้เพื่อประโยชน์ส่วนตวัไวใ้นระเบยีบของบรษิทัฯ โดยมโีทษตัง้แต่การตกัเตอืนจนถงึขัน้ใหอ้อกจากงาน 

บริษทัฯ ได้เปิดเผยนโยบายการใช้ข้อมูลภายในบนเวป็ไชต์ของบริษัทฯ เพื่อเผยแพร่ให้พนักงาน ผู้บรหิาร 
กรรมการบรษิทัรวมถงึผูม้สี่วนได้เสยีของบรษิทัฯ ทุกท่านทราบ และได้อธบิายรายละเอียดในทีป่ระชุมพนกังานบรษิทั
ประจ าปีดว้ย ซึง่สามารถสรุปสาระส าคญัไดด้งัน้ี 

1) กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกระดบัต้องไม่ใช้ข้อมูลภายในของบริษัทฯ ที่มีสาระส าคญัต่อการ
เปลีย่นแปลงราคาของหลกัทรพัย์ที่ยงัมไิดเ้ปิดเผยต่อสาธารณชนหรอืตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย 
เพื่อการซือ้ขายหลกัทรพัยข์องบรษิทัฯ อนัน ามาซึง่ผลประโยชน์ของตนเองและผูอ้ื่น โดยใหห้ลกีเลีย่งหรอื
งดการซือ้ขายหลกัทรพัยข์องบรษิทัฯ ในช่วงเวลา 7 วนัก่อนการเปิดเผยงบการเงนิต่อสาธารณชน 

2) บรษิทัฯ มหีน้าทีเ่ปิดเผยขอ้มูลข่าวสารเกีย่วกบัการด าเนินงานทีส่ าคญัของบรษิทัฯ ให้สาธารณชน ทราบ
โดยทนัทีและอย่างทัว่ถึง โดยผ่านสื่อและวธิีการที่ตลาดหลกัทรพัย์ฯ และนโยบายเปิดเผยข้อมูลของ
บรษิทัฯ ก าหนดเพื่อใหแ้น่ใจว่าขอ้มลูข่าวสารไดเ้ขา้ถงึนกัลงทุนทุกกลุ่มอย่างทนัท่วงทแีละเท่าเทยีม 

3) กรรมการ ผู้จดัการ ผู้ด ารงต าแหน่งบริหาร และผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ มีหน้าที่จดัท าและเปิดเผย
รายงานการถอื และเปลีย่นแปลงการถอืหลกัทรพัย์ และสญัญาซือ้ขายล่วงหน้าทีอ่อกโดยบรษิทัฯ ของตน 
คู่สมรสหรือผู้ที่อยู่กินด้วยกนัฉันสามภีริยา และบุตรที่ยงัไม่บรรลุนิติภาวะต่อส านักงานคณะกรรมการ
ก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์  ตามมาตรา 59 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาด
หลกัทรพัย์พ.ศ. 2535 และรายงานการถือครองหลกัทรพัย์ที่ออกโดยบริษทัฯ ต่อคณะกรรมการบรษิัท
เป็นประจ าทุกไตรมาส 

4) บรษิทัฯ ก าหนดให้พนักงานทุกคนยดึมัน่เกีย่วกบัการปกป้องรกัษาความลบัของขอ้มลูข่าวสาร เกี่ยวกบั
กจิกรรมต่างๆ ในการด าเนินธุรกิจ และห้ามไม่ให้แสวงหาผลประโยชน์ให้ตนเองและผู้อื่นโดยใช้ข้อมูล
ใดๆ ของบรษิทัฯ ซึง่ยงัไม่ได้เปิดเผยต่อสาธารณะหรอืด าเนินการใดๆ ในลกัษณะทีอ่าจก่อให้เกดิความ
ขดัแยง้ทางผลประโยชน์ต่อองคก์ร 

นโยบายการรายงานการถือครองหลักทรัพย์และการใช้ข้อมูลภายในบริษั ทน้ีมีผลบังคับใช้ตัง้แต่ว ันที่                           
27 ตุลาคม 2565 เป็นต้นไป 

 
นายจกัรพร อุ่นจติต์   
ประธานกรรมการ 

บรษิทั ยทูลิติี ้บสิเินส อลัลายแอนซ ์จ ากดั (มหาชน) 
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5.4 นโยบายการท ารายการระหว่างกนั8 

นิยาม  

รายการระหว่างกนั หมายถึง การท ารายการระหว่างบรษิทัจดทะเบียนกบับรษิทัจดทะเบียนหรอืบรษิทัย่อย
หรอืบุคคลทีเ่กีย่วโยงกนัของบรษิทัจดทะเบยีน   

บุคคลท่ีเก่ียวโยงกนั หมายถึง บุคคลที่อาจท าให้กรรมการหรอืผู้บรหิารของบรษิทัจดทะเบียนมคีวามขดัแย้ง
ทางผลประโยชน์ในการตดัสนิใจด าเนินงานว่าจะค านึงถึงประโยชน์ของบุคคลนัน้ หรอืประโยชน์สงูสุดของบรษิทัเป็น
ส าคญั ไดแ้ก่ 

1) กรรมการ  ผูบ้รหิาร ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ ผูม้อี านาจควบคุมของบรษิทัจดทะเบยีน ผูท้ีจ่ะไดร้บัการเสนอใหเ้ป็น
กรรมการหรอืผูบ้รหิารหรอืผูม้อี านาจควบคุม  รวมทัง้ผูเ้กีย่วขอ้งและญาตสินิทของบุคคลดงักล่าว 

2) นิตบุิคคลใดๆ ทีม่ผีูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผูม้อี านาจควบคุมเป็นบุคคลตาม 1) 

3) บุคคลใดๆ ทีพ่ฤตกิารณ์บ่งชีไ้ดว้่าเป็นผูก้ระท าการแทนหรอือยู่ภายใต้อทิธพิลของ 1) และ 2) 

4) กรรมการของนิตบุิคคลทีม่อี านาจควบคุมกจิการบรษิทั 

5) คู่สมรส บุตร หรอื บุตรบุญธรรมทีย่งัไม่บรรลุนิตภิาวะของกรรมการตาม 4) 

6) นิตบุิคคลทีบุ่คคลตาม 4) หรอื 5) มอี านาจควบคุมกจิการ 

7) บุคคลใดทีก่ระท าการดว้ยความเขา้ใจหรอืความตกลงว่าหากบรษิทัท าธุรกรรมทีใ่ห้ประโยชน์ทางการเงนิแก่
บุคคลดงักล่าวบุคคลดงัต่อไปน้ีจะไดร้บัประโยชน์ทางการเงนิดว้ย  

7.1) กรรมการของบรษิทัฯ 

7.2) ผูบ้รหิารของบรษิทัฯ 

7.3) บุคคลทีม่อี านาจควบคุมกจิการบรษิทัฯ 

7.4) กรรมการของบุคคลทีม่อี านาจควบคุมกจิการบรษิทัฯ 

7.5) คู่สมรส บุตรหรอืบุตรบุญธรรมทีย่งัไม่บรรลุนิตภิาวะของบุคคลตาม 7.1 ถงึ 7.4 

ผู้บริหาร หมายถึง ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร หรือผู้ด ารงต าแหน่งระดบับริหาร 4 รายแรกต่อจากประธาน
เจ้าหน้าที่บรหิารลงมาและผู้มตี าแหน่งเทยีบเท่ารายที่ 4 ทุกราย รวมถึงต าแหน่งในสายงานบญัชหีรอืการเงินที่เป็น
ระดบัผูจ้ดัการฝา่ยขึน้ไปหรอืเทยีบเท่า 

ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หมายถึง ผู้ถอืหุ้นทัง้ทางตรงหรอืทางอ้อมในนิตบุิคคลใดเกนิกว่าร้อยละ 10 ของจ านวนหุน้ที่
มสีทิธอิอกเสยีงของนิตบุิคคลนัน้ โดยนบัรวมการถอืหุน้ของผูท้ีเ่กีย่วขอ้งดว้ย เช่น 

ผู้ท่ีเก่ียวข้อง หมายถึง ผู้ที่เกี่ยวข้องของ บุคคลเกี่ยวโยง คือบุคคลหรอืห้างหุ้นส่วน ตามมาตรา 258 (1)-(7) 
ของ พรบ.หลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์พ.ศ. 2535 ฉบบัเดมิ ไดแ้ก่ 

                                                             
8 บรษิทัฯ จะปฏบิตัติามขอ้ก าหนดที่ออกตามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย์ รวมถงึกฎเกณฑ ์ขอ้บงัคบั และประกาศที่
ออกตามความในกฎหมายดงักลา่วโดยหน่วยงานที่เกี่ยวขอ้ง ภายหลงัจากที่บรษิทัฯ เป็นบรษิทัจดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศ
ไทยแลว้ 
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 คู่สมรส 
 บุตรทีย่งัไม่บรรลุนิตภิาวะ 
 หา้งหุน้ส่วนสามญัทีบุ่คคลดงักล่าว รวมถงึ (1) หรอื (2) เป็นหุน้ส่วน 
 หา้งหุ้นส่วนจ ากดัที่บุคคลดงักล่าว รวมถึง (1) หรอื (2) เป็นหุน้ส่วนไม่จ ากดัความรบัผดิ หรอืจ ากดั

ความรบัผดิรวมกนัเกนิกว่า 30% 
 บรษิทัจ ากดั หรอืบรษิทัมหาชนจ ากดัทีบุ่คคลดงักล่าว รวมถงึ (1) หรอื (2) หรอื (3) หรอื (4) ถือหุ้น

รวมกนัเกนิกว่า 30% 
 บรษิทัจ ากดั หรอืบรษิทัมหาชนทีบุ่คคลดงักล่าว รวมถงึ รวมถึง (1) หรอื (2) หรอื (3) หรอื (4) หรอื 

(5) ถอืหุน้รวมกนัเกนิกว่า 30% 
 นิตบุิคคลตามมาตรา 246 และ 247 (ตามพรบ.หลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย์) ทีม่อี านาจจดัการใน

ฐานะเป็นผูแ้ทนของนิตบุิคคล 
 ผูม้อี านาจควบคุม หมายถงึ บุคคลทีม่อี านาจควบคุมกจิการ กล่าวคอื 
 ถอืหุน้ทีม่สีทิธอิอกเสยีงในนิตบุิคคลหน่ึงเกนิกว่ารอ้ยละ 50 ของจ านวนสทิธอิอกเสยีงทัง้หมดของนิติ

บุคคลนัน้ 
 ควบคุมคะแนนเสยีงส่วนใหญ่ในที่ประชุมผูถ้อืหุน้ของนิตบุิคคลหน่ึงไม่ว่าโดยตรงหรอือ้อม หรอืไม่ว่า

เพราะเหตุอื่นใด 
 ควบคุมการแต่งตัง้หรอืถอดถอนกรรมการตัง้แต่กึง่หน่ึงของกรรมการทัง้หมดไม่ว่าโดยตรงหรอือ้อม 
 ญาติสนิท  หมายถึง บุคคลที่มคีวามสมัพนัธ์ทางสายโลหติ หรอืโดยการจดทะเบียนตามกฎหมาย 

ไดแ้ก่ คู่สมรส บดิา มารดา พีน้่อง บุตร และคู่สมรสของบุตร  

มาตรการและขัน้ตอนในการท ารายการระหว่างกนั 

บรษิทัฯ ไดก้ าหนดมาตรการและขัน้ตอนในการท ารายการระหว่างกนั ดงัน้ี 

1) การพจิารณาการท ารายการระหว่างกนั บรษิทัฯ จะใชเ้กณฑเ์ช่นเดยีวกบัลูกค้าทัว่ไป และ/หรอืบุคคลทัว่ไป 
รวมทัง้เป็นไปตามขัน้ตอนกระบวนการด าเนินงานตามปกตขิองบรษิทัฯ เพื่อสนบัสนุนการด าเนินกจิการ ซึ่ง
ต้องเป็นธรรมและสมเหตุสมผลและก่อใหเ้กดิประโยชน์สงูสุดแก่บรษิทัฯ 

2) กรณีทีไ่ม่มรีาคาดงักล่าว บรษิทัฯ จะพจิารณาเปรยีบเทยีบราคาสนิค้าหรอืบรกิารกบัราคาภายนอก ภายใต้
เงื่อนไขทีเ่หมอืนหรอืคลา้ยคลงึกนั  

3) บรษิทัฯ อาจใชป้ระโยชน์จากรายงานของผูป้ระเมนิอสิระซึ่งแต่งตัง้โดยบรษิทัฯ มาท าการเปรยีบเทยีบราคา
ส าหรบัรายการระหว่างกนัทีส่ าคญั เพื่อให้มัน่ใจว่าราคาดงักล่าวสมเหตุสมผลและเพื่อประโยชน์สงูสุดของ
บรษิทัฯ  

4) การท ารายการระหว่างกันของบริษัทฯ  ที่กรรมการ ผู้บริหาร หรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งหรือมี
ผลประโยชน์เกีย่วขอ้ง ทีไ่ม่ใช่รายการด าเนินธุรกจิตามปกติ หรอืมเีงื่อนไขทางการค้าแตกต่างจากการท า
รายการกับลูกค้าทัว่ไป  หรือบุคคลภายนอกจะด าเนินการได้ต่อเมื่อได้ร ับการอนุมัติจากที่ประชุม
คณะกรรมการบรษิทัด้วยเสยีงข้างมาก ซึง่จะต้องไม่มกีรรมการ ผู้บรหิาร หรอืบุคคลที่อาจมคีวามขดัแย้ง
หรอืมผีลประโยชน์เกีย่วข้องเขา้ร่วมพจิารณาอนุมตัิรายการนัน้  และต้องไม่มเีงื่อนไขหรอืขอ้ก าหนดพเิศษ
ผดิไปจากปกต ิตามหลกัเกณฑท์ีบ่รษิทัฯ ก าหนด 
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5) หากบรษิทัฯ มรีายการระหว่างกนัอื่นๆ ทีเ่ขา้ข่ายตามขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย ต้อง
ปฏบิตัติามขอ้ก าหนดดงักล่าวอย่างเคร่งครดั 

6) บรษิทัฯ ต้องเปิดเผยข้อมลูการท ารายการที่อาจมคีวามขดัแย้งทางผลประโยชน์ หรอื รายการระหว่างกนั 
ตามหลกัเกณฑ์ที่ส านักงานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ ตลาดหลกัทรพัย์แห่ง
ประเทศไทย และ/หรอืหน่วยงานที่เกีย่วข้องก าหนด และตามหลกัเกณฑม์าตรฐานการบญัช ีโดยเปิดเผยไว้
ในแบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี รายงานประจ าปี หรอืแบบรายงานอื่นใด ตามแต่กรณี  

7) ให้มกีารสอบทานการท ารายการระหว่างกนัตามแผนงานตรวจสอบ โดยส่วนงานตรวจสอบภายใน ซึ่งต้อง
รายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบ และมีมาตรการควบคุม ตรวจสอบ ดูแลให้มกีารสุ่มสอบทานความ
ผดิปกตขิองการท ารายการจรงิ ถูกต้องตรงตามสญัญาหรอืนโยบายหรอืเงื่อนไขทีก่ าหนดไว้ 

8) ให้คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาสอบทานและรบัรองรายการระหว่างกนั  พร้อมทัง้รายงานผลการ
ตรวจสอบต่อคณะกรรมการบรษิทั ตามรอบระยะเวลาการจดัท ารายงานทางการเงนิ 

นโยบายการท ารายการระหว่างกนัมผีลบงัคบัใชต้ัง้แต่วนัที่  22 มนีาคม 2565 เป็นต้นไป 

 
นายจกัรพร อุ่นจติต์    
ประธานกรรมการ 

บรษิทั ยทูลิติี ้บสิเินส อลัลายแอนซ ์จ ากดั (มหาชน) 

5.5 นโยบายการจ่ายเงินปันผล 

บรษิทั ยทูลิติี้ บสิเินส อลัลายแอนซ ์จ ากดั (มหาชน) มนีโยบายในการจ่ายเงนิปนัผลใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้ในอตัราไม่ต ่า
กว่าร้อยละ 30 ของก าไรสุทธหิลงัหกัภาษจีากงบเฉพาะกจิการ และหลงัหกัเงนิส ารองต่างๆ ทุกประเภทตามกฎหมาย
ก าหนดในแต่ละปี โดยบรษิทัฯ จะพจิารณาการจ่ายเงนิปนัผลโดยค านึงถงึปจัจยัต่างๆ เพื่อก่อใหเ้กดิประโยชน์สูงสุดแก่
ผูถ้ือหุ้นเป็นหลกั และการจ่ายปนัผลนัน้จะต้องไม่มผีลกระทบต่อการด าเนินงานตามปกติของบรษิทัฯอย่างมนีัยส าคญั 
ทัง้น้ี การจ่ายเงนิปนัผลดงักล่าวอาจมกีารเปลีย่นแปลงได ้ขึ้นอยู่กบัผลการด าเนินงานและฐานะทางการเงนิ สภาพคล่อง 
แผนการขยายธุรกจิ ความจ าเป็นและความเหมาะสมอื่นใดในอนาคตและปจัจยัอื่นๆ ที่เกี่ยวขอ้งในการบรหิารงานของ
บรษิทัฯ ตามความเหน็สมควร หรอืเหมาะสมของคณะกรรมการบรษิทั โดยมติคณะกรรมการบรษิทัที่อนุมตัิใหจ้่ายเงนิ
ปนัผลจะต้องน าเสนอเพื่อขออนุมตัิจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น เว้นแต่กรณีการจ่ายเงินปนัผลระหว่างกาล คณะกรรมการ
บรษิทัมอี านาจอนุมตัใิห้ด าเนินการได้เมื่อเหน็ว่าบรษิทัมกี าไรสมควรพอที่จะจ่ายเงนิปนัผล โดยไม่มผีลกระทบต่อการ
ด าเนินงานของบรษิทัแลว้รายงานใหท้ีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ทราบในการประชุมคราวต่อไป 

นโยบายการจ่ายเงนิปนัผลน้ีมผีลบงัคบัใชต้ัง้แต่วนัที ่22 มนีาคม 2565 เป็นต้นไป 

 
นายจกัรพร อุ่นจติต์    
ประธานกรรมการ 

บรษิทั ยทูลิติี ้บสิเินส อลัลายแอนซ ์จ ากดั (มหาชน) 
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5.6 นโยบายการลงทุนในบริษทัย่อยและบริษทัร่วม 

บรษิทั ยูทลิติี้ บิสเินส อลัลายแอนซ์ จ ากดั (มหาชน) (“บรษิทัฯ”) มนีโยบายการลงทุนและการก ากบัดูแลบรษิทั
ย่อยและบรษิทัร่วม โดยจะลงทุนในธุรกจิทีม่คีวามเกีย่วเน่ือง ใกลเ้คยีง หรอืก่อใหเ้กดิประโยชน์และสนบัสนุนการด าเนิน
ธุรกิจของบริษัท และค านึงถึงผลตอบแทนของผู้มีส่วนได้เสียทุกภาคส่วน  เพื่อเสริมสร้างความมัน่คงและผลการ
ด าเนินงานของบรษิทัฯ 

นอกจากน้ี ในการก ากบัดแูลการด าเนินงานของบรษิทัย่อยและบรษิทัร่วมนัน้ คณะกรรมการบรษิทัจะพจิารณา
การส่งตวัแทนของบรษิทัฯ ซึ่งมคุีณสมบตัิและประสบการณ์ทีเ่หมาะสมกบัธุรกจิทีบ่รษิทัเขา้ลงทุน เขา้เป็นกรรมการใน
บริษัทย่อยและบริษัทร่วมของบริษัทดงักล่าว  โดยตัวแทนดงักล่าวอาจเป็นกรรมการผู้อ านวยการ  รองกรรมการ
ผูอ้ านวยการ และผู้บรหิารของบรษิทัฯ หรอืบุคคลใดๆ ของบรษิทัฯ ทีป่ราศจากผลประโยชน์ขดัแย้งกบัธุรกจิของบรษิทั
ย่อยและบรษิทัร่วมเหล่านัน้ ทัง้น้ี เพื่อใหบ้รษิทัฯ สามารถควบคุมดแูลกจิการ และการด าเนินงานของบรษิทัฯย่อยและ
บรษิทัร่วมได้เสมอืนเป็นหน่วยงานหน่ึงของบรษิทั ซึ่งบรษิทัฯ ให้ความส าคญัเป็นอย่างยิง่ว่า การมรีะบบการบรหิาร
จดัการที่ด ีโปร่งใส สามารถตรวจสอบได้ จะช่วยดูแลรกัษาไว้ซึ่งผลประโยชน์ในการลงทุนของบรษิัทฯ บริษทัฯ จึง
ก าหนดให้ตวัแทนของบรษิทัฯ จะต้องบรหิารจดัการธุรกจิของบรษิทัย่อยและบรษิทัร่วมให้เป็นไปเพื่อผลประโยชน์ที่ดี
ที่สุดของบรษิทัฯ และดูแลให้ปฏิบตัิตามกฎหมายที่เกี่ยวข้องกบัการด าเนินธุรกจิของบรษิทัย่อยและบรษิัทร่วมนัน้ๆ 
นอกจากน้ีการส่งตวัแทนเพื่อเป็นกรรมการในบรษิทัย่อยและบรษิทัร่วมดงักล่าวให้เป็นไปตามสดัส่วนการถือหุ้นของ
บรษิทัฯ ในบรษิทัย่อยและบรษิทัร่วมดงักล่าว 

บรษิทัฯ จดัใหบ้รษิทัย่อยมรีะบบการควบคุมภายในทีเ่หมาะสมและเพยีงพอ เพื่อป้องกนัการทุจรติทีอ่าจเกดิขึ้น 
รวมทัง้ใหม้รีะบบงานทีช่ดัเจน เพื่อใหเ้ชื่อมัน่ได้ว่ามรีะบบเพยีงพอในการเปิดเผยขอ้มูลการท ารายการทีม่นียัส าคญัตาม
หลกัเกณฑ์ทีก่ าหนดไว้อย่างต่อเน่ืองและน่าเชื่อถอื และจดัให้มกีลไกในการตรวจสอบระบบงานดงักล่าวในบรษิทัย่อย 
โดยใหท้มีงานผูต้รวจสอบภายใน คณะกรรมการอสิระของบรษิทั สามารถเข้าถึงขอ้มลูไดโ้ดยตรง และใหม้กีารรายงาน
ผลการตรวจสอบระบบงานดงักล่าวต่อคณะกรรมการบรหิารหรอืคณะกรรมการบรษิทั  เพื่อใหม้ัน่ใจได้ว่าบรษิทัย่อยมี
การปฏบิตัติามระบบงานทีจ่ดัไวอ้ย่างสม ่าเสมอ 

ทัง้น้ี บรษิทัฯ จะตดิตามผลประกอบการและผลการด าเนินงานของบรษิทัย่อยและบรษิทัร่วมอย่างใกลช้ดิ รวมถึง
ก ากบัให้มกีารเปิดเผยข้อมูลรายการเกีย่วโยง และใหม้กีารจดัเกบ็ข้อมูลและบนัทกึบญัชขีองบรษิทัย่อยและบรษิทัร่วม
ใหบ้รษิทัตรวจสอบ โดยมกีารรายงานผลใหค้ณะกรรมการบรหิารหรอืคณะกรรมการบรษิทัรบัทราบอย่างสม ่าเสมอเพื่อ
วางแผนงานและเป้าหมายในการด าเนินงานต่อไป 

นโยบายการลงทุนในบรษิทัย่อยและบรษิทัร่วมน้ีมผีลบงัคบัใชต้ัง้แต่วนัที่ 22 มนีาคม 2565 เป็นต้นไป 
 
 

นายจกัรพร อุ่นจติต์    
ประธานกรรมการ 

บรษิทั ยทูลิติี ้บสิเินส อลัลายแอนซ ์จ ากดั (มหาชน) 

5.7 นโยบายการพฒันาสู่ความยัง่ยืน 

บรษิัท ยูทลิิตี้ บิสเินส อลัลายแอนซ์ จ ากดั (มหาชน) (“บรษิทัฯ”) ตระหนักถึงความส าคญัในการพฒันา และ
ขบัเคลื่อนธุรกิจสู่ความยัง่ยืน เพื่อสร้างการเติบโตของธุรกิจอย่างมัน่คง  บริษัทฯ จึงให้ความส าคญัและค านึงถึง



335บริษัท ยูทิลิตี้ บิสิเนส อัลลายแอนซ์ จ�ากัด (มหาชน)

                    บรษิทั ยทูลิติี้ บสิเินส อลัลายแอนซ ์จ ากดั (มหาชน) 
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สิง่แวดล้อม สงัคม และบรรษทัภิบาล (Environmental, Social and Governance) ในการด าเนินธุรกจิของบรษิทัฯ ทุก
ขัน้ตอน และถ่ายทอดสู่สายงานระดบัปฏบิตักิารต่างๆ โดยไดจ้ดัท านโยบายการพฒันาสู่ความยัง่ยนืในดา้นต่างๆ ดงัน้ี  

1) การพฒันาด้านส่ิงแวดล้อม 

บรษิทัฯ มุ่งมัน่ในการด าเนินธุรกจิที่เป็นมติรกบัสิง่แวดลอ้ม และค านึงถึงผลกระทบต่อสิง่แวดล้อม โดยให้
ความส าคญักบัการด าเนินงานทุกขัน้ตอน ดงัน้ี 

1.1) ด าเนินการใชท้รพัยากรต่างๆ เพื่อใหเ้กดิประสทิธภิาพสงูสุด 

1.2) บรหิารทุกกระบวนการของการด าเนินธุรกจิบนพื้นฐานการใส่ใจ ดูแล รกัษา เพื่อลดผลกระทบต่อ
สิง่แวดลอ้มทัง้ในระยะสัน้ และระยะยาว 

1.3) ส่งเสรมิใหม้กีารน าเทคโนโลยมีาพฒันาการบรหิารจดัการดา้นสิง่แวดลอ้ม 

1.4) ส่งเสรมิใหผู้้บรหิาร และพนักงานทุกระดบัตระหนกัถึงการด าเนินธุรกจิทีเ่ป็นมติรต่อน ้า อากาศ ดนิ 
ป่าไม ้ระบบนิเวศ และการเปลีย่นแปลงสภาพภูมอิากาศ  

1.4.1) การลดการปล่อยก๊าซที่ก่อให้เกิดภาวะเรือนกระจก  (Greenhouse Gas) อันเกิดจาก
กจิกรรมของบรษิทัฯ 

1.4.2) การบรหิารการใชไ้ฟฟ้า และน ้าอย่างมปีระสทิธภิาพ โดยมกีารใหค้วามรูแ้ก่พนกังาน และลูกจา้ง
ในการใชไ้ฟฟ้า และน ้าอย่างรูคุ้ณค่าใหเ้กดิประสทิธภิาพสงูสุด และลดการใชไ้ฟฟ้าและน ้า  

1.4.3) การลดการใช้วสัดุ อุปกรณ์ส านักงาน การน ากลบัไปใช้ซ ้าหรือรีไซเคิล ส่งเสริมการใช้
เทคโนโลยใีนกระบวนการทีเ่กีย่วขอ้ง และการลดกจิกรรมต่างๆ ทีก่่อใหเ้กดิมลพษิ  

1.4.4) การก าจดัของเหลอื หรอืขยะอย่างถูกวธิ ีเพื่อให้บรษิทัสามารถบรหิารจดัการขยะ ของเสยี
และมลพษิไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพ 

1.5) ให้ความร่วมมือกบัองค์กร ระดบัท้องถิ่นและนานาชาติในด้านการบรหิารจดัการทรพัยากร  ดูแล
สิ่งแวดล้อม การปรบัตัวและการบรรเทา ผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศให้มี
ประสทิธภิาพ 

2) การพฒันาด้านสงัคม  

บรษิทัฯ มุ่งมัน่สรา้งความมัน่คงใหแ้ก่สงัคม และชุมชน พฒันาทกัษะ ศกัยภาพของพนกังานเพื่อสรา้งคนที่มี
คุณภาพสู่สงัคม และสรา้งงาน สรา้งอาชพี กระจายรายไดสู้่ชุมชนเพื่อสรา้งสงัคมแห่งความยัง่ยนื ดงัน้ี  

2.1)   สนับสนุน และเคารพในการปกป้องสิทธิมนุษยชน ปฏิบัติต่อพนักงานอย่างเท่าเทียมเป็นธรรม
ส่งเสริมการจ้างแรงงานในท้องถิ่น ผู้ด้อยโอกาส และคนพิการ ไม่เลือกปฏิบัติ แม้ว่าจะมีความ
แตกต่างของเชือ้ชาต ิศาสนา เพศ อายุ การศกึษา ความเชื่อ หรอืเรื่องอื่นใด 

2.2)   จัดให้มีการพัฒนาบุคลากรในองค์กร  โดยมีการจัดการฝึกอบรมอย่างต่อเน่ือง  เพื่อส่งเสริม
ความสามารถ และยกระดบัการท างานของพนกังานเพื่อใหก้ารด าเนินงานของบรษิทัมปีระสทิธภิาพ
ยิง่ขึน้ และสรา้งแรงจงูใจใหพ้นกังานอยู่กบับรษิทัเพื่อร่วมพฒันาองคก์ร 

2.3) จดัให้พนักงานได้รบัสวสัดิการ ความปลอดภยั และสุขอนามยัในสถานทีท่ างาน เพื่อสร้างความพงึ
พอใจในการท างานใหแ้ก่พนกังาน 
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2.4) ส่งเสรมิให้พนักงานมสี่วนร่วมในการท าประโยชน์กบัสงัคมทัง้ทางตรงและทางอ้อม  เพื่อขบัเคลื่อน
เศรษฐกจิอย่างยัง่ยนื 

2.5) ด าเนินงานดา้นการพฒันาศกัยภาพเยาวชน สงัคม และสาธารณประโยชน์ต่างๆ โดยใหค้วามร่วมมอื
กบัชุมชน หน่วยงานราชการ และภาคประชาชนเพื่อพฒันาความเป็นอยู่ และสภาพแวดล้อมของ
ชุมชนในสงัคมใหด้ขีึน้ 

3) การก ากบัดแูลกิจการท่ีดี 

บรษิทัฯ มุ่งมัน่ในการบรหิารจดัการให้มคีวามยัง่ยนื โดยด าเนินธุรกจิและแสวงหาธุรกจิใหม่อย่างถูกต้อง
ตามกฎหมาย กฎระเบยีบทีเ่กีย่วขอ้ง ครอบคลุมถงึการต่อต้านการทุจรติเพื่อใหบ้รษิทัมคีวามโปร่งใส ตรวจสอบได ้โดย
ค านึงถึงประโยชน์ที่จะเกดิขึ้นต่อกิจการและผู้ถือหุ้น และปฏิบตัิต่อผู้มีส่วนได้เสียผ่านนโยบายต่างๆ ที่ส าคญั เช่น 
นโยบายการก ากบัดแูลกจิการทีด่ ีขอ้พงึปฏบิตัทิางธุรกจิ นโยบายการต่อต้านทุจรติและคอรร์ปัชนั เป็นต้น  

นโยบายการพฒันาสู่ความยัง่ยนืน้ีมผีลใชบ้งัคบัตัง้แต่วนัที่ 22 มนีาคม 2565 เป็นต้นไป 

 
 

นายจกัรพร อุ่นจติต์   
ประธานกรรมการ 

บรษิทั ยทูลิติี ้บสิเินส อลัลายแอนซ ์จ ากดั (มหาชน) 

 

5.8 นโยบายต่อต้านทุจริตและคอรร์ปัชนั 

บรษิทั ยทูลิติี้ บสิเินส อลัลายแอนซ ์จ ากดั (มหาชน) มอุีดมการณ์ในการด าเนินธุรกจิอย่างมคุีณธรรม โดยยดึมัน่
ความรบัผดิชอบต่อสงัคม และผูม้สี่วนไดส้่วนเสยีทุกกลุ่มตามหลกับรรษทัภบิาลที่ดี โดยมกีารบรหิารกจิการบนพื้นฐาน
ความโปร่งใส มจีรยิธรรม ยดึมัน่ในหลกัการการก ากบัดแูลกจิการทีด่ ีและปฏบิตัติามกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้งกบัการป้องกนั
และต่อต้านการทุจริตและคอร์รปัชนั เพื่อให้มัน่ใจว่าบริษทัฯ มีนโยบายก าหนดความรบัผิดชอบ แนวปฏิบัติ และ
ขอ้ก าหนด ในการด าเนินการที่เหมาะสม เพื่อป้องกนัการทุจรติและคอรร์ปัชนักบัทุกกจิกรรมทางธุรกจิของบรษิทัฯ และ
เพื่อใหก้ารตดัสนิใจและการด าเนินการทางธุรกจิทีอ่าจมคีวามเสีย่งดา้นการทุจรติและคอรร์ปัชนั ไดร้บัการพจิารณาและ
ปฏบิตัอิย่างรอบคอบ บรษิทัฯ จงึไดจ้ดัท า “นโยบายต่อต้านการทุจรติและคอรร์ปัชนั” เป็นลายลกัษณ์อกัษรขึน้ เพื่อเป็น
แนวทางการปฏบิตัทิีช่ดัเจนในการด าเนินธุรกจิ 

หมวด 1 ค านิยาม 

“บรษิทัฯ”   หมายถงึ บรษิทั ยทูลิติี้ บสิเินส อลัลายแอนซ ์จ ากดั (มหาชน) 

“ทุจรติ”   หมายถงึ การแสวงหาผลประโยชน์ทีม่คิวรไดโ้ดยชอบดว้ยกฎหมาย ส าหรบัตนเองหรอืผูอ้ื่น  

“คอรร์ปัชนั”  หมายถึง การให้สญัญาว่าจะให้ การรบั เรยีกรบัทรพัย์สนิ ไม่ว่าจะอยู่ในรูปของเอกสาร ข้อมูล เงิน 
หรอืประโยชน์อื่นใดซึ่งไม่ถูกต้องเหมาะสม เพื่อให้บุคคลยกเว้นการกระท าอันเป็นการให้ได้มาหรือ
รกัษาไว้ซึง่ธุรกจิ หรอืผลประโยชน์ใดๆ อนัมชิอบใหก้บัตวัเอง พวกพอ้ง หรอืบรษิทัฯ ทัง้ทางตรงและ
ทางอ้อม รวมถงึการกระท าใดทีข่ดัหรอืแยง้กบัจรรยาบรรณของบรษิทัฯ การกระท าดงักล่าวรวมถงึ  
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เอกสารแนบ 5 หน้าที ่78 

ก.  การให้และการรับของขวัญ การเลี้ยงรับรองและการบริการในรูปแบบอื่นใด  หมายถึง 
ค่าใช้จ่ายต่างๆ ที่จ่ายเพื่อเป็นค่าสิง่ของ การเลีย้งรบัรอง ตลอดทัง้ค่าใชจ้่ายที่เกีย่วเน่ืองกบั
การดงักล่าว มมีลูค่าทางการเงนิและรวมถึงสิง่ทีส่ามารถแลกเปลีย่นเป็นสนิคา้หรอืบรกิารได้ 
การสละสทิธทิีจ่ะไม่รบัสิง่ของหรอืบรกิารทีบ่รษิทัพงึไดร้บั หมายถงึการสละสทิธทิีบ่รษิทัฯ พงึ
ได้รบัประโยชน์จากลูกค้า คู่ค้า และ/หรอืผู้เกี่ยวข้องทางธุรกิจ ไม่ว่าจะมมีูลค่าทางการเงิน
หรอืไม่กต็าม  

ข. การช่วยเหลอืทางการเมอืงที่มลีกัษณะมชิอบตามกฎหมาย หมายถงึ การช่วยเหลอืทางด้าน
การเงนิหรอืการใหบ้รกิาร ไม่ว่าในรปูแบบใดทีม่ชิอบดว้ยกฎหมาย  

ค.  การบริจาคเพื่อการกุศล/เงินสนับสนุนต่างๆ หมายถึง การบริจาคหรือสนับสนุนเงนิ หรือ
สิง่ของหรอืประโยชน์อื่นใด ให้บุคคลหรอืนิตบุิคคลอื่นใดทีม่วีตัถุประสงคแ์อบแฝง มชิอบตาม
กฎหมายหรอืเงนิสนบัสนุนเพื่อธุรกจิ ตราสนิคา้หรอืชื่อเสยีงของผูบ้รจิาคเงนิ 

หมวด 2 บุคคลผู้เก่ียวข้อง 

หา้มคณะกรรมการ ผูบ้รหิารและพนักงานทุกระดบัของ บรษิทั ยทูลิติี้ บิสเินส อลัลายแอนซ ์จ ากดั (มหาชน) 
กระท าการอนัใดทีเ่ป็นการเกี่ยวขอ้งกบัการทุจรติและคอร์รปัชนัทุกรปูแบบ ทัง้ทางตรงและทางอ้อม โดยครอบคลุมถึง
ธุรกจิในประเทศ ต่างประเทศและทุกหน่วยงานทีเ่กี่ยวขอ้ง เพื่อให้บรษิทัปราศจากการมสี่วนร่วมในการทุจรติและคอร์
รปัชนัทัง้สิน้ 

หมวด 3 หน้าท่ีและความรบัผิดชอบ 

 คณะกรรมการบริษทั 
มหีน้าที่และรบัผิดชอบในการอนุมตัินโยบายต่อต้านการทุจริตและคอร์รปัชนั  และก ากบัดูแลให้มีระบบที่
สนบัสนุนการต่อต้านการทุจรติและคอรร์ปัชนัที่มปีระสทิธภิาพ เพื่อใหม้ัน่ใจว่าผู้บรหิาร ฝา่ยจดัการ พนกังาน 
และผูเ้กีย่วขอ้งทุกฝา่ยตระหนกัถงึความส าคญัและไดน้ าไปปฏบิตัจินเป็นวฒันธรรมองคก์ร  

 คณะกรรมการตรวจสอบ 
มีหน้าที่และรบัผิดชอบในการสอบทานให้บริษัทฯ มีการควบคุมภายในอย่างเพียงพอ และสอบทานการ
ปฏบิตังิานใหเ้ป็นไปตามนโยบายต่อต้านการทุจรติและคอรร์ปัชนั 

 คณะกรรมการป้องกนัการทุจริตและคอรร์ปัชนั 
คณะกรรมการป้องกนัการทุจรติและคอรร์ปัชนั ประกอบดว้ย 

1) ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร 
2) ผูจ้ดัการฝา่ยปฏบิตักิาร 

3) ผูจ้ดัการฝา่ยการเงนิและบญัช ี

4) ผูจ้ดัการฝา่ยทรพัยากรมนุษยแ์ละกลยุทธอ์งคก์ร 

มหีน้าทีแ่ละรบัผดิชอบในการด าเนินการป้องกนัการทุจรติและคอรร์ปัชนั และก าหนดใหม้รีะบบ ใหก้ารส่งเสรมิ 
สนับสนุน และควบคุมดูแลเพื่อใหม้ัน่ใจว่าพนักงานและผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่ายมกีารปฏิบตัิตามระเบียบนโยบาย
ต่อต้านการทุจริตและคอร์ร ัปชนั  รวมทัง้ทบทวนความเหมาะสมของระบบและมาตรการต่างๆ เพื่อให้
สอดคลอ้งกบัการเปลีย่นแปลงของธุรกจิ ขอ้บงัคบั และขอ้ก าหนดของกฎหมาย 
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เอกสารแนบ 5 หน้าที ่79 

 ฝ่ายตรวจสอบภายใน 

มหีน้าทีแ่ละรบัผดิชอบในการตรวจสอบและสอบทานการปฏิบตัิงานว่าเป็นไปอย่างถูกต้อง ตรงตามนโยบาย 
แนวปฏบิตั ิระเบยีบปฏบิตั ิและกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้ง เพื่อใหม้ัน่ใจว่ามรีะบบการควบคุมภายในทีเ่หมาะสมและ
เพยีงพอต่อความเสีย่งดา้นการทุจรติและคอรร์ปัชนัทีอ่าจเกดิขึน้ และรายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบ 

 กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน 

มหีน้าทีต่้องปฏบิตัติามนโยบายต่อต้านการทุจรติและคอรร์ปัชนั โดยต้องไม่เขา้ไปเกีย่วขอ้งกบัเรื่องทุจรติและ
คอรร์ปัชนัไม่ว่าทางตรงหรอืทางอ้อม 

 บริษทัร่วมค้า บริษทัร่วมทุน และตวัแทนทางธรุกิจของบริษทัฯ 

ต้องยอมรบัและปฏบิตัติามนโยบายการต่อต้านการทุจรติและคอรร์ปัชนั 

หมวด 4 แนวทางในการปฏิบติังานตามนโยบายและแนวทางการป้องกนัการทุจริตและคอรร์ปัชนั 

 คณะกรรมการ ผูบ้รหิารและพนกังานของบรษิทัฯ ทุกระดบัรวมถึงผูเ้กีย่วขอ้ง ต้องปฏิบตัติามนโยบายต่อต้าน
การทุจรติและคอร์รปัชนั และจรรยาบรรณทางธุรกจิอย่างเคร่งครดั โดยต้องไม่เข้าไปเกี่ยวข้องกบัเรื่องการ
ทุจรติและคอรร์ปัชนั ไม่ว่ากรณีใดๆ ทัง้ทางตรงหรอืทางอ้อมกต็าม 

 ผูบ้รหิาร ผู้รบัมอบหมาย ตรวจสอบสายงานหรอืหน่วยงานที่รบัผดิชอบที่ก ากบัดูแลอยู่โดยการประเมนิความ
เสีย่งทีจ่ะท าใหเ้กดิการทุจรติและคอรร์ปัชนั เพื่อใหม้ัน่ใจว่าสายงานทีร่บัผดิชอบอยู่ มคีวามเสีย่งทีจ่ะท าใหเ้กดิ
การทุจรติและคอร์รปัชนัได้น้อยที่สุดหรอืไม่มเีลย พร้อมกบัร่วมหามาตรการปิดความเสีย่งดงักล่าวหากมใีน
องคก์ร และมหีน้าทีร่ายงานการทุจรติและคอรร์ปัชนัต่อคณะกรรมการบรษิทั 

 ผูบ้รหิาร หวัหน้างาน หรอืผู้ที่ได้รบัมอบหมาย ปฏิบตัหิน้าทีต่ามนโยบายและเป็นไปตามแผนการตรวจสอบ 
พรอ้มเสนอรายงานการประเมินความเสีย่งเกีย่วกบัการทุจรติและคอรร์ปัชนัที่อาจเกดิขึน้ในฝา่ยหรอื ส่วนงาน
ทีร่บัผดิชอบต่อคณะกรรมการฝา่ยตรวจสอบ  

 ผูบ้รหิาร หวัหน้างาน จะต้องสื่อสารกบับุคลากรในองคก์ร หรอืผูท้ีเ่กีย่วขอ้งกบัองคก์รทราบอย่าง ทัว่ถงึ พรอ้ม
ท าความเขา้ใจถงึนโยบายการต่อต้านการทุจรติและคอรร์ปัชนั  

 ผูบ้รหิาร หวัหน้างาน พนักงาน ผู้ทีเ่กีย่วขอ้งกบับรษิทัฯ ต้องปฏบิตัิตามนโยบายต่อต้านการทุจรติและคอรร์ปั
ชนัอย่างเคร่งครดั ให้ยดึหลกัจรรยาบรรณในการท างาน โดยไม่เขา้ไปเกีย่วขอ้งกบัการทุจรติและคอรร์ปัชนัทุก
รปูแบบ ไม่ว่าทางตรงหรอืทางอ้อมและจะไม่ถูกลงโทษ ไม่ว่าจะเป็นการลดต าแหน่ง หรอืผลลบใดๆ ในการ
ปฏเิสธการคอรร์ปัชนั แมก้ารกระท านัน้จะท าใหบ้รษิทัสญูเสยีโอกาสทางธุรกจิกต็าม  

ก. ไม่ให้และไม่รบัสิง่ของ ของขวญั การเลีย้งรบัรอง การบรกิารต่างๆ ตลอดจนทรพัย์สนิหรอืประโยชน์อื่น
ใด จากผู้ทีเ่กีย่วข้องทีต่นเข้าไปติดต่อประสานงาน ทัง้หน่วยงานราชการและเอกชน หรอืหน่วยงานอื่น
ใดกต็าม เพื่อเป็นการชีน้ าใหเ้กดิการละเวน้ในการปฏบิตัหิน้าทีข่องตนและของผูอ้ื่น 

ข. ไม่เป็นตวักลางในการเสนอผลประโยชน์อนัใด ไม่ว่าจะเป็นตวัเงนิ สิง่ของ หรอืทรพัย์สินใดๆ กบัผู้ที่
เกีย่วขอ้งกบัธุรกจิ เพื่อแลกกบัสทิธพิเิศษทีไ่ม่ควรได ้ 



339บริษัท ยูทิลิตี้ บิสิเนส อัลลายแอนซ์ จ�ากัด (มหาชน)

                    บรษิทั ยทูลิติี้ บสิเินส อลัลายแอนซ ์จ ากดั (มหาชน) 
 

เอกสารแนบ 5 หน้าที ่80 

 ผูบ้รหิาร พนกังาน ไม่เพกิเฉยหรอืละเลย เมื่อพบเหน็การกระท าทีเ่ขา้ข่ายการทุจรติและคอร์รปัชนัทีเ่กีย่วขอ้ง
กบับริษัทฯ โดยการแจ้งให้หัวหน้างานหรือผู้รบัผิดชอบทราบ  พร้อมให้ความร่วมมือในการตรวจสอบ
ขอ้เทจ็จรงิ  

 ในการจดัซื้อจดัจ้าง ต้องปฏิบตัิตามระเบียบปฏิบัติในการจดัซื้อจดัจ้างอย่างเคร่งครดั  เพื่อความ โปร่งใส 
ตรวจสอบไดทุ้กขัน้ตอน  

 การช่วยเหลอืทางการเมอืง บรษิทัฯ มนีโยบายเป็นกลางทางการเมอืง โดยจะไม่ช่วยเหลอื สนับสนุนพรรค
การเมอืง กลุ่มการเมอืง หรอืนักการเมอืงไม่ว่าทางตรงหรอืทางอ้อม และจะไม่กระท าการอนัเป็นการฝกัใฝ่
พรรคการเมอืงใดพรรคการเมอืงหน่ึง รวมถึงกรรมการ ผูบ้รหิาร และพนักงานมสีทิธเิสรภีาพในการเข้าร่วม
กจิกรรมทางการเมอืงภายใต้บทบญัญตัิแห่งรฐัธรรมนูญ แต่จะต้องไม่แอบอ้างความเป็นกรรมการ ผู้บรหิาร
และพนกังาน หรอืน าทรพัยส์นิ อุปกรณ์ หรอืเครื่องจกัรเครื่องมอืของบรษิทัไปใชป้ระโยชน์ในการด าเนินการ
ใดๆ ทางการเมอืง หากเขา้ร่วมจะต้องพงึระมดัระวงัการด าเนินการใดๆ ทีอ่าจเกดิความเขา้ใจว่าบรษิทัฯ ไดใ้ห้
การสนบัสนุนหรอืฝกัใฝพ่รรคการเมอืงใดพรรคการเมอืงหน่ึง 

 การใช้จ่ายส าหรบัการเลี้ยงรบัรองทางธุรกจิ และการใช้จ่ายอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องกบัการปฏิบตัิตามสญัญาทาง
ธุรกจิสามารถท าได ้แต่ต้องใชจ้่ายอย่างสมเหตุสมผลและไม่ส่อไปในทางทุจรติ สามารถตรวจสอบได ้ 

 การบรจิาคเพื่อการกุศล การสาธารณประโยชน์ และเงนิสนบัสนุน เพื่อเป็นส่วนหน่ึงในการตอบแทนสงัคม ทัง้
ในรปูแบบของการใหค้วามช่วยเหลอืทางการเงนิหรอืในรปูแบบอื่นๆ เช่น การบรจิาคสิง่ของ หรอืร่วมกจิกรรม 
เป็นต้น บรษิทัฯ ก าหนดใหท้ าการบรจิาคเพื่อการกุศล การสาธารณประโยชน์ และเงนิสนบัสนุน ดงัน้ี 

1) เป็นไปอย่างโปร่งใส ถูกต้องตามกฎหมาย ไม่ขดัต่อศีลธรรม ไม่มุ่งหวงัผลตอบแทนทางธุรกิจ 
รวมทัง้ไม่เป็นการกระท าใดๆ ทีจ่ะมผีลเสยีหายต่อสงัคมส่วนรวม 

2) การใหห้รอืรบัเงนิบรจิาคเพื่อการกุศล การสาธารณประโยชน์ หรอืเงนิสนับสนุนนัน้ไม่ไดถู้กน าไปใช้
เพื่อเป็นขอ้อ้างในการตดิสนิบน 

3) การใชเ้งนิหรอืทรพัยส์นิของบรษิทัเพื่อบรจิาคเพื่อการกุศล การสาธารณประโยชน์ การสนบัสนุนต้อง
กระท าในนามบรษิทัฯ เท่านัน้ และต้องมวีตัถุประสงค์ในการสร้างภาพลกัษณ์ และชื่อเสยีงที่ดขีอง
บรษิทั 

4) ให้ปฏิบตัิตามขัน้ตอนการสอบทานและอนุมตัิการบรจิาคเพื่อการกุศล การสาธารณประโยชน์ หรอื
เงนิสนบัสนุนตามระเบยีบของบรษิทัฯ 

 คณะกรรมการจะสอบทานแนวทางปฏิบตัิและมาตรการด าเนินงานอย่างสม ่าเสมอ  เพื่อให้สอดคล้องกบัการ
เปลีย่นแปลงของกฎหมายและสภาพการด าเนินธุรกจิ 

หมวด 5 การส่ือสารองคก์ร 

 เพื่อให้ทุกคนในองค์กรได้รบัทราบนโยบายและแนวทางการป้องกนัการทุจรติและคอร์รปัชนั บรษิัทฯ จะ
ด าเนินการโดยเผยแพร่นโยบายต่อต้านการทุจรติและคอร์รปัชนั ผ่านช่องทางการสื่อสารของบรษิทัฯ เช่น จดหมาย 
อเิลก็ทรอนิคส ์(E-Mail) เวบ็ไซต์ของบรษิทัฯ และเพื่อใหเ้กดิความตระหนักถึงความส าคญัของนโยบายดงักล่าว บรษิทัฯ 
จงึจดัอบรมให้ความรู้ถงึวธิปีฏิบตัแิละขอ้ควรระวงัให้กบัพนักงาน เพื่อให้พนกังานทุกคนในบรษิทัปฏิบตัิตามนโยบาย
ต่อต้านการทุจรติและคอรร์ปัชนั เป็นต้น 
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                    บรษิทั ยทูลิติี้ บสิเินส อลัลายแอนซ ์จ ากดั (มหาชน) 
 

เอกสารแนบ 5 หน้าที ่81 

หมวด 6 บทลงโทษส าหรบัผู้กระท าการทุจริตและคอรร์ปัชนั 

พนักงานและผู้ที่เกี่ยวข้องทางธุรกจิใดๆ กต็าม ที่ฝ่าฝืนหรอืไม่ปฏิบตัิตามนโยบายและแนวทางการป้องกนั
การทุจรติและคอร์รปัชนัในการจดัซื้อจดัจา้งหรอืให้สนิบน จะถูกลงโทษทางวนิัยขัน้รุนแรง รวมถึง ถูกไล่ออก ยกเลกิ
สญัญาจา้ง แลว้แต่กรณี และนอกจากนัน้ ยงัอาจถูกฟ้องร้องด าเนินคดตีามกฎหมายต่อต้านการทุจรติและคอรร์ปัชนัที่
เกีย่วขอ้งอกีดว้ย โดยบรษิทัจะเป็นผูพ้จิารณาบทลงโทษตามความเหมาะสม  

หมวด 7 ช่องทางการแจ้งเบาะแสหรือข้อมูลเก่ียวกบัการทุจริตและคอรร์ปัชนั 

ถือเป็นหน้าที่และความรบัผิดชอบของกรรมการบรษิทัและพนักงานที่จะต้องรบัทราบ ท าความเข้าใจ และ
ปฏิบตัิตามนโยบายต่อต้านการทุจรติและคอร์รปัชนัอย่างเคร่งครดั หากพบเหน็พนักงาน เจ้าหน้าที่ที่เกี่ยวข้อง หรือ
บุคคลภายนอกทีพ่บเหน็หรอืทราบเบาะแส รวมถึงบุคคลที่ไดร้บัผลกระทบจากการด าเนินธุรกจิของบรษิทัฯ หรอืจาก
การปฏบิตัิหน้าทีข่องกรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังานของบรษิทัฯ กระท าการที่อาจท าให้เกดิความสงสยัไดว้่า เป็นการ
ทุจรติและคอร์รปัชนัที่เกิดขึ้นกบับรษิทัโดยทางตรงหรอืทางอ้อม โดยผู้ร้องเรยีน จะต้องระบุรายละเอียดของเรื่องที่
จะแจง้เบาะแส หรอืขอ้รอ้งเรยีน พรอ้มหลกัฐาน หรอืขอ้มลูทีเ่พยีงพอต่อการตรวจสอบ และแจง้ชื่อ ทีอ่ยู่ และหมายเลข
โทรศพัท ์ทีส่ามารถตดิต่อได ้ส่งมายงัช่องทางรบัเรื่องดงัน้ี  

1) ผูบ้งัคบับญัชาทีต่นเองไวว้างใจในทุกระดบั  

2) ทางจดหมาย ส่งถงึ 

คณะกรรมการป้องกนัการทุจรติและคอรร์ปัชนั 

บรษิทั ยทูลิติี้ บสิเินส อลัลายแอนซ ์จ ากดั (มหาชน) 

เลขที ่123 อาคาร Sun Tower A แขวงจอมพล 

เขตจตุจกัร กรุงเทพมหานคร 10900  

3) ทาง e-mail โดยส่งมาที ่voice@uba.co.th 

โดยบรษิทัฯ จะรกัษาขอ้มูลดงักล่าวไวเ้ป็นความลบั เพื่อไม่ให้ผู้แจง้เบาะแสได้รบัความเดอืดร้อน และจะ ไม่
กระท าการใดอันไม่เป็นธรรมต่อพนักงาน ลูกจ้าง หรือบุคคลอื่นใดที่รบัจ้างท างานให้แก่บริษทัฯ ไม่ว่าจะโดย การ
เปลีย่นแปลงต าแหน่งงาน ลกัษณะงาน หรอืสถานทีท่ างาน สัง่พกังาน ข่มขู่ รบกวนการปฏบิตังิาน เลกิจา้ง หรอืกระท า
การอื่นใดทีม่ลีกัษณะเป็นการปฏบิตัอิย่างไม่เป็นธรรมต่อบุคคลดงักล่าว 

นโยบายต่อต้านทุจรติและคอรร์ปัชนัน้ีมผีลบงัคบัใชต้ัง้แต่วนัที่ 22 มนีาคม 2565 เป็นต้นไป 

 
 

นายจกัรพร อุ่นจติต์    
ประธานกรรมการ 

บรษิทั ยทูลิติี ้บสิเินส อลัลายแอนซ ์จ ากดั (มหาชน) 
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                    บรษิทั ยทูลิติี้ บสิเินส อลัลายแอนซ ์จ ากดั (มหาชน) 
 

เอกสารแนบ 5 หน้าที ่82 

5.9 นโยบายบริหารความเส่ียง 

ฝา่ยบรหิารของบรษิทั ยูทลิติี้ บิสเินส อลัลายแอนซ์ จ ากดั (มหาชน) (“บริษทั”) มุ่งเน้นใหบ้รษิทัฯ มกีารก ากบั
ดูแลกจิการที่ด ีโดยได้น ากระบวนการบริหารความเสี่ยงตามแนวทางที่ก าหนดโดย  The Committee of Sponsoring 
Organization of the Trade way Commission (COSO) มาใช้ทัว่ทัง้บรษิทัฯ ผู้บรหิารและพนักงานทุกคนตระหนักถึง
ความรบัผดิชอบที่จะต้องปฏิบัติตามนโยบายการบรหิารความเสี่ยงเพื่อควบคุมความเสี่ยงให้อยู่ในระดบัที่ยอมรบัได้  
และบรษิทัสามารถด าเนินกจิการไดต้ามวตัถุประสงคท์ีต่ ัง้ไว ้ 

1) ทุกฝา่ยมหีน้าทีร่บัผดิชอบ จดัท าตารางการประเมนิความเสี่ยง ก าหนดดชันีชีว้ดัความเสีย่ง รวมทัง้จดัท า
รายงานทีเ่กีย่วกบัความเสีย่ง ตามกระบวนการบรหิารความเสีย่งทีบ่รษิทัถอืปฏบิตัิ  

2) การบ่งชีแ้ละควบคุมความเสีย่งทีม่ผีลกระทบต่อวตัถุประสงคจ์ะถูกจดัท าอย่างเป็นระบบเพื่อใหค้วามเสีย่ง
อยู่ในระดบัทีบ่รษิทัฯ ยอมรบัได ้ 

3) ในการพจิารณาว่าความเสี่ยงใดเป็นความเสี่ยงที่ยอมรบัได้ เช่น ในกรณีทีค่วามเสี่ยงนัน้มตี้นทุนในการ
ก าจดัความเสีย่งสูงมากจนไม่คุ้มกบัผลทีจ่ะไดร้บั หรอืไม่คุ้มค่าส าหรบัค่าใชจ้่ายในการสร้างระบบในการ
จดัการหรอืป้องกนัความเสี่ยง หรอืเป็นความเสี่ยงที่อยู่นอกเหนือการควบคุมของบรษิทัคอืมสีาเหตุมา
จากปจัจยัภายนอกทีไ่ม่สามารถควบคุมได ้จะต้องไดร้บัความเหน็ชอบจากคณะกรรมการบรษิทั เป็นต้น 

4) เมื่อพนักงานพบเหน็หรอืรบัทราบความเสีย่งทีอ่าจจะมผีลกระทบต่อบรษิทัฯ จะต้องรายงานความเสี่ยง
นัน้ใหผู้ท้ีเ่กีย่วขอ้งรบัทราบทนัทเีพื่อด าเนินการจดัการต่อไป  

5) การปฏิบัติตามนโยบายการบริหารความเสี่ยงน้ีต้องปฏิบัติอย่างเคร่งครดัและต่อเน่ืองภายใต้การ
ควบคุมดแูลของฝา่ยบรหิารของบรษิทัฯ 

6) ใหม้กีารบรหิารความเสีย่งทัว่ทัง้บรษิทัฯ โดยพนกังานทุกระดบัในบรษิทัมสี่วนร่วม และมกีารจดัการอย่าง
เป็นระบบและต่อเน่ืองใหม้กีารก าหนดกระบวนการบรหิารความเสี่ยงทีเ่ป็นระบบมาตรฐานเดยีวกนัทัว่ทัง้
บรษิทั  

ใหม้กีารตดิตามประเมนิผลการบรหิารความเสีย่งทีม่กีารทบทวนและปรบัปรุงอย่างสม ่าเสมอ โดยให้การบรหิาร
ความเสีย่งเป็นส่วนหน่ึงของการด าเนินงานตามปกติ 

นโยบายบรหิารความเสีย่ง มผีลบงัคบัใชต้ัง้แต่วนัที ่22 มนีาคม 2565 เป็นต้นไป 

 
นายจกัรพร อุ่นจติต์    
ประธานกรรมการ 

บรษิทั ยทูลิติี ้บสิเินส อลัลายแอนซ ์จ ากดั (มหาชน) 
 

5.10 นโยบายและวิธีปฏิบติัการแจ้งเบาะแส 

บรษิทั ยทูลิติี้ บิสเินส อลัลายแอนซ์ จ ากดั (มหาชน) ตระหนกัถงึความส าคญัของการป้องกนัการทุจรติและการ
กระท าผดิที่อาจเกิดขึ้นจากการปฏิบัติงานและการติดต่อกบัผู้มีส่วนได้เสยี  ซึ่งอาจส่งผลกระทบต่อการตดัสนิใจและ
ด าเนินงานทางธุรกจิของบรษิทัฯ หากพบเหน็พนกังาน เจ้าหน้าที่ทีเ่กี่ยวข้อง หรอืบุคคลภายนอกทีพ่บเหน็หรอืทราบ
เบาะแส รวมถึงบุคคลที่ได้รบัผลกระทบจากการด าเนินธุรกจิของบริษัทฯ หรือจากการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการ 
ผูบ้รหิาร และพนกังานของบรษิทัฯ กระท าการทีอ่าจท าใหเ้กดิความสงสยัไดว้่า เป็นการทุจรติและคอรร์ปัชนั การกระท า
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                    บรษิทั ยทูลิติี้ บสิเินส อลัลายแอนซ ์จ ากดั (มหาชน) 
 

เอกสารแนบ 5 หน้าที ่83 

ผดิกฎหมาย กฎระเบยีบ ขอ้บงัคบับรษิทัและจรรยาบรรณทีเ่กดิขึน้กบับรษิทัฯ โดยทางตรงหรอืทางอ้อม โดยผูร้อ้งเรยีน 
จะต้องระบุรายละเอียดของเรื่องที่จะแจ้งเบาะแส  หรือข้อร้องเรียน พร้อมหลกัฐาน หรือข้อมูลที่เพียงพอต่อการ
ตรวจสอบ และแจง้ชื่อ ทีอ่ยู่ และหมายเลขโทรศพัท ์ทีส่ามารถตดิต่อได ้ส่งมายงัช่องทางรบัเรื่องดงัน้ี  

1) ผูบ้งัคบับญัชาทีต่นเองไวว้างใจในทุกระดบั  

2) ทางจดหมาย ส่งถงึ 

คณะกรรมการป้องกนัการทุจรติและคอรร์ปัชนั 

บรษิทั ยทูลิติี้ บสิเินส อลัลายแอนซ ์จ ากดั (มหาชน) 

เลขที ่123 อาคาร Sun Tower A แขวงจอมพล 

เขตจตุจกัร กรุงเทพมหานคร 10900  

3) ทาง E-mail โดยส่งมาที ่voice@uba.co.th 

โดยบรษิทัฯ จะรกัษาข้อมูลดงักล่าวไว้เป็นความลบั เพื่อไม่ให้ผู้แจ้งเบาะแสได้รบัความเดอืดร้อน และจะ ไม่
กระท าการใดอันไม่เป็นธรรมต่อพนักงาน ลูกจ้าง หรือบุคคลอื่นใดที่รบัจ้างท างานให้แก่บริษัท  ไม่ว่าจะโดย การ
เปลีย่นแปลงต าแหน่งงาน ลกัษณะงาน หรอืสถานทีท่ างาน สัง่พกังาน ข่มขู่ รบกวนการปฏบิตังิาน เลกิจา้ง หรอืกระท า
การอื่นใดทีม่ลีกัษณะเป็นการปฏบิตัอิย่างไม่เป็นธรรมต่อบุคคลดงักล่าว 

นโยบายและวธิปีฏบิตักิารแจง้เบาะแสน้ีมผีลบงัคบัใชต้ัง้แต่วนัที ่22 มนีาคม 2565 เป็นต้นไป 

 
 

นายจกัรพร อุ่นจติต์    
ประธานกรรมการ 

บรษิทั ยทูลิติี ้บสิเินส อลัลายแอนซ ์จ ากดั (มหาชน) 

5.11 นโยบายแผนการสืบทอดต าแหน่ง 

 นโยบายและระเบียบปฏิบติัและหลกัเกณฑแ์ผนการสืบทอดต าแหน่ง   

 บริษัทฯ มหีลกัเกณฑ์และระเบียบปฏิบตัิเพื่อคดัเลือกบุคลากรที่จะเข้ามารบัผิดชอบในต าแหน่งตัง้แต่ระดบั  
ผูจ้ดัการฝา่ยของบรษิทัฯ ขึ้นไป ใหม้คีวามเหมาะสมและโปร่งใส เพื่อให้มัน่ใจว่าบรษิทัฯ ได้บุคคลที่มคุีณสมบตัิ ทกัษะ 
ประสบการณ์  และความสามารถเป็นมืออาชีพ  ผ่านคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน  และ/หรือ 
คณะกรรมการทีไ่ดร้บัการแต่งตัง้ ดงัรายละเอยีดต่อไปน้ี  

 ระดบัประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร  

เมื่อต าแหน่งตัง้แต่ระดบัประธานเจ้าหน้าที่บริหารว่างลง  หรือผู้อยู่ในต าแหน่งไม่สามารถปฎิบัติหน้าที่ได้ 
คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน  จะน าเสนอผู้สืบทอดต าแหน่งที่ได้ร ับการคัดเลือกไว้  เสนอต่อ
คณะกรรมการบรษิทัเพื่อพจิารณาอนุมตัิให้ผู้ที่ได้รบัการคดัเลอืกท่านดงักล่าว  ปฎิบตัิหน้าที่แทน โดยคณะกรรมการ
บรษิทัจะประเมนิวสิยัทศัน์ ความรู้ความสามารถทางธุรกจิ ประสบการณ์ท างาน และความเหมาะสมกบัวฒันธรรมของ
บรษิทัฯ ของผู้ทีไ่ด้รบัการคดัเลอืกให้เป็นผูส้บืทอดต าแหน่ง เพื่อพจิารณาเลื่อนต าแหน่งเป็นประธานเจ้าหน้าที่บรหิาร
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ต่อไป ทัง้น้ี ระหว่างการพจิารณา บรษิทัฯ จะใหผู้บ้รหิารในระดบัใกลเ้คยีง หรอืระดบัรองเป็นผู้รกัษาการในต าแหน่งไป
จนกว่าจะมกีารสรรหาและคดัเลอืกบุคคลทีม่คุีณสมบตัติามหลกัเกณฑท์ีบ่รษิทัฯ 

คุณสมบตัเิบือ้งต้นของประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร เป็นดงัน้ี 

1) การศกึษาไม่ต ่ากว่าระดบัปรญิญาโท ในสาขาการบรหิารธุรกจิ หรอืสาขาอื่นๆ ทีเ่กีย่วขอ้ง หากมี
การศกึษาต ่ากว่าปรญิญาโท ใหเ้ป็นดุลยพนิิจในการพจิารณาคุณสมบตัอิื่นๆ ประกอบของ
คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน  

2) มปีระสบการณ์ท างานในระดบัผูจ้ดัการฝา่ยขึน้ไปไม่น้อยกว่า 10 ปี   

3) มคีวามรู ้ความเขา้ใจเกีย่วกบับรษิทั และธุรกจิของบรษิทัฯ 

4) มคีวามเป็นผูน้ าและมวีสิยัทศัน์กวา้งไกล 

5) มคีวามสามารถในการวางแผนกลยุทธธ์ุรกจิและการจดัการองคก์ร 

6) มคีวามสามารถในการตดัสนิใจแกไ้ขปญัหาอย่างรอบคอบ ค านึงถงึประโยชน์ขององคก์รเป็นส าคญั  

 ตัง้แต่ระดบัผู้จดัการฝ่ายขึ้นไป  

เมื่อต าแหน่งตัง้แต่ระดบัผู้จดัการฝา่ยว่างลง หรอืผู้อยู่ในต าแหน่งไม่สามารถปฎบิตัิหน้าที่ได้ ส่วนทรพัยากร
มนุษยฯ์ จะน าเสนอผู้สบืทอดต าแหน่งทีค่ดัเลอืกไว้ เสนอต่อคณะกรรมการบรหิารเพื่อพจิารณาอนุมตัิให้ผู้ทีไ่ด้รบัการ
คดัเลอืกท่านดงักล่าว ปฎิบตัิหน้าที่แทน โดยกระบวนการวางแผนการสืบทอดต าแหน่งของผู้ที่ได้รบัการคัดเลือกมี
กระบวนการ ดงัน้ี 

1) ก าหนดคุณสมบตั ิ(Qualifications) และความสามารถ (Competencies) ทีจ่ าเป็นส าหรบัปฎบิตังิานของ
ต าแหน่งตัง้แต่ระดบัผูจ้ดัการเป็นต้นไป  

2) คดัเลอืกและประเมนิระดบัความสามารถตามคุณสมบตัิ (Qualificaition) และความสามารถ 
(Competency) ของต าแหน่งผูจ้ดัการตามที่ก าหนด  

3) พฒันาผูท้ีผ่่านการคดัเลอืกใหเ้ป็นผูส้บืทอดต าแหน่งผ่านรปูแบบและหลกัเกณฑก์ารพฒันาต่างๆ อาท ิ
การฝึกอบรม (Training) การสอนงาน (Coaching) หรอื การฝึกอบรมจากการปฎบิตังิานจรงิ (On The-
Job Training) เป็นต้น 

คุณสมบตัเิบือ้งต้นของระดบัผูจ้ดัการฝา่ย เป็นดงัน้ี 

1) การศกึษาไม่ต ่ากว่าระดบัปรญิญาตร ี   

2) มคีวามเป็นผูน้ าและมวีสิยัทศัน์กวา้งไกล 

3) มคีวามสามารถรูค้วามสามารถในสายงานทีร่บัผดิชอบ อาท ิสายงานบญัชแีละการเงนิ สายงาน
การตลาดและขาย สายงานบรหิารองคก์ร สายงานวศิวกรรมสิง่แวดลอ้ม,เครื่องกล,ไฟฟ้า เป็นต้น  

4) มคีวามสามารถในการตดัสนิใจแกไ้ขปญัหาอย่างรอบคอบ ค านึงถงึประโยชน์ขององคก์รเป็นส าคญั  

นโยบายแผนการสบืทอดต าแหน่งงานน้ีใหม้ผีลใชบ้งัคบัตัง้แต่วนัที่ 22 มนีาคม 2565 เป็นต้นไป 
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นายจกัรพร อุ่นจติต์    
ประธานกรรมการ 

บรษิทั ยทูลิติี ้บสิเินส อลัลายแอนซ ์จ ากดั (มหาชน) 

5.12 นโยบายความรบัผิดชอบต่อสงัคม 

บริษัท ยูทิลิตี้ บิสิเนส อัลลายแอนซ์ จ ากัด (มหาชน) มีนโยบายด าเนินธุรกิจด้วยความรับผิดชอบต่อสังคม 
(Corporate  Social Responsibility “CSR”) ด้วยความตระหนักและให้ความส าคญัในการสนับสนุนการด าเนินกิจกรรมเพื่อ
สงัคมและชุมชนโดยรอบ รวมทัง้ใส่ใจดูแลสิง่แวดล้อมอย่างต่อเน่ือง โดยยดึหลกัการด าเนินธุรกจิที่โปร่งใส ตรวจสอบได้ มี
จริยธรรม เคารพต่อสิทธิมนุษยชน และผลประโยชน์ของผู้มีส่วนได้เสยี เช่น ผู้ถือหุ้น พนักงาน ชุมชนที่บริษัทประกอบ
กจิการอยู่ ลูกค้า เจ้าหน้ี คู่ค้า และหน่วยงานภาครฐัรวมถึงสงัคมและประเทศชาติทางบรษิทัฯ มุ่งมัน่พฒันาธุรกจิ โดยควบคู่
ไปกบัความรบัผดิชอบต่อสงัคม และปฏิบตัิตามข้อก าหนดกฎหมาย หรอืขอ้ก าหนดอื่นๆ รวมทัง้แนวปฏบิตัสิากลที่เกี่ยวขอ้ง 
เพื่อพฒันาสร้างรากฐานของความรบัผดิชอบอย่างต่อเน่ืองและยัง่ยนื โดยมนีโยบายความรบัผดิชอบต่อสงัคม รายละเอียด
ดงัน้ี 

1) การประกอบกิจการด้วยความเป็นธรรม 

บรษิทัฯ มีความมุ่งมัน่ในการด าเนินธุรกิจอย่างเป็นธรรมและมจีรยิธรรม ใส่ใจในการปฏิบตัิตามกฎหมาย เคารพ
กฎระเบียบของสงัคม และเป็นองค์กรที่มีความเป็นกลางทางการเมือง โดยบริษทัมุ่งมัน่ที่จะเป็นผู้น าในธุรกจิให้บริการที่
ด าเนินการทัง้ดา้นคุณภาพและประสทิธภิาพดว้ยการสร้างความน่าเชื่อถือให้กบัลูกค้า ผู้ลงทุนและผู้มสี่วนไดส้่วนเสยีต่อการ
ด าเนินธุรกจิ เพื่อเป็นการเพิม่มูลค่าและส่งเสรมิการเติบโตอย่างยัง่ยนืขององคก์ร รวมถึงการบรหิารจดัการตามหลกัการที่ดี
อนัเป็นสากลและเป็นประโยชน์ต่อสงัคมไทย ทัง้น้ีเพื่อให้บรรลุเป้าหมายและด ารงรกัษาความเป็นเลิศในคุณธรรมอันเป็น
คุณค่าพืน้ฐานขององค์กรชัน้น า 

2) การต่อต้านการทุจริตคอรร์ปัชนั 

บรษิทัฯ มเีจตนารมณ์และความมุ่งมัน่ที่จะต่อต้านการทุจรติคอร์รปัชนัในทุกรูปแบบ ยดึมัน่ในหลกัการก ากบัดูแล
กจิการและปฏิบตัติามกฎหมายที่เกี่ยวขอ้งกบัการป้องกนัและต่อต้านการทุจรติและคอรร์ปัชนั โดยบรษิทัฯ ได้จดัท านโยบาย
ต่อต้านการทุจรติและคอร์รปัชนั โดยสื่อสารให้พนักงานรบัทราบและเปิดเผยไว้บนเวบ็ไซต์ของบรษิัทฯ เพื่อเป็นแนวทาง
ปฏบิตัสิ าหรบับรษิทัฯ และบรษิทัย่อย เป็นทีเ่รยีบรอ้ยแลว้ 

3) การเคารพสิทธิมนุษยชน 

บรษิัทฯ ให้ความส าคญักบัการเคารพต่อสทิธมินุษยชนและเสรภีาพ ด้วยการไม่เลือกปฏิบตัิ ส่งเสริมความเสมอ
ภาค ไม่แบ่งแยกเพศและชนชัน้ ไม่ใช้แรงงานเดก็ โดยบรษิัทก าหนดให้กรรมการ ผู้บรหิาร และพนักงานของบรษิทัทุกคน
เคารพในหลกัสทิธมินุษยชน ดงัน้ี 

3.1) บริษัทฯ ปฏิบัติต่อพนักงานทุกคนด้วยความเคารพในเกียรติและศกัดิศ์รีบริษัทเปิดโอกาสให้พนักงานมี
ช่องทางสื่อสาร เสนอแนะร้องทุกข์ในเรื่องคบัข้องใจเกี่ยวกบัการท างาน ซึ่งข้อเสนอต่างๆ จะได้รบัการ
พจิารณาอย่างจรงิจงั และก าหนดวธิกีารแก้ไข เพื่อให้เกดิประโยชน์แก่ทุกฝ่าย และสร้างความสมัพนัธอ์นัดใีน
การท างานร่วมกนั 

3.2) บรษิทัฯ สนบัสนุนใหพ้นกังานใชส้ทิธขิองตนในฐานะพลเมอืงโดยชอบธรรมตามรฐัธรรมนูญ และตามกฎหมาย 
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3.3) บริษทัฯ รกัษาข้อมูลส่วนบุคคลของพนักงาน เช่น ชีวประวตัิ ประวตัิสุขภาพ ประวตัิการท างาน ฯลฯ การ
เปิดเผยหรือการถ่ายโอนข้อมูลส่วนตัวของพนักงานสู่สาธารณะจะท าได้ต่อเมื่อได้รบัความเห็นชอบจาก
พนักงานผู้นัน้ ทัง้น้ี การล่วงละเมดิถอืเป็นความผดิทางวนิัย เว้นแต่ได้กระท าไปตามระเบียบบรษิทั หรอืตาม
กฎหมาย 

3.4) บรษิทัฯ ไม่สนบัสนุนกจิการที่ละเมดิหลกัสทิธมินุษยชนสากล และการทุจรติ 

3.5) พนักงานทุกคนต้องไม่กระท าการใดๆ ที่เป็นการละเมิดหรือคุกคามไม่ว่าจะเป็นทางวาจาหรือการกระท าต่อ
ผูอ้ื่นบนพืน้ฐานของเชือ้ชาต ิเพศ ศาสนา อายุ ความพกิารทางร่างกายและจติใจ 

4) การปฏิบติัต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม 

บรษิทัฯ มกีารก ากบัดแูลใหค่้าจา้งอยู่ในระดบัทีเ่หมาะสมกบัระดบัของอุตสาหกรรม การปรบัปรุงเปลีย่นแปลง
โครงสรา้ง และการจดัระเบยีบองคก์รนัน้จะด าเนินการอย่างรบัผดิชอบโดยอยู่ภายใต้กรอบแห่งกฎหมายไทย บรษิทัฯ มี
สวัสดิการต่างๆ แก่พนักงาน และดูแลพนักงานให้มีคุณภาพชีวิตการท างานที่ดีสามารถปฏิบัติงานได้อย่างมี
ประสทิธภิาพและมคีวามสุข รวมทัง้มกีารจดัท าประกนัอุบตัิเหตุกลุ่ม ประกนัสุขภาพ และการจดัตัง้กองทุนส ารองเลีย้ง
ชพี เพื่อสร้างหลกัประกนัให้พนักงานบริษทัฯ ให้ความส าคญักบัการดูแลเรื่องความปลอดภัยและสุขอนามยัในการ
ท างานโดยก าหนดนโยบายและแนวปฏิบตัิ ให้มกีารจดัตัง้คณะท างานจดัการด้านความปลอดภยั  อาชวีอนามยัและ
สิง่แวดล้อม เพื่อด าเนินงานเกี่ยวกบัความปลอดภยัและสุขอนามยัที่ดีแก่พนักงาน  โดยจดัให้มกีารตรวจสอบความ
ปลอดภัยของสถานที่ท างานอย่างสม ่าเสมอ ติดตัง้ถังดบัเพลิง ประตูหนีไฟ ตลอดจนจดัให้มีการฝึกซ้อมดบัเพลิง
เบื้องต้น ฝึกซอ้มอพยพหนีไฟเป็นประจ าทุกปีส าหรบัส่วนของโรงงานและส านกังาน สรา้งสภาพแวดลอ้มการท างานที่มี
ความปลอดภยัส าหรบัพนักงาน ผูร้บัเหมา และผูม้าเยี่ยมชมภายในพื้นที่รบัผดิชอบของบรษิทั โดยมมีาตรการควบคุม
ใหทุ้กคนปลอดภยัจากอุบตัเิหตุ และอนัตรายทีอ่าจเกดิขึน้ได ้            

5) ความรบัผิดชอบต่อลกูค้า 

บรษิทัฯ มุ่งเน้นการบรกิารทีม่คุีณภาพ มคีวามปลอดภยัสูงสุด เพื่อความพอใจสูงสุดของลกูคา้ มคีวามจรงิใจ
ต่อการจดัการข้อร้องเรยีนของลูกค้า รวมทัง้พยายามในการแก้ไขข้อบกพร่องต่างๆ ที่อาจจะเกดิขึ้นจากบรกิาร โดย
มุ่งเน้นทีจ่ะคงไวซ้ึง่ความสมัพนัธท์ีย่ ัง่ยนืกบัลกูคา้ 

6) การดแูลรกัษาส่ิงแวดล้อม 

บรษิทัฯ มนีโยบายด้านสิง่แวดลอ้มที่ชดัเจนและถือเป็นแนวปฏบิตัิอย่างเคร่งครดั จะต้องปฏบิตัิตามกฎหมายและ
มาตรฐานทางด้านสิ่งแวดล้อมต่างๆ โดยค านึงถึงผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมในทุกกระบวนการทางธุรกิจ โดยให้พนักงานมี
จติส านึกเรื่องการจดัการใช้ทรพัยากรธรรมชาตใิห้มปีระสทิธภิาพอย่างสงูสุด  

7) การร่วมพฒันาชุมชนหรือสงัคม  

บรษิทัฯ จะพจิารณาความต้องการของชุมชน และให้ความช่วยเหลอืตามก าลงัแก่ผู้มสี่วนเกี่ยวขอ้งในท้องถิ่นรอบ
สถานประกอบการ พร้อมทัง้ส่งเสรมิและสนับสนุนให้พนักงานมสี่วนร่วมท างานอาสาสมคัร และกจิกรรมสาธารณประโยชน์
ร่วมกบัชุมชน 

นโยบายความรบัผดิชอบต่อสงัคมน้ีใหม้ผีลใชบ้งัคบัตัง้แต่วนัที่ 22 มนีาคม 2565 เป็นต้นไป 
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นายจกัรพร อุ่นจติต์   
ประธานกรรมการ 

บรษิทั ยทูลิติี ้บสิเินส อลัลายแอนซ ์จ ากดั (มหาชน) 

5.13 นโยบายการจดัการระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 

นโยบายการจดัการระบบเทคโนโลยสีารสนเทศของบรษิทั ยูทลิติี้ บสิเินส อลัลายแอนซ ์จ ากดั (มหาชน) จดัท า
ขึ้นเพื่อให้ระบบสารสนเทศของบรษิทัฯ มกีารควบคุมภายในที่ดี มคีวามมัน่คงปลอดภยั สามารถด าเนินงานได้อย่าง
ต่อเน่ือง และสามารถป้องกนัรกัษาสารสนเทศที่เป็นความลบัของบรษิทัฯ ทัง้ที่เป็นข้อมูลของบรษิทัฯ และข้อมูลส่วน
บุคคลอื่น ๆ  

1) วตัถปุระสงค ์

1.1) เพื่อใหเ้กดิความเชื่อมัน่ในการใชง้านดา้นสารสนเทศของบรษิทัฯ   

1.2) เพื่อก าหนดมาตรฐานการบรกิารระบบสารสนเทศ แนวทางปฏบิตัิ และวธิกีารปฏิบตัิให้ผูใ้ช้งาน และ
บุคคลภายนอกที่ปฏิบตังิานให้กบับรษิทัฯ ตระหนักถึงความส าคญัของการรกัษาความมัน่คงปลอดภยั
ในการใชง้านดา้นสารสนเทศของบรษิทัฯ  

1.3) เพื่อใหร้ะบบสารสนเทศของบรษิทัฯ มคีวามมัน่คงปลอดภยั ธุรกจิสามารถด าเนินไปไดอ้ย่างต่อเน่ือง มี
ระบบการจดัส ารองขอ้มลู และแผนรองรบักรณีเกดิเหตุฉุกเฉิน 

1.4) เพื่อรกัษาความปลอดภยัของข้อมูลป้องกนัไม่ให้ระบบสารสนเทศของบรษิทัฯ ถูกบุกรุก เปลีย่นแปลง 
ขโมย ท าลาย หรอืการกระท าอื่นๆ ทีอ่าจสรา้งความเสยีหายต่อบรษิทัฯ 

1.5) เพื่อใหส้อดคลอ้งกบัหลกัการก ากบัดแูลกจิการทีด่ ีขอ้ก าหนดทางกฎหมาย คู่มอืจรรยาบรรณทางธุรกจิ 
และระเบยีบปฏบิตัทิีเ่กีย่วขอ้ง 

2) ขอบเขต 

 นโยบายฉบบัน้ีใชก้บับรษิทั ยูทลิติี้ บิสเินส อลัลายแอนซ์ จ ากดั (มหาชน) และผู้ใช้งานที่ได้รบัอนุญาตให้ใช้
ระบบเครอืข่าย คอมพวิเตอรแ์ม่ข่าย ระบบคอมพวิเตอร์ เครื่องคอมพวิเตอร ์คอมพวิเตอร์แบบพกพา อุปกรณ์สื่อสาร
แบบพกพา หรอือุปกรณ์สื่อสารโทรคมนาคม เพื่อเขา้ถงึสารสนเทศของบรษิทัฯ 

3) ความหมายและค าจ ากดัความ  

“บรษิทัฯ”   บรษิทั ยทูลิติี้ บสิเินส อลัลายแอนซ ์จ ากดั (มหาชน) 

“ผูใ้ชง้าน”   กรรมการ /พนักงาน หรือผู้ที่ได้รบัอนุญาตให้ใช้ระบบคอมพิวเตอร์หรือระบบ
เครอืข่ายของบรษิทัฯ  

“เจา้ของขอ้มลู”  ผู้ได้รบัมอบหมายจากผู้บังคับบัญชาให้รบัผิดชอบข้อมูลของระบบงาน  โดย
เจา้ของขอ้มลูเป็นผูร้บัผดิชอบขอ้มลูนัน้ๆ หรอื ไดร้บัผลกระทบโดยตรงหากขอ้มูล
เหล่านัน้เสยีหาย 



347บริษัท ยูทิลิตี้ บิสิเนส อัลลายแอนซ์ จ�ากัด (มหาชน)

                    บรษิทั ยทูลิติี้ บสิเินส อลัลายแอนซ ์จ ากดั (มหาชน) 
 

เอกสารแนบ 5 หน้าที ่88 

“ระบบสารสนเทศ”  ระบบของการจดัเกบ็ ประมวลผลขอ้มลู โดยอาศยับุคคลและเทคโนโลยสีารสนเทศ
ในการด าเนินการ เพื่อใหไ้ดส้ารสนเทศทีเ่หมาะสมกบังานหรอืภารกจิแต่ละอย่าง 

“สารสนเทศ”  ขอ้มลูต่างๆ ทีไ่ดผ้่านการเปลี่ยนแปลงประมวลผลหรอืวเิคราะหส์รุปผลดว้ยวธิกีาร
ต่างๆ แลว้เกบ็รวบรวมไว ้เพื่อน ามาใชป้ระโยชน์ตามต้องการ 

“เครื่องคอมพวิเตอรแ์ม่ข่าย”  เครื่องคอมพิวเตอร์ในระบบเครือข่ายที่ท าหน้าที่เป็นศูนย์กลางของการ
ท างาน หรือจัดเก็บข้อมูล  หรือโปรแกรมส าหรับให้บริการแก่เครื่อง
คอมพวิเตอรอ์ื่นๆ หรอืใชใ้นการควบคุมการท างานของระบบเครอืข่าย 

 “บุคคลภายนอก”  บุคคล /นิติบุคคล ซึ่งบรษิทัหรอืหน่วยงานในบรษิทัอนุญาตใหม้สีทิธิใ์นการ
เข้าถึงข้อมูลหรือระบบสารสนเทศ โดยได้รบัสิทธิต์ามประเภทการใช้งาน 
และต้องรบัผดิชอบในการไม่เปิดเผยความลบัของบรษิทัโดยไม่ไดร้บัอนุญาต 

“การส ารองขอ้มลู”  การท าส าเนาข้อมูลทัง้หมดในระบบที่ต้องการ เพื่อเป็นการส ารองข้อมูลที่
อาจมกีารแกไ้ขเปลีย่นแปลง หรอืสญูหายใหส้ามารถน ากลบัมาใชง้านได ้

4) หน้าท่ีรบัผิดชอบ  

4.1) หน้าทีข่องประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร 

 ก าหนดกลยุทธ์ในภาพรวม ควบคุมการปฏิบตัิงานในบรษิทัฯ และอนุมตัินโยบายการจดัการ
ระบบเทคโนโลยสีารสนเทศของบรษิทัฯ 

4.2)       หน้าทีข่องผูจ้ดัการฝา่ยเทคโนโลยสีารสนเทศ 

 พฒันานโยบายการจดัการระบบเทคโนโลยสีารสนเทศรวมถงึวธิปีฏบิตัิ เพื่อใหบ้รษิทัฯ ไดม้าซึ่ง
ความเชื่อมัน่และความปลอดภยัของระบบสารสนเทศ 

 ดแูลทรพัยากรด้านสารสนเทศของบรษิทัฯ ให้สามารถสนับสนุนการปฏิบตัิงานภายในอย่างมี
ประสทิธภิาพ และสอดคลอ้งกบักลยุทธข์องบรษิทัฯ 

 จดัการบรหิารเฝ้าระวงัการโจมตรีะบบสารสนเทศและภยัต่าง ๆ ทีอ่าจเกดิขึน้กบัระบบ รวมทัง้
วางแผนบรหิารความต่อเน่ืองทางธุรกจิ เพื่อกูร้ะบบยามฉุกเฉิน 

 มกีารบรหิารความเสีย่ง และการวเิคราะหค์วามเสีย่งทีอ่าจท าใหร้ะบบเกดิปญัหา กระทบกบัการ
ด าเนินธุรกจิของบรษิทัฯ  

4.3)       หน้าทีข่องผูใ้ชง้าน  

 ต้องเรียนรู้ท าความเข้าใจและปฏิบัติตามนโยบายในการรกัษาความมัน่คงปลอดภัยด้าน
สารสนเทศของบรษิทัฯ โดยเคร่งครดั  

 ให้ความร่วมมอืกบับรษิทัฯ อย่างเต็มที่ในการป้องกนัระบบคอมพวิเตอร์ และข้อมูลสารสนเทศ
ของบรษิทัฯ สอดส่องดแูล ปกป้องขอ้มลูและสารสนเทศของบรษิทัฯ ใหม้คีวามปลอดภยั  

 รายงานต่อบรษิทัฯทนัท ีเมื่อพบเหน็การบุกรุก ขโมย ท าลาย หรอืโจรกรรม สารสนเทศ รวมถึง
ระบบสารสนเทศ ทีอ่าจสรา้งความเสยีหายต่อบรษิทัฯ 
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5) นโยบายและมาตรการ   

บริษทัฯ ก าหนดนโยบายในการบรหิารจดัการระบบเทคโนโลยีสารสนเทศของบริษทัฯ  ในประเด็นส าคญั 
ดงัต่อไปน้ี 

5.1) นโยบายและมาตรการรกัษาความมัน่คงปลอดภัยของของข้อมูล  (Information Security 
Policy) 

ระบบสารสนเทศ  

 ต้องมกีารตดิตัง้ระบบป้องกนัการบุกรุก (Firewall) 

 ต้องมกีารตดิตัง้ซอฟต์แวรป้์องกนัไวรสั ซอฟต์แวรป้์องกนัสปายแวร ์มลัแวร ์รวมถงึการปรบัปรุง 
Security Patch อยู่เสมอ 

 ก าหนดใหม้กีารพสิจูน์ตวัตนส าหรบัผูใ้ชง้านระบบเป็นรายบุคคลก่อนทีจ่ะอนุญาตใหใ้ชง้านระบบ 

 ต้องมกีารก าหนดสทิธิก์ารเข้าถึง หรอืการเขา้ใช้ขอ้มลูส าหรบัเครื่องคอมพวิเตอร์แม่ข่ายของแต่
ละผูใ้ชง้าน หรอืแต่ละกลุ่มของผูใ้ชง้าน (User right assessment)  

 มกีารตรวจสอบการเข้าใช้งานของ High privilege user ในระบบต่างๆ อย่างเป็นลายลกัษณ์
อกัษร โดยผูจ้ดัการส่วนเทคโนโลยสีารสนเทศ ทุกๆ 3 เดอืน 

 ผู้ใช้งานที่ต้องการใช้งานระบบสารสนเทศ (System Accessibility) นอกเหนือจากสิทธิท์ี่
ก าหนดใหจ้ะต้องขออนุญาตตามใบขอด าเนินการงาน IT FR-IT-001 

 การใช้งานสื่อบันทึกข้อมูล และอุปกรณ์คอมพิวเตอร์พกพาต่าง  ๆ (อาทิ Thumb-Drive, 
CD,DVD) ที่มีข้อมูลลับของบริษัทฯ  บันทึกอยู่ ต้องได้ร ับการดูแลรักษาและใช้งานอย่าง
ระมดัระวงั  

 ผูใ้ช้งานต้องรบัผดิชอบในการใชง้านเครื่องคอมพวิเตอร์และอุปกรณ์ต่าง  ๆ ของบรษิทัฯ อย่าง
ระมดัระวงั และใหก้ารปกป้องเสมอืนเป็นสนิทรพัยข์องตน กรณีท างานนอกสถานที ่ผูใ้ชง้านต้อง
ดแูลและรบัผดิชอบอุปกรณ์คอมพวิเตอรข์องบรษิทัฯ ทีไ่ดร้บัมอบหมาย 

 เครื่องคอมพวิเตอร์ เครื่องคอมพวิเตอรพ์กพา และเครื่องคอมพวิเตอรแ์ม่ข่าย ทัง้หมดของบรษิทั
ฯ ต้องได้รบัการปกป้องดว้ยรหสัผ่านของระบบปฏบิตัิการทุกครัง้ ควร Log Off คอมพวิเตอรท์ุก
ครัง้เมื่อไม่ไดใ้ชง้าน 

 ซอฟต์แวร์ที่น ามาใช้ในการประมวลผลและจดัเกบ็ข้อมูลลบัหรอืข้อมูลส าคญัของบรษิทัฯ ทัง้ที่
ได้มาจากการพฒันาขึ้นโดยผู้ใช้งาน หรอืที่ได้รบัการจดัซือ้มาต้องได้รบัการตรวจสอบ ควบคุม 
และอนุมตัอิย่างเหมาะสมโดยหน่วยงานเจา้ของระบบหรอืขอ้มลู ก่อนน ามาตดิตัง้ใชง้านบนระบบ
เทคโนโลยสีารสนเทศของบรษิทัฯ 

 ผูใ้ชง้านพงึใช้ทรพัยากรเครอืข่ายอย่างมปีระสิทธภิาพ ไม่ Download/ Upload ข้อมลูหรอืสิง่อื่น
ใดที่ไม่เกี่ยวของกบังาน กรณีที่เข้าใช้งานอินเทอร์เน็ตห้ามมใิห้ผู้ใช้งานคลิกหน้าต่างโฆษณา
แบบป็อบอพั หรอืเข้าสู่เวบ็ไซต์ใด ๆ ทีไ่ม่มคีวามเกี่ยวของกบังาน เน่ืองจากอาจมโีปรแกรมใน
การโจรกรรมข้อมูลในเครื่องคอมพิวเตอร์ของผู้ใช้งาน หรอืใช้ Website ที่ไม่เกี่ยวข้องกบังาน
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หรอืกจิการของบรษิทัฯ การใช้งานต้องไม่เป็นสาเหตุใหบ้รษิทัฯ และบุคคลอื่นเสื่อมเสยีชื่อเสยีง 
หรอืเกีย่วพนักบัการกระท าผดิกฎหมาย หรอื พรบ. คอมพวิเตอร์ ทัง้น้ีบรษิทัฯสงวนสทิธิใ์นการ
ตรวจสอบ และบนัทกึประวตัิการใช้คอมพวิเตอร์ของผู้ใช้งานเพื่อตรวจสอบการเข้าใช้งานใน
ลกัษณะทีไ่ม่เหมาะสม 

 กรณีที่ผูใ้ชง้านท าการติดตัง้หรอืเผยแพร่ซอฟต์แวรท์ี่ละเมดิลขิสทิธิบ์นทรพัยส์นิสารสนเทศของ
บรษิทัฯ ผูใ้ชง้านถอืว่าท าผดิทางวนิยัและมบีทลงโทษตามระเบยีบของบรษิทั 

 ทบทวน และปรบัปรุงนโยบายอย่างน้อยปีละ 1 ครัง้ ควรปรบัปรุงขัน้ตอนและวธิปีฏิบตัิงานให้
สอดคลอ้งกบันโยบายทีม่กีารเปลีย่นแปลงดว้ย 

ระบบอีเมล 

 บญัชอีเีมลต้องไดร้บัการปกป้องดว้ยรหสัผ่าน 

 บญัชอีเีมลทัง้หมด และอเีมลทุกฉบบั (รวมถงึอเีมลส่วนตวั) ทีถู่กสรา้ง และเกบ็รกัษาอยู่บนระบบ
คอมพวิเตอรห์รอืระบบเครอืข่ายของบรษิทัฯ ถอืเป็นสนิทรพัยข์องบรษิทัฯ 

 พื้นที่เกบ็อีเมลบนเครื่องคอมพวิเตอร์แม่ข่ายส่วนกลาง (Mailbox Size) ของผู้ใช้งานมขีนาดที่
จ ากดั ทัง้น้ีเมื่อปริมาณของอีเมลมากจนใกล้เคียงกบัขนาดพื้นที่ที่ตัง้ค่าไว้  ผู้ใช้งานจะได้รบั
ขอ้ความแจ้งเตือน และถ้าหากปรมิาณของอีเมลมากเกนิกว่า พืน้ที่จดัเกบ็แล้ว ผู้ใช้งานจะต้อง
ด าเนินการส ารองข้อมูล (Backup) และต้องลบอีเมลที่ไม่จ าเป็นออกจาก Mailbox ของตนเพื่อ
เป็นการรกัษาพืน้ทีเ่กบ็อเีมลใหเ้ป็นไปตามขนาดทีบ่รษิทัฯ ก าหนด  

 หา้มใช้บญัชอีีเมลของบรษิทัฯ เพื่อกระท าการใดๆ ที่ผดิกฎหมาย ผดิพรบ. ผดิข้อก าหนด หรอื
ขดัต่อนโยบายต่างๆ ทีบ่รษิทัฯ ไดป้ระกาศไว ้

 ผู้ใช้งานต้องร่างเน้ือหาของอีเมลด้วยความระมดัระวงั โดยค านึงอยู่เสมอว่าอีเมลที่ส่งออกนัน้
กระท าในนามตวัแทนของบรษิทัฯ ห้ามผู้ใช้งานส่งหรอืส่งต่ออีเมลที่มเีน้ือหาหรอืรปูภาพที่ท าให้
บุคคลอื่นเสื่อมเสยีชื่อเสียง เหยยีดชนชัน้ ข่มขู่ ลามกอนาจาร การยัว่ยุทางเพศหรอือีเมลที่มี
เน้ือหาสุ่มเสี่ยงต่อประเดน็ทางวฒันธรรมหรอืศาสนา รวมถึงอีเมลที่กระทบต่อความมัน่คงของ
ชาติ หรอืสถาบนั พระมหากษตัรยิ ์โดยเดด็ขาด หรอืไฟล์อื่นใดทีไ่ม่เกีย่วของกบัการท างานและ
ส่งผลเสยีต่อบรษิทัฯ 

 ผูใ้ชง้านต้องใชค้วามระมดัระวงัเป็นพเิศษเมื่อจ าเป็นต้องเปิดไฟลแ์นบทีไ่ดร้บัจากผูส้่งทีต่นเองไม่
รูจ้กั ซึง่ไฟลแ์นบนัน้อาจมไีวรสั อเีมลบอมบ์ หรอื โปรแกรมแฝง (โทรจนั) 

 เมื่อผู้ใช้งานได้รบัข้อความเตือนจากซอฟต์แวร์ป้องกันไวรสัว่า เครื่องคอมพิวเตอร์มีไวรัส 
ผูใ้ชง้านต้องระงบัการส่งอเีมลโดยทนัท ีจนกว่าเครื่องคอมพวิเตอรจ์ะไดร้บัการแกไ้ขจนกลบัเขา้สู่
สภาพปกต ิ

ระบบเครือข่าย (Network Security Management) 

 ผูใ้ชง้านจะไดร้บัสทิธใินการเขา้ใชง้านระบบเครอืข่ายตามหน้าทีร่บัผดิชอบทีจ่ าเป็นเท่านัน้ 

 ผู้ใช้งานที่จะเข้าใช้งานระบบ ต้องแสดงตวัตน (Identification) เพื่อยนืยนัสทิธ ิด้วยชื่อผู้ใช้งาน 
(Username) และ รหสัผ่าน (Password) 
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 การถ่ายโอนข้อมูล (Information Transfer) 

 ผูใ้ชง้านต้องมคีวามตระหนกัในการถ่ายโอนขอ้มลู ป้องกนัการเขา้ถงึจากผูท้ีไ่ม่ไดร้บัอนุญาต 

การใช้งานอปุกรณ์คอมพิวเตอรป์ระเภทพกพาและการปฏิบติังานจากภายนอกบริษทั (Mobile 
device and teleworking) 

 มกีารก าหนดให้ใส่รหสัผ่านการใช้งานก่อนใช้งานอุปกรณ์ มกีารควบคุมสทิธกิารใช้งานและการ
เขา้ถงึขอ้มลูสารสนเทศของผูใ้ชง้าน  

 มกีารควบคุมใหม้กีารตดิตัง้เฉพาะซอฟต์แวรท์ีถู่กต้องตามลขิสทิธิ ์

5.2) นโยบายความมัน่คงปลอดภยัส าหรบับุคลากร (Human Resource Security) 

 ก่อนจ้างงาน (Prior to employment) ฝ่ายทรัพยากรมนุษย์ฯ มีการตรวจสอบคุณสมบัติของ
พนกังาน และตรวจสอบประวตัอิาชญากรรม 

 ระหว่างการจ้างงาน (During employment) ฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศจัดให้มีการอบรมให้
ความรู้เกี่ยวกบัการรกัษาความมัน่คงปลอดภยัของข้อมูลและเทคโนโลยสีารสนเทศแก่ผู้ใช้งาน
อย่างสม ่าเสมอ รวมถงึสื่อสารแจง้การเปลีย่นแปลงนโยบายต่างๆ ทีเ่กีย่วขอ้ง 

 การสิ้นสุดหรือการเปลี่ยนแปลงการจ้างงาน (Termination and change of employment) ฝ่าย
เทคโนโลยีสารสนเทศจะด าเนินการเปลี่ยน /เพิกถอน/ยกเลิก/ระงบั สิทธิของผู้ใช้งานเพื่อให้
สอดคลอ้งกบัการเปลีย่นแปลงสถานะการว่าจา้ง และผูใ้ชง้านต้องคนืทรพัยส์นิที่เกีย่วขอ้งกบัการ
ปฏบิตังิาน อาท ิอุปกรณ์ระบบสารสนเทศ ขอ้มลูและส าเนาขอ้มลู กุญแจ บตัรเขา้-ออก ฯลฯ เมื่อ
สิน้สุดการจา้ง 

5.3) มาตรการบริหาจดัการทรพัยสิ์น (Asset Management) 

 ทรพัยส์นิดา้นสารสนเทศ เช่น ซอฟแวร ์อุปกรณ์คอมพวิเตอร ์อุปกรณ์เครอืข่าย สื่อบนัทกึขอ้มูล 
ขอ้มูลสารสนเทศ และอุปกรณ์ต่อพ่วงทุกชนิด จะมกีารบนัทกึทะเบียนทรพัยส์นิโดยหน่วยงานที่
เกี่ยวข้อง โดยฝ่ายฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศจะจัดท าทะเบียนคอมพิวเตอร์และทะเบียน
ซอฟต์แวรเ์พื่อประโยชน์ในการคน้หาตดิตามและส ารวจช่องโหว่ทีอ่าจมผีลกระทบต่อความมัน่คง
ปลอดภยั 

 ฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศจะจ าแนกประเภททรพัย์สินสารสนเทศตามระดบัชัน้ความลบัและ
ความส าคญั รวมถงึการจดัท าป้ายชื่อใหช้ดัเจน 

 ผูใ้ชง้านทรพัยส์นิต้องใชง้านดว้ยความระมดัระวงั บ ารุงรกัษาใหเ้หมาะสมกบัการใชง้าน 

 สื่อบนัทกึข้อมูลต้องถูกจดัเกบ็ในพื้นที่ที่มคีวามมัน่คงปลอดภยั และเป็นไปตามค าแนะน าของ
ผูผ้ลติ ใหเ้จา้ของระบบสารสนเทศเป็นผูพ้จิารณาอนุญาตใหใ้ชง้านสื่อบนัทกึขอ้มูลบนเครื่องทีต่น
รบัผดิชอบ และก่อนการใชง้านต้องด าเนินการสแกนไวรสัก่อนทุกครัง้ 
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5.4) มาตรการการควบคมุการเข้าถึง (Access Control) 

 ฝา่ยเทคโนโลยสีารสนเทศจะควบคุมการเขา้ถงึขอ้มลูและหน่วยประมวลผลต่าง ๆ เช่น อุปกรณ์
หรอืโปรแกรมประมวลผลขอ้มลู ระบบเครอืข่ายคอมพวิเตอร์ สถานทีป่ระมวลผล ใหเ้ขา้ไดเ้ฉพาะ
ผูท้ีไ่ดร้บัอนุญาตเท่านัน้ 

 ผู้จดัการฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศก าหนดเกณฑ์ในการอนุญาตให้เข้าถึงการใช้งานระบบ
สารสนเทศ และการก าหนดสทิธิ ์

 ผูใ้ช้งานทีต่้องการเข้าใช้งานระบบสารสนเทศนอกเหนือจากสทิธทิี่ก าหนดไว้จะต้องขออนุญาต
เป็นลายลกัษณ์อกัษรและไดร้บัการพจิารณาจากผูจ้ดัการฝา่ยเทคโนโลยสีารสนเทศ 

 การบริหารจดัการการเข้าถึงของผู้ใช้งาน (User Access Management) ให้เป็นไปตาม User 
Access Matrix ทีก่ าหนดไว ้

 หน้าที่ของผู้ใช้งาน (User Responsibilities) ผู้ใช้งานต้องดูแลรับผิดชอบบัญชีผู้ใช้งานและ
รหสัผ่านของตน รวมถงึขอ้มลูส่วนบุคคล ป้องกนัไม่ใหผู้ไ้ม่มสีทิธสิามารถเขา้ถงึระบบสารสนเทศ
ได้ และ Log Out ออกจากระบบเมื่อว่างเวน้จากการใช้งานเพื่อควบคุมความเสี่ยงต่อการเขา้ถึง
โดยผูซ้ึง่ไม่มสีทิธ ิ

 การควบคุมการเข้าถึงระบบ (System and application access control) ให้เป็นไปตาม User 
Access Matrix ทีก่ าหนดไว ้

5.5) มาตรการการเข้ารหสัลบัข้อมูล (Cryptographic Controls) 

 ผู้จดัการฝ่ายเทคโนโลยสีารสนเทศพิจารณาและก าหนดมาตรการการเข้ารหสัลบัข้อมูล และ
แนวทางการเลอืกมาตรฐานการเข้ารหสัลบัข้อมูล ตามความเหมาะสมกบัความเสี่ยงที่อาจเกิด
ขึน้กบักลุ่มผูใ้ชง้าน  

 กรณีที่ไม่สามารถเข้ารหสัได้ ข้อมูลสารสนเทศต้องถูกควบคุมการเข้าถึงอย่างเหมาะสมตาม
หน้าทีค่วามรบัผดิชอบ 

5.6) มาตรการความมัน่คงปลอดภยัทางกายภาพและส่ิงแวดล้อม (Physical and Environmental 
Security) 

 ก าหนดพืน้ที่ความมัน่คงปลอดภยัด้านสารสนเทศ (Secure Area) เพื่อการเฝ้าระวงั ควบคุมและ
รกัษาความมัน่คงปลอดภัยจากผู้ที่ไม่ได้รบัอนุญาต รวมทัง้ป้องกนัความเสียหายอื่นๆ ที่อาจ
เกดิขึน้ 

 ด าเนินการติดตัง้อุปกรณ์ในการรกัษาความปลอดภยั ประกอบด้วย กล้องวงจรปิด และระบบ 
Access Control เพื่อป้องกนัภยัคุกคามจากผูบุ้กรุก 

 ระมดัระวงัการเขา้-ออกในบรเิวณห้องคอมพวิเตอร์แม่ข่าย อนุญาตใหผ้่านเข้า-ออกไดเ้ฉพาะผู้ที่
ไดร้บัอนุญาตแลว้เท่านัน้ 

 ไม่น าอุปกรณ์หรอืชิน้ส่วนใดออกจากหอ้งคอมพวิเตอรแ์ม่ข่าย เวน้แต่จะได้รบัอนุญาตจากผู้ดแูล
ระบบ / ไม่น าเครื่องมอืหรอือุปกรณ์อื่นใดเชื่อมเขา้เครอืข่ายเพื่อการประกอบธุรกจิส่วนบุคคล /ไม่
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ใช้หรือลบแฟ้มข้อมูลของผู้อื่นไม่ว่ากรณีใดๆ /ไม่คดัลอกหรือท าส าเนาแฟ้มข้อมูลที่มีลิขสิทธิ ์
ก ากบัการใชง้านก่อนไดร้บัอนุญาต 

 ความปลอดภยัของอุปกรณ์ (Equipment Security) ฝ่ายเทคโนโลยสีารสนเทศจะดแูลบ ารุงรกัษา
อุปกรณ์เพื่อใหส้ามารถใชง้านไดอ้ย่างต่อเน่ืองและมคีวามพรอ้มใชอ้ยู่เสมอ 

5.7) การบริหารจดัการด้านการด าเนินงาน (Operation Management) 

 ฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศจะจดัให้มวีธิีปฏิบัติงานด้านระบบสารสนเทศที่ส าคญัเป็นลายลกัณ์
อกัษร มกีารทบทวนวธิปีฏบิตังิานใหเ้ป็นปจัจุบนัอยู่เสมอ รวมถงึการควบคุมการปฏบิตังิานอย่าง
เคร่งครดั 

 ฝา่ยเทคโนโลยสีารสนเทศจะตรวจสอบการท างานของระบบสารสนเทศอย่างสม ่าเสมอ รวมถึง
การตดิตามบนัทกึเหตุการณ์ในระบบ (Monitoring Log) 

 เมื่อพบความผดิปกติจะด าเนินการบนัทึกเหตุการณ์ที่เกี่ยวข้องกบัการใช้งานระบบสารเทศที่
ผดิปกต ิ(Fault Log) 

 ฝา่ยเทคโนโลยสีารสนเทศจะควบคุมการติดตัง้ซอฟต์แวร์บนระบบงาน รวมทัง้ควบคุมจ ากดัการ
ตดิตัง้ซอฟต์แวรโ์ดยผูใ้ชง้าน 

 ฝา่ยเทคโนโลยสีารสนเทศจะติดตามข้อมูลข่าวสารเกี่ยวกบัช่องโหว่ทางเทคนิคที่อาจเป็นความ
เสี่ยงต่อระบบสารสนเทศ มกีารตรวจสอบหาช่องโหว่ดงักล่าว และประเมนิความเสี่ยงที่อาจจะ
เกิดขึ้นและก าหนดมาตรการที่เหมาะสมในการจดัการความเสี่ยง  (Technical Vulnerability 
Management) 

 ฝ่ายเทคโนโลยสีารสนเทศจะประเมนิความเสี่ยงของโปรแกรมก่อนการติดตัง้ เพื่อปิดช่องโหว่
ก่อนการตดิตัง้ โดยปฏบิตัติามค าแนะน าของผูผ้ลติทรพัยส์นิสารสนเทศทีเ่กีย่วขอ้ง 

 ฝา่ยเทคโนโลยสีารสนเทศจะวางแผนการตรวจสอบระบบสารสนเทศใหส้อดคลอ้งกบัความเสีย่งที่
ประเมนิไว ้(Information Systems Audit) 

5.8) นโยบายและมาตรการส ารองข้อมูลและแผนฉุกเฉิน (Back up and Diester recovery plan) 

 ข้อมูลที่เกี่ยวของกบัการด าเนินงานของบริษัทฯ บนเครื่องคอมพิวเตอร์แม่ข่ายและเครื่อง
คอมพวิเตอร์เครอืข่าย ผู้ดูแลระบบต้องการส ารองข้อมลูอย่างสม ่าเสมอ เพื่อประโยชน์ในการกู้
คนืข้อมลูเมื่อมปีญัหาเกดิขึน้ ทัง้น้ีการส ารองขอ้มลู (Backup) ต้องเกบ็ Log ไวอ้ย่างน้อย 90 วนั 
ตามพรบ. คอมพวิเตอร ์

 การส ารองขอ้มลูควรจดัเกบ็อย่างน้อย 2 สถานที ่เช่น ส านกังานใหญ่ และสาขา เป็นต้น 

 ก าหนดให้มกีารจดัท าแผนรองรบักรณีเหตุฉุกเฉินที่สอดคล้องกบัแผนบรหิารความต่อเน่ืองทาง
ธุรกจิ การทดสอบแผนและการรายงานผลการทดสอบให้คณะกรรมการบรหิารรบัทราบ รวมถึง
ต้องมกีารเผยแพร่แผนรองรบัเหตุฉุกเฉินให้ผู้ที่เกี่ยวข้องรบัทราบ  โดยความถี่ในการทดสอบ
อย่างน้อยปีละ 1 ครัง้ 
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5.9) มาตรฐานเทคโนโลยีท่ีองคก์รยอมรบั (Technology Standards Policy) 

 ผูดู้แลระบบมหีน้าที่คดัสรรเทคโนโลยทีัง้ Software และ Hardware มาใช้ให้เหมาะสม ไม่ส่งผล
กระทบเชงิลบต่อระบบเดมิทีด่ าเนินการอยู่ และมลีขิสทิธิถ์ูกต้อง 

 มกีารทบทวนเทคโนโลยทีีเ่หมาะสมอย่างน้อยปีละ 1 ครัง้ 

5.10) นโยบายและมาตรการติดตัง้เครือข่าย (Network Set Up Policy) 

 ระบบเครือข่ายทัง้หมดของบริษัทฯ ที่มีการเชื่อมต่อไปยงัระบบเครือข่ายอื่นๆ ต้องมีการใช้
อุปกรณ์หรอืโปรแกรมในการท า Package Filtering เช่น การใช้ Firewall หรือ อุปกรณ์อื่นๆ ที่
ต้องมคีวามสามารถในการตรวจจบัไวรสัผูใ้หบ้รกิารภายนอก ต้องมรีะบบการกรองขอ้มลูเวบ็ไซต์
ที่ไม่ได้รบัอนุญาตตามพรบ. คอมพิวเตอร์ กรณีที่ผู้ใช้งานต้องการเข้าถึงเว็บไซต์ที่ไม่ได้รบั
อนุญาตหากมคีวามจ าเป็นต้องใชง้าน ต้องด าเนินการขออนุมตัอิย่างเหมาะสมก่อนทุกครัง้ 

 ห้ามผู้ใช้งานติดตัง้โมเด็มหรืออุปกรณ์อื่นๆ หรอืซอฟต์แวร์ใดๆ ที่เกี่ยวของกบัการให้บรกิาร
เครือข่าย เช่น Router, Switch, Hub และ Wireless Access Point เข้ากบัเครื่องคอมพิวเตอร์
ของตน หรือต่อกับจุดใดก็ตามบนระบบเครือข่ายของบริษัทฯฯ  โดยไม่ได้รบัอนุญาตจาก
หน่วยงานเทคโนโลยสีารสนเทศ 

 ห้ามบุคคลภายนอกท าการเชื่อมต่อเครื่องคอมพวิเตอร์หรอือุปกรณ์ใดๆ จากภายนอกเข้า กบั
ระบบคอมพวิเตอรแ์ละระบบเครอืข่ายของบรษิทัฯ โดยเดด็ขาด 

 ให้ผู้ดูแลระบบดแูลบ ารุงรกัษาและปรบัปรุงเครอืข่ายคอมพวิเตอรเ์พื่อใหส้ามารถใช้งานได้ดอียู่
เสมอกรณีพบความผดิปกตเิกดิขึ้นในระบบ ผู้ดแูลระบบมอี านาจระงบัการใชเ้ครื่องคอมพวิเตอร์
หรอืระบบเครอืข่ายเพื่อป้องกนัความเสยีหายได ้

 การใชง้านระบบเครอืข่ายจากเครื่องคอมพวิเตอรท์ีไ่ม่ใช่ทรพัยส์นิสารสนเทศของบรษิทัฯ จะต้อง
ได้รบัอนุญาตจากผูดู้แลระบบก่อน และหากพบว่ามกีารใช้งานโดยไม่ได้รบัอนุญาต ผู้ดูแลระบบ
สามารถตดัการใชง้านออกจากระบบเครอืข่ายไดท้นัท ี 

 ข้อมูลที่เกี่ยวของกบัการด าเนินงานของบรษิทัฯ ทัง้ที่มกีารเกบ็รกัษาอยู่ในเครื่องคอมพวิเตอร์
ของผู้ใช้งานหรือเครื่องคอมพิวเตอร์แม่ข่ายที่ดูแลโดยผู้ดูแลระบบต้องได้รบัการส ารองข้อมูล
อย่างสม ่าเสมอ เพื่อประโยชน์ในการกูค้นืขอ้มลูเมื่อมปีญัหาเกดิขึน้ 

5.11) การบริการของแผนกเทคโนโลยีสารสนเทศ (IT Service Policy) 

 Service Account เป็นบริการที่ใช้ พิสูจน์ตัวตนในการเข้าใช้บริการต่างๆ ภายในองค์กร ที่มีให้ 
บรกิาร เช่น บรกิาร Email, File Share, Authentication AD, Wi-Fi, VPN โดยทีท่างผูใ้ชง้านจะเป็นผู้
ขอมา และทางแผนกสารสนเทศจะด าเนินการสรา้ง เพื่อใหผู้ใ้ชง้านสามารถเขา้มาใช ้งานได ้

 Service Email เป็นบรกิารที่ให้ใช้งานในด้านการรบัส่ง Email ทัง้ในและนอกองค์กร โดยแผน
สารสนเทศนัน้มหีน้าทีบ่รหิาร Mailbox รวมไปถงึการรบัส่ง Email เพื่อใหผู้้ใชง้านสามารถติดต่อ
กบัลกูคา้ไดโ้ดยไม่เกดิอุปสรรคต่างๆ ในการใชง้าน  

 Service File Share เป็นบรกิารที่ให้ใช้งานในการขอการเกบ็ข้อมูลต่างๆ ที่เกี่ยวกบัข้อมูลภายใน
องค์กรหรอืข้อมูลในการท างานของแผนกต่างๆ ในส่วนน้ีทางแผนกสารสนเทศจะต้องด าเนินการ
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ในการก าหนดระดบัการเกบ็ข้อมูลในการใช้งานพื้นที่ของในการข้อมูลและก าหนดสิทธิก์ารเข้าถึง
ขอ้มลูต่างๆ หรอือาจจะเป็นขอ้มลูส่วนกลางที่มคีวามจ าเป็นต้องใชง้านร่วมกนัหลายๆ แผนก 

 Service Backup and Restore เป็นบรกิารที่ท าให้เกดิความมัน่ใจในเรื่องของการบรหิารข้อมูล
และการกู้คอืขอ้มูล ในส่วนน้ี ทางแผนกสารสนเทศจะก าหนดการจดัเกบ็ขอ้มลูไวเ้พื่อที่พร้อมใน
การกูค้นืขอ้มลูทีห่ายไป ไม่ว่าจะเป็นขอ้มลูส่วนกลางหรอืขอ้มลูระบบ 

 Service Internet เป็นการให้บริการในด้านการค้นหาข้อมูลจากภายนอกองค์กร  เพื่อหาข้อมูล
เกีย่วกบัตลาดหรอืสนิคา้ โดยทีแ่ผนกสารสนเทศจะเป็นผูด้ าเนินการตามค ารอ้งขอการใหบ้รกิาร 

 Service Antivirus เป็นบริการที่ทางแผนกสารสนเทศต้องท าการปรบัปรุงฐานข้อมูลไวรสัให้  
ทนัสมยั ให้กบัเครื่อง คอมพวิเตอร์ภายในบรษิทั ตลอดจนการตรวจสอบและแก้ไขปญัหาเรื่อง
ไวรสัทีอ่าจเกดิขึน้เพื่อไม่ใหม้ปีญัหาการใชง้านภายในระบบ 

 Service Application เป็นการใหบ้รกิารดูแลรกัษาและการใชง้านทีเ่กีย่วกบั ระบบโปรแกรมต่างๆ 
ของบรษิทั ตลอดจนใหค้ าปรกึษาการใชง้าน  

 Service Desk Support เป็นศูนย์กลางในการติดต่อและดูแลเกี่ยวกบัการแก้ไขปญัหา การตดิตัง้
อุปกรณ์คอมพวิเตอรใ์หก้บัผูร้อ้งขอการใชง้าน 

5.12) การพฒันาและการบ ารุงรกัษาระบบสารสนเทศ  (System Acquisitions, Development and 
Maintenance) 

 ผูพ้ฒันาและผูเ้ป็นเจา้ของระบบต้องก าหนดความต้องการดา้นความมนัคงปลอดภยัส าหรบัระบบ
ทีจ่ดัหาหรอืพฒันาขึ้นมาใช้งาน โดยการประเมนิความเสี่ยงและระบุข้อก าหนดดา้นความมัน่คง
ปลอดภยัเพื่อลดความเสีย่งนัน้ 

 มกีารตรวจสอบระบบการท างานเครื่องแม่ข่ายต่างๆ อย่างสม ่าเสมอ วนัละ 1 ครัง้ เพื่อให้ระบบ
แม่ข่ายต่างๆ พรอ้มใชง้านตลอดเวลา 

 มกีารบ ารุงรกัษาตรวจสอบการท างานเครื่องคอมพวิเตอร์ของพนกังานทัง้หมดภายในองค์กร ทัง้ 
Software, Hardware และ Antivirus ทุกๆ 3 เดอืน 

 ในกรณีที่มีการปรุงปรุงหรือเปลี่ยนระบบสารสนเทศให้มีการบันทึกข้อมูลเก็บไว้ (Change 
Management) 

 มีการพัฒนาระบบ /โปรแกรมต่างๆ ภายในองค์กร (System Development) ทัง้โปรแกรมที่
พฒันาขึ้นมาโดยเฉพาะภายในองค์กรและโปรแกรมส าเรจ็รปูให้มคีวามพร้อม ความถูกต้องและ
ทนัสมยั พรอ้มใชง้านตลอดเวลา 

 ฝ่ายเทคโนโลยสีารสนเทศจะมีการควบคุมการพฒันาหรือแก้ไขเปลี่ยนแปลงระบบสารสนเทศ 
ก าหนดวธิปีฏิบตัใินการควบคุมการเปลี่ยนแปลงหรอืแก้ไขระบบ เพื่อให้มกีารรกัษาความมัง่คง
ปลอดภยัของระบบสารสนเทศตลอดช่วงการพฒันาระบบสารสนเทศ 

 ข้อมูลส าหรับการทดสอบ  (Test Data) ต้องมีการควบคุม รกัษาความลับของข้อมูลที่น ามา
ประมวลผล จดัเกบ็ และส่งผ่านระบบ และการน าข้อมูลเข้าและออกจากระบบที่อยู่ระหว่างการ
พฒันา 
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 มกีารทดสอบการใชง้านระบบส าหรบัระบบใหม่ ระบบทีป่รบัปรุง และระบบเวอรช์ัน่ใหม่ 

 ในกรณีที่ใชห้น่วยงานภายนอกให้ผูด้แูลระบบเป็นผูร้บัผดิชอบในการบรหิารจดัการเปลี่ยนแปลง
ในการใหบ้รกิารจากผูใ้หบ้รกิารภายนอกรวมถงึการประเมนิผูบ้รกิาร เพื่อใหม้ัน่ใจไดว้่าระบบงาน
ของผู้ใหบ้รกิารจากภายนอกสามารถรกัษาความมัน่คงปลอดภยัสารสนเทศไดท้ัง้ 3 ดา้นคอื การ
รกัษาความลับ (Confidentiality) การรกัษาความถูกต้องเชื่อถือได้ (Integrity) และการรักษา
ความพรอ้มทีจ่ะใหบ้รกิาร (Availability) 

 จดัท าคู่มือและ/หรือขัน้ตอนการปฏิบัติงานสารสนเทศในหน่วยงาน  เช่น ขัน้ตอนการขอให้
ด าเนินการ IT ขัน้ตอนการดแูลรกัษาคอมพวิเตอรเ์บื้องต้น ขัน้ตอนการดแูล Server เป็นต้น ซึ่ง
ประกอบไปดว้ยรายละเอยีดขัน้ตอนการปฏบิตั ิและเจา้หน้าทีห่รอืหน่วยงานผูร้บัผดิชอบ 

5.13) มาตรการความสมัพนัธก์บัผู้ขาย ผู้ให้บริการภายนอก (Supplier Relationships) 

 ผูด้แูลระบบและฝ่ายต่าง ๆ ที่รบัผดิชอบในการประสานงานกบัผู้ใหบ้รกิารภายนอกต้องก ากบัให้
มกีารดูแลให้บุคคลหรือผู้ให้บรกิารภายนอกตามที่ว่าจ้าง  ให้ปฏิบัติตามสญัญาหรือข้อตกลง
บริการที่ระบุไว้ และเป็นไปตามนโยบายการจดัการระบบเทคโนโลยสีารสนเทศของบริษัทฯ 
รวมถงึประสทิธภิาพการใหบ้รกิาร 

 ผูใ้ห้บรกิารภายนอกที่ต้องการเข้าถึงแหล่งข้อมูลของบรษิทัฯ ต้องขออนุญาตจากผู้จดัการฝ่าย
เทคโนโลยสีารสนเทศ 

 ในกรณีที่ผู้ให้บริการภายนอกมกีารเปลี่ยนแปลงกระบวนการ ขัน้ตอน วธิกีารปฏิบัติงาน การ
รกัษาความมัน่คงปลอดภยัในการปฏิบตัิงาน รวมถงึการเปลีย่นแปลงผู้ให้บรกิารภายนอก ฝ่าย
เทคโนโลยีสารสนเทศจะประเมินความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงดังกล่าว  และก าหนด
กระบวนการบรหิารจดัการความเสีย่งดงักล่าวใหส้อดคลอ้งเหมาะสม 

5.14) มาตรการการจดัการข้อมูลส่วนบุคคล (Personal Data Protection) 

 เป็นไปตามนโยบายและแนวปฏบิตักิารคุม้ครองขอ้มลูส่วนบุคคลของบรษิทัฯ 

5.15) การบริหารจดัการเหตุการณ์ท่ีอาจส่งผลกระทบต่อความมัน่คงปลอดภยัของระบบสารสนเทศ 
(Information Security Incident Management) 

 ฝา่ยเทคโนโลยสีารสนเทศจะจดัให้มขี ัน้ตอนและกระบวนการบรหิารจดัการเหตุการณ์ที่อาจส่งผล
กระทบต่อความมัน่คงปลอดภยัของระบบสารสนเทศ 

 ฝ่ายเทคโนโลยสีารสนเทศจะบนัทกึเหตุการณ์ที่ส่งผลกระทบต่อระบบสารสนเทศอย่างมนีัยยะ
ส าคญั เช่น ก่อใหเ้กดิความเสยีหายกบัขอ้มลูหรอืทรพัยส์นิ 

 ฝา่ยเทคโนโลยสีารสนเทศจะมกีารตรวจหา ตดิตาม วเิคราะห์ และรายงานเหตุการณ์ โดยระบุถึง
สาเหตุของเหตุการณ์และแนวทางในการเตรียมความพร้อมรองรบัเหตุการณ์ที่อาจเกิดขึ้นใน
อนาคต 

5.16) การเตรียมอปุกรณ์ประมวลผลส ารอง 

 ฝา่ยเทคโนโลยสีารสนเทศจะจดัใหม้อุีปกรณ์ประมวลผลส ารอง และตรวจสอบอุปกรณ์ดงักล่าวให้
อยู่ในสภาพพรอ้มใชง้าน  
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5.17) การปฏิบติัให้เป็นไปตามกฎหมาย หลักเกณฑ์ของทางการ  และข้อก าหนดตามสัญญา 
(Compliance with legal and contractual requirement) 

 ฝา่ยเทคโนโลยสีารสนเทศจะระบุกฎหมาย หลกัเกณฑข์องทางการ และข้อก าหนดตามสญัญาที่
เกีย่วขอ้งกบัการรกัษาความมัน่คงปลอดภยัของระบบสารสนเทศ และปฏบิตัติามอย่างเคร่งครดั 

6) การตรวจสอบระบบสารสนเทศและทบทวนนโยบาย (Compliance) 

 วางแผนการตรวจสอบระบบฯ ใหส้อดคลอ้งกบัความเสีย่งทีไ่ดป้ระเมนิไวปี้ละ 1 ครัง้ 

 ทบทวน และปรบัปรุงนโยบายอย่างน้อยปีละ 1 ครัง้ รวมถงึปรบัปรุงขัน้ตอนและวธิปีฏบิตังิานให้
สอดคลอ้งกบันโยบายทีม่กีารเปลีย่นแปลงดว้ย 

นโยบายการจดัการระบบเทคโนโลยสีารสนเทศน้ีใหม้ผีลใชบ้งัคบัตัง้แต่วนัที ่22 มนีาคม 2565 เป็นต้นไป 

 
นายจกัรพร อุ่นจติต์    
ประธานกรรมการ 

บรษิทั ยทูลิติี ้บสิเินส อลัลายแอนซ ์จ ากดั (มหาชน) 

5.14 นโยบายการบริหารจดัการการปล่อยกา๊ซเรือนกระจก  

บรษิทั ยูทลิติี้ บิสเินส อลัลายแอนซ์ จ ากดั (มหาชน) ตัง้อยู่ที่ 123 ถนนวภิาวดรีงัสติ แขวงจอมพล เขตจตุจกัร 
กรุงเทพมหานคร ไดต้ระหนกัถงึปญัหาการเปลีย่นแปลงสภาพภูมอิากาศ อนัเน่ืองมาจากสาเหตุของการปล่อยก๊าซเรอืน
กระจกในปจัจุบนั ซึง่เป็นสิง่ส าคญัทีม่ผีลกระทบต่อสิง่แวดล้อมในยุคปจัจุบนัอย่างมาก บรษิทัฯ ไดด้ าเนินธุรกจิเกีย่วกบั
บรหิารจดัการระบบบ าบดัน ้าเสยี จงึตระหนกัถงึปญัหาทีเ่กดิขึน้ในดา้นสิง่แวดลอ้มน้ีอย่างมาก 

ดงันัน้บรษิทั ยูทลิติี้ บสิเินส อลัลายแอนซ ์จ ากดั (มหาชน) จงึจดัท า “นโยบายการบรหิารจดัการการปล่อยก๊าซ
เรอืนกระจก (Greenhouse Gas Emission Management Policy)” เพื่อประโยชน์ร่วมกนัของพนักงานทุกระดบัใน
องค์กรรวมถึงความรบัผดิชอบต่อสงัคม ชุมชน และผู้มสี่วนได้ส่วนเสยี บรษิทัฯ จงึมคีวามมุ่งมัน่ทีจ่ะด าเนินการต่างๆ 
เพื่อลดการปล่อยก๊าซเรอืนกระจก โดยมรีายละเอยีดดงัน้ี 

1) บรษิทัฯ จะด าเนินการใหส้อดคล้องกบักฎหมาย มาตรฐานสากล และขอ้ก าหนดอื่นๆที่เกี่ยวข้องในส่วน
ของการบรหิารจดัการการปล่อยก๊าซเรอืนกระจก 

2) บรษิทัฯ จะมกีารจดัท ารายงานการปล่อยก๊าซเรอืนกระจกตามมาตรฐานสากลหรอืเทยีบเท่า ที่ครอบคลุม
ขอบเขตการด าเนินงานของบรษิทัฯ และเปิดเผยขอ้มลูดงักล่าวในรายงานประจ าปีของบรษิทัฯ 

3) บริษัทฯ จะปรบัปรุงและพฒันาอย่างต่อเน่ืองให้เหมาะสมกบัวตัถุประสงค์ บริบท และผลกระทบต่อ
สิง่แวดลอ้มจากกจิกรรม ผลติภณัฑ ์และบรกิารขององคก์ร ในส่วนของการปล่อยก๊าซเรอืนกระจก  

4) บรษิทัฯ จะตดิตาม ทบทวน วตัถุประสงค ์เป้าหมาย และนโยบายเป็นระยะ 

5) บรษิทัฯ จะมุ่งมัน่ในการปกป้องสิง่แวดลอ้มเพื่อลดผลกระทบจากการเปลีย่นแปลงบรรยากาศโลก โดยลด
การปล่อยก๊าซเรอืนกระจก ตลอดจนป้องกนัมลพษิจากทุกกจิกรรมขององค์กร โดยมกีารตัง้เป้าหมายใน
การลดการปล่อยก๊าซเรอืนกระจกใหส้อดคลอ้งกบัเป้าหมายของประเทศไทย 
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6) บริษัทฯ จะส่งเสริมและรณรงค์การใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่า รวมถึงการลดปริมาณของเสียจาก 
กระบวนการผลติ และพจิารณาควบคุมผลกระทบตลอดช่วงระยะวงจรชวีติผลติภณัฑ์ เพื่อให้เกดิความ
ยัง่ยนืในการท าธุรกจิ สงัคม และสิง่แวดลอ้ม 

7) บรษิทัฯ จะเสรมิสรา้งความรู้เพื่อสร้างจติส านึก และความรบัผดิชอบต่อพนักงาน สงัคมรอบข้างโรงงาน 
โดยค านึงถงึผูม้สี่วนไดเ้สยีทุกภาคส่วน 

นโยบายการบรหิารจดัการการปล่อยก๊าซเรอืนกระจกน้ีมผีลบงัคบัใชต้ัง้แต่วนัที ่22 มนีาคม 2565 เป็นต้นไป 

 
นายจกัรพร อุ่นจติต์    
ประธานกรรมการ 

บรษิทั ยทูลิติี ้บสิเินส อลัลายแอนซ ์จ ากดั (มหาชน) 

 

5.15 นโยบายคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล  

1) ความส าคญั 

บรษิทั ยูทลิติี้ บิสเินส อลัลายแอนซ ์จ ากดั (มหาชน) ให้ความส าคญัในการคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคลของ
บุคลากร ลกูคา้ คู่คา้ธุรกจิ และพนัธมติรทางธุรกจิ โดยบรษิทัฯ จะปกป้องข้อมลูส่วนบุคคลจากการถูกน าไปใช้ในทางที่
ผดิและรกัษาข้อมูลดงักล่าวให้เป็นไปตามพระราชบญัญตัิคุม้ครองข้อมูลส่วนบุคคลหรอืเป็นไปตามกฎหมายต่างๆ ที่
เกีย่วขอ้ง 

2) วตัถปุระสงค ์

 เพื่อป้องกนัความเสยีหายทีเ่กดิจากการน าข้อมลูส่วนบุคคลที่ไดม้าจาก พนักงาน ลกูค้า คู่ค้าธุรกจิ และ 
พนัธมติรทางธุรกจิไปแสวงหาประโยชน์ ทุจรติ หรอืน าไปใชใ้นทางทีไ่ม่ถูกต้อง 

 เพื่อให้ข้อมูลของพนักงาน ลูกค้า คู่ค้าธุรกจิ และ พนัธมติรทางธุรกจิ ที่ท าธุรกรรมกบับรษิัทฯ มคีวาม
มัน่คงปลอดภยั ไดร้บัคุม้ครองขอ้มลูส่วนบุคคลอย่างเหมาะสมเป็นไปตามพระราชบญัญตัคุิ้มครองข้อมูล
ส่วนบุคคล หรอืกฎหมายอื่นใดทีเ่กีย่วขอ้ง 

3) ค านิยาม 

“บรษิทัฯ” หมายถงึ บรษิทั ยทูลิติี้ บสิเินส อลัลายแอนซ ์จ ากดั (มหาชน) และบรษิทัย่อยอื่นๆ ทีบ่รษิทัฯ ไดถ้ือ
หุน้ไม่ว่าโดยทางตรงหรอืทางอ้อม 

“ประธานเจ้าหน้าที่บรหิาร” หมายถงึ ผูท้ี่มหีน้าทีค่วามรบัผดิชอบต่อบรหิารจดัการ ควบคุมดูแลกจิการต่างๆ 
ภายในบรษิทัฯ 

“ข้อมูลส่วนบุคคล (Personal Data)” หมายถึง ขอ้มูลที่เกี่ยวกบับุคคลซึง่ท าให้สามารถระบุตวับุคคลนัน้ได้ไม่
ว่าทางตรงหรอืทางอ้อม  แต่ไม่รวมถงึขอ้มลูของผูถ้งึแก่กรรม 

“เจา้หน้าทีคุ่้มครองขอ้มูลส่วนบุคคล (Data Protection Officer: DPO)” หมายถงึ บุคคลทีถู่กแต่งตัง้ใหม้หีน้าที่
ใหค้ าแนะน าและตรวจสอบการด าเนินงานของผูค้วบคุมดุแลขอ้มลูส่วนบุคคลตามกฎหมายคุม้ครองขอ้มลูส่วนบุคคล" 

“เจา้ของขอ้มลู (Data Subject)” หมายถงึ เจา้ของขอ้มลูส่วนบุคคล 
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“ข้อมูลที่อ่อนไหว (Sensitive Personal Data)” หมายถึง ข้อมูลส่วนบุคคลที่มลีกัษณะเป็นข้อมูลที่อ่อนไหว 
หา้มมใิห้เกบ็รวบรวม โดยไม่ไดร้บัความยนิยอมโดยชดัแจง้จากเจา้ของขอ้มลูส่วนบุคคล เน่ืองจากสุ่มเสี่ยงต่อการถูกใช้
ในการเลือกปฏิบัติอย่างไม่เป็นธรรม จงึจ าเป็นต้องด าเนินการด้วยความระมดัระวงัเป็นพิเศษ  อันได้แก่ เชื้อชาติ 
เผ่าพนัธุ์ สผีวิ ความคดิเหน็ทางการเมอืง ศาสนา รวมถงึพฤติกรรมทางเพศ ประวตัอิาชญากรรม ขอ้มลูสุขภาพ ความ
พกิาร ขอ้มลูพนัธุกรรม ขอ้มลูชวีภาพ และขอ้มลูอื่นใดตามทีก่ าหนดในพระราชบญัญตัคุิม้ครองขอ้มลูส่วนบุคคล 

“บุคคลภายนอก หรอื บรษิทัภายนอก (Third parties)” หมายถึง บุคคลหรอืนิตบุิคคลนอกเหนือจากเจา้ของ
ข้อมูล  ผู้ควบคุมข้อมูลส่วนบุคคล  และผู้ประมวลข้อมูลส่วนบุคคลที่ได้ร ับจ้างให้ประมวลข้อมูล ในนาม                                
บรษิทั ยทูลิติี้ บสิเินส อลัลายแอนซ ์จ ากดั (มหาชน) 

4) หลกัการและแนวปฏิบติัการคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล 

4.1) การเกบ็และควบคมุข้อมูลส่วนบุคคล 
บรษิทัฯ ในฐานะผู้ควบคุมข้อมูลส่วนบุคคล จะด าเนินการตามหลกัการคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคลตามที่

ระบุดา้นล่างน้ี เพื่อใหเ้กดิการใชข้อ้มลูส่วนบุคคลอย่างถูกต้อง บรษิทัฯ จะจดัการใหม้กีารปฏบิตัดิงัต่อไปน้ี 

 บรษิทัจะแจ้งให้เจ้าของข้อมูลส่วนบุคคลทราบถงึวตัถุประสงค์ ขอบเขตและวธิกีารของการใช้ขอ้มูล
ส่วนบุคคล และขอความยนิยอมของเจ้าของข้อมูลโดยชดัแจ้งก่อนท าการเกบ็รวบรวมข้อมูลตาม
วธิกีารทีบ่รษิทัก าหนด เวน้แต่การเกบ็ขอ้มลูส่วนบุคคลและขอ้มลูส่วนบุคคลอ่อนไหวจะเขา้ขอ้ยกเว้น
ตามพระราชบญัญตัคุิม้ครองขอ้มลูส่วนบุคคล หรอืกฎหมายอื่นใดทีเ่กีย่วขอ้ง 

 บรษิทัจะใชแ้ละเปิดเผยขอ้มลูส่วนบุคคลเท่าที่จ าเป็นตามวตัถุประสงคแ์ละใช้ขอ้มลูด้วยวธิกีารทีช่อบ
ดว้ยกฎหมายและเป็นธรรม โดยในการใชข้้อมูลนัน้จะท าเพยีงเท่าที่จ าเป็นแก่การด าเนินงานภายใต้
วตัถุประสงคข์องบรษิทัเท่านัน้ 

 บรษิทัจะไม่กระท าการใดๆ ที่แตกต่างจากที่ระบุในวตัถุประสงค์ของการใช้และเกบ็รวบรวมข้อมูล
ส่วนบุคคล เวน้แต่ 

- ไดแ้จง้วตัถุประสงคใ์หม่ใหแ้ก่เจา้ของขอ้มลูทราบและไดร้บัการยนิยอมจากเจา้ของขอ้มลู 

- เป็นการปฎบิตัติามพระราชบญัญตัคุิม้ครองขอ้มลูส่วนบุคคลหรอืกฎหมายอื่นใดทีเ่กีย่วขอ้ง 

4.2) การรกัษาความมัน่คงปลอดภยัของข้อมูลส่วนบุคคล 
ในการรกัษาความมัน่คงปลอดภยัของข้อมลูส่วนบุคคล บรษิทัฯ จะด าเนินการเพื่อป้องกนัการน าข้อมูล

ส่วนบุคคลไปใชห้รอืเปิดเผยโดยไม่เป็นไปตามพระราชบญัญตัคุิม้ครองขอ้มูลส่วนบุคคล หรอืกฎหมายอื่นใดทีเ่กีย่วขอ้ง 
โดยบรษิทัฯ จะด าเนินการดงัต่อไปน้ี 

 บรษิัทฯ จะด าเนินการเก็บรวบรวม ใช้ หรอืเปิดเผยข้อมูลส่วนบุคคล ตามนโยบาย ระเบียบ และ
วธิกีารของบรษิทัฯ อย่างเคร่งครดั 

 บรษิทัฯ จะก าหนดมาตรการรกัษาความปลอดภยั เพื่อป้องกนัการสูญหาย เข้าถึง ใช้ เปลีย่นแปลง 
แกไ้ข หรอืเปิดเผยขอ้มลูส่วนบุคคลโดยมไิดร้บัอนุญาตจากเจา้ของขอ้มลู 

 บนัทกึและเกบ็รกัษารายการการประมวลผลข้อมูลส่วนบุคคลให้เป็นไปตามพระราชบญัญตัิคุม้ครอง
ขอ้มลูส่วนบุคคล หรอืกฎหมายอื่นใดทีเ่กีย่วขอ้ง 
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 บริษทัฯ จะสนับสนุนให้พนักงานตระหนักถึงหน้าที่และความรบัผิดชอบในการเก็บรวบรวม  การ
จดัเกบ็รกัษา การใช ้และการเปิดเผยขอ้มูลส่วนบุคคลของเจ้าของข้อมลูเพื่อให้บรษิทัสามารถปฎบิตัิ
ตามนโยบายและกฎหมายคุม้ครองขอ้มลูส่วนบุคคลไดอ้ย่างถูกต้องมปีระสทิธภิาพ 

4.3) การเปิดเผยข้อมูลส่วนบุคคล 

 บรษิทัฯ จะไม่เปิดเผยข้อมูลส่วนบุคคลนอกเหนือไปจากวตัถุประสงค์ และไม่เปิดเผยต่อบุคคลภาย
หรอืบรษิทัภายนอก ยกเวน้ไดร้บัความยนิยอมจากเจา้ของขอ้มลูหรอืเป็นไปตามทีก่ฎหมายก าหนด 

 บรษิทัฯ อาจเปิดเผยข้อมูลส่วนบุคคลของเจ้าของข้อมูลภายใต้หลกัเกณฑ์ที่กฎหมายก าหนด เช่น 
การเปิดเผยข้อมูลส่วนบุคคลต่อหน่วยงานราชการ หน่วยงานภาครฐั หน่วยงานก ากบัดูแล รวมถึง
เมื่อไดร้บัการรอ้งขอใหเ้ปิดเผยขอ้มลูโดยอาศยัอ านาจตามกฎหมาย  

 บรษิทัฯ อาจมคีวามจ าเป็นในการเปิดเผยขอ้มลูส่วนบุคคลของเจา้ของข้อมูลให้แก่ บรษิทัย่อย หรอื
บรษิทัภายนอก ที่บรษิทัฯ ต้องติดต่อประสานงานดว้ย เพื่อประโยชน์ต่อการด าเนินงานของบรษิทัฯ 
โดยข้อมูลดงักล่าวจะถูกเก็บเป็นความลบัและไม่น าไปใช้เพื่อวตัถุประสงค์อื่นใดนอกเหนือจากที่
บรษิทัฯ ก าหนดไว ้

4.4) การใช้คกุกี้ 

เพื่อเป็นการปฏบิตัติามกฎหมายทีก่ าหนดเกีย่วกบัการคุม้ครองขอ้มลูส่วนบุคคล เวบ็ไซต์ของบรษิทัฯ ที่มี
การใชคุ้กกีเ้กบ็รวมรวมขอ้มลูส่วนบุคคล ต้องมปีระกาศความเป็นส่วนตวัทีแ่จง้ถงึการเกบ็รวบรวมขอ้มลูส่วนบุคคลผ่าน
การใชคุ้กกี ้ตัง้อยู่ในต าแหน่งที่สามารถเขา้ถงึง่ายบนหน้าหลกัของเวบ็ไซต์ เขยีนเป็นภาษาทีก่ระชบั โปร่งใส และเขา้ใจ
ง่าย โดยมกีารแจง้ถงึรายละเอยีดการรวบรวมขอ้มลูส่วนบุคคลของผูเ้ขา้ใช้ 

5) หน้าท่ีและความรบัผิดชอบ 

5.1) ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร 

 ก าหนดนโยบาย ระเบียบปฏิบตัิและมาตรการในการจดัเกบ็ข้อมูลส่วนบุคคลให้เหมาะสมกบับรบิท
ของบรษิทัฯโดยใหส้อดคลอ้งกบันโยบายและแนวปฏบิตัิ พระราชบญัญตัคุิม้ครองขอ้มลูส่วนบุคคล 

 ก ากบัดูแลให้มีการปฏิบตัิตามนโยบายและระเบียบปฏิบตัิ ตลอดจนควบคุมให้การปฏิบตัิงานด้าน
คุม้ครองขอ้มลูส่วนบุคคลมปีระสทิธภิาพและเป็นไปตามนโยบายทีก่ าหนด 

5.2) เจ้าหน้าท่ีคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล 

 ควบคุม และตรวจสอบการด าเนินการของบรษิทัฯ ใหถู้กต้องตามพระราชบญัญตัิคุม้ครองขอ้มลูส่วน
บุคคลหรอืกฎหมายอื่นใดทีก่ าหนด 

 รกัษาความลบัของขอ้มลูส่วนบุคคลทีล่่วงรูห้รอืไดม้าเน่ืองจากการปฏบิตัหิน้าที่ 

5.3) พนักงาน 

 ใช้ข้อมูลส่วนบุคคลอย่างระมดัระวงั  ปฏิบตัิตามกฎหมาย กฎระเบียบ ข้อบังคบัของบริษัทอย่าง
เคร่งครดั 

 แจง้เจา้หน้าทีคุ่ม้ครองขอ้มลูส่วนบุคคลทนัท ีเมื่อพบการรัว่ไหลหรอืการละเมดิของขอ้มลูส่วนบุคคล 
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6) สิทธิเจ้าของข้อมูลส่วนบุคคล 

6.1) มสีทิธขิอเขา้ถงึและขอรบัส าเนาเกีย่วกบัขอ้มลูของตนเองได้ 

6.2) มสีทิธแิจง้เพื่อใหม้กีารแกไ้ข เปลีย่นแปลง ในกรณีทีข่อ้มลูไม่ถูกต้อง รวมถงึโอนยา้ยขอ้มลูส่วนบุคคล 

6.3) มสีทิธทิ าให้ข้อมูลไม่สามารถระบุตวัตนของเจ้าของข้อมูลส่วนบุคคลได้ ตามที่พระราชบญัญตัิคุ้มครอง
ขอ้มลูส่วนบุคคล หรอืกฎหมายอื่นใดทีเ่กีย่วขอ้ง 

6.4) มสีทิธริะงบัการใชข้อ้มลูส่วนบุคคลตามทีก่ฎหมายก าหนด 

6.5) มสีิทธคิดัค้านการเกบ็รวบรวม ใช้หรือเปิดเผยข้อมูลส่วนบุคคล ทัง้น้ีต้องเป็นไปตามสทิธิที่ระบุไว้ใน
พระราชบญัญตัคุิม้ครองขอ้มลูส่วนบุคคล 

6.6) มสีทิธริอ้งเรยีน หากพบการละเมดิการใชข้อ้มลูตามวตัถุประสงคท์ีไ่ดร้ะบุ 

7) บทลงโทษ 

ในกรณีที่พนักงานกระท าการใดๆ ที่เป็นการฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบตัิตามนโยบายฉบบัน้ี บรษิทัฯ จะพิจารณา
บทลงโทษ วนิยัตามระเบยีบขอ้บงัคบัการท างานของบรษิทัฯ 

8) การทบทวนนโยบาย 

บริษัทฯ อาจท าการปรบัปรุงหรือแก้ไขนโยบายฉบับน้ีเป็นครัง้คราวเพื่อให้สอดคล้องกบัข้อก าหนดตาม
กฎหมาย การเปลีย่นแปลงการด าเนินงานของบรษิทัฯ รวมทัง้ขอ้เสนอแนะและความคดิเหน็จากหน่วยงานต่างๆ โดย
บรษิทัฯ จะแจง้การเปลีย่นแปลงใหท้ราบอย่างชดัเจน 

9) ช่องทางติดต่อบริษทัฯ 

บริษัทฯ ได้ก าหนดช่องทางการติดต่อให้กบัเจ้าของข้อมูลหรือผู้ร้องเรียนสามารถติดต่อบริษัทได้ที่ส่วน
ทรพัยากรมนุษย์และกลยุทธ์องค์กร บรษิัท ยูทลิติี้ บิสเินส อัลลายแอนซ์ จ ากดั (มหาชน)โดยติดต่อที่เบอร์ 02-789-
3232 ต่อ 120,122 หรอื ตดิต่อทางอเีมลที ่pdpa@uba.co.th 

นโยบายคุม้ครองขอ้มลูส่วนบุคคลน้ีมผีลบงัคบัใชต้ัง้แต่วนัที ่22 มนีาคม 2565 เป็นต้นไป 

 
 

นายจกัรพร อุ่นจติต์    
ประธานกรรมการ 

บรษิทั ยทูลิติี ้บสิเินส อลัลายแอนซ ์จ ากดั (มหาชน) 

5.16 นโยบายการบริหารจดัการทรพัยากรมนุษย์ 

นโยบายการสรรหาและคดัเลือกบุคลากร 

บรษิทัฯ จะสรรหาบุคลากรเมื่อมตี าแหน่งว่างลง หรอืตามที่ไดร้บัอนุมตัิอตัราก าลงัแล้วเท่านัน้ โดยรปูแบบการ
สรรหาบุคลากรจะเป็นการสรรหาในเชงิรุก (Proactive Recruitment) ด้วยการเพิม่ช่องทางการสื่อสารกบัผู้สมคัรให้มี
ความหลากหลายเพื่อใหผู้ส้มคัรสามารถทราบต าแหน่งงานทีบ่รษิทัฯ ก าลงัเปิดรบัสมคัรอยู่ได ้
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บรษิทัฯ ใชส้ื่อสงัคมออนไลน์ (Social Network) เพื่อประชาสมัพนัธต์ าแหน่งงานต่างๆ ใหก้บัผูส้นใจ พร้อมตอบ
ขอ้ซกัถามของผูส้มคัร  เพื่อใหบ้รษิทัฯ สามารถสรรหาบุคลากรทีม่คีวามรูค้วามสามารถเหมาะสมเขา้มาร่วมงาน บรษิทั
ฯ จึงก าหนดให้ผู้สมัครทุกท่านต้องเข้าร ับการสอบวัดผลความรู้เฉพาะด้าน  ซึ่งบริษัทฯ ได้ออกแบบและพฒันา
แบบทดสอบใหม้คีวามเหมาะสมคุณสมบตัแิละลกัษณะงานของแต่ละต าแหน่ง เพื่อสรา้งความมัน่ใจว่าจะสามารถสรรหา
คนเก่งไดท้นัต่อความต้องการทางธุรกจิ 

นโยบายการพฒันาความรู้ศกัยภาพของพนักงาน 

บริษัทฯ ให้ความส าคญัต่อการพัฒนาบุคลากร  เน่ืองจากลกัษณะธุรกิจของบริษัทฯ มีความจ าเป็นต้องใช้
พนักงานที่มคีวามรู้ความสามารถ เพื่อให้น ามาปรบัใช้ในการท างาน บรษิทัฯ จงึส่งเสรมิให้พนักงานได้รบัการพฒันา
ความรู้ ศกัยภาพ และความสามารถตามระดบัพนักงาน พร้อมทัง้ปลูกฝงัให้พนักงานมทีศันคติที่ดต่ีอการเจรญิเติบโต
กา้วหน้าไปพรอ้มกบับรษิทัฯ โดยผ่านกระบวนการฝึกอบรม 

ส าหรบัหลกัสตูรการฝึกอบรมทีบ่รษิทัฯ จดัใหแ้ก่พนกังานมดีงัน้ี 

 หลกัสตูรปฐมนิเทศส าหรบัพนกังานใหม่ (Orientation)  

 หลกัสตูรเพื่อพฒันาความรูค้วามสามารถในสายงาน (Functional Competency) 

 หลกัสตูรเพื่อพฒันาความรูด้า้นความปลอดภยัในการปฎบิตังิาน (Safety Competency) 

ดว้ยตระหนักถงึความส าคญัของการพฒันาบุคลากร บรษิทัฯ มุ่งมัน่ทีจ่ะสนับสนุนและส่งเสรมิให้พนกังานเข้า
รบัการฝึกอบรมในหลกัสตูรต่างๆ ขา้งต้นอย่างต่อเน่ือง เพื่อให้มัน่ใจว่าพนักงานมอีงคค์วามรูท้ี่เพยีงพอและเหมาะสม
ต่อการปฎบิตังิานในหน้าทีค่วามรบัผดิชอบของตนเอง 

นโยบายรกัษาบุคลากรและประเมินผลการปฏิบติังาน 

บรษิทัฯ มเีป้าหมายใหพ้นกังานในทุกๆ ระดบัมคีวามสุขในงานที่ตนเองปฎบิตัิ มทีศันคตเิชงิบวก มคีวามเป็น
มติรเกื้อกลูซึ่งกนัและกนั จงึก าหนดสวสัดกิารใหบุ้คลากรอย่างเหมาะสม เพื่อให้พนกังานมคุีณภาพชวีติที่ด ีมสีุขภาพที่
แขง็แรง และเกดิการแบ่งปนัซึง่กนัและกนั  บรษิทัฯ ยงัก าหนดสวสัดกิาร และกจิกรรมต่างๆ อาท ิสวสัดกิารสทิธกิารลา
พกัรอ้น สวสัดกิารรางวลักรณีพนกังานปฎบิตังิานครบตามเกณฑ์ เป็นต้น 

นโยบายสืบทอดต าแหน่ง 

เพื่อเป็นการเตรยีมความพร้อมและความต่อเน่ืองในการบรหิารกจิการของบรษิทัฯ   บรษิทัฯ จงึมแีผนสบืทอด
งานของผู้บรหิารระดบัสงู โดยคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน รวมกบัส่วนทรพัยากรมนุษย์ เป็นผูจ้ดัท า
แผนสบืทอดต าแหน่งงานทีส่ าคญัของบรษิทั โดยก าหนดคุณสมบตั ิ(Qualification) และความสามารถ (Competency) 
ของต าแหน่งงานที่มคีวามส าคญัและมผีลกระทบต่อธุรกจิของบริษทั อาท ิต าแหน่งพนักงานระดบัจดัการ, พนักงาน
ระดบับรหิาร และพนักงานที่มคีวามเชีย่วชาญเฉพาะดา้น  พร้อมจดัท าแผนการประเมนิความรูค้วามสามารถ จุดอ่อน 
จุดแขง็ และความพร้อมของพนักงาน เพื่อสรรหาพนักงานที่มคุีณสมบตัิและประสบการณ์ที่เหมาะสมเขา้สู่ โปรแกรม
พฒันาความรู ้เพื่อเตรยีมพรอ้มส าหรบัต าแหน่งดงักล่าว 

กรณีที่ไม่สามารถสรรหาคดัเลอืกจากภายในได ้บรษิทัฯ จะด าเนินการสรรหาจากภายนอกจะสรรหา ผูบ้รหิาร 
หรอื พนกังานทีม่คุีณสมบตัติามเกณฑม์าตรฐานและมคีวามเชีย่วชาญในธุรกจิของบรษิทัฯ 

 



362 รายงานประจ�าป 2565 (56-1 One Report)

                    บรษิทั ยทูลิติี้ บสิเินส อลัลายแอนซ ์จ ากดั (มหาชน) 
 

เอกสารแนบ 5 หน้าที ่103 

นโยบายและวิธีปฎิบติัเก่ียวกบัการสร้างแรงจงูใจพนักงาน 

บรษิทัฯ ก าหนดนโยบายในการสร้างแรงจูงใจแก่พนักงาน ทัง้ในรูปแบบของตวัเงนิและไม่ใช่ตวัเงนิ บรษิทัฯ 
บรหิารค่าตอบแทนใหม้คีวามเชื่อมโยงกบัผลการปฎบิตังิานของพนกังาน ซึ่งเกณฑก์ารพจิารณาวดัผลการประเมนิของ
บรษิทัฯ ค านึงถึง พฤติกรรมการปฎิบตัิงาน กระบวนการท างาน และผลส าเรจ็จากการปฏิบตัิ  นอกจากนัน้บรษิทัฯ 
ก าหนดให้มกีารทบทวนระบบบรหิารค่าจ้างและผลตอบแทนเทยีบเคยีงกบับรษิทัฯต่างๆ  เป็นประจ า เพื่อให้มัน่ใจว่า
ค่าจา้งและผลตอบแทนจดัอยู่ในเกณฑท์ีเ่หมาะสม 

การสร้างแรงจูงใจให้พนักงานในส่วนที่ไม่ใช่ตัวเงินนัน้  บริษัทฯ มุ่งเน้นการเจริญเติบโตในสายอาชีพของ
พนักงาน และยงัจดัให้มีสวสัดิการและสิทธิประโยชน์หลากหลายรูปแบบอาทิ สิทธิวนัลาพกัร้อน การตรวสุขภาพ
ประจ าปี การฉีดวคัซนีป้องกนัโรค สวสัดกิารทุนการศกึษา เป็นต้น 

นโยบายการจดัการเม่ือให้พนักงานออกจากงาน 

ในกรณีที่พนักงานมคีวามจ าเป็นต้องออกจากงาน บรษิทัฯ จะปฎิบตัิให้เป็นไปตามหลกักฎหมายให้ครบถ้วน
ถูกต้อง อาท ิพระราชบญัญตัิคุ้มครองแรงงาน พ.ศ.2541 พระราชบญัญตัิประกนัสงัคม พ.ศ.2533 พระราชบัญญตัิ
กองทุนส ารองเลีย้งชพี พ.ศ.2530 เป็นต้น โดยบรษิทัฯ จะด าเนินการดงัต่อไปน้ี 

1) เมื่อพนักงานลาออกด้วยความสมคัรใจ บรษิทัฯ จะด าเนินการตามกระบวนการภายใน และแจ้งลาออก
จากประกนัสงัคมใหเ้ป็นไปตามกฎหมายต่างๆ ทีเ่กีย่วขอ้ง 

2) เมื่อบรษิทัฯ พจิารณายุตกิารจา้งงานพนกังาน บรษิทัฯ จะด าเนินการดงัต่อไปน้ี 

2.1) ยุติการจ้างพนักงานที่เกษียณอายุ โดยบรษิทัฯ จะยุติการจ้างเมื่อพนักงานมอีายุครบ 60 ปี โดยมี
หลักการตามระเบียบข้อบังคับเกี่ยวกับการท างานพนักงาน  บริษัทฯ จะจ่ายเงินชดเชยตาม
พระราชบัญญตัิคุ้มครองแรงงาน และด าเนินงานต่างๆ ให้ครบถ้วนถูกต้องตามพระราชบัญญตัิ
กองทุนส ารองเลีย้งชพี, พระราชบญัญตัปิระกนัสงัคม และหรอืกฎหมายอื่นใดทีเ่กีย่วขอ้ง 

2.2 ยุติการจ้างอันเน่ืองมาจากสิ้นสุดสญัญาจ้าง  บรษิทัฯ จะด าเนินการให้เป็นไปตามพระราชบัญญตัิ
คุม้ครองแรงงาน พระราชบญัญตัปิระกนัสงัคม และ/หรอืกฎหมายอื่นใดทีเ่กีย่วขอ้ง 

2.3 ยุติการจ้างเน่ืองจากพนักงานประพฤติผิดร้ายแรงตามที่ระบุไว้ในระเบียบข้อบังคบัเกี่ยวกบัการ
ท างาน บรษิัทฯ จะด าเนินการสอบสวนข้อเท็จจริงตามขัน้ตอน และพจิารณาเลิกจ้างโดยไม่จ่าย
ค่าชดเชย กรณีพบว่าพนักงานจงใจทุจรติต่อหน้าที่ หรือกระท าความผดิทางอาญาโดยเจตนาต่อ
บริษทัฯ จงใจท าให้บริษทัฯ ได้รบัความเสียหาย ประมาทเลนิเล่อเป็นเหตุให้นายจ้างได้รบัความ
เสยีหายรา้ยแรง หรอืฝา่ฝืนระเบยีบขอ้บงัคบัเกีย่วกบัการท างานของบรษิทัฯ เป็นต้น 

นโยบายการบรหิารจดัการทรพัยากรมนุษยน้ี์มผีลบงัคบัใชต้ัง้แต่วนัที ่22 มนีาคม 2565 เป็นต้นไป 

 
นายจกัรพร อุ่นจติต์    
ประธานกรรมการ 

บรษิทั ยทูลิติี ้บสิเินส อลัลายแอนซ ์จ ากดั (มหาชน) 
 



363บริษัท ยูทิลิตี้ บิสิเนส อัลลายแอนซ์ จ�ากัด (มหาชน)

เอกสารแนบ 6 รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ

รายงานคณะกรรมการตรวจสอบประจําป 2565
คณะกรรมการตรวจสอบ บริษัท ยูทิลิตี้ บิสิเนส อัลลายแอนซ จํากัด (มหาชน) ประกอบดวยกรรมการอิสระซึ่งเปนผูทรง

คุณวุฒิ มีความรูและประสบการณดานบัญชี บริหารธุรกิจ และวิศวกรรม จํานวน 3 ทาน ประกอบดวย

ล�าดับ ชื่อ – สกุล ต�าแหน่ง

1 นายวัชรพัธ วัชราภัย ประธานกรรมการตรวจสอบ

2 นายธีรเดช ตังประพฤทธิ์กุล กรรมการตรวจสอบ

3 นายจักรพร อุนจิตต กรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบไดปฏิบัติหนาที่ตามที่ได รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท และตามกฎบัตรของ

คณะกรรมการตรวจสอบซึ่งสอดคลองตามแนวปฏิบัติท่ีดีของคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย 

โดยเนนการปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี มีระบบการบริหารความเสี่ยงที่มีประสิทธิผล รวมทั้งการสอบทาน

ใหมีการตรวจสอบภายในที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ เพื่อใหบริษัทฯ มีการดําเนินงานท่ีมีความโปรงใส สุจริต 

และเที่ยงธรรม เพื่อสรางความยั่งยืนใหกับองคกรและเปนประโยชนสูงสุดตอผูถือหุนและผูมีสวนไดเสียทุกฝาย โดยไดรับ

ความรวมมือเปนอยางดีจากผูบริหาร พนักงาน ผูตรวจสอบภายนอกและผูตรวจสอบบัญชีภายนอก

ในป 2565 คณะกรรมการตรวจสอบไดมีการประชุมรวม 6 ครั้ง กรรมการตรวจสอบท้ัง 3 ทาน ไดเขารวมประชุม

ครบทุกคร้ัง โดยไดมีการประชุมรวมกับผูตรวจสอบภายใน ผูสอบบัญชีภายนอก ท้ังนี้ คณะกรรมการตรวจสอบไดรายงาน

ผลการประชุมของคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อเสนอตอคณะกรรมการบริษัทรับทราบแลว สรุปสาระสําคัญในการปฏิบัติ

หนาที่ของคณะกรรมการตรวจสอบไดดังตอไปนี้

1) การสอบทานรายงานทางการเงิน
คณะกรรมการตรวจสอบไดสอบทานงบการเงินของบริษัทฯ ประจําไตรมาสที่ 4 ของป 2565 เพื่อใหมั่นใจวาการจัด

ทํางบการเงินของบริษัทฯ การเปดเผยขอมูลประกอบงบการเงิน รายการพิเศษ การปรับปรุงบัญชีและประมาณ

การที่สําคัญ ครบถวนเพียงพอ เชื่อถือได โดยไดรับคําชี้แจงจากผูสอบบัญชี และผูตรวจสอบภายในจนเปนท่ีพอใจ

วาการจัดทํางบการเงินเปนไปตามขอกําหนดของกฎหมายและมาตรฐานการรายงานทางการเงิน มีความเช่ือถือได

และทันเวลา รวมทั้งมีการเปดเผยขอมูลอยางเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงิน และมีขอมูลซ่ึงจะเปนประโยชน

ตอผูถือหุนและนักลงทุน 

คณะกรรมการตรวจสอบเห็นวา รายงานทางการเงินดังกลาวมีความถูกตองตามที่ควรในสาระสําคัญตามมาตรฐาน

การรายงานทางการเงิน และมีการเปดเผยขอมูลในงบการเงิน หมายเหตุประกอบงบการเงินครบถวน เพียงพอ 

และทันเวลาซึ่งเปนประโยชนตอผูถือหุนและผูใชงบการเงิน

2) การกํากับดูแลงานตรวจสอบภายใน
คณะกรรมการตรวจสอบไดพิจารณาความเปนอิสระของบริษัทตรวจสอบภายใน ซ่ึงบริษัท ฯ ไดจัดจางบริษัท

ผูตรวจสอบภายในที่เปนหนวยงานอิสระจากภายนอก คือ บริษัท เอ็มเอ คอนซัลติ้ง จํากัด ใหมีการติดตามการแกไข

ปรับปรุงงานใหสอดคลองกับสถานการณที่เปลี่ยนแปลงอยูเสมอ ทั้งนี้ คณะกรรมการตรวจสอบไดมีการอนุมัติกฎบัตร

การตรวจสอบภายใน การแตงต้ังผู สอบภายใน การกําหนดคาตอบแทนประจําป 2566 และรับทราบผล

การตรวจสอบภายในของบริษัทฯ ตลอดจนซักถามและใหขอแนะนําติดตามการดําเนินการแกไขในประเด็นท่ีมีสาระ



364 รายงานประจ�าป 2565 (56-1 One Report)

สําคัญเพื่อกอใหเกิดการกํากับดูแลกิจการที่ดี นอกจากนี้ ยังใหขอเสนอแนะถึงเครื่องมือและเทคโนโลยีตางๆ เพื่อให

งานตรวจสอบภายในสามารถดําเนินงานไดอยางมีประสิทธิภาพ

3) การสอบทานรายงานที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน
คณะกรรมการตรวจสอบไดสอบทานและใหความเห็นเกี่ยวกับรายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการที่มีความขัดแยงทาง

ผลประโยชนตามกฎเกณฑของหนวยงานกํากับดูแลที่เกี่ยวของกอนนําเสนอคณะกรรมการบริษัท และ/หรือผูถือหุน 

ทั้งน้ี เพื่อใหมั่นใจวาธุรกรรมมีความโปรงใส และสมเหตุสมผล

4) เรื่องอ่ืนๆ 
พิจารณารับทราบกฎบัตร นโยบายตางๆ ที่เกี่ยวของในบริหารความเสี่ยง เชน กฎบัตรของคณะกรรมการบริหาร

ความเสี่ยง นโยบายบริหารความเสี่ยง คูมือบริหารความเสี่ยงองคกร เปนตน 

พิจารณาและอนุมัติกฎบัตร นโยบายตางๆ ที่เกี่ยวของกับการดูแลระบบการควบคุมภายใน ติดตามการทํางานของ

ฝายจัดการ เชน กฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ นโยบายการทํารายการระหวางกัน นโยบายการลงทุนในบริษัทยอย

และบริษัทรวม นโยบายการรายงานการถือครองหลักทรัพยและการใชขอมูลภายในบริษัท นโยบายคุมครองขอมูล

สวนบุคคล นโยบายการตอตานทุจริตและคอรรัปชัน หลักการกํากับดูแลกิจการ 8 หมวดของตลาดหลักทรัพยฯ 

และขอพึงปฏิบัติทางธุรกิจ เปนตน

โดยสรุปคณะกรรมการตรวจสอบไดปฏิบัติหนาที่และความรับผิดชอบตามที่ระบุไวในกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ

ท่ีไดรับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทฯ โดยใชความรู ความสามารถ และความระมัดระวัง รอบคอบ มีความเปนอิสระ

อยางเพียงพอ รวมทั้งไดใหความเห็นและขอเสนอแนะ เพื่อประโยชนตอผู มีสวนไดเสียทุกฝายอยางเทาเทียมกัน 

คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นวา บริษัทฯ ไดจัดใหมีมาตรการจัดการความเสี่ยงท่ีเหมาะสม มีระบบการควบคุม

ภายใน และระบบการตรวจสอบที่เหมาะสม เพียงพอและมีประสิทธิผล รายงานขอมูลทางการเงินของบริษัทฯ 

มีความถูกตองตามสาระสําคัญ เชื่อถือไดสอดคลองกับมาตรฐานการบัญชีท่ีรับรองท่ัวไป มีการเปดเผยขอมูล

อยางเพียงพอ และบริษัทฯ มีการปฏิบัติงานสอดคลองตามกฎหมาย กฎระเบียบที่เกี่ยวของกับการดําเนินธุรกิจ 

นอกจากนี้ คณะกรรมการตรวจสอบยังมีความเห็นวาการปฏิบัติงานอยางเต็มความสามารถของผู บริหารระดับสูง 

และพนักงานทั้งหมดของบริษัทฯ ภายใตกรอบการกํากับดูแลกิจการท่ีดีสามารถทําใหบริษัทฯ เจริญเติบโตอยางนาพอใจ

และยั่งยืน อันจะทําใหผูมีสวนไดเสียทั้งหลายไดรับผลตอบแทนที่ดีอยางยั่งยืนดวย

ในนามคณะกรรมการตรวจสอบ

นายวัชรพัธ วัชราภัย
ประธานกรรมการตรวจสอบ
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